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EQUIPA TECNICA

Area de Formagcao

Técnicos Funcdes no ambito do projeto

/Qualificagcéo

Elisa Pérez Babo Licenciada em Economia e Coordenacao global do trabalho.

Administradora da Mestre (pré-Bolonha) em Enquadramento europeu

Quaternaire Planeamento do Territério - Sistema cultural

Portugal Inovagéo e Politicas de Interlocucéo direta com a CIM do Ave e gestdo do Grupo de
Desenvolvimento Acompanhamento dos técnicos dos 8 Municipios.

Coordenacao da redacao dos relatorios

Andreia Licenciada em Geografia e Analise documental.

Magalhées Mestre (pré-Bolonha) em Recolha, tratamento e andlise de informagéo estatistica.

Consultora externa Planeamento Regional e Enquadramento nacional e fontes de financiamento.

da Quaternaire Urbano Sistema cultural

Portugal

Mariana Licenciada em Gestéo e Pos- Andlise documental

Rodrigues graduada em Marketing Recolha, tratamento e andlise de informagéo estatistica.

Consultora Sistemas de educacao e formacéao

coordenadora da
Quaternaire

Portugal

Patricia Amaral Licenciada em Sociologia, Analise documental

Consultora da Mestre (pré-Bolonha) em Recolha, tratamento e analise de informacéo estatistica.
Quaternaire Educacgédo e Sociedade e Sistemas de educacéao e formagéo

Portugal Doutoranda em Sociologia

Pedro Quintela Licenciado em Sociologia, Analise documental.

Consultor Mestre em Sociologia — Recolha, tratamento e andlise de informacéo estatistica.
coordenador da Cidades e Culturas Urbanas e Sistema cultural

Quaternaire Doutor em Sociologia

Portugal

Carla Melo Licenciada em Gestép e Coordenagéo metodoldgica do Workshop sobre Viséo e
Consultora externa Planeamento em Turismo, Objetivos do PICCE do Ave

da Quaternaire Mestre em Gestéo de Facilitadora na metodologia LEGO ® Serious Play®
Portugal Informagéo e Doutoranda em

Turismo
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ANEXO | - MAPEAMENTO DOS SISTEMAS CULTURAL E EDUCATIVO NOS MUNICIPIOS DA CIM DO
AVE

e Carta Educativa (2006) + o AE de Cabeceiras de Basto: EB+ e Rede Local de
e Vereadora com Pelouros . e Casa do Tempo . -
“Eg 50 F % Monitorizagdo (2016) - o] 3. A S Cabeceiras de Basto, EB Arco Educagdo e
ucal;a'?, If)rlrrlag_ao € o Diagndstico de UL X |o_teca Uil el Dl AmeiTle de Baulhe, EB da Ferreirinha, EB Formagdo —
Inovagdo” e “Ciéncia, . . Teixeira de Carvalho :
Conheci to e Cultura” Necessidades Formativas i o de Pedraca, EB da Faia, EB/JI de Protocolo de
D?IT fCI;neS o€ ul yra 2015-2017 * Arquivo Municipal Gondarém, Centro Escolar Prof? cooperagdo 2016-
° E|V|sa,o 'e .esier?\f%v:mert:co o PEie EeEe il e Centro de Teatro/ Ca’s'a da ) Filomena Mesquita, Centro 2017
Fo.n?mlco inclui A u tur'a 2015-2017 J.uven.tude, Artes, Of.I(EIOS e Geragdes  Eccolar Padre Dr. Joaquim dos o Associacdes
* D|v~|sao d? :E_dufa_gfoé Sal"df s (inclui espago expositivo) o Santos, JI de Bucos, JI de Olela culturais Cabeceira
ﬁgao Soc~|a inclul _E ucagdor, * Museu das Terras de Balsto: inclui e Externato S. Miguel de Refojos de Basto
Formagdo profissional” e Centro de Documentagdo e 4
“Bibliotecas” Nucleos Museoldgicos: Nucleo
e Conselho Municipal de Educagdo Ferroviario de Arco de Baulhe
(gestdo CMCB/Fundagdo Museu
Nacional Ferroviario); Nucleo de
Arte Sacra; Casa da L3; Casa do Pao
o Auditdrio da Casa da Juventude
o Carta Educativa (2006) + e Casa Municipal de Cultura e Agrupamento de Escolas Prof. e Cidade Educadora
e Vereadora com os pelouros Monitorizacs . . o
" . " ¢d0 2010 e 2012 o Biblioteca Municipal Carlos Teixeira e Protocolos de
Educagdo e Juventude” e . . - ,
“Cultura e Turismo” e Arquivo Municipal e Agrupamento de Escolas de colaboragdo na area
e Teatro-Cinema de Fafe (RTCP) Montelongo da cultura com U.
e Departamento de Cultura, L . .
o Sala Manoel de Oliveira (edificio do  ® Agrupamento de Escolas de Fafe Minho (protocolo-
Desporto e Juventude . . .. , .
& Teatro Cinema) o Academia de Musica José contrato com Nucleo
e Departamento de Gestdo de o .
. o Auditério da Casa Municipal de Atalaya de Estudos de
Recursos Humanos e Educagao . p lacs
- EareElim el e e Cultura e Escola Profissional de Fafe ORU acdo e
o Multiusos de Fafe e Colégio da Associacio Culturale  Sociedade), e
e Museu das Migragdes e das Recreativa de Fornelos Associagdo Norte
Comunidades Cultural
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e Vereadora com pelouro
“Educagdo” (também “Biblioteca
e Arquivos”)

e Vereador com pelouro “Cultura”
(também “Turismo”)

e Departamento de Intervengdo
Social (DIS) inclui Divisdo de
Educacdo, Divisdo de Bibliotecas
e Gabinete de Apoio aos Projetos
Educativos (GAPE)

e Departamento de Cultura,
Economia e Inovagdo (DCEI) inclui
Divisdo de Cultura

e Conselho Municipal de Educagdo

e Projeto Educativo

Guimardes Cidade de
Educagdo (2016)

e Cultura Para Todos - Modelo

de Gestdo Cultural do

Territério de Guimaraes

(2018)

e Plano Local de Leitura

(2022)

e Plano Estratégico Municipal

para a Cultura (em
elaboragdo)
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e Museu Hidroelétrico de Santa Rita

e Museu do Rali

e Museu de Imprensa de Fafe

e Museu da Educagao

e Museu da Palha - Centro de
Etnotecnologia e Design

e Museu de Aboim e do Povo de
Aboim

e Moinho da Casca de Carvalho de
Aboim

e Centro Cultural Vila Flor (RTCP)

e Centro de Criagdo de Candoso

e Black Box na Fabrica ASA

e Teatro Oficina/Espaco Oficina

o Plataforma das Artes e da
Criatividade: (inclui Ateliers
Emergentes e Laboratdrios
Criativos)

e Centro Internacional das Artes José
de Guimaraes (RPAC) inclui salas de
exposicoes temporarias

e Paldcio Vila Flor (integra o Centro
Cultural Vila Flor, pelo que pode ser
retirado)

e Auditorio do Teatro Jorddo

e Salas de Ensaio de Bandas de
Garagem

e Casa da Memoria de Guimaraes

e Auditério da Universidade do Minho
— Pdlo de Guimaraes

o Auditoério Multifuncional Couros

5020

o |nstituto de Estudos Superiores
de Fafe (Escola Superior de
Educagdo e Escola Superior de
Tecnologias)

e 10 Centros Escolares
distribuidos pelos
Agrupamentos de Pevidém
(Pevidém e Candoso S.
Martinho), Santos Simdes
(Infantas), Gil Vicente (Urgezes),
Taipas (Pinheiral), Sdo Torcato
(Mosteiro), Briteiros (Couto-
Barco), Jodo de Meira (Oliveira
do Castelo e S. Roque) e Virginia
Moura (Guardizela).

e Escola Profissional D. Afonso
Henriques

e Escola Profissional Profitecla

e Escola Profissional CISAVE

e Escola Profissional CENATEX

e Instituto Politécnico do Cavado
e Ave (IPCA)- polo de
Guimaraes

e Integra Rede de

Cidades Educadoras

® Associagoes

culturais de Fafe

e A Oficina, Centro de

Artes e Mesteres
Tradicionais de
Guimaraes, CRL -
Régie-Cooperativa
responsavel pela
gestdo dos espacos
culturais de
Guimaraes (CCVF,
CIAJG, Casa da
Memodria, Teatro
Oficina e Palacio VF)

e IMPACTA -

Investimento
Municipal em
Projectos e
Actividades
Culturais, Territoriais
e Artisticas (apoio ao
tecido associativo)

e PMIM (2018)
o Cidade Educadora
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e Vereadora com pelouros
“Educagdo” e “Cultura”.

e Unidade de Educagdo e Cultura

e Unidade de Museologia e
Patrimodnio

e Conselho Municipal de Educagao

e Vereadora com pelouros
“Educagdo e Conhecimento” e
“Cultura e Associativismo
Cultural”

e Divisdo de Educagao e Servigos
Sociais

e Carta Educativa (2004)

e Carta Educativa - 22 Revisdo
2022-2032 (2023)
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e Biblioteca Municipal Raul Branddo e
Polos das Taipas, de Pevidém e de
Lordelo

e Arquivo Municipal

e Instituto de Design (inclui auditdrio)

o Laboratdrio da Paisagem (inclui
auditorio)

e Multiusos de Guimardes

e Museu Arqueoldgico Martins
Sarmento

e Museu da Cultura Castreja

o Museu de Alberto Sampaio

e Nucleo Arqueoldgico da Associagdo
Comercial e Industrial de Guimaraes

e Museu Agricola de Fermentdes

e Salas de exposi¢Oes temporarias do
CAAA — Centro para os Assuntos da
Arte e Arquitectura

e Favo das Artes - Casa da Cultura

e Biblioteca Municipal de Mondim de
Basto e Polo de Atei

e Arquivo Municipal

e Museu Municipal de Mondim de
Basto e Nucleo Museoldgico Azenha
Casa da Igreja

e Nucleo Museoldgico do Castelo de
Lanhoso

e Centro Interpretativo Maria da
Fonte (inclui sala de exposigdes
temporarias)

e Casa do Livro /Biblioteca Municipal

e Arquivo Municipal

5020

e Agrupamento de Escolas de
Mondim de Basto (EB1 de
Vilarinho; Centro Escolar de
Mondim Oeste; EB 2,3/S de
Mondim de Basto)

® Projeto Educativo Guimaraes
Cidade de Educagao

e Agrupamento de Escolas da
Povoa do Lanhoso: ES da Pévoa
de Lanhoso (inclui EP), EB do
Ave, JI de Sim3es, JI de
Travassos, JI de Salgueiros

e Agrupamento de Escolas
Gongalo Sampaio: CE Antdnio

e Cidade Educadora

e Servigcos educativos
municipais
promovem
atividades
pedagdgicas, de
carater sociocultural
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e Divisdo de Cultura, Desporto e e Theatro Club (Sala + Galeria Lopes, CE do Cavado, CE D. e educativo para a
Juventude Municipal) Elvira Camara Lopes, EB2,3 comunidade escolar
e Conselho Municipal de Educagdo e Centro de Interpretagdo do Gongalo Sampaio, EB1/JI da
Carvalho de Calvos (Centro Pévoa de Lanhoso
Ambiental da Pévoa de Lanhoso) e EPAVE — Escola Profissional do
o Sala de Interpretagdo da Filigrana Alto Ave

(Casa da Botica)
e Museu do Outro de Travassos
e Museu da Confraria de Porto d’Ave

e Carta Educativa (2006) em o Biblioteca Municipal Padre Alves e Agrupamento de Escolas Vieira e Igrejas e santudrios.
e Vereadora com pelouro ~ L .
“Educacio” e vereadora com reformulagdo. Vieira de Araujo: Centro Escolar o Castros.
c,, ” ® Plano de Leitura e o Arquivo Municipal Cavado, Centro Escolar de e Serra da Cabreira
pelouro “Cultura e e . . .
. P . . Dramatizacgdo itinerante em e Auditério Municipal de Vieira do Rossas, Centro Escolar (nascente do Rio
e Unidades (?) “Comunicagdo Social K .
e Cultura” e “Educacio” todas as escolas do concelho  Minho Domingos de Abreu, Centro Ave).
» Conselho Munici f de Educacd (Pré-escolare 1.2 ciclo)da e Casa da Cultura de Vieira do Minho - Escolar de Guilhofrei, EB/S e Percursos Pedestres.
onselno Viunicipal de tAucagdo  pipjigteca Municipal em Casa de Lamas Vieira de Aradjo * ACERG — Associagdo
articulagdo com o e Pélo de Vieira do Minho do de Criadores de
Agrupamento de Escolas. Conservatério de Mdsica de Equinos de Raga
e Ensino articulado da Musica Guimaries. Garrana.
(2.2 e 3.2ciclos). e Museu da Mota Antiga. e Estradas romanas.
® AEC e AAAF de expressdo e Centro Interpretativo do Lobo e o Bandas Filarmoénicas
musical, expressao Fojos. e Ranchos
dramatica e expressao fisica Folcldricos.
e motora.
e Programa Cultura para
Todos.

e Programa Escolhas 7G —
Inclusdo Social destinado a
criangas e jovens.
e Plano Municipal de Melhoria e Casa das Artes de Vila Nova de e Agrupamento de Escolas Camilo e Cidade Educadora
e Eficacia da Escola (2012) Famalicdo (RTCP) Castelo Branco: EB Antas, EB (2010)
Avidos14, EB Conde Sdo Cosme,

e Vereador com pelouro “Educagdo
e Ciéncia”
e Vereador com pelouro “Cultura”
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e Departamento de
Desenvolvimento Social com
Divisdo de Cultura e Divisdo de
Educacdo

e Conselho Municipal de Educagdo

e Conselho Municipal de Cultura

e Plano Estratégico Educativo
Municipal 2017-2015 (2017)
o Carta Educativa (22 geragdo,

e Plano Local de Leitura
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e Casa-Museu de Camilo/ Centro de
Estudos Camilianos

e Museu Bernardino Machado

e Museu Fundagdo Cupertino de
Miranda — Centro Portugués do
Surrealismo

e Museu Nacional Ferroviario —
Nucleo de Lousado

e Museu da Industria Téxtil da Bacia
do Ave

e Museu de Ceramica Artistica da
Fundagdo Castro Alves

e Museu do Automovel

e Museu da Guerra Colonial

e Casa-Museu Soledade Malvar

e Museu de Arte Sacra da Capela da
Lapa

e Museu da Confraria de Nossa
Senhora do Carmo de Lemenhe

e Museu Civico e Religioso de
Mouquim

e Arquivo Municipal Alberto Sampaio

e Biblioteca Municipal Camilo Castelo
Branco e Polos de Riba de Ave, de
Joane, de Pousada de Saramagos,
de Lousado e de Ribeirdo

e Arquivo Municipal

e Casa do Territorio

e Galeria Municipal Ala da Frente

e Teatro Narciso Ferreira

o Auditério ao ar-livre do Parque da
Devesa

EB Julio Branddo, EB Lagoa, EB e Varios programas na
Lameiras15, EB Landim, EB Luis area da Cultura

de Camdes, EB Seide, ES Camilo (p.ex. Ha Cultura |
Castelo Branco e JI Seide; Cultura para Todos).
Agrupamento de Escolas D. e Rede Local de

Maria Il: EB Arnoso (Santa Educagdo e

Euldlia), EB Carvalho, EB Conde Formacgdo

de Arnoso, EB Cruz, EB D. Maria e Servigos educativos
I, EB Gavido, EB Lagarinhos, EB da CMVNF (Plano de
Louro, Mouquim e Lemenhe, EB Atividades

Mdes, EB Nine, EB Requido, EB Educativas, p.ex.
Telhado, EB Vale (Sdo Cosme), Educacdo para as
EB Vale (Sdo Martinho), JI Artes e Patrimdénio
Arnoso (Santa Eulalia), JI Arnoso Cultural)

(Santa Maria), JI Brufe, JI Cruz, JI o PMIM (2022)
Gavido, JI Mouquim e JI Nine;

Agrupamento de escolas D.

Sancho |: EB Cabegudos, EB Dr.

Nuno Simdes, EB Esmeriz, EB

Louredo, EB Sdo Miguel-o-Anjo,

ES D. Sancho |, JI Esmeriz e JI

Lage;

e Agrupamento de escolas

NORTE2020 5850
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Gondifelos: EB Gondifelos, EB
Sdo Gongalo — Cavaldes, JI
Gondifelos, JI Outiz e EB Outiz;
Agrupamento de escolas Padre
Benjamim Salgado: EB Agra
Maior, EB Bernardino Machado,
EB Estalagem, EB Joane, EB
Mogege, EB Pousada de
Saramagos e ES Padre Benjamim
Salgado
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e Presidente com pelouro da
“Cultura” (também o “Turismo”)

e Vereadora com pelouro
“Educagdo” (e também
“Biblioteca Municipal”)

e Divisdo do Arquivo, Biblioteca e
Educagdo inclui Unidade de

e Carta Educativa (2007)
o Plano Municipal de Leitura
de Vizela (2018)
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e Biblioteca Municipal Fundagdo Jorge
Antunes

e Arquivo Municipal

e Centro Etnografico Grupo Folclérico
de St2 Euldlia

e Nucleo de Vizela do Museu do
Combatente

5020

e Agrupamento de escolas
Pedome: EB Bairro, EB Carreira,
EB Casteldes, EB Deldes, EB
Oliveira (Santa Maria), EB
Oliveira (Sdo Mateus), EB
Pedome, EB Riba de Ave e JI
Bente;
Agrupamento de escolas
Ribeirdo: EB Lousado, EB
Ribeirdo, EB Ribeirdo n2 1, EB
Sapugal, EB Valdossos, EB
Vilarinho das Cambas e JI Aldeia
Nova)
Colégio Machado Ruivo
Mundos de Vida, Associagdo
para a Educagéo e Solidariedade
Didaxis — Riba de Ave (inclui EP)
Escola Profissional CIOR
Escola Profissional FORAVE
Escola Profissional Tecnolégica
do Vale do Ave
ARTAVE - Escola Profissional
Artistica do Vale do Ave
Instituto Politécnico do Cavado
e Ave (IPCA)- polo de Famalicdo
e Agrupamento de Escolas de S.
Bento- Vizela: EB/S S. Bento, EB

o Cidade Educadora
e AssociacGes de

S. Miguel, EB Tagilde, EB Vizela Vizela
(S. Paio), EB Infias
e Agrupamento de Escolas de
Caldas de Vizela: ES de Caldas
de Vizela, EB de Caldas de
UNIAO EUROPEIA
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Arquivo e Biblioteca Municipal e e Museu dos Bombeiros Voluntarios Vizela, EB de Lagoas, EB da

Unidade da Educagao. de Vizela Devesinha, Bonviver, EB
o Divisdo do Desporto, Lazer e e Casa de Bonecas Delfina Joaquim Pinto, Caldas Sdo Jodo,
Tempos Livres, Juventude e e Museu da Associagdo Familia EB Maria de Lurdes Sampaio de
Cultura inclui Unidade de Cultura Peixoto Melo, EB de Monte — Santa
e Eventos. e Museu da Igreja Matriz de S. Miguel Euldlia, EB/JI dos Enxertos, JI de
e Conselho Municipal de Educagéo e Espaco Multiusos de Vizela (inclui Campo da Vinha
auditorio)
e Fundagdo Jorge Antunes / Biblioteca
Municipal

Fontes de informacé&o: Sites das Camaras Municipais da CIM do Ave
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ANEXO Il - NOTAS DE SINTESE DO WORKSHOP DE 12 OUTUBRO
DE 2023

As notas apresentadas de seguida traduzem a interpretacédo e analise da “facilitadora” do método LEGO
® SERIOUS PLAY®, que dinamizou o workshop, relativamente aos modelos construidos e a dindmica
global da sesséo, incluindo os comentarios orais apresentados pelos participantes no decorrer do
workshop.

Para facilidade de leitura, as notas sdo apresentadas por topicos/ ideias tematicas.

% PARTIR DO QUE JA EXISTE

Construir/ avancar a partir do que ja existe, isto €, sem ignorar as boas praticas ja identificadas, e que
podem ser replicadas e/ou adaptadas aos restantes municipios do Ave, numa logica de partilha e de
alavancagem (que ira também contribuir para a diminuicdo de assimetrias identificadas). Neste contexto,
foi também referida a importancia de se rentabilizar/ valorizar os equipamentos ja existentes (em eventual
contraposigcdo com a construgdo/ criacdo de novos equipamentos que possam ndo ser necessarios e que
gerem algum tipo de desperdicio de recursos). Prevaleceu a importancia da logica da partilha de
equipamentos e valéncias a escala supramunicipal em detrimento de uma légica de atuagéo a escala local,
gue pode ndo gerar as sinergias desejaveis, que, mais uma vez, foram apontadas como fundamentais para
a reducdo das assimetrias existentes.

¢ SUSTENTABILIDADE

Todas as interveng8es que venham a ser equacionadas devem respeitar os principios da sustentabilidade,
e ndo apenas na sua esfera ambiental (atendendo a importancia dos recursos naturais do territério), mas
também na sua esfera social, procurando garantir a qualidade de vida das popula¢des (na mesma otica
de dimensdes como o bem-estar/ salide mental).

++ PASSADO, PRESENTE E FUTURO

Deve procurar-se revitalizar e preservar o Patrimonio (cultural, natural) valorizando a histéria (coletiva do
Ave, individual de cada municipio) mas estabelecendo pontes entre a tradicdo e a contemporaneidade
(valorizar o passado, agir no presente, perspetivar o futuro), sendo que a Educacdo e a Cultura séo
perspetivadas como setores que podem garantir esta articulagcao/ valorizagdo. Contudo, ndo é evidente,
nem pela interpretacdo dos modelos, nem pelos comentarios apresentados (narrativas/ metaforas), que
exista uma reflexdo ja sistematizada sobre a forma concreta como a Cultura e a Educacdo se poderdo
articular e, nesse contexto especifico, contribuir para a preservacdo do patriménio e para a inovagao
territorial.

+ DIVERSIDADE

Numa perspetiva mais associada a riqueza patrimonial/ cultural, foi referida a diversidade do territério, aqui
numa Otica positiva e em contraponto com as assimetrias identificadas. Associa-se também esta
diversidade a necessidade/ oportunidade de inovacéo, que deve, contudo, salvaguardar a ‘base comum’
existente.

¢ PAPEL DAS AUTARQUIAS/ CIM

O papel dos municipios é considerado fundamental na articulagdo entre os varios agentes e a CIM é vista
como um elemento facilitador da articulagdo que é necessario desenvolver, ndo apenas pelo seu papel
agregador, mas pela sua visao coletiva e integrada do territério. De salientar, neste contexto, a inexisténcia
de referéncias (explicitas) ao papel de outras entidades/ instituicdes regionais/ nacionais, e as politicas por
estas definidas (ainda que um dos modelos tenha aludido & necessidade de se expandir a intervengéo a
uma escala territorial mais alargada).
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+» FLUIDEZ

Associada, sobretudo, a ideia de abertura/ “mentalidades abertas”, foi também retratada a necessaria
fluidez das intervencbes/ alteracBes de procedimentos (numa perspetiva semelhante a usada com a
referéncia ao Rio) apontando para a necessidade de, pelo menos em alguns aspetos, o PICCE néo ser
disruptivo. Esta ideia surge em linha com a ideia de flexibilidade/ adaptabilidade retratada por uma das
pontes apresentadas.

s ASSIMETRIAS

Reconhecem-se as diversas assimetrias patentes no territério, quer no que respeita ao grau de
desenvolvimento/ dindmica, quer no que concerne a capacidade de mobilizacdo dos agentes locais e do
acesso ao financiamento. Sobre este tdpico foi referido por diversos grupos a importancia do papel dos
municipios mais ‘capacitados’ atuarem como uma alavanca/ elemento mobilizador perante os municipios
menos ‘capacitados’, no sentido de assim se contribuir para a redugao das assimetrias existentes, e néo
para o seu aprofundamento.

% FOCO NAS PESSOAS

A importancia das pessoas como foco de toda a intervencao no territério € unanime, tendo sido apontado
por diversos grupos/ participantes que todas as eventuais intervencgfes/ projetos devem ser concebidos e
implementados a pensar nas pessoas (residentes, visitantes, trabalhadores, etc.). Contudo, apesar do
reforco deste necessério protagonismo, os modelos construidos evidenciaram um posicionamento ainda
disperso e ‘desligado’ das pessoas, que emergem um pouco ‘desgarradas’ das restantes entidades/
dindmicas. Ainda assim, foi por diversas vezes reforcada a importancia de se envolver as pessoas nos
projetos, de forma ativa.

Numa abordagem um pouco diferente, mas igualmente centradas nas pessoas, verificaram-se também
algumas referéncias ao facto de as pessoas (elemento humano) deverem ser reconhecidas
independentemente da sua raca/ formagéo/ motivagdes culturais, etc., 0 que se pode associar, pelo menos
em parte, a referéncia também realizada em torno da crescente diversidade cultural da populacao residente
em resultado da presenca (também crescente) de migrantes no territorio.

+ MIGRANTES

Apesar de ter sido apontada apenas por um grupo, a presenc¢a de migrantes no territorio, e a consequente
alteracao do perfil (cultural, académico, socioecondmico. etc.) da populagao foi também identificada como
um desafio, uma realidade a qual se deve atender, de forma cuidada, e dai tentando extrair os maiores
beneficios, designadamente, no que respeita ao enriquecimento cultural da populagéo.

< BEM-ESTAR & SAUDE MENTAL

Em alguns grupos, a tematica do bem-estar e do cuidado com a saide mental emergiu também como uma
dimenséo de particular relevancia, e que deve ser considerada no &mbito das interveng8es que venham a
ser realizadas (integrantes ou ndo do PICCE). Nao tendo sido inicialmente uma tematica identificada por
todos os grupos, acabou por ser reconhecida por todos os participantes como uma preocupagao.
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< CULTURA = PLATAFORMA GIRATORIA

Num dos desafios individuais langados aos participantes do workshop, foi construido um modelo que
aponta para a cultura como sendo a plataforma giratéria a partir da qual se podem desenvolver projetos
colaborativos, reduzindo as assimetrias detetadas e reforcando o espirito coletivo. Nesse mesmo modelo,
0S municipios surgem ‘decapitados’ numa mengao a inexisténcia de politicas culturais em rede.

< ARTE + EDUCAGAO = CHAPEU PROTETOR

A Arte e a Educacgéao foram perspetivadas como um ‘chapéu protetor’, sob o qual se poderéo criar projetos
e iniciativas que contribuam para a amenizagéo das assimetrias existentes no territério. Da mesma forma
como o que se verificou no caso da alusdo a Cultura como plataforma giratéria, a ideia da arte e da
educacdo se assumirem como elementos agregadores foi acolhida por todos os participantes como algo
importante, sem, contudo, se terem avancado propostas ou ideias concretas que permitam operacionalizar
esta articulagéo.

s RIO

Referido sobretudo como metafora de um elemento que percorre e une todo o territério, mas que nem
sempre € valorizado nem explorado como um recurso identitario coletivo e a partir do qual se podem
também estabelecer pontes e préticas colaborativas. Em linha com a ideia de existir uma base comum a
todo o territério, sobre a qual se deve desenvolver futuras iniciativas que n&o restrinjam nem anulem os
elementos distintivos de cada um dos municipios.
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% FINANCIAMENTO

Se, por um lado, a importancia do financiamento foi unanimemente reconhecida como fundamental, foi
também considerado que, na maior parte das situagfes, ndo é o apoio financeiro (no sentido de diferente
capacidade de acesso, e de mobilizacéo por parte dos diferentes municipios) que consubstancia o principal
obstaculo mas, sim, os modelos de trabalho, pouco articulados (auséncia de politicas colaborativas e de
trabalho em rede, especialmente quando consideradas as associa¢des entre a cultura e a educacao).

% AMEACAS

Em varios modelos foram integrados simbolos das ‘ameacgas’ ao futuro desenvolvimento do Ave 2030,
tendo estas sido abordadas de forma mais ou menos superficial, remetendo para aspetos transversais
como a dificuldade de obter financiamento, a necessidade de mudar mentalidades, etc., aspetos que de
uma forma mais ou menos direta foram integrados em diversos modelos/ etapas do workshop.

% UM OLHAR PARA FORA

Num dos modelos coletivos construidos, foi salientada a importancia de um olhar para fora do territorio,
numa clara alusdo a necessidade de se expandirem as redes, as praticas colaborativas que agora se
perspetivam para o territorio do Ave para uma ldgica territorial mais alargada, que ultrapasse as barreiras
geogréficas, e permita criar pontes também com os restantes territérios/ entidades.
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% |IMPREVISIBILIDADE

Foi sinalizada a imprevisibilidade da evolugéo (da sociedade, das politicas, dos projetos), e a forma como
essa imprevisibilidade pode ser vista, simultaneamente, como um desafio e uma oportunidade. Um desafio
no sentido de ‘provocar’ as logicas/ mentalidades vigentes (designadamente, por parte dos decisores
politicos), e uma oportunidade, no sentido de permitir inovar, de conduzir ao empreendedorismo, e a uma
dindmica mais flexivel, de maior entreajuda entre os municipios (que ora podem ser lideres em
determinadas variaveis, ora podem deixar de o ser).

% FAROL/ RADAR

Em vérios modelos foram apresentadas pecas alusivas a fardis/ radares. Os radares pretenderam ilustrar
a necessidade de o territério (e 0s seus agentes) se manterem atentos ao exterior, de se manterem
atualizados, de aprenderem com as boas praticas dos outros (e com os erros também), de sinalizarem
precocemente oportunidades emergentes. No caso dos faréis, foram integrados seguindo o mesmo
raciocinio, mas mais numa perspetiva de esperanca/ expectativa, de tentar evoluir e construir algo melhor.
Percetivel neste contexto uma alusdo a necessidade de “ser visionario” e de manter uma “perspetiva de
360 graus”.
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*» PONTES

Referenciadas por todos os grupos e participantes, e incluidas como elementos (centrais) de todos os
modelos. De salientar, neste tdpico, que apesar de terem sido incluidas sempre como componentes
centrais, as ‘pontes’ construidas assumiram diferentes formatos, numa abordagem que se pode associar
as diferentes tipologias de trabalho em rede, e de articulacdo entre os setores da educacédo e da cultura.
Entre pontes giratdrias, flexiveis, mais simples, ou mais elaboradas, a forma como os diferentes grupos
abordaram esta componente dos seus modelos evidencia, por um lado, a importancia e o reconhecimento
unanime da necessidade de se estabelecerem/ criarem estas pontes, mas por outro, uma visdo ainda muito
pouco estruturada (no sentido de ‘em aberto’, a explorar) da natureza dessas mesmas articulacdes.

Neste contexto, sdo ainda de referir alguns detalhes apontados pelos grupos.

No primeiro caso, o facto de a ponte ter sido representada como ponte mével, e de ser este o veiculo ao
gual se associa a preocupacdo com o bem-estar e a sallde mental. De forma mais ou menos intencional,
0 grupo justificou esta configuracdo do seu modelo com a necessidade de se manterem pontes flexiveis
(adaptaveis a diferentes realidades, mas também a diferentes publicos e necessidades) sendo um dos
grandes motores dessa adaptabilidade a capacidade de garantir o bem-estar de todos os envolvidos
(incluindo das pessoas/ residentes, consideradas o foco de todas as intervenges).

No segundo caso, o facto de a ponte ter sido designada como ‘ponte de convergéncia’ numa clara alusao
a necessidade de se trabalhar sobre o0 que é o interesse comum de todos 0os municipios do Ave, e nao
numa logica individualista, que possa, eventualmente, vir a acentuar as assimetrias ja existentes.
Abordagem em linha como a utilizagdo do Rio como metéfora da base comum do territério.

No terceiro caso, o facto de a ponte ter sido construida com recurso a ‘degraus’ apontando para os
diferentes niveis/ pontos de partida dos diferentes municipios, mas reforcando a necessidade de todos
evoluirem, e evoluirem em conjunto, em espirito de entreajuda. Neste contexto, foi referido, a propdsito
do PICCE, que o Plano tera de ser algo que todos (0os municipios) possam implementar.

Por fim, uma referéncia ao facto de “as pontes que levam também recebem”, que pode ser interpretada,
como um ‘alerta’ para a necessidade de se perceber que todos os municipios podem beneficiar, mesmo
aqueles que, a partida, se considerem como mais ‘desenvolvidos’/ capacitados, isto €, todos os municipios
podem beneficiar, ndo se tratando de a¢des de ‘solidariedade’ mas de trabalho em conjunto.
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< REDES
De forma um pouco semelhante as referéncias as ‘pontes’, também foram ilustradas as redes, em particular

num dos modelos construidos, e que se assumiu como um modelo minimalista, na perspetiva que “fazer o
que parece simples e mais basico, € o mais importante, porque € o que nao esta feito”.
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< HARMONIA/ EQUILIBRIO

Na fase final do workshop, de discusséo, foi bastante referida a necessidade de harmonia e de equilibrio,
designadamente, no que concerne a necessidade de o PICCE néo ser demasiado ambicioso, e de atender
a realidade atual (ponto de partida dos diferentes municipios) em matéria de infraestruturas e
equipamentos, recursos humanos e financeiros.

MODELOS COLETIVOS GLOBAIS

Os modelos coletivos construidos (apresentados abaixo) confirmam/ ilustram as ideias apresentadas,
salientando-se, na perspetiva visual, a presenga das pontes, em representacéo da articulagao, trabalho
em rede, praticas colaborativas, em diferentes tipologias e de acordo com diferentes modelos de
funcionamento e grau de flexibilidade.
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17 de outubro de 2023

Carla Melo
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ANEXO IIl - CONTRIBUTOS DOS STAKEHOLDERS PARA O PLANO
DE ACAO

UNIAO EUROPEIA

NORTE2020 93020

Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional




Matosinhos

R. Tomas Ribeiro, n°® 412 — 2°
4450-295 Matosinhos Portugal
Tel (+351) 229 399 150

Fax ('351) 229 399 159

Lisboa

R. Duque de Palmela, n°25 — 2°
1250-097 Lisboa Portugal

Tel (+351) 213 513 200

Fax (+351) 213 513 201

geral@quaternaire.pt
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