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EDITORIAL

No dia 26 de marco de 2015 realizou-se a Assembleia-Geral da
Quaternaire Portugal, a primeira ap0s a reorganizacao do capital
social da empresa, designadamente com a entrada da Intersismet,
Nosso parceiro das atividades de internacionalizacao, como
acionista representativo.

Para além de se assinalar um novo formato de edi¢do do
Relatério de Contas (2014), o qual anuncia uma nova imagem
comunicacional para a empresa, a Assembleia-Geral aprovou por
unanimidade o novo modelo de governagao, que aproxima as
estruturas de gestdo e de poder acionario. Este modelo reflete, no
Conselho de Administracao, a nova estrutura acionista.

Com este novo modelo de governagao espera-se que no
quadriénio em curso, que decorrera até 2017, a empresa
concretize a estratégia de crescimento delineada, combinando
o seu reconhecimento no mercado interno com o alargamento
sustentado da sua participagdo no mercado externo. Relatério de Contas 2014

Antoénio Manuel Figueiredo
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO




NEWSLETTER - N° 10 MAIO 2015 © QUATERNAIRE PORTUGAL

ATIVIDADE DA QUATERNAIRE PORTUGAL

O primeiro trimestre de 2015, marcado pela transi¢do entre dois periodos de programacao de fundos europeus estruturais e de
investimento (FEEI), correspondeu a uma fase de intensa atividade na empresa.

Em termos de concretizacdo de projetos para o mercado, essa atividade traduziu-se em trés dimensdes: o acompanhamento
do novo quadro regulamentar e programatico dos FEEI; a definicdo e aperfeicoamento de novos produtos, ou de adaptacao

de produtos ja consolidados ao novo quadro de politicas publicas; e o desenvolvimento de a¢des de comunicagdo junto de
potenciais clientes, no sentido de demonstrar a oportunidade e a qualidade do nosso trabalho. Estas atividades, naturalmente,
coexistiram com o encerramento ou a continuagdo de projetos ja em curso.

Ao nivel internacional, para além da continuagdo dos trabalhos em curso para Angola e para Timor-Leste, a Quaternaire
Portugal iniciou uma nova frente de trabalho no mercado de Cabo Verde, nomeadamente para o Ministério das Infraestruturas
e Economia do Mar.

Nesta edicdo da newsletter procuramos transmitir os elementos fundamentais dessa atividade, que teve manifestagoes
distintas para cada uma das areas de trabalho da empresa.

AVALIAGAO

No ultimo trimestre de 2014 concluiu-se um intenso periodo de
participacao da Quaternaire Portugal no ciclo de avaliacoes ex-ante
do Portugal 2020.

A empresa teve intervencdo destacada nesse processo, assumindo os trabalhos de avaliagao ex-ante e de avaliacao
ambiental estratégica (esta Gltima em colaboracdo com a Simbiente) dos Programas Operacionais Regionais do Centro e
do Alentejo 2014-2020 e de avaliagao ex-ante do Programa Operacional Tematico do Capital Humano. Praticamente em
simultaneo, concluiram-se também os trabalhos de avaliagao intercalar do Programa Operacional Regional ON 2 - O Novo
Norte 2007-2013 ¢ avaliacao ex-post do projeto Quadrilatero Urbano (Braga, Barcelos, Guimarées, Vila Nova de Famalicéo),
apoiado pelo ON2 2007-2013.

Esta atividade prolongou-se no inicio de 2015, estando em vias de concluséao os trabalhos de avaliagdo ex-ante da aplicagao
de instrumentos financeiros as areas da intervencao social (inovagao social; microempreendedorismo e apoio a criagdo do
proprio emprego; e apoios de crédito a estudantes do ensino superior) e a avaliagdo ex-post do programa de formacao-agao
DINAMIZAR, promovido pela Confederagdo do Comércio e Servigos de Portugal.

Tal como acontece regularmente com o ciclo de avaliagdo de interveng¢des cofinanciadas pelos FEEI, entre o periodo das
avaliagdes ex-ante e as avaliagdes intercalares do novo periodo de programacao decorrerd um espago de tempo que a
Quaternaire Portugal utiliza, normalmente, para investimentos metodolégicos e de formalizacdo de experiéncia. E essa
orientagdo que antecipamos para o ano de 2015.
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CULTURA

Na area da cultura, a Quaternaire Portugal tem mantido um envolvimento no mercado relativamente diverso e com
presencgas em diferentes espacos territoriais.

Como divulgdmos recentemente de forma detalhada (newsletter tematica de marco 2015), a empresa tem desenvolvido
trabalhos associados as varias fases do que poderemos considerar a “cadeia de valor” do setor das atividades culturais:

+ Estudo e protegdo
« Preservacao e valorizacao
« Interpretacéo e difusdo-disseminagao

« Acessibilidade e uso

Desde ha cerca de um ano, a equipa da Quaternaire Portugal
tem ocupado uma parte significativa da sua atividade no
desenvolvimento de trabalhos associados ao Patrimonio Mundial.

Para além do processo de candidatura da paisagem cultural do Montado, que
consiste na preparagao do Plano de Gestédo e do Dossier de Candidatura, a
empresa concluiu recentemente os “Estudos técnicos para a fundamentacao
do Valor Universal Excecional do Sitio de Marvao”. Paralelamente, e numa ética
que procura abordar as estratégias de produto turistico dos Bens Patriménio da
Humanidade, a Quaternaire Portugal foi parceira no ambito do projeto europeu
EuHeritage Tour e esta a desenvolver um “Plano Operacional de suporte ao
desenvolvimento e dinamizagao do Produto - Patriménio da Humanidade

no Alentejo”, fundamentalmente centrado nas cidades de Evora e Elvas, com a
Entidade Regional de Turismo do Alentejo e Ribatejo.

Ainda no ambito do patrimonio cultural, mas, neste caso, centrado na certificagao
do patrimonio, a empresa esta a desenvolver o projeto de “Certificagdo de

Produtos e Servicos Turisticos da Rota do Romanico”, no seguimento de outros
trabalhos que tém sido desenvolvidas com os promotores da Rota do Roméanico Marvio
(experiéncia reconhecida nacional e internacionalmente). Mais recentemente, a
Quaternaire Portugal, iniciou uma colaboracdo com o Atelier 15 Arquitectura
para o “Estudo de Valorizacdo de Bens Patrimoniais da Aguas do Porto, EM”.

Por ultimo, duas referéncias a trabalhos concluidos recentemente. O primeiro
consistiu na elaboracédo de um conjunto de publicagdes sobre o Navio-Hospital
Gil Eannes (Viana do Castelo): um dossier de apoio a visita, um pequeno
catalogo - “Vista Longitudinal” da exposi¢do e uma publicacdo institucional, “Gil
Eannes, Uma Historia com Futuro”, todas langadas pela Fundagdo Gil Eannes
no inicio deste ano. O segundo foi uma proposta de programa para um “Evento
internacional do Quadrilatero - Contaminagdes in the edge”, realizado para a
Associacdo de Municipios Quadrilatero. Livro “Gil Eannes, Uma Histéria com Futuro”



http://mail.quaternaire.pt/_QuaternairePortugal_Tematica1.pdf
www.euheritage-tour.eu
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EMPREGO, COMPETENCIAS E FORMAGAO PROFISSIONAL

Uma significativa parte da atividade da empresa, neste dominio,
tem sido dirigida ao desenvolvimento e conclusao de importantes
trabalhos iniciados em 2014, incluindo a participacao em diversos
eventos publicos de caracter técnico.

Referimos, fundamentalmente, o estudo “Programa Estratégico de Formagao para o Comércio e Servicos (2014 - 2020)”,
realizado para a Confederagdo do Comércio e Servigos (CCP), que desenvolve um diagndstico prospetivo da evolugéo das
competéncias no setor e procura identificar apostas estratégicas para politica de formagéo setorial. Ao mesmo tempo, sdo
disponibilizados um conjunto de referenciais de qualificagdo que procuram apoiar a renovagao da oferta de formacéo inicial
e continua em dominios-chave para a intervencao de ambito setorial participada e coordenada pela CCP. Este estudo foi
apresentado publicamente no dia 21 de abril de 2015.

Ainda no ambito das estratégias de formacao profissional foi concluido (e sera apresentado publicamente no dia 29 de abril)
o estudo “Novas competéncias para a capacitacdo das PME”, realizado para a Confederacdo da Agricultura de Portugal, que
desenvolve uma abordagem aos dominios de competéncias e areas de formagao a privilegiar no ambito das estratégias de
formacgao que mais especificamente se dirigem a capacitacdo das PME do setor. Espera-se que este estudo possa dar um
contributo no sentido de afinar a intervencdo coordenada no dominio dos programas de formagao-agao.

PLANEAMENTO ESTRATEGICO

O planeamento estratégico € uma area de trabalho de espectro
alargado, cruzando-se, do ponto de vista tematico e metodologico,
com a generalidade das intervencoes da
Quaternaire Portugal, mas sobretudo com
as politicas urbanas e o planeamento
territorial.

Nos ultimos meses, a atividade da empresa tem, em grande medida, sido centrada
no apoio as comunidades intermunicipais do Cavado, do Alentejo Central e do
Algarve, na preparacdo dos seus planos estratégicos e de agdo para o periodo 2014-
2020, que assumiram o formato de estratégias integradas de desenvolvimento
territorial, todas ja aprovadas pelas autoridades competentes. Nos casos do
Cavado e do Alentejo Central, os trabalhos tém atualmente continuidade através da

Mafra



NEWSLETTER - N° 10 MAIO 2015 © QUATERNAIRE PORTUGAL

elaboragao dos pactos para o desenvolvimento e a coesao territorial, que serdo a base de contratualizagdo de investimentos
territoriais integrados com as autoridades de gestao dos diversos programas operacionais.

Também noutro dos modelos de territorializagdo das intervencdes previstas no acordo de parceria entre Portugal e a Unido
Europeia, o desenvolvimento local de base comunitaria, a Quaternaire Portugal foi o parceiro escolhido pela Agéncia

de Desenvolvimento do Alto Tamega (ADRAT) para apoiar tecnicamente as parcerias responsaveis pelas estratégias de
desenvolvimento local de natureza rural para o Alto Tamega e de natureza urbana para a cidade de Chaves, integrando
financiamentos do FEDER, FSE e FEADER. Trata-se de projetos desenvolvidos através de uma metodologia com grande
intensidade de participacdo de agentes locais, designadamente através de sessdes de trabalho que continuardo a realizar-se
ao longo das proximas semanas.

Aescala municipal, estad em fase de arranque a elaboracio do Plano Estratégico
de Loulé, que mobilizard uma equipa da Quaternaire Portugal durante cerca de
um semestre.

Para além do planeamento estratégico de ambito territorial, destacamos alguns
projetos de natureza setorial. Referimo-nos a um estudo para a Associagao das
Empresas de Vinho do Porto, que atualiza outro trabalho realizado ha alguns anos
sobre os vinhos do Porto e do Douro, ao plano estratégico para a Aguardente DOC
Lourinha, destinado ao Municipio da Lourinh3, e a atualizagdo do Plano Estratégico
para o Turismo de Mafra, que também tem como entidade destinataria o respetivo
Municipio. Em fase de concluséo esta o projeto de monitorizagdo e promogao de
espacos de acolhimento empresarial na comunidade intermunicipal do Douro,
realizado em parceria com a empresa Geodouro.

Mafra

PLANEAMENTO E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

No primeiro trimestre de 2015, a atividade
nesta area de trabalho centrou-se,
sobretudo, na continuacao de projetos

em curso, sendo de assinalar, em termos
do mercado nacional, a conclusao dos
trabalhos técnicos de dois planos diretores
municipais, nomeadamente o das Lajes do
Pico e o da Lourinha.

Realizou-se, neste periodo, a discussdo publica do plano diretor municipal das
Lajes do Pico, envolvendo a participacdo da Quaternaire Portugal em varias
sessOes publicas, participagdo em entrevistas na radio e jornal local, e foi emitido
o parecer final do plano diretor municipal da Lourinha.

No mercado internacional, destaca-se a concluséo da 22 fase (proposta preliminar)
dos trabalhos relativos aos planos diretores municipais de Chitato e do Cambulo,
municipios localizados na Provincia da Lunda Norte, em Angola. Regista-se também
o envolvimento da Quaternaire Portugal num conjunto de seminarios e reunides
técnicas em Timor-Leste, de apresentagao e discussao do projeto em curso, relativo
a elaboracdo da legislagao do planeamento territorial, da legislacdo da politica de
habitacdo e povoamento e do plano nacional de ordenamento do territorio. Teve,
entretanto, inicio um novo projeto em Cabo Verde, para preparagao da legislacdo
de suporte a elaboracdo e implementagdo dos planos de ordenamento da orla
costeira, que ficara concluido em junho do corrente ano. Lourinha




NEWSLETTER - N° 10 MAIO 2015 © QUATERNAIRE PORTUGAL

PROJETOS E POLITICAS URBANAS

A Quaternaire Portugal tem mantido uma atividade regular de consultoria na area da reabilitagdo e da regeneragédo urbanas,
particularmente, desde a criagdo das primeiras Sociedades de Reabilitacdo Urbana, no Porto e em Lisboa. No ambito do
anterior periodo de programacao dos Fundos Estruturais, a empresa preparou um conjunto alargado de candidaturas aos
instrumentos das Parcerias para a Regeneracao Urbana e das Redes Urbanas para a Competitividade e a Inovacao. No ambito
ja do novo quadro legal da reabilitagdo urbana, a empresa desenvolveu alguns
trabalhos de delimitacio de Areas de Reabilitacdo Urbana e de elaboracio dos
respetivos Programas Estratégicos (PERU) (em parceria com a SOPSEC, SA e com
o Rui Mealha, Arquitetos Lda.) e tém em curso os PERU da Maia, de Vila Nova
de Famalicao e de Matosinhos e Leca da Palmeira. Esta também a desenvolver
os trabalhos da Estratégia de reabilitagao urbana do concelho de Arouca e do
Programa de desenvolvimento de Porto Carvoeiro (Santa Maria da Feira).

As oportunidades, abertas pelo PORTUGAL 2020, para as politicas urbanas
perspetivam uma nova fase de trabalho para a equipa da Quaternaire Portugal.
Nessa medida, a empresa investiu na preparacao de metodologias adequadas
aos novos instrumentos da qualificagdo do ambiente urbano e da regeneragéo
urbana, nomeadamente, os Planos Estratégicos de Desenvolvimento Urbano
sustentavel, os Planos de Acao para a Regeneragao Urbana e os Planos de Agao
Integrada para as Comunidades Desfavorecidas. V. N. Famalicdo

PUBLICACOES

A EDUCAGAO E A FORMAGAO NA ATIVAGAO DOS DESEMPREGADOS MAIS VELHOS - AEP

Esta disponivel para leitura o sumario executivo de um estudo da Quaternaire Portugal, realizado para a Associagao
Empresarial de Portugal, que procura contribuir para melhorar a qualidade das respostas de educagéo e formacéo na
promogcdo da empregabilidade e da insercao profissional dos desempregados mais velhos. Pretende também tornar mais
visiveis as questdes do envelhecimento no quadro geral do fenémeno do desemprego. Consulte o trabalho aqui.

POLITICAS CULTURAIS LOCAIS: CONTRIBUTOS PARA UM MODELO DE ANALISE

Acaba de ser publicado o nimero 78 da revista “Sociologia, Problemas e Praticas” (editada pelo ISCTE-IUL / CIES-IUL), que
inclui um artigo assinado em coautoria por Elisa Pérez Babo (Quaternaire Portugal), Augusto Santos Silva (Faculdade de
Economia da Universidade do Porto / Instituto de Sociologia, Universidade do Porto) e Paula Guerra (Faculdade de Letras da
Universidade do Porto / Instituto de Sociologia, Universidade do Porto).

0 objetivo do artigo é propor um modelo de andlise das politicas culturais locais adaptado a realidade portuguesa. Parte

da ideia de que uma combinacao das perspetivas da sociologia e da economia (assim como a consideragdo do contributo

da geografia) constitui o melhor enquadramento para tal analise. E procura contribuir para o aprofundamento dos estudos
empiricos, através do desenho de um modelo que possa ser sistematicamente aplicado, com as especifica¢des requeridas caso
a caso. Este modelo também podera ser Util para o desenvolvimento das politicas publicas para a cultura, na medida em que
oferece um quadro para a interpretacado do processo de tomada de decisédo, da aplicagdo pratica e dos resultados obtidos com
essas politicas.

Arevista ja esta disponivel online e o artigo pode ser obtido aqui.


https://issuu.com/aeportugal/docs/educ_e_form_desemp_mais_velhos_sume/1?e=0
http://revistas.rcaap.pt/spp/article/view/3796
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2014: UMA ETAPA DE APRENDIZAGEM OU UM ANO DE CRUZEIRO NO MERCADO INTERNACIONAL?

As experiéncias do passado, algo dispersas, de trabalho em
contextos internacionais, foram substituidas pela aposta numa
estratégia mais consistente de angariacao nesses mercados,
que se traduziu na presenca regular da Quaternaire Portugal
no exterior, sobretudo nos paises lusdfonos de Africa e em
Timor-Leste.

Em parte sustentada na parceria com a Intersismet, os trabalhos realizados para
clientes ou territérios externos representaram praticamente 30% da produgdo da
empresa no ano de 2014, e os contactos ou a apresentacdo de propostas (muitas das
quais ainda em apreciagdo) multiplicaram-se.

Neste dmbito, assinalamos a conclusao, ainda no primeiro trimestre do ano, dos
Planos de Desenvolvimento Provinciais da Lunda Norte e da Lunda Sul e o arranque
de alguns planos diretores municipais em Angola, bem como a fase de maior
intensidade nos trabalhos para Timor-Leste, agora em processo de concertagéo e
discussao publica.

Também devemos destacar o projeto de avaliagdo do Programa de Cooperagéo

para a Capacitagao dos Laboratdrios de Engenharia Civil dos PALOP, realizado para

o Camoes, Instituto da Cooperagdo e da Lingua, que em grande parte foi realizado
através de missoes de terreno nestes paises africanos, e o inicio dos trabalhos de
apoio técnico a Agéncia Maritima e Portuaria de Cabo Verde na preparagdo de um
diploma legal que regule a elaboracao e a implementacao de planos de ordenamento
da orla costeira.

Para além destes projetos, a Quaternaire Portugal efetuou algumas missées
pontuais, de natureza técnica ou comercial, e apresentou propostas de alguma
complexidade e dimensao financeira significativa em Cabo Verde, Timor-Leste e
Mogambique, na sua maioria ainda sem decisao final pelas entidades contratantes.

Esta atividade intensa no mercado lus6fono teve como contrapartida que a aposta
no mercado europeu foi muito pouco representativa, limitando-se ao encerramento
formal de alguns projetos e a participagdo em pequenas subcontratacdes, sem
expressao financeira. Neste caso, a estratégia definida consiste em aprofundar

o ganho de experiéncia, através da integracdo em redes de cooperagdo ao nivel
europeu, que permitam fidelizar parcerias e disseminar as competéncias da empresa.
A participagdo num consércio europeu que, recentemente, candidatou um projeto
de formagdo no dominio das smart cities a um programa comunitario é um exemplo
dessa estratégia.

Perspetiva-se alguma incerteza, e mesmo quebra, nos mercados internacionais,

com destaque para aqueles em que a atividade da empresa foi mais dinamica. Sao
conhecidas as consequéncias da baixa do preco do petréleo nas economias de Angola
e Timor-Leste, neste caso ainda com a particularidade de viver um momento de
transicao ao nivel governamental. Por isso, e de uma forma realista (tendo também
em conta que o novo periodo de programacao dos FEEI abre novas oportunidades no
mercado nacional e europeu), o orcamento da empresa prevé, para 2015, um recuo
do peso do mercado dos paises luséfonos - o que néo significa, esperamos, um recuo
do volume de negbcios ai conquistado.

Timor-Leste
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NOTICIAS

TER ESTADO: FUNDOS ESTRUTURAIS E INVESTIMENTOS - INSTITUTO DA DEFESAS NACIONAL

O Instituto da Defesa Nacional estd a organizar um ciclo um ciclo de mesas redondas especializadas e de debates publicos
descentralizados, sob o lema “Ter Estado”, com o objetivo produzir informacao e reflexdo relevante sobre as diversas areas das
politicas publicas e o papel do Estado no século XXI.

No dia 7 de janeiro de 2015, Antdnio Figueiredo e Elisa Pérez Babo, da administracdo da Quaternaire Portugal, participaram
numa mesa redonda integrada neste ciclo, subordinada ao tema dos Fundos Estruturais e Investimentos.

AVALIAGAO DA CAPACITAGAO DOS LABORATORIOS DE ENGENHARIA CIVIL DOS PALOP - CAMOES, ICL

Em fevereiro de 2015 realizou-se, em Lisboa, a XXX Reunido Ordinéria de Pontos Focais de Cooperacao da CPLP, onde Artur
Costa e Lurdes Macedo, representando a Quaternaire Portugal, apresentaram aos delegados de todos os paises que integram
esta organizagdo internacional as conclusdes e recomendagdes do estudo de avaliacdo do Programa de Capacitacao dos
Laboratorios de Engenharia Civil dos PALOP.

ESTRATEGIAS DE QUALIFICAGAO PARA OS PROFISSIONAIS DO ENSINO PROFISSIONAL - ANQEP

No dia 25 de margo de 2015, na Exponor - Leca da Palmeira, realizou-se um seminario sobre estratégias de qualificagdo para
os profissionais do ensino profissional. Paulo Feliciano e Leonor Rocha, da Quaternaire Portugal, apresentaram a visdo para
Portugal, em confronto com os casos de Espanha e da Alemanha. O seminario foi promovido pela Agéncia Nacional para a
Qualificagéo e o Ensino Profissional.

SISTEMA DE ANTECIPAGAO DE NECESSIDADES DE QUALIFICAGAO - ANQEP

Os resultados ja disponiveis dos trabalhos para a criagdo do SANQ (sistema de antecipacdo de necessidades de qualificacao),
que a Quaternaire Portugal realizou para a ANQEP - Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional, IP, tém sido
objeto de noticias na imprensa, e até alguma polémica.

0 SANQ é um sistema de identificacdo de necessidades de qualificacdes e de indicacdo de areas e saidas profissionais
prioritarias para a rede de educacéo e formagao que ird permitir orientacdes para a definicdo da rede de ofertas formativas,
bem como para a atualizacdo do Catalogo Nacional de Qualificagdes. O objetivo é suportar o desenvolvimento do processo de
planeamento da rede de ofertas e fornecer informacéo de apoio a outros processos de planeamento e gestdo de estratégias de
desenvolvimento de competéncias, ao longo do periodo do Quadro Estratégico Comum (QEC), de 2014 a 2020, e em linha com
a Estratégia Europa 2020.

Pode consultar resultados e acompanhar o aprofundamento dos trabalhos aqui.

POLITICAS ATIVAS DE EMPREGO, SERVIGOS PUBLICOS DE EMPREGO E TRIPARTISMO - IPPS/ISCTE/UGT

A Quaternaire Portugal participou na conferéncia Politicas Ativas de Emprego, Servicos Publicos de Emprego e Tripartismo,
promovida conjuntamente pelo IPPS-IUL, pelo ISCTE-IUL e pela UGT (Lisboa, 10 e 11 de abril de 2015). Neste encontro
debateram-se tematicas como metodologias, inovacdes e desafios na selecdo de pessoal, tendéncias e problemas da
orientagao profissional, politicas ativas de emprego, qualificagdo profissional, servicos publicos de emprego e sistema de
educacao e inovacao. Paulo Feliciano foi um dos oradores convidados para o painel no painel sobre qualificacdo profissional,
servigos e sistema de educacao e inovagao.

O programa completo da conferéncia pode ser consultado aqui.


http://sanq.anqep.gov.pt/
http://ipps.iscte-iul.pt/index.php/pt/noticias/350-conferencia-politicas-ativas-de-emprego-servicos-publicos-de-emprego-e-tripartismo-10-e-11-de-abril-de-2015
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QUATERNAIRE PORTUGAL

A Quaternaire Portugal, Consultoria para o Desenvolvimento SA foi criada em 1990 e presta servigos diversificados nos
dominios da avaliagdo, da cultura, do emprego, competéncias e formacao profissional, do planeamento e ordenamento do
territério, do planeamento estratégico, das politicas urbanas.

Organizada em torno de uma abordagem multidisciplinar e integrada ao desenvolvimento de territérios e a capacitagdo de
organizagdes privadas e publicas, a Quaternaire Portugal privilegia a concecao de solugdes a medida das necessidades
especificas de clientes e a produgao e a difusdo de conhecimento estratégico pertinente.

Tem uma rede de acionistas com experiéncia profissional e curriculum cientifico prestigiados nacional e internacionalmente
e um corpo regular e flexivel de consultores externos em dominios de consultoria muito diversificada que completam e
interagem com uma equipa interna permanente pluridisciplinar e com crescente qualificagao.

Matosinhos Lisboa

Rua Tomas Ribeiro, 412 - 20 Av. 5 de Outubro, 77 - 60Esq
4450-295 Matosinhos Portugal 1050-049 Lisboa Portugal
Tel (+351) 229 399 150 Tel (+351) 213 513 200

Fax (+351) 229 399 159 Fax (+351) 213 513 201

www.quaternaire.pt

Pode consultar esta Newsletter online em:

http://mail.quaternaire.pt/newsletter/Maio2015
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