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EDITORIAL

Uma parte significativa da atividade da Quaternaire Portugal estd orientada para o trabalho com a Administracdo Local,
justificando uma permanente reflexdo e aprendizagem interna da empresa sobre as problematicas do desenvolvimento local
e sobre os ambitos e modelos de intervencao desta esfera da administragdo publica.

Dentro dos diversos desafios que hoje se colocam as autarquias locais, no sentido da garantia de um desenvolvimento
sustentavel, da crescente coesao social e da melhoria da qualidade de vida das populagdes perante problemas cada vez mais
complexos e determinados globalmente, estas entidades confrontam-se hoje, em Portugal, com o desafio da assungao de
novas competéncias, transferidas por parte do Estado central.

Encontramo-nos dentro de um periodo de transicao, no quadro da Lei
n°50/2018 de 16 de agosto, que permite aos municipios integrarem, de
forma gradual, na sua esfera de intervencao as novas competéncias que
lhes sdo destinadas nas diversas areas. Este periodo de transicao, que
decorre até ao final de 2020, devera ser aproveitado, pelas autarquias
locais e pelas entidades intermunicipais, para se munirem de condicoes
favoraveis ao cumprimento das novas missdes e desafios colocados.

A criacdo de tais condigdes justificard, sem ddvida, um reforgo de recursos financeiros, humanos e patrimoniais, mas exigira,
para além desses, algumas apostas estratégicas que contribuam para garantir bons resultados ao nivel da eficiéncia e da
eficaciada gestdo publica e dos seusimpactos paraas comunidades. Nesse sentido, os exercicios de avaliacdo de necessidades
de formacao e desenvolvimento de novas competéncias no seio destas organizacdes, de capacitagcdo para a cooperagdo na
execucdo das politicas publicas, a nivel intermunicipal e entre o nivel local e o nivel central da Administracdo Publica, de
configuracdo e planeamento das politicas setoriais na perspetiva da sua territorializagdo, num equilibrio entre os diversos
niveis de governacdo, podem estar entre as prioridades.

A Administracdo
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ATIVIDADE DA QUATERNAIRE PORTUGAL
TERRITORIO

PROGRAMA DE ORDENAMENTO TURISTICO DA REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

A Quaternaire Portugal, em consorcio com a Simbiente Agores, esta a desenvolver o
a proposta de revisao do Programa de Ordenamento Turistico da Regido Auténoma P . ;:.':"
dos Agores (POTRAA), para a Direcdo Regional do Turismo dos Agores. * - -
. . N : ¢ turistico
Este programa visa a defini¢ao de opgoes =9 R A A
estratégicas de politica de desenvolvimento S
econdmico, nos horizontes de curto e médio a

Logotipo do POTRAA

prazo, com particular incidéncia no sector do
turismo regional e na perspetiva da valorizacdo da atividade turistica
da Regido, da melhoria da qualidade dos produtos turisticos regionais,
das mudancas operadas no mercado internacional de turismo e da
salvaguarda e valorizacdo dos recursos naturais e culturais identitarios
do espaco regional.

A proposta de POTRAA esteve em discussao publica durante dois meses, ao longo dos quais se realizaram nove sessoes de
esclarecimento, uma em cada ilha do arquipélago. Concluido este processo, atualmente decorre a fase de ponderagdo das
participacdes publicas, com vista a elaboragdo da versao final do POTRAA. Para apoiar o processo de revisdo do POTRAA, a
Quaternaire Portugal criou um website especifico, que pode ser consultado aqui.

REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE MATOSINHOS

A Camara Municipal de Matosinhos esta a proceder a Revisdo do Plano Diretor
Municipal (PDM) e a Quaternaire Portugalencontra-se, neste contexto, a colaborar
com a equipa técnica municipal em duas componentes distintas. A primeira
componente diz respeito a estrutura ecolégica municipal, ao ordenamento
solo rustico e a delimitagdo da Reserva Ecologica Nacional (REN) e da Reserva
Agricola Nacional (RAN). Ao nivel da estrutura ecolégica municipal, o trabalho
envolve a delimitacdo, regulamentacdo e articulacdo com restantes opcdes de
ordenamento. Ao nivel do modelo de ordenamento, a colaboracdo envolve a
definicdo e delimitacdo das categorias do solo rustico e sua regulamentagao. Por
fim, ao nivel da REN e da RAN, a Quaternaire Portugal delimitou das reservas
“brutas” e desenvolveu as propostas de exclusdes, assessorando o Municipio ao
longo do processo de concertagdo com as entidades da tutela daquelas reservas.

Proposta de Estrutura Ecolégica de Matosinhos

Um segundo nivel de envolvimento da equipa da Quaternaire Portugal no dmbito do processo de revisdo do PDM de
Matosinhos é o da area do patriménio cultural. Através de uma parceria com o Centro de Estudos de Arquitetura e Urbanismo
da Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto, a equipa da Quaternaire Portugal estd envolvida na analise e
proposta de um inventario do patriménio arquitetonico e elaboragdo de um regulamento municipal especifico que garanta a
salvaguarda destes bens.


http://potraa.quaternaire.pt/
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PLANO DE INTERVENGAO EM ESPACO RURAL DA HERDADE DA MINGORRA

A Quaternaire Portugal estd a elaborar o Plano de Intervencdo no Espago Rustico (PIER) da Herdade da Mingorra, localizada
no concelho de Beja, com uma area de 1400 hectares. O PIER constitui uma modalidade especifica de Plano de Pormenor que
incide exclusivamente em solo rustico e visa definir: i) usos e regras a aplicar na implementagao das varias ocupacoes; ii) regras
relativas a construcdo, reconstrucdo, alteracdo ou demolicdo de edificagdes; iii) implantacdo de novas infraestruturas e as
condi¢des de alteragao das existentes, de acordo com as exigéncias ambientais e energéticas; iv) regras relativas a plantacédo de
novas areas de vinha e outras culturas; entre outros.

Este é terceiro PIER que a Quaternaire Portugal desenvolve na regido do Alentejo, estando ainda em curso a elaboragdo de um
quarto plano.

Herdade da Mingorra

O PIER da Herdade da Mingorra tem como missao especifica a
definicdo das condi¢des necessarias para reforcar e dar continuidade
a viabilidade econdmica da exploracdo agricola e turistica da herdade,
assegurando o seu ordenamento agricola numa perspetiva integrada
de desenvolvimento social, econdmico e ambiental.

PLANO DE GESTAO, MONITORIZAGAO E AVALIAGAO DO PLANO DE AGAO DE REGENERAGAO URBANA DE PORTIMAO

A Quaternaire Portugaliniciou, neste primeiro trimestre de 2019, uma assessoria ao Municipio de Portim&o para a elaboragdo
do Plano de Gestao, Monitorizacdo e Avaliagdo do seu Plano de Acdo de Regeneragdo Urbana (PARU). De acordo com planeado,
esta é uma assessoria que se prolongara até ao final de 2020, ano previsto para a conclusao fisica e financeira do PARU de
Portimao (contratualizado com a Autoridade de Gestao CRESC Algarve).

Este Plano devera assumir-se como um referencial do processo de gestdo do PARU de Portimao, tendo como objetivo garantir
as melhores condicdes para a obtencao de bons resultados, incluindo ao nivel da alavancagem de investimentos publicos
e privados complementares as operagdes financiadas. Assim, este instrumento deve estabelecer a organica do processo de
gestdo, os instrumentos e as agdes a desenvolver nas varias dimensdes do projeto, sem esquecer o modelo de reporte dos
resultados do Plano junto dos varios parceiros.

A Quaternaire Portugal encontra-se particularmente qualificada para

a elaboracao deste tipo de mecanismos de gestao, monitorizacao

e avaliacdo de instrumentos de politica publica atendendo ndo sé

a larga experiéncia na concecao metodologica e na elaboracao de
diversos Planos de Acdo de Regeneracao Urbana para varios municipios
portugueses, mas também ao seu curriculo no dominio da monitorizacao
e avaliacdo de programas, instrumentos e politicas publicas.
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CARTA EDUCATIVA DO MUNICiPIO DE OLHAO

Iniciaram-se recentemente os trabalhos de revisdo da Carta
Educativa do Municipio de Olhdo, tendo como objetivo a atualizagao
deste instrumento datado de 2006. A revisdao fundamenta-se nas
alteragdes significativas ocorridas no quadro das politicas educativas
e legislacdo especifica, nas dinamicas de transformacéao do territério,
na evolugdo demografica e no desenvolvimento de novas trajetérias
e percursos de vida dos estudantes e das comunidades.

A Quaternaire Portugal tem uma vasta experiéncia em estudos de
diagndstico do sistema de educagéo e formacgdo e, concretamente,
na elaboragdo de Cartas Educativas, tendo ja realizado varias
em diferentes regides do pais. Por outro lado, a sua experiéncia
no dominio do ordenamento do territério permite-lhe garantir a
articulacao deste instrumento com as opgdes de desenvolvimento
urbano municipais e, deste modo, desenvolver de uma forma
integrada um instrumento de planeamento que conjuga recursos
fisicos e com dinamicas sociais.

Sala de aula de um dos equipamentos publicos inseridos na rede
escolar de Olhdo

A recente alteracao legislativa no que respeita a transferéncia para os
municipios de competéncias em matéria de educacao (DL n.° 21/2019
de 30/01) altera o regime juridico das Cartas Educativas, reforcando a
necessidade dos municipios atualizarem os respetivos documentos

e a sua integracao no processo de revisdo dos Planos Diretores

Municipais.
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
ESTUDO DA LIGAGAO BAIAO-PONTE DA ERMIDA

A Ponte da Ermida, que liga os concelhos de Baido, a norte, e Resende, a
suldo rio Douro, foiinaugurada no ano de 1998, pretendendo fazer parte
de um grande eixo rodoviario diagonal entre o interior (regido de Viseu)
e o litoral norte, ligando as autoestradas A4 e A11 com a A24. Embora
grande parte deste eixo, a norte do Douro, tenha sido construido, ficou
por executar o trogo entre a ponte e a vila de Baido, onde se liga a rede
viaria principal.

Para esta regido de baixa densidade, a caréncia deste trogo viario
de 7 km, a que se juntard uma intervencao de reabilitacdo da EN 108,
representa uma lacuna muito grave do ponto de vista da competitividade
econdémica, da qualidade de vida e da seguranca das populagoes,
contribuindo para o processo de perda demogréfica e social verificado
Ponte de Ermida nas ultimas décadas.

Neste contexto, os municipios de Baido e Resende juntaram esforcos
para desenvolver um conjunto de iniciativas de natureza politica e
comunicacional, tendo encomendado a Quaternaire Portugal um
estudo que fundamente a urgéncia da concretizacao desta ligacao
viaria por parte do Estado. Este estudo estara concluido até final do
més de abril de 20109.

ASSISTENCIA TECNICA AO ISCTE-IUL

AReitoria do ISCTE-IUL solicitou a Quaternaire Portugal apoio técnico no sentido de criar uma nova instituicdo de investigacdo
e de interface com a sociedade, segundo um modelo de Centro de Valorizagdo e Transferéncia e Inovagéo a designar de ISCTE
- Conhecimento e Inovagéo. O processo tem a particularidade de associar a criagdo dessa unidade, com personalidade juridica
propria, a deslocalizagdo de todas as unidades de investigacdo do ISCTE-IUL e instituicdes laboratoriais associadas para o
edificio do atual Instituto de Mobilidade e Transportes, junto a Avenida das Forcas Armadas, em Lisboa. Este edificio, adquirido
pelo ISCTE-IUL, sera objeto de um projeto de reabilitagdo que criara as condigdes fisicas e de ambiente colaborativo desejadas
pela instituicdo para a instalagdo do novo Centro de Valorizagao e Transferéncia e Inovagéao.

O trabalho da Quaternaire Portugal esta a ser desenvolvido em estreita
articulacao e cooperacao comas unidadesdeinvestigacao do ISCTE-IUL
e a Reitoria. O foco esta na criacao de novas sinergias entre as unidades
a deslocalizar, no sentido de definir um posicionamento diferenciador
no contexto do Sistema Cientifico e Tecnoldgico nacional, combinando
as tecnologias e as ciéncias sociais. A assisténcia técnica envolve ainda
0 apoio a elaboracdo de uma candidatura ao Programa Operacional
Lisboa 2020.
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CENTRO DE ARTES E CRIATIVIDADE DE TORRES VEDRAS

A Camara Municipal de Torres Vedras
contratou a Quaternaire Portugal para a
elaboracdo de um programa especifico
que operacionalize as orientacoes
expressas no Programa-Base do Centro
de Artes do Carnaval, elaborado pela

Maquete do projeto do Centro de Artes e Criatividade.

em p resa em 20 O 6 Fonte: http://www.cm-tvedras.pt/artigos/detalhes/centro-de-artes-

e-criatividade/

Este documento mantém-se como programa orientativo que define um conceito, formula uma missao e objetivos, traduzidos
numa configuracdo organizativa e funcional, fornecendo ainda orientacdes programaticas para as diversas areas de atividade
a desempenhar pelo Centro de Artes e Criatividade. A fase do trabalho em curso, que se iniciou no ultimo trimestre de 2018,
incide na elaboracdo do Programa de Gestao das Colecdes e do Programa Museografico.

A reabilitacédo e reconversado do Antigo Matadouro Municipal de Torres Vedras e edificios envolventes com a finalidade de ai
instalar o Centro de Artes e Criatividade tem projeto de arquitetura da autoria do Gabinete de Arquitetura José Simdes Neves.
A operacgdo é financiada ao abrigo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano de Torres Vedras.

CANDIDATURA DO CENTRO INTERPRETATIVO DO TEJO AO ALENTEJO 2020

No final de 2018, a Quaternaire Portugal foi contratada pela Camara Municipal da Chamusca para apoiar tecnicamente a
concecdo, preparagao e submissdo da candidatura para a criagdo do Centro Interpretativo do Tejo ao Programa Operacional
Regional Alentejo 2020. Em termos gerais, o objetivo do aviso do concurso para submissdo de candidaturas em causa, consistiu
em promover a valorizacdo dos ativos naturais e historico-culturais para consolidar a regido como destino turistico associado
a uma oferta qualificada e ajustada as caracteristicas ambientais, naturais e patrimoniais, reforcando a sua identidade de
territério de qualidade.

Este serd um Centro Interpretativo alicercado em caracteristicas
patrimoniais e territoriais justificadas pela particularidade da

historia do Tejo e das comunidades que aqui vivem e viveram. Estas
caracteristicas estdo ligadas a histéria das atividades socioeconémicas
da populacao e ao meio ambiente.
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ESTUDO DE SUPORTE A TRANSFORMAGAO POSSIVEL DO CESAE EM CENTRO DE FORMACAO PROTOCOLAR DE GESTAO
PARTICIPADA

O CESAE é, desde 1995, um Centro de Formacao Profissional, dirigido pela Associacdo Empresarial de Portugal, que mantém
ao abrigo do Decreto-Lei n° 165/85, um acordo de cooperacdo com o Instituto do Emprego e Formacgao Profissional (IEFP). Na
sua formulagdo inicial de CESAI, focado no setor da informatica, que vigorou entre 1985 e 1995, assumiu o estatuto de Centro
de Formacdo Protocolar de Gestao Participada (CGP). Desde a sua constituicdo como CESAE, o Centro tem vindo a afirmar a
sua diferenciacdo na area das Tecnologias de Informacgdo e Comunicagdo, evoluindo de uma perspetiva setorial em torno da
informatica para uma de mais larga abrangéncia em torno dessas tecnologias.

Para fazer face a dificuldades suscitadas pela alteracdo das condigdes de elegibilidade a formacéo cofinanciada introduzidas
pelo Portugal 2020, bem como pelas novas regras orgamentais que pesam sobre os apoios que o IEFP presta no ambito dos
referidos acordos, foi solicitado a Quaternaire Portugal um estudo de reposicionamento estratégico do CESAE como CGP
(focado naformacdo de competéncias para a transformacao digital da economia e da sociedade portuguesa. O estudo avalia esse
reposicionamento em fungao dos recursos que o CESAE foi acumulando ao longo da sua atividade e constitui uma oportunidade
para discutir as oportunidades e desafios que a transformacao digital coloca em termos de competéncias.

O estudo conclui que o CESAE tem potencial para se posicionar
diferenciadamente como CESAE DIGITAL, ndo sé em termos de contelidos de
formacdo mas também em termos de metodologias e contextos de formagao,
sendo eles proprios enriquecidos pela revolugdo digital.
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COMPETENCIAS E SISTEMAS DE EDUCACAO E FORMAGAO

ESTUDO BASE DE SUPORTE AO PLANO DE AGCAO PARA A VALORIZAGAO DA EDUCAGAO E FORMAGAO DE JOVENS

O Estudo Base de Suporte ao Plano de Acao para a Valorizacao da Educacao
e Formacao de Jovens esta enquadrado no Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE) de Tras-os-Montes e constitui-se como
etapa preparatéria de um projeto mais amplo centrado na valorizacdo da

educacao e formacao dos jovens.

O Estudo que a Quaternaire Portugal se encontra a desenvolver centra-se no sistema de educacao e formagao dos jovens

e tem por objetivos: (i) apoiar a implementacdo de novas formas de organizagao da rede de cursos nos municipios da
omunidade Intermunicipal Terras de Tras-os-Montes (CIM-TTM), (ii) contribuir para a promogao da qualidade do ensino
profissional e (iii) consolidar estratégias colaborativas entre os agentes do sistema de educacao e formacao. A estratégia
metodolégica faz forte apelo a participagao ativa dos agentes locais e regionais, que se considera elemento central do alcance
dos resultados esperados, e combina fontes de informacéo distintas - documentais, estatisticas, quantitativas e qualitativas. A

concluséo do estudo esta prevista para o Outono de 2019.

ASSESSORIA A EXECUGAO E AO ACOMPANHAMENTO DO PLANO INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR DE MORA

0 grande objetivo desta assessoria é apoiar a Camara Municipal de Mora na sua funcéo
de entidade gestora do Plano Inovador de Combate ao Insucesso Escolar (PICIE).

Este trabalho contempla (i) a organizagédo e o apoio ao planeamento das atividades
previstas no Plano, (ii) o apoio ao trabalho em rede e do conhecimento de suporte a
acdo, por forma a dar resposta aos problemas e desafios que se colocam ao municipio
em matéria da promocao do sucesso escolar e valorizagdo das aprendizagens, e ainda
(iii) a producéo de um conjunto de indicadores de acompanhamento e monitorizagdo
da execucdo e dos resultados como ferramentas essenciais para garantir a qualidade
das intervencdes e a eficacia e a eficiéncia na gestdo do PICIE.

Esta assessoria da Quaternaire Portugal, com

uma duracao de 6 meses, realiza-se em estreita
articulagao com o Municipio de Mora numa logica
de partilha de conhecimento, promovendo a
sensibilizacao e capacitacao para uma intervencao
continuada da estrutura técnica municipal na
promocao do sucesso educativo.

Cartaz de uma agao desenvolvida no ambito do
Plano Inovador de Combate ao Insucesso Escolar
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AVALIACAO

AVALIAQI‘O EXTERNA DO PROJETO LINK PME

No ambito dos trabalhos de avaliagdo externa de projetos, um dos dominios de expertise da Quaternaire Portugal, esta em
curso o trabalho de avaliagao do LINK PME promovido pela AEP - Associagdo Empresarial de Portugal. Trata-se de um projeto
focado na colaboragédo entre as PME e outros stakeholders em dominios criticos da competitividade - economia digital, inovagéo
e investimento - e inclui trés areas de atividade principiais: Observatério empresarial, Go to market/Portal LinK PME e Go to
network/Portal Link PME.

O trabalho de avaliacao desenvolvido pela Quaternaire Portugal incide
no desempenho do projeto, avaliando a relacao entre a execucao

e 0s objetivos e metas definidas e apreciando os processos de
implementacado. A avaliacdo também deverd produzir recomendacdes
de apoio ao desenvolvimento do projeto.

0 estudo desenvolve-se ao longo de 2019 e encerra em abril 2020, combinando metodologias e fontes de caracter quantitativo
e qualitativo, incluindo observacado nao-participante, inquéritos, entrevista e painel de casos.

AVALIAGOES DAS ESTRATEGIAS DLBC RURAIS SOL DO AVE E ALTO TAMEGA

0O Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) € um dos modelos
de territorializagdo de politicas publicas previstos no Acordo de Parceria
entre Portugal e a Unido Europeia para a aplicacdo dos Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento (FEEI) no periodo 2014-2020.

Ameiodo periodode programacao, estas estratégias de desenvolvimento
local,implementadas pelos Grupos de Acao local nos territérios elegiveis,
devem ser sujeitas a uma avaliagdo que, no caso das estratégias DLBC
em territdrios rurais, tem dois grandes objetivos: por um lado, avaliar em
que medida as diversas linhas de financiamento (FEADER, FEDER e FSE)
estdo a contribuir para o alcance dos objetivos e das metas fixadas; e, por
outro, avaliar como a “abordagem LEADER”, um modelo de intervengao
colaborativo, participado e de natureza bottom-up, acrescenta valor a
intervencgao.

A Quaternaire Portugal estd a realizar dois estudos de avaliacdo deste
Sessiao de trabalho coletivo em torno da estratégia de tipo de estratégias, para os territérios do Vale do Ave (GAL Sol do Ave) e

desenvolvimento local de base comunitaria no Alto Tamega. Imagem A A sz = .
gentilmente cedida pela ADRAT So Alto Tamega (GAL ADRAT). Ambos tém previsdo de conclusdo em abril
e2019.
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PARTICIPACAO EM EVENTOS PUBLICOS

CERIMONIA DE ENTREGA ANUAL DOS “SELOS DE QUALIDADE ROTA ROMANICA”

A Quaternaire Portugal colabora,
desde ha longa data, com a Rota do
Romanico em diferentes projetos e
iniciativas, designadamente na criacao
e implementacdo do sistema para a
valorizacao de produtos e servicos
turisticos da Rota, fazendo parte do seu
| dime s igice | Comité de Avaliacao das candidaturas
oo de i prcos e Ferrs das entidades proponentes.

No passado dia 5 de dezembro de 2018, realizou-se a ceriménia da 32 Fase de entrega dos Diplomas e Selos de Qualidade as
entidades admitidas ao Sistema para a Valorizacao de Produtos e Servigos Turisticos da Rota do Romanico. O “Selo de Qualidade
- Rota do Romanico” é marca registada e atesta a garantia de qualidade dos produtos e servicos considerados, nomeadamente
empreendimentos turisticos, estabelecimentos de restauracao e bebidas e produtores e comerciantes de produtos locais.

SESSAO “MERTOLA, PATRIMONIO DA HUMANIDADE? CONTRIBUTOS PARA A
AFERICAO DA EXCECIONALIDADE UNIVERSAL DO BEM”

No quadro do processo de candidatura a inscricdo de Mértola na Lista do
Patriménio Mundial, no ambito do qual a Quaternaire Portugal se encontra a
prestar assisténcia técnica a Camara Municipal de Mértola, iniciou-se um ciclo
de conversas com especialistas de diferentes disciplinas, sobre o processo de
candidatura desta vila do Baixo Alentejo a Patriménio da Humanidade.

A primeira conversa aconteceu no passado dia 6 de Dezembro de 2018, tendo
por tema “Mértola, Patriménio da Humanidade? Contributos para a afericao da B W
excecionalidade universal do bem”. O imenso patriménio acumulado e sempre BATRIMONIO
acrescentado de conhecimento sobre Mértola deverd integrar a fundamentagao
da candidatura e o pretexto para um processo de reflexdo, discussao e analise
critica participada e fundamentada de um ‘sitio de exceléncia na periferia’.

Cartaz da sessdo “Mértola, Patrimonio da Humanidade?
Contributos para a afericdo da excecionalidade universal do
bem”

CONFERENCIA “+ ECO.NOMIA ALENTEJO”

No dia 14 de dezembro de 2018 decorreu, no auditorio da CCDR Alentejo, a sessao “+Eco.nomia Alentejo”, inserida na Agenda
Regional para a Economia Circular, que contou com a presenga do Secretario de Estado do Ambiente. A sessdo incluiu uma
apresentacdo do estudo “Anélise do Metabolismo Econdmico Regional do Alentejo”, que estd a ser elaborado pela Quaternaire
Portugal, em parceria com a SIMBIENTE e a Universidade de Aveiro. A apresentacdo esteve a cargo do Prof. Carlos Borrego, da
UniversidadedeAveiro, responsavel pelodesenvolvimento e aplicagdo de um modelo analitico inspirado na abordagem Economy-
Wide Material Flow Analysis. A metodologia e os resultados foram discutidos com um painel que integrava representantes do
Instituto Politécnico de Portalegre (Laboratério Circular do Alentejo), da Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo e das
varias Comunidades Intermunicipais da regido alentejana.

10
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ENCONTRO “EM CONCRETO (2)”

Asegunda edicdo do “Em Concreto”, organizado pel’A Oficina e pelo Centro em Rede
de Investigacdo em Antropologia da Universidade do Minho, em colaboragdo com
o Instituto de Etnomusicologia - Centro de Estudos em Mdsica e Danca, realizou-se
em 13-14 de dezembro de 2018 e pretendeu debater a nogao de patriménio cultural
imaterial (PCl), instituida ha pouco mais de uma década. O conceito tem suscitado
grande atencdo por parte da sociedade portuguesa, envolvendo investigadores,
municipios, institui¢cdes culturais e comunidades locais.

Mariana Feij6, da Quaternaire Portugal apresentou, em mesa-redonda, uma
reflexdo sobre a experiéncia acumulada da empresa em questdes relacionados
com o PCl, centrando-se especialmente no processo de inscricdo das Festas do
Povo de Campo Maior no Inventério Nacional do PCl, recentemente concluido, e no
processo de avaliacdo do potencial do PCI no concelho de Baido, em curso.

Auditério do CIAJG, Guimaraes

WORKSHOP “A PAISAGEM CULTURAL DO MONTADO - VANTAGENS E CONSTRANGIMENTOS DA SUA CLASSIFICAGAO”

No passado dia 14 de dezembro, realizou-se em Evora um workshop, organizado pela Entidade Regional de Turismo, designado
por “A Paisagem Cultural do Montado - vantagens e constrangimento da sua classificagdo”. Ana Barroco, Administradora
da Quaternaire Portugal, participou no evento com uma reflexdo sobre os instrumentos de gestdo territorial que melhor
respondem aos desafios que se colocam a gestdo da Paisagem Cultural do Montado, considerando as exigéncias subjacentes
quer a classificagdo nacional como “bem cultural”, na categoria de Sitio Paisagem Cultural do Montado, quer como Paisagem
Cultural Evolutiva do Patriménio da Humanidade da UNESCO, tendo concluido que a legislagdo nacional contempla os
mecanismo necessarios que asseguram o regime de protecao e salvaguarda do Bem numa perspetiva intersectorial e integrada.

SESSAO DE REFLEXAO PROSPETIVA “PENSAR O FUTURO DAS TERRAS DA MAIA”

(REALIZADA NO AMBITO DO PROCESSO PARTICIPATIVO DA REVISAO DO PDM DA Snnta e
MAIA)

b
A convite da Camara Municipal da Maia e da equipa responsavel pela organizagdo _ O
do processo participativo relativo a revisdo do seu Plano Diretor Municipal (liderada
pelo Doutor José Carlos Mota, da Universidade de Aveiro), Anténio Manuel Figueiredo, UE N HA
da Quaternaire Portugal, realizou uma intervencao sobre o tema Desenvolvimento e St
Econémico e Tecnologia, numa sesséo realizada a 7 de fevereiro 2018.

Aintervencaoversousobreasgrandestendénciasdaglobalizacdoedodesenvolvimento o J
tecnolodgico que se colocam a uma economia como a portuguesa e a uma regido T &
fortemente extrovertida como o Norte. Entre os principais desafios abordados nesta

intervencdo, incluiu-se a questao da diminui¢ao do produto potencial das economias

(baixo crescimento) ap6s a crise de 2007-2008, a interrogacao sobre os efeitos do @ s
progresso tecnolégico atual no crescimento econédmico e ainda a grande questdo de .Eﬂr-?-'&';g

saber por que razdo o Norte é a regido portuguesa com mais baixo produto per capita -
e produtividade do pais.

Cartaz da sessao de reflexao prospetiva realizada no
ambito da revisdo do PDM da Maia
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3° SEMINARIO DO PLANO OPERACIONAL DE TURISMO DE REDONDO)

Realizaram-se, no dia 18 de marco de 2019, a terceira reunido da
Comissdo de Acompanhamento do Plano Operacional de Turismo (POT)
de Redondo e o terceiro, e ultimo, Seminario publico de apresentacao e
discussao do Plano.

A Quaternaire Portugal, que estd a elaborar este Plano, com a
colaboracdo do Instituto Politécnico de Portalegre, apresentou os
resultados do seu trabalho e as propostas que visam dar resposta ao
desafio colocado pela Camara Municipal de Redondo: avaliar o atual
posicionamento turistico do concelho e identificar oportunidades de
desenvolvimento turistico e de refor¢co da competitividade dos agentes e
das empresas turisticas aqui instaladas. Para responder a tais desafios, a
equipatécnicaidentificou os ativos mais relevantes e com maior potencial
distintivo do concelho de Redondo, mas também as suas principais
debilidades, definindo algumas areas de intervencdo prioritaria
para promover a diferenciacdo de Redondo e reforcar um modelo de
competitividade turistica sustentavel. Todas as propostas deste POT tém
uma natureza essencialmente operacional, incluindo elementos acerca
. da calendarizagdo, quadro institucional de implementacao, governacdo
Centro Historico de Redondo e monitorizagao.

EVENTOS DO PROJETO URBAN M

O Municipio de Lisboa estd a participar no projeto Urban Manufacturing -
Stimulating Innovation Through Collaborative Maker Spaces (Urban M), financiado
pelo Programa Interreg Europe, que envolve uma rede de oito cidades e regides
europeias.

O plano de agdo de Lisboa foi avaliado e discutido, nos dias 14-15 de margo, num
encontro de peer review realizado em Vilnius (Lituania). Nos dias 26-27 do mesmo
meés, a rede Urban M reuniu-se em Zagreb (Crodcia) para um partner meeting, que
marca a entrada em velocidade de cruzeiro daimplementagao dos planos de acao
nas diversas cidades e regides.

A Quaternaire Portugal, representada por Artur Costa, participou nestes dois
encontros, continuando a apoiar ativamente a equipa do Municipio de Lisboa no

ambito do projeto. Imagem do encontro de peer review do Urban M realizado
em Vilnius.

CONSELHO CONSULTIVO DA ARTEMREDE

Realizou-se no dia 14 de margo, na Camara Municipal do Montijo, mais uma reunido do Conselho Consultivo da ARTEMREDE, na
qual participou Elisa Pérez Babo, Administradora da Quaternaire Portugal, convidada este ano para integrar este érgédo, dentro
do principio de rotatividade em que o mesmo foi instituido. A ARTEMREDE tem, deste forma, valorizado internamente o debate
de ideias e os contributos de pessoas provenientes de diferentes quadrantes do contexto cultural.

No ambito da reunido foram debatidos assuntos da ordem do dia, como o projeto de lei de criagdo de uma Rede de Teatros
e Cineteatros Portugueses, uma iniciativa do Grupo Parlamentar do Bloco de Esquerda, bem como aspetos prioritarios para
o futuro da ARTEMREDE nos dominios da sua sustentabilidade ou da transferéncia de competéncias no setor da cultura do
Estado para as Autarquias Locais. Foi ainda abordada a preparacdo do 3° Férum Politico que a ARTEMREDE promovera em maio
proximo, em Pombal.
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PLANOS LOCAIS DA HABITACAO:
A ABORDAGEM DA QUATERNAIRE PORTUGAL

A Quaternaire Portugal estd a acompanhar ativamente o desenvolvimento da Nova Geragdo de Politicas de Habitacdo e dos
instrumentos que permitem a sua concretizagdo, assumindo a Estratégia Local de Habitagdo (ELH) um papel estruturante ao
nivel da agdo municipal.

A abordagem metodologica que a empresa tem proposto nao subordina a ELH aos requisitos determinados por instrumentos
especificos desta politica, como é o caso do Programa 1° Direito. Embora ndo ignore essa dimensédo, a abordagem da
Quaternaire Portugal estd em linha com as orientacdes defendidas pela Secretaria de Estado da Habitacédo, onde é claro que
as ELH ndo se esgotam na resolugdo de situagbes de caréncia grave, remetendo para a identificacdo e caracterizagdo de outras
necessidades habitacionais e problemas de acesso a habitagao e para a necessidade de prever outras solugdes, mobilizando
outros instrumentos de apoio ao acesso a habitagdo e a promogdo publica de habitacdo que as cdmaras municipais tém neste
momento ao seu dispor. Acresce a possibilidade, em aberto, de virem a ser disponibilizados outros apoios financeiros para
promover o acesso a habitagdo o que, a acontecer, ird remeter certamente para a existéncia destas ELH.

A transferéncia de competéncias para as autarquias em matéria de habitacdo exige que estas tenham melhor conhecimento
das condigoes e dos problemas de acesso a habitacdo no seu territério e se envolvam mais na sua resolucgdo, pelo que devem
dispor de um diagnéstico abrangente e de um quadro estratégico de intervencéo. As autarquias cabera, no futuro, quase toda
a responsabilidade de implementacao das politicas habitacionais, ficando a Administracdo Central com a responsabilidade de
legislar, regulamentar e fiscalizar.

E neste contexto que a Quaternaire Portugal tem abordado o mercado, colaborando com alguns municipios em processos com
esta ambicdo, mobilizando recursos e métodos de trabalho que favorecem uma participacéo efetiva dos diversos atores locais
com relevo nesta matéria.

QUATERNAIRE PORTUGAL

A Quaternaire Portugal, Consultoria para o Desenvolvimento SA foi criada em 1990 e presta servicos diversificados nos
dominios da avaliagéo, da cultura, do emprego, competéncias e formagao profissional, do planeamento e ordenamento do
territorio, do planeamento estratégico, das politicas urbanas.

Organizada em torno de uma abordagem multidisciplinar e integrada ao desenvolvimento de territorios e a capacitagao
de organizagdes privadas e pUblicas, a Quaternaire Portugal privilegia a concecdo de solucdes a medida das necessidades
especificas de clientes e a producéo e a difusdo de conhecimento estratégico pertinente.

Tem uma rede de acionistas com experiéncia profissional e curriculum cientifico prestigiados nacional e internacionalmente
e um corpo regular e flexivel de consultores externos em dominios de consultoria muito diversificada que completam e
interagem com uma equipa interna permanente pluridisciplinar e com crescente qualificagao.

Matosinhos Lisboa

Rua Tomas Ribeiro, 412 - 20 Av. 5 de Outubro, 77 - 60Esq
4450-295 Matosinhos Portugal 1050-049 Lisboa Portugal
Tel (+351) 229 399 150 Tel (+351) 213 513 200

Fax (+351) 229 399 159 Fax (+351) 213 513 201

www.quaternaire.pt
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