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EDITORIAL

Concluiu-se, no presente ano de 2018, mais um quadriénio da equipa de Administracdo da Quaternaire Portugal que
contou com o Dr. Anténio Figueiredo como Presidente, cargo que ocupou nesta empresa nos Gltimos 19 anos. A Quaternaire
Portugal beneficiou, durante todo este periodo, da excecional competéncia cientifica e técnica e do enorme empenho e
dedicacdo que o Dr. Antdnio Figueiredo concedeu, ndo apenas a empresa e a toda a sua equipa, mas em especial aos seus
clientes e parceiros de projetos.

O Dr. Anténio Figueiredo mantem o seu vinculo a empresa, continuando a colocar as suas competéncias ao dispor dos projetos
empresariais e assumindo, neste novo contexto, fungdes de coordenagdo essenciais para o futuro da empresa nos campos da
Estratégia e da Inovacéo.

O desenvolvimento em Portugal do mercado da consultoria tem acentuado a
necessidade das empresas reforcarem as competéncias de internacionalizacdo e
esta continuara a ser, sem ddvida, uma prioridade da Quaternaire Portugal para o
préximo quadriénio.

A empresa pretende reforcar a sua posicao no mercado interno, nao apenas
dedicando uma atencdo especial as oportunidades e as necessidades que o
mercado publico manifesta, mas respondendo também a desafios emergentes

no mercado privado. Nesse sentido, a compreensdo das tendéncias de evolucao
prospetiva das politicas publicas, em especial nos dominios em que a Quaternaire
Portugal tem desenvolvido a sua expertise, constitui igualmente uma prioridade
da empresa com reflexos em matéria do reforco de competéncias, individuais e
coletivas, e da inovacao.

A Quaternaire Portugal propde-se acompanhar, de uma forma empenhada,

o0 momento particular de reflexdo e de programacdo de um novo periodo de
politicas e programas europeus, contribuir para o debate de problematicas

de grande pertinéncia, ao nivel nacional e internacional (casos como o futuro
dos territérios da baixa densidade ou das competéncias face a evolucdo das
tecnologias), e promover a partilha de experiéncias e de conhecimento que
decorrem da sua atividade. Este posicionamento tera correspondéncia, ainda
este ano, na edicdo de uma nova newsletter tematica, incidindo sobre o Interior
/ Baixa densidade, e na promogdo de um evento, cuja realizacdo esta prevista
para meados do terceiro trimestre, sobre questdes relacionadas com o sistema
educativo e formativo.

Elisa Pérez Babo
Presidente do Conselho de Administracao
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EMPREGO, COMPETENCIAS E FORMAGAO PROFISSIONAL

Apoio & concertacio da Rede de Oferta Formativa Médio Tejo 2018-2019

Na sequéncia de um conjunto de trabalhos anteriormente realizados,
a Quaternaire Portugal prossegue a assessoria a diferentes
Comunidades Intermunicipais (CIM) no ambito dos trabalhos SANQ
(Sistema de Antecipacao de Necessidades de Qualificacdes), relativos
a prospetiva de necessidades de qualificacbes intermédias em
diferentes territérios nacionais.

De um modo geral, a metodologia de trabalho proposta pela equipa técnica da Quaternaire Portugal aponta para uma transferéncia de conhecimento
para as CIM, de modo a que estas estejam em condi¢des de incorporar o tema nos seus trabalhos de planeamento intermunicipal. Justamente neste
contexto, a Quaternaire Portugal desenvolveu recentemente uma assisténcia técnica que visa apoiar a concertacdo da Rede de Oferta Formativa na
CIM do Médio Tejo para o periodo 2018-2019.

Emprego Jovem no Setor do Téxtil e Vestuario

No ambito de uma colaboragdo que vai ganhando expressdo com a SIGMA CONSULTING, a Quaternaire Portugal encontra-se neste momento a
assessorar tecnicamente aquela organiza¢do no quadro de um estudo sobre a inovacdo que as novas oportunidades de criagdo de emprego jovem
no setor do Téxtil e Vestuario estdo a proporcionar ao rejuvenescimento do emprego naquele setor, ocupando-se essencialmente da formagdo de
qualificages de suporte.

Plano de Combate ao Insucesso Escolar em Mora

O Plano de Combate ao Insucesso Escolar realizado para o municipio de Mora insere-se numa fileira de trabalhos no dmbito da relacdo educagéo-
territério que a Quaternaire Portugal tem vindo a desenvolver, com exemplos na Area Metropolitana do Porto e no Alto TAmega.

Estes trabalhos visam responder a necessidades de producao de
conhecimento no dominio do insucesso escolar e capacitar as
Comunidades Intermunicipais (CIM) e os municipios para uma
abordagem mais integrada deste fendmeno. Trata-se de um

dominio em que a Quaternaire Portugal tendera a afirmar a sua
presenca, sempre na linha de combinar abordagens rigorosas e
inovadoras aos problemas educativos e sensibilidade aos desafios do
desenvolvimento territorial.

Revisdo da Carta Educativa de Lagos

Foi aprovada, em Fevereiro, a revisdo da Carta Educativa de Lagos, instrumento municipal de planeamento da rede educativa, cuja versdo inicial havia
sido elaborada pela Quaternaire Portugal em 2007. Tendo presente a otimizagdo dos recursos e as dindmicas econémico-sociais mais recentes, a nova
Carta Educativa foi elaborada num prazo de apenas 3 meses, tendo nela estabelecidas as bases para a reorganizacéo da rede escolar do municipio de
Lagos. Neste contexto, a Carta Educativa prevé a construcdo de duas novas escolas e o encerramento de instalages preexistentes, num horizonte global
de 10 anos.
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PLANEAMENTO E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Plano de Intervencido em Espaco Rural da Herdade do Serrinho

Iniciaram-se, em fevereiro, os trabalhos do 4° Plano de Intervencdo em Espaco Rural (PIER)
adjudicado a Quaternaire Portugal. Trata-se do PIER da Herdade do Serrinho, localizada no
concelho de Ourique, e que abrange uma area de aproximadamente 100ha. Sendo o PIER uma
modalidade especifica de Plano de Pormenor que abrange exclusivamente solo classificado, no
respetivo PDM, como rdstico, este tipo de instrumento estabelece regras relativas a: i) construcgo,
reconstrucao, alteracdo, ampliacdo ou demoligdo de edifica¢des quando necessario ao exercicio das
atividades autorizadas no solo rural; ii) implantacdo de novas infraestruturas e equipamentos; iii)
operagdes de protecdo, valorizacdo e requalificagdo da paisagem; entre outras.

O PIER do Serrinho visa a definicao de um Limiteda e de ntervenco do PIER do Serrnhal
modelo de ordenamento que garanta, numa

perspetiva de sustentabilidade ambiental e viabilidade econémico-
financeira, a preservacao da atividade agro-silvo-pastoril, em
articulacdo com a instalacao de novas atividades turisticas.

Panordmica da Herdade do Serrinho

Elaboragdo do Plano de Financiamento e Sustentabilidade Econémica do Plano de
Pormenor do Cais do Ginjal

A Quaternaire Portugal encontra-se a prestar apoio técnico ao promotor do Plano de Pormenor
do Cais do Ginjal, area localizada no concelho de Almada, ao nivel de uma das pegas do referido
Plano de Pormenor: o Plano de Financiamento e Fundamentacéo da Sustentabilidade Econémico e
Financeira. Trata-se de um documento que viu o seu contetido ampliado com a entrada em vigor da
nova lei de bases da politica plblica de solos, de ordenamento do territério e de urbanismo (Lei n.°
31/2014). O estudo em causa visa, assim, aferir a viabilidade desta operagéo urbanistica no Cais do
Ginjal, na perspetiva do Municipio de Almada, no horizonte do Plano de Pormenor.

Vista aérea do Cais do Ginjal

Revisao do Plano Diretor Municipal do Funchal

Foi finalmente aprovada e publicada a revisao
do PDM do Funchal, projeto contratualizado
ao consorcio Quaternaire Portugal / Norvia
Engenharia, em 2010.

Arevisdo do PDMdo Funchalteve como principios gerais a qualificagdo territorial e o seu ordenamento
por forma garantir melhores condi¢Ges de eficiéncia e resiliéncia urbanas, nomeadamente através
da contencgdo da expansdo urbana, da densificacdo e de um forte condicionamento dos usos e
da edificabilidade nos espacos mais vulneraveis em termos de riscos naturais. Os seus objetivos
podem resumir-se aos seguintes: i) afirmagdo da cidade do Funchal como espago cosmopolita e
espago nuclear no processo de desenvolvimento econdmicos; ii) constru¢do de uma cidade inclusiva,

Esquema do modelo territorial do PDM do
Funchal
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biociclica e de baixo carbono; iii) fortalecimento da resiliéncia urbana; iv) controlo e equilibrio espacial da valorizacdo imobiliaria, v) eficacia e a
eficiéncia do sistema municipal de planeamento urbano.

Mais informacGes: Link 01 Link02

PLANEAMENTO ESTRATEGICO

Estudo de identificacdo dos Produtos Identitarios do Planalto das Cesaredas

0O estudo, que tem como cliente a CIM Oeste, foi iniciado em Abril e corresponde a agdo n.° 5 da Candidatura “Oeste Portugal PT.COM - Promog&o
Turistica e Comunicagdo - Promogdo do Produto Turistico de Base Intermunicipal - Surf, na Regido Centro/ Sub-Regido Oeste (Oeste Portugal Surfing
Spot)”. Pretende-se, entre outros aspetos, consolidar a zona Oeste como destino turistico, ndo s6 em torno dos desportos nauticos mas também do
turismo associado a natureza, recreio e lazer, assente nos valores naturais, culturais e paisagisticos intrinsecos da Regido do Oeste.

Com um prazo de elaboracdo de 6 meses, o trabalho incide sobre o
Planalto das Cesaredas, uma unidade de paisagem partilhada pelos
municipios da Lourinha, Obidos, Peniche e Bombarral, e assume-se
como uma oportunidade para o desenvolvimento de novos produtos
turisticos associados a Marca Oeste.

0 estudo incorporara uma estratégia global (visdo, plano de agdo e modelo de governanga) para o Planalto das Cesaredas, tendo em vista a potenciagdo
das caracteristicas que definem o seu carater e identidade e, deste modo, busca contribuir também para encetar um processo comum e partilhado de
gestdo deste territorio.

Panoramica do Planalto das Cesaredas

Visdo, Desafios Estratégicos e Oportunidade de Desenvolvimento para o Alentejo no horizonte 2030

No @mbito de uma colaboragéo de ha ja longo tempo, a Quaternaire Portugal assessorou recentemente o Gabinete Oliveira das Neves no trabalho
desenvolvido para a CCDR Alentejo relativo ao quadro preliminar de organizagdo do contributo da regido do Alentejo para a preparagdo do PT 2030. Esta
colaboragdo permitiu capitalizar o vasto e o valioso trabalho que a Quaternaire Portugal tem vindo a desenvolver nesta regido, em variados dominios
(cultura, patriménio, planeamento estratégico, etc.).

EEC PROVERE Douro 2020

A Quaternaire Portugal colaborou
recentemente com a Comunidade
Intermunicipal (CIM) do Douro na preparacao
da Estratégia de Eficiéncia coletiva PROVERE
Douro 2020.

Neste contexto, promoveu um amplo processo, participado por vérias entidades da regido, publicas Alto Douro Vinhateiro

e privadas, com vista ao desenvolvimento de um diagnéstico aprofundado do Douro, bem como

a formulagdo de uma estratégia de intervencéo e a elaboracdo um Programa de Agdo, para o horizonte temporal 2018-2020, assumindo-se como
estratégia a valorizacdo do Douro enquanto capital simbdlico e identitario de (re)conhecido valor universal, apostando-se neste contexto numa



http://www.cm-funchal.pt/pt/revis%C3%A3o-do-pdm.html
http://joram.madeira.gov.pt/joram/2serie/Ano%20de%202018/IISerie-053-2018-04-05.pdf
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Portugal

valorizagdo econdmica plurissectorial baseada na identidade, no patriménio cultural e na criatividade. Tendo trabalhado em estreita articulagdo com
a CIM Douro e com os diversos parceiros regionais, piblicos e privados, a colaboragdo da Quaternaire Portugal consistiu na elaboragdo dos diversos
elementos técnicos necessarios a formulagdo e consensualizagdo do diagndstico, estratégia e programa de agdo.

AVALIAGCAO

Avaliagio da Implementacdo das Estratégias Nacional e Regionais de Especializacdo Inteligente RIS3 - Rede, Realiza¢do e Resultados

A Quaternaire Portugal iniciou recentemente mais um trabalho de avaliagdo de politicas publicas, desenvolvendo para esse efeito um conjunto de
metodologias de avaliagdo baseadas na teoria.

O presente trabalho, adjudicado a Quaternaire Portugal apds um
concurso publico de grande exigéncia de condicOes, reveste-se
efetivamente de um conjunto de aspetos bastante inovadores, pois
ndo respeita a uma avaliacdo de um programa ou de uma politica
publica, mas antes de uma abordagem: a operacionalizacdo das
Estratégia de Investigacdo e Inovacao para uma Especializagdo
Inteligente RIS 3 nacional e regionais NUTS Il Continente e Regides
Autonomas dos Acores e da Madeira.

Avaliagao Intercalar FAMI-FSI

O FAMI (Fundo para o Asilo, Migragdo e Integracdo) e o FSI (Fundo de Seguranca Interno) sdo programas europeus focados nas politicas comuns de
asilo e protegdo internacional, migragGes e sua integragdo nas sociedades europeias e seguranga e protecdo internas, geridos no ambito dos respetivos
programas nacionais pela Secretaria-Geral do Ministério da Administragdo Interna, com o auxilio de Autoridades Delegadas (Alto Comissariado para as
Migracdes - ACM no caso do FAMI e Secretaria-Geral do Ministério da Justica no caso do FSI).

A avaliacao intercalar dos dois programas foi realizada com éxito,
possibilitando a Quaternaire Portugal um contacto com uma grande
diversidade de stakeholders, tais como o ACM, o Centro Portugués de
Refugiados, a Cruz Vermelha Portuguesa, a Organizacao Internacional
para as Migracoes, a GNR, a PSP, o SEF, associacoes locais, entre
outros.

CULTURA

Centros Interpretativo e de Acolhimento Turistico
de Evora e Alentejo Central

A Quaternaire Portugal concluiu
recentemente a elaboracao do
Projeto Geral para os Centros
Interpretativo e de Acolhimento Campanha de informagio e envolvimento piblico, ‘Mostra
TU I’I/SJEICO de EVO rae Alentejo teu Alentejo”, desenvolvida no ambito do projeto dos Centros

Interpretativo e de Acolhimento Turistico de Evora e Alentejo Central
Central.

VAMOS
MOSTRAR O

ALENTEJO?
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Este foi um processo complexo e moroso, que envolveu uma equipa de trabalho multidisciplinar, e implicou um forte investimento em matéria de
concertacdo de interesses, objetivos e expectativas das vérias entidades parceiras envolvidas na Comissdo de Acompanhamento. Aplicou-se ainda
um inquérito a populagdo e houve varios momentos de discussdo e reflexdo participada com agentes turisticos e culturais. No final, apresentaram-se
propostas programéticas para os dois Centros, incluindo as respetivas missdes, objetivos gerais e estratégicos; programa funcional e valéncias; solucdes
institucionais e organizativas; propostas ao nivel da arquitetura, design, museografia, producdo de contetdos e multimédia; analise preliminar da
viabilidade e sustentabilidade das estruturas; etc. Complementarmente, desenvolveu-se um plano de comunicagdo e sinalética para a Praga 1° de Maio,
onde se localizam os dois Centros, propostas gerais de dinamizag¢do do Mercado Municipal 1° de Maio e de requalificagdo do espago publico envolvente.

Mais informacgdes: Link

Valorizagdo Turistica do Complexo da Igreja da Misericérdia de Mangualde

Este projeto de valorizagdo turistica visa a recuperagdo e valorizagdo do complexo da Igreja da
Misericérdia de Mangualde, um dos mais notaveis monumentos religiosos deste concelho, criando
condigBes para a sua abertura regular ao publico e a realizagdo de visitas locais a este espago
monumental. Simultaneamente, contempla a criacdo e dinamizacdo de um novo espaco de
acolhimento turistico e interpretagdo do patriménio cultural e natural do concelho, melhorando
assim a comunicacdo e interpretacdo desse mesmo patriménio e, além disso, favorecendo a visita
a outros espacos do concelho, prolongando, assim, a estada turistica média. Estdo igualmente
previstas obras de requalificacdo do espago publico envolvente, melhorando as condigGes de acesso
ao local e permitindo realizar aqui eventos de divulgacdo dos produtos enddgenos. Em termos
operacionais, este projeto desdobrou-se em duas candidaturas, da responsabilidade da Camara
Municipal de Mangualde e da Santa Casa da Misericérdia de Mangualde, que foram submetidas ao Complexo da Igreja da Misericérdia de
Programa Valorizar, tendo sido ambas aprovadas em marco de 2018. Mangualde

Candidatura da Fundagio Cda Parque a 2° Convocatéria do Programa INTERREG V-A Espanha-Portugal (POCTEP) 2014-2020

A Quaternaire Portugal realizou recentemente m—
um trabalho de assessoria técnica a Fundacao
Cda Parque para a preparacao e submissao
ao POCTEP 2014-2020 de uma candidatura
para a elaboracao de um Plano Integrado de
Prevencao e Gestao de Riscos e Catastrofes
em Sitios Inscritos na Lista de Patrimoénio
Mundial da UNESCO.

O projeto tem como principal objetivo criar as condigdes necessarias e urgentes para uma acdo integrada, participada e mais eficaz, a escala
transfronteirica, de prevengdo, monitorizagdo, combate e mitigagdo dos riscos associados ao fogo, a dgua e eroséo, em areas de elevado e singular
valor patrimonial, cultural e natural que se encontram localizadas na Euro-regido do Centro e Norte de Portugal e de Castela e Ledo. Nesta assisténcia
técnica, a Quaternaire Portugal desenvolveu um amplo trabalho de articulagdo entre os diversos parceiros envolvidos, em Portugal e em Espanha,
quer na concegdo e formatagdo das atividades e a¢Ges a desenvolver, quer na definicdo do envolvimento de cada parceiro no projeto.

Vale do Coa

Festas do Povo de Campo Maior - Patriménio Cultural Imaterial

A Quaternaire Portugal tem estado envolvida
no processo de levantamento, estudo e
inventariacdo da manifestacao cultural
imaterial associada as Festas do Povo Campo
Maior.

Neste contexto, foi realizado um trabalho de recolha exaustiva de informacdo que teve por objetivo
caraterizar e evidenciar a singularidade desta manifestacdo, e que inclui o levantamento de
documentacdo escrita, a recolha de elementos visuais e audiovisuais, a realizacao de entrevistas e
ainda a promogao de reunides alargadas com os chamados “cabegas de rua” e outros participantes
ativos nesta manifestagdo de Patriménio Cultural Imaterial. Na sequéncia deste extenso conjunto

6 Festas do Povo de Campo Maior


http://www.mostreoseualentejo.com/
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de trabalhos foi possivel submeter, em 2017, a Dire¢do geral do Patriménio Cultural uma proposta de inscri¢do das Festas do Povo de Campo Maior no
Inventario Nacional do Patriménio Cultural Imaterial que ja se encontra aprovada e serd, em breve, disponibilizada ao publico no website Matriz PCI -
http://www.matrizpci.dgpc.pt/.

Estrutura de informacao do sistema de Montado

O processo, liderado pela Turismo do Alentejo e Ribatejo, ERT, de preparagdo da candidatura da Paisagem Cultural do Montado a inscri¢do na Lista do
Patriménio Mundial da UNESCO tem exigido um investimento significativo em conhecimento e em produc&o e organiza¢do de informagdo, de dmbito
cientifico e técnico.

Os desafios futuros de uma gestao integrada e sustentavel do sistema
de Montado tornaram prioritéaria a definicdo de um modelo capaz

de facilitar a partilha de informacao e de mobilizar a participacao
ativa dos diferentes stakeholders, protagonistas e interessados desta
“paisagem cultural viva e evolutiva”.

A importancia que este projeto e o desejo de reconhecimento da singularidade e excecionalidade deste sistema agro-florestal (nico representam,
no panorama nacional e internacional, fundamentou, ap6s a sua inscri¢do na Lista Indicativa do Patriménio Mundial de Portugal, em Maio de 2016,
a designagdo de um Coordenador Cientifico da candidatura, o Professor Doutor Inocéncio Seita Coelho (INIAV), bem como o refor¢co da Comisséo
Cientifica, ja anteriormente constituida, alargando-a a diversos peritos de relevancia nacional.

Aequipa da Quaternaire Portugal participou, no ambito dos trabalhos de concecéo e definicdo do modelo de organizagéo da informagdo associada ao
sistema de Montado, em algumas reunides realizadas com a Comiss&o Executiva e com a Comissdo Cientifica da candidatura e, para além disso, mantém
uma colaboragéo estreita com os trabalhos de coordenagéo cientifica. Os resultados desse trabalho assumem, sem divida, um importante papel na
melhoria das condi¢Bes de gestdo futura deste patriménio, de colaboracdo e participagdo dos diversos agentes e comunidades na sua preservacao
e salvaguarda e na adequacdo dos instrumentos de politica piblica aos riscos e desafios que o sistema de Montado evidencia, nomeadamente, no
contexto das tendéncias de alteragdes climaticas e das tendéncias de abandono dos territérios do interior.

PROJETOS E POLITICAS URBANAS

Assisténcia técnica ao projeto Urban M Lisboa

Lisboa é uma das cidades parceiras do projeto de cooperagdo inter-regional “Urban Manufacturing
- Stimulating Innovation through Collaborative Maker Spaces” (Urban M), apoiado pelo programa
INTERREG EUROPE. O projeto tem como objetivo geral contribuir para uma mudanga da abordagem

dos programas operacionais regionais europeus ao fomento de espacos de inovacdo, colaboragéo e U rba n M

empreendedorismo e, no caso especifico de Lisboa, pretende influenciar as politicas do executivo mu- Interreg Europe

nicipal dirigidas as dreas da inovagdo nas industrias culturais e criativas.

Neste contexto, a Quaternaire Portugal foi recentemente contratada pelo Municipio de Lisboa para REP European Un'on
o . o . . . LR European Regional

elaborar o plano de agdo do projeto e acompanhar a sua execugao até junho de 2020. Esta prevista L Development Fund

a participagdo de técnicos da empresa nos momentos interativos de trabalho, que incluem sessdes
conjuntas dos stakeholders locais e visitas de estudo a realizar nalgumas cidades europeias parcei-
ras. Logotipo do projeto Urban M

Mais informacGes sobre o projeto: Link

Plano Municipal de Sinalética de Santo Tirso

A Quaternaire Portugal esta a realizar para o Municipio de Santo
Tirso, desde meados de 2017, um plano municipal de sinalética que
consubstancia um novo produto no contexto da empresa e que exigiu
o desenvolvimento de uma metodologia especifica.

0O plano visa, entre outros aspetos, reforcar o concelho como destino turistico e destino de investimento, melhorar a mobilidade local e favorecer a
utilizagdo do transporte coletivo e modos suaves, reforcar a identidade local, qualificar a paisagem e dotar o municipio de um sistema eficiente e eficaz
com condi¢Bes de gestdo e monitorizagdo adequadas. Em termos operativos, este plano fornece ao Municipio orienta¢des especificas para melhorar a


https://www.interregeurope.eu/urbanm/
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sinalética em 3 dimensdes - informativa, orientativa e interpretativa -, identificando um conjunto de medidas a implementar, a curto e médio prazo,
onde se inclui uma abordagem as novas tecnologias de informagdo e comunicagdo. Atualmente, o projeto estd na sua segunda fase, tendo sido ja
desenvolvida, na primeira fase, uma auditoria ao sistema de sinalética existente e um levantamento dos recursos e ativos que sdo passiveis de inserir
no sistema de sinalética.

PARTICIPAGAO PUBLICA

Participacao no lll Congresso do Tejo

Organizado pela CCDRde Lisboa e Vale do Tejo, o Il Congresso do Tejo, que decorreu a 16 de Fevereiro
na Gare Maritima da Rocha de Conde de Obidos, em Lisboa, teve por principal objetivo discutir e MAIS TEJO. MAIS FUTURO
avaliar as situa¢des mais problematicas que afetam o maior rio nacional, procurando, de forma
construtiva, propor solu¢des que possam ser tomadas em consideracdo pelas entidades oficiais.
Antdnio Figueiredo, da Quaternaire Portugal, participou neste encontro, apresentando no 3°
Painel “Presente e Futuro: Planeamento Estratégico e Desenvolvimento”, moderado pelo Professor
Doutor Jodo Ferrdo (ICS/UL), uma comunicagdo sobre o rio Tejo, entendido enquanto unidade de
planeamento, que se alicergaram num conjunto de reflexdes do autor em matérias relacionadas
com o desenvolvimento regional, a economia, o territdrio, o planeamento e a coordenacéo (e dos
recursos existentes para a mesma).

Mais informacdo sobre o evento: Link

Imagem do Il Congresso do Tejo
Imagem do Rio Tejo, Lisboa

Conferéncia inaugural nas Jornadas Técnicas sobre “Novos Modelos de Gestio do Patriménio”

Elisa Pérez Babo, da Quaternaire Portugal, foi key-speaker nas Jornadas Técnicas sobre “Novos
Modelos de Gestdo do Patriménio”, organizadas pela Dire¢do Regional de Cultura do Norte, e que
decorreram a 9 de marco na Casa Allen, no Porto, e a 10 de margo, no Mosteiro de Arouca, em
Arouca. O objetivo destas Jornadas Técnicas foi debater um conjunto de tematicas transversais a
gestdo do patriménio e dos equipamentos culturais.

Na sua intervengao, Elisa Pérez Babo apresentou uma reflexdo sobre os novos modelos de gestdo do
patriménio na atualidade, identificando os principais aspetos que caraterizam a sua transformacéo
recente e discutindo alguns dos principais desafios que hoje se colocam, nomeadamente, aqueles
que sdo gerados pelas crescente aposta no desenvolvimento de ecossistemas criativos como motor
de politicas de desenvolvimento e inovacdo, pela crescente pressdo do turismo ou ainda pela -
emergéncia do novo paradigma da economia de partilha. Participacgo de Elisa Pérez Babo nas

Mais informacdes: Link Jornadas Técnicas sobre “Novos Modelos de
Gestdo do Patriménio”, 9 de margo 2018

Moderacdo de Painel no Seminario Internacional “Territdrio, Politicas e Governanga”

Este semindrio internacional, promovido pela AD&C - Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesdo, I.P., decorreu a 12 de margo, na Reitoria da
Universidade Nova de Lisboa. Ao longo deste dia, foram abordados diferentes
aspetos relacionados com os modelos de governanca e territorializagdo de
politicas publicas, contando com a participacdo de varios representantes
politicos e especialistas, nacionais e internacionais, nestas matérias.

) IONAL

Anténio Figueiredo, da Quaternaire Portugal, participou neste evento
enquanto moderador do painel sobre “Governanca territorial: instituicGes,
escalas e politicas”, em que intervieram Anténio Ramos (Diretor da Unidade
de Politica Regional na AD&C, I.P.), Sérgio Barroso (CEDRU), Pedro Calado
(Alto-comissario para as Migragdes e Coordenador Nacional do “Programa
Escolhas”), Paulo Feliciano (Vice-Presidente do Conselho Diretivo do IEFP,
I.P.), Jodo Teixeira (Presidente da CCDR LVT), Ribau Esteves (Presidente da CM de Aveiro e do Conselho Intermunicipal da CIM da Regido de Aveiro),
Pedro Ribeiro (Presidente da CM de Almeirim) e Anténio Machado (Secretario-geral da ADRAT).

TERRITORIO, POLITICAS E GOVERNANGA

Imagem do Seminario Internacional “Territdrio, Politicas e
Governanga”

Mais informacgdes: Link


https://www.congressodotejo.com/
http://culturanorte.gov.pt/pt/noticias/jornadas-tecnicas-novos-modelos-de-gestao-do-patrimonio/ 
https://www.portugal2020.pt/Portal2020/seminario-internacional-territorio-politicas-e-governanca
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Portugal

Participa¢do em painel-oficina de discussdo com os representantes dos Grupos de A¢do Local acerca do instrumento de politica publica DLBC
(Desenvolvimento Local de Base Comunitaria) e dos modelos para a sua continuidade no periodo 2021-2027

A 5 de abril, Anténio Figueiredo, da Quaternaire Portugal, participou numa sessdo de trabalho organizada pela Federa¢do Minha Terra, organizacdo
que agrupa as associagdes dos Grupos de A¢do Local (GAL) - programa LEADER, e que foi dedicada a realizagdo de um primeiro balanco da experiéncia
daimplementagdo do instrumento Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) no atual periodo de programacéo do Portugal 2020, bem como
a contribuir iniciar a reflexdo sobre a continuidade/evolugdo deste instrumento no dambito do préximo periodo de programagédo (2021-2027). Participam
ainda neste painel de discuss&o Antdnio Ramos (Agéncia para o Desenvolvimento e Coes3o, IP - AD&C) e Joaquim Felicio (CCDR Centro e Centro2020),
cabendo a moderagdo a Maria Jodo Botelho (Presidente da Federagdo Minha Terra). Esta sessdo decorreu no Auditério da Associagdo Industrial do
Distrito de Aveiro.

Participa¢do em evento sobre “Patriménio, Turismo e Desenvolvimento Sustentavel”

Pedro Quintela, da Quaternaire Portugal, participou no Seminario “Patrimdnio, Turismo e
Desenvolvimento Sustentavel”, que decorreu entre 19 e 20 de abril, no Auditério D. Pedro IV, no
Porto. Trata-se de uma iniciativa Pporto.pt e VERdeNOVO que se inseriu nas comemoragdes do Ano
Europeu do Patriménio Cultural 2018. Este seminario pretendeu promover uma reflexdo acerca do
papel e contributo da cultura e do turismo para o desenvolvimento sustentavel das sociedades e
dos territérios, envolvendo diferentes atores, publicos e privados, com experiéncias igualmente
distintas, ao nivel do patriménio cultural, do territério, do turismo e da economia.

A comunicagdo de Pedro Quintela, inserida no painel “Estado da Arte”, consistiu na apresentacdao
de um conjunto de referenciais tedrico-conceptuais acerca das relagdes entre cultura, patriménio
e estratégias de desenvolvimento territorial, numa légica de sustentabilidade, complementados
por algumas reflexdes de indole mais pratica, que resultam da rica experiéncia de trabalho que, ao Participagdo de Pedro Quintela no Seminario
longo dos dltimos anos, a Quaternaire Portugal tem vindo a amadurecer nestes dominios. “Patriménio, Turismo e Desenvolvimento
Sustentavel”, 19 de abril de 2018

Mais informacGes: Link


http://www.pportodosmuseus.pt/2018/04/17/patrimonio-turismo-e-desenvolvimento-sustentavel-em-debate-no-porto-6/
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AS EXPECTATIVAS DE UM NOVO PERIiODO DE PROGRAMACAO

A preparacao do PT 2030 ndo sera seguramente distinta da de outros
periodos de programacdo. Gera expectativas de novos contributos
para o investimento publico que tarda em retomar ritmos desejaveis
de crescimento. Abre perspetivas de inovacdo nas politicas publicas,
esperando-se que tais inovacoes encontrem depois espaco sustentado
no desenho normal de tais politicas (com os recursos orcamentais
correspondentes).

A propria Quaternaire Portugal tende a olhar essa preparacao com
expectativa. Ela abre oportunidades de aplicacao dos seus saberes

e capacidade de transferéncia de conhecimento para os territorios e
organizacdes que o vivificam.

Mas a experiéncia (e a generalidade dos nossos clientes sabe isso melhor do que ninguém) mostra-nos que entre os mundos da inovagdo no processo
de preparacdo e a realidade incontornavel dos regulamentos administrativos, passando pelos meandros das negociagdes em Bruxelas e em Lisboa,
muitas dessas expectativas se perdem. O confronto com a inércia da programacéo tende a fazer-se, nem sempre com os resultados mais ambiciosos.

Pelo que vai sendo conhecido, no desenho preparado pelo Governo para os trabalhos iniciais, hd um misto de novidade e de prioridades conhecidas e
esperadas.

Ao nivel das chamadas éreas transversais do PT 2030, a “inovacdo e o conhecimento” e a “qualificagdo, formagdo e emprego” correspondem a
prioridades de largo consenso, face ao estadio de desenvolvimento da economia portuguesa. A “sustentabilidade demografica” constitui novidade.
Serd tanto mais inovadora quando menos nela predominar uma abordagem estritamente demografica. O declinio demografico nacional ja ndo é hoje
uma questdio demogréfica em sentido estrito. E antes uma questdo de desenvolvimento. Um terreno para as competéncias da Quaternaire Portugal
se afirmarem.

0 modelo inicial proposto integra ainda dominios com incidéncia territorial: “Energia e alteragdes climaticas”, “Economia do mar”, “Redes e mercados
externos”, “Competitividade e coesdo dos territérios de baixa densidade” e “agricultura e florestas”. Também aqui ha um misto de novidade e prioridades
esperadas.

Como sempre, sera crucial acompanhar de perto como problemas territoriais especificos, como por exemplo a questdo do interior e da baixa densidade,
sdo acolhidos e manejados.

A Quaternaire Portugal colocara os seus saberes e competéncias ao servico da nova programacgo.
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QUATERNAIRE PORTUGAL

A Quaternaire Portugal, Consultoria para o Desenvolvimento SA foi criada em 1990 e presta servicos diversificados nos
dominios da avaliagdo, da cultura, do emprego, competéncias e formac&o profissional, do planeamento e ordenamento do
territério, do planeamento estratégico, das politicas urbanas.

Organizada em torno de uma abordagem multidisciplinar e integrada ao desenvolvimento de territorios e a capacitagdo de
organizagdes privadas e pUblicas, a Quaternaire Portugal privilegia a concecdo de solu¢des a medida das necessidades
especificas de clientes e a produgdo e a difusdo de conhecimento estratégico pertinente.

Tem uma rede de acionistas com experiéncia profissional e curriculum cientifico prestigiados nacional e internacionalmente
e um corpo regular e flexivel de consultores externos em dominios de consultoria muito diversificada que completam e
interagem com uma equipa interna permanente pluridisciplinar e com crescente qualificagdo.

Matosinhos Lisboa

Rua Tomas Ribeiro, 412 - 20 Av. 5 de Outubro, 77 - 60Esq
4450-295 Matosinhos Portugal 1050-049 Lisboa Portugal
Tel (+351) 229 399 150 Tel (+351) 213 513 200

Fax (+351) 229 399 159 Fax (+351) 213 513 201

www.quaternaire.pt
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