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EDITORIAL

A Quaternaire Portugal possui, no ambito da sua intervencdo, uma vasta experiéncia e uma reflexdo continuada sobre a
problematica do ordenamento de territérios de interface (de orlas, quer costeira quer ribeirinha) e da necessidade de
estabelecer,noquadrodosinstrumentos de gestdo territorial,um conjunto de opgdesvinculativas que se traduzem em regimes
de salvaguarda de recursos e valores naturais e regimes de gestdo compativel com a utilizacdo sustentavel do territério.

Dos antigos planos especiais de ordenamento aos atuais programas, ha um conjunto novo de desafios que se colocam ao
seu desenvolvimento e que devem mobilizar novas competéncias e abordagens técnicas, incorporando nestes instrumentos
visdes de sustentabilidade a tempos longos, os quais ao introduzir nos seus modelos territoriais novas variaveis - como as
alteragdes climaticas, os servicos de ecossistemas, entre outras - tém que ser capazes de explicitar de uma forma operacional
as mais-valias dessas opg¢des para as comunidades que vivem nesses territérios, condicao indissociavel do valor desses
espacos.

Mas mais do que serem, durante a sua propria elaboracao, espacos de discussdo e de construgao de uma visao coletiva,
formulada pelos que vivem nesses espacos e que terdo em consideragédo os interesses publicos e os recursos de relevancia
nacional presentes, estes instrumentos, Unicos e especificos de cada territorio, tém que ser consequentes nas diversas
politicas publicas setoriais, instrumentos juridicos e recursos financeiros que garantem a sua concretizagao.

Nesta perspetiva, os programas agora em elaboragdo, sendo portadores de estratégias de valorizagdo do territério, de
minimizacdo de riscos e de articulacdo e integracdo de interesses, constituem-se como referencial para a execucédo das
politicas publicas, num equilibrio entre os diversos niveis de governacao, e devem estar entre as prioridades do novo periodo
de programacdo 2021-2027.

A Administracdo
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ATIVIDADE DA QUATERNAIRE PORTUGAL
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

ESTUDO DE IMPLEMENTAGCAO DE NOVAS ROTAS TEMATICAS NO PLANALTO DAS CESAREDAS

O Estudo de Concecao e Implementacdo de Novas Rotas Tematicas no Planalto -
das Cesaredas, para a Comunidade Intermunicipal do Oeste, abrange uma unidade :
territorial partilhada pelos municipios de Lourinha, Obidos, Peniche e Bombarral.

Nele se prevé a constituicao de trés rotas que atravessam este territério e que se
constituem como um novo produto turistico do Oeste.

As novas rotas visam promover a visitacao

e a fruicdo dos valores naturais, histéricos e
culturais existentes, procurando aumentar a
visibilidade do Planalto no contexto regional
e melhorar a sua capacidade de atracao de ko goads Ty
fluxos turisticos. pasagem o lanlo s Cesaredss

0 estudo envolveu uma analise dos ativos patrimoniais existentes, das dinamicas instaladas e das infraestruturas de suporte
da area do Planalto e, num segundo momento, a definicdo das tematicas, o desenvolvimento de contetidos interpretativos,
a concegdo dos circuitos, a programacao das intervencdes necessarias a sua execugdo e ainda um plano de comunicagéo.

ESTUDO DE REPRESENTAGOES SOCIAIS DAS INDUSTRIAS DO CLUSTER DA PETROQUIMICA, QUIMICA INDUSTRIAL E
REFINAGAO

A Associagdo Portuguesa de Quimica decidiu realizar um estudo que desenvolva
estratégias e iniciativas para melhorar a relacdo de confianga entre as industrias
do setor localizadas nos complexos de Estarreja e de Sines e as comunidades
envolventes - populagdes, entidades administrativas e sociais locais.

AQuaternaire Portugalfoiselecionada pararealizar o estudo, tendo-se associado
a Spirituc - Investigacdo Aplicada para a realizagdo de um plano de recolha de
informacdo nas duas areas. Este integra uma dimensédo de andlise quantitativa
(inquéritos a populagao, a comunidade escolare aos colaboradores dasempresas)
e outra qualitativa (painéis de discussdo e entrevistas com algumas dezenas de
entidades da esfera administrativa, associativa e da comunicagéo social).

Complexo de Estarreja

O estudo, cujos resultados serao
apresentados até final de 2019, analisa as percecdes que 0s agentes
tém acerca dos efeitos dos dois complexos industriais sobre os
ecossistemas natural-ambiental, socioeconémico, infraestrutural-
institucional e comunicacional.
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PLANO DE NEGOCIOS DO PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO ESPACIAL DE MOGAMBIQUE

O Governo de Mogambique, através do Ministério dos Transportes e Comunicagdes, com o apoio de parceiros diversos,
desenvolveu recentemente uma Plataforma Interinstitucional online, designada Rede Nacional do Sistema de Informacéo
Geografica (RNSIG), com o objetivo fornecer as instituicdes governamentais, setor privado, ONGs e ao publico, informacéao
espacial (dados e mapas interativos), ferramentas e aplicagdes para o planeamento territorial.

A RNSIG é hospedada pelo Programa de Desenvolvimento Espacial (PDE), que no &mbito da implementagdo do Projeto de
Estatisticas Nacionais e Dados para o Desenvolvimento, tem a responsabilidade de (i) formular e implementar uma Estratégia
Nacional de Infraestruturas de Dados Espaciais para expandir as capacidades do sistema de informacéo geografica; (ii) criar
capacidades nos varios sectores para o uso da metodologia de planeamento espacial na formulagéo de politicas, concegdo de
programas, planificagdo, monitorizacdo e avaliagdo das suas atividades para a tomada de decisdes, com base em evidéncias
e; (iii) fortalecer o quadro institucional de lideranca efetiva, governacédo e gestdo subjacente ao planeamento nacional
geoespacial.

Neste contexto, o consércio Mundi Consulting / Quaternaire Portugal elaborou o Plano de Negdcios 2019 - 2023 do PDE, de
forma a garantir a viabilidade e sustentabilidade do Programa. O projeto envolveu a elaboragdo de um diagnostico, a partir do
qual foi proposto o portfélio de produtos a desenvolver, respetivo modelo de negécios e identificacao de fatores criticos, bem
como os objetivos estratégicos a alcangar nos préximos 5 anos.

O projeto incluiu, ainda, a construcao de cenérios de modelo
institucional e as suas implicacoes em termos de modelo de
governacao e organizacional com a identificacao das necessidades de
recursos humanos.

ASSISTENCIA TECNICA A CCDR-NORTE NO AMBITO DA PREPARAGAO DO NORTE 2030

O trabalho de assisténcia técnica a Presidéncia da Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDRN)
consistiu na reflexdo sobre os desafios que se colocam a regido agora que estdo a ser dados os primeiros passos do longo
caminho que deverd resultar no Portugal 2030 e no novo Programa Operacional Norte 2021-2027.

O trabalho desenvolvido pela Quaternaire Portugal ndo substitui o diagnostico estratégico que os servicos da CCDRN irdo
elaborar para enquadrar a estratégia regional.

Ele coloca a reflexdo da Presidéncia e da regido uma interpretacao dos
desafios e dos constrangimentos estruturais que é prioritario responder e
combater para que o Norte abandone o seu estatuto paradoxal: a regido €,
simultaneamente, a mais exportadora do palis e aquela que regista a mais
baixa produtividade e rendimento per capita.

A reflexdo incorpora uma leitura dos principais ativos especificos da regido, a valorizar no quadro das oportunidades que
o periodo de programacdo 2021-2027 abrem as regides portuguesas menos desenvolvidas. O trabalho iintegra, ainda, os
contributos dos atores regionais no ambito dos trabalhos de preparagdo do novo periodo de programacgéo.
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ANIMAGAO DA ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE

COMUNITARIA DO ALTO TAMEGA g
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territorial que valoriza o trabalho em parceria e, para além dos objetivos E o~
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geracao de projetos alinhados com a

eSt ratégl a . Poster de um dos eventos

O Ciclo de Encontros ADRAT 2019-2020, que decorrera até julho do préximo ano, é composto por 10 sessdes mensais dedicadas
a temas diversos. Contara com a apresentacdo de casos praticos, orientagdes de politica e reflexdes de especialistas, a partir
de um modelo desenhado e organizado com a colaboragdo da Quaternaire Portugal. Os dois primeiros Encontros foram
dedicados as Novas Tendéncias da Agricultura e as Cadeias Curtas e Mercados Locais. Em novembro o tema serd o Ambiente
e Servigos de Ecossistema.

REVISITACAO DAS ESTRATEGIAS INTEGRADAS DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL DO ALENTEJO CENTRAL E DO VALE DO
CAVADO

0 préximo periodo de programacao 2021-2027 serd enquadrado por algumas alteragdes nas orientagdes de politica europeia,
designadamente da Politica de Coesao, e incidird num contexto socioeconémico europeu e nacional bastante distinto
daquele que marcou o atual periodo de programacdo do Portugal 2020.

Esta realidade exige que os territorios e as instituicdes facam uma
avaliacdo do percurso das suas estratégias de desenvolvimento,
atualizando-as no que se refere as grandes linhas de diagndéstico e aos
novos desafios que se colocam.

Ao nivel das NUTS lll e das Comunidades Intermunicipais/Areas Metropolitanas, essa revisitacio das Estratégias Integradas de
Desenvolvimento Territorial estd ja em curso, visando preparar a base para a definicdo do quadro de intervencéo das politicas
publicas para a proxima década. A Quaternaire Portugal esta a colaborar com as Comunidades Intermunicipais do Alentejo
Central e do Vale do Cavado, através de processos participativos de avaliacdo e atualizagao estratégica.

No caso do Alentejo Central, o respetivo Conselho Intermunicipal ja aprovou as linhas gerais da nova estratégia 2021-27. No
caso do Cavado, prevé-se que os trabalhos decorram até final de novembro.
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SOUSA

A Quaternaire Portugal desenvolveu um estudo de avaliagdo e proposta de
reutilizacdo da antiga Central da Foz do Sousa para a Aguas do Douro e Paiva, S.A..
Trata-se de um espaco patrimonial, classificado como Imoével de Interesse
Publico, cuja histéria estd associada a génese do sistema de abastecimento de
agua ao Porto, encontrando-se hoje desocupado.

No contexto deste trabalho, equacionaram-se
um conjunto de cenarios para a instalacao,
no edificio e espaco envolvente, de um Centro
de Conhecimento e Inovacdo com enfoque no
nexus agua-energia.

Central da Foz do Sousa

A equipa da Quaternaire Portugal, apoiada por consultorias especializadas, desenvolveu um trabalho de andlise e
enquadramento do projeto, no contexto nacional e internacional, incluindo uma analise de benchmarking, procurando
aprofundar o conhecimento sobre as estruturas existentes e os programas que abordam esse tema do nexus dgua-energia.

TERRITORIO

PLANO DE PORMENOR DO CENTRO HISTORICO DE ODIVELAS

O Plano de Pormenor do Centro Histérico de Odivelas, cuja elaboragao foi atribuida a Quaternaire Portugal em 2012, abrange
uma area de cerca de 21ha. No centro histérico da cidade localiza-se o Mosteiro de S. Dinis, classificado como monumento
nacional, e um conjunto de equipamentos centrais na vida urbana da cidade, como os Jardins da Mdusica, a Biblioteca
Municipal ou os Pagos do Concelho.

O Plano foi desenvolvido tendo em vista a definicdo de um quadro
regulamentar detalhado que permitisse apoiar a transformacdo das
preexisténcias, garantindo a reabilitacdo e a salvaguarda do patriménio
cultural existente.

Por outro lado, foram definidas medidas de qualificagdo do espacgo publico, de melhoria da mobilidade e de dinamizagao do
tecido econdmico. A mudanca de fungdo de parte significativa da area de intervencdo, afeta anteriormente ao Instituto de
Odivelas, constituiu um dos desafios deste Plano. A sua discusséo publica realizou-se entre Agosto e Setembro do presente
ano, estando em curso a ponderacgéo e a producdo da verséo final do Plano que serd sujeita a aprovagdo da Assembleia
Municipal de Odivelas.

Edificado do centro histérico
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Portugal

PROJETO DE DELIMITAGAO DA AREA DE REABILITAGAO URBANA DE SAO MAMEDE DE INFESTA

A Quaternaire Portugal estd a iniciar uma assessoria técnica
a MatosinhosHabit, EM - Empresa Municipal de Habitacdo de
Matosinhos, para elaboracdo do projeto de delimitacdo de uma Area
de Reabilitacdo Urbana (ARU) na cidade de Sdo Mamede de Infesta, em
conformidade com os pressupostos estabelecidos no regime juridico
para a reabilitacdo urbana.

O Municipio de Matosinhos tem vindo a implementar uma estratégia
municipal de reabilitacdo urbana assente da definicdo de territorios
prioritarios de intervencdo, aos quais tem correspondido um
dinamismo relevante de natureza privada (reabilitacdo do edificado)
e publica (requalificacdo de espaco publico, de equipamentos e
infraestruturas urbanas). O municipio procedeu ja a delimitacdo de
trés ARU - Matosinhos, Leca da Palmeira e Matosinhos Sul - e aprovou
os respetivos Programas Estratégicos, desenvolvidos pela Quaternaire
Portugal.

A cidade de Sao Mamede de Infesta
assume-se, agora, como a prioridade =l .
para estender a dinamica reabilitacao ': Delimitacao da ire de estudo
a outros setores urbanos do concelho,

fruto das diversas problematicas que encerra, das dindmicas que

se comecam a sentir e das oportunidades que a envolvente lhe
proporciona, estando prevista a sua conclusao até ao final do presente
ano.

PROGRAMA DA ORLA COSTEIRA DO PORTO SANTO

O Programa para a Orla Costeira do Porto Santo (POCPS) corresponde a faixa costeira da ilha do Porto Santo e encontra-se em
fase final de elaboragao, estando previsto o inicio do periodo de discusséo até final do ano

O POCPS tem particularimportancia para a ilha do Porto Santo ja que
é sobre a orla costeira que se concentram as principais atividades
econdmicas dailha e do concelho, sendo a praia do Porto Santo um
dos principais ativos econdmicos e patrimoniais.

O grande desfio do POCPS é, assim, garantir a protecdo e valorizacdo deste recurso face aos riscos e as tensdes presentes.
Neste contexto, o POCPS define 5 objetivos estratégicos: (i) assegurar a protecao e valorizagdo dos recursos e do patriménio
cultural, natural e paisagistico; (ii) prevenir e reduzir as situagdes de riscos costeiros, os impactes ambientais, sociais e
econdémicos e a vulnerabilidade as alteragdes climaticas; (iii) valorizar os usos e atividades costeiras e qualificar as praias
maritimas enquanto ativo natural, social e econémico; (iv) promover o desenvolvimento sustentavel da orla costeira através
de uma abordagem prospetiva, dinamica e adaptativa, que fomente a sua competitividade enquanto espaco produtivo,
gerador de riqueza e emprego; e (v) assegurar a integracao de politicas e de instrumentos de gestéo territorial num quadro de
governanca partilhada deviamente monitorizado.
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REVISAO DO PLANO DE URBANIZA(;T\O DE FATIMA

A Quaternaire Portugal iniciou em 2019 a segunda revisdo do Plano de
Urbanizagao de Fatima, um plano que orienta, desde 1995, o desenvolvimento de
Fatima, cidade-santuario com elevado significado religioso e simbolico para o
mundo catélico.

O desafio desta revisdo consiste, por um lado, na adapta¢do do modelo de
ordenamento vigente a reducdo substancial do perimetro urbano, operada pela
revisdo do Plano Diretor Municipal de Ourém, na sequéncia das alteracdes do
quadro legal de 2014/2015.

Esta revisao visa, por outro lado, melhorar e
flexibilizar este instrumento de planeamento,
adaptando as dinamicas atuais do territdrio

e reforcando as medidas de qualificacdo

da vida urbana dos seus residentes, sem
e esquecer o papel da cidade enquanto destino
Paisage urbana de Fatima de peregrinacdo e a sua vocacao turistica.

Tendo ja sido concluidos os estudos de caracterizagdo, a equipa encontra-se a trabalhar na proposta de plano. Estima-se que
arevisdo do Plano de Urbanizagdo de Fatima seja concluida em 2020.

PROGRAMA ESPECIAL DA ALBUFEIRA DE AGUAS PUBLICAS DE CRESTUMA-LEVER

Trata-se do segundo programa especial de albufeirade dguas publicas que a EDP Producéo SA contratualiza com a Quaternaire
Portugal. Em desenvolvimento encontra-se ja o Programa Especial da Albufeira do Baixo Sabor.

O Programa Especial da Albufeira de Crestuma-Lever (PEACL) iniciou-se em 2019 e a sua elaboracdo ocorre mais de uma
década apés a entrada em vigor do Plano de Ordenamento da mesma albufeira, igualmente desenvolvido pela Quaternaire
Portugal. Trata-se, por um lado, que reconduzir um plano especial a programa especial, dando resposta a alteracdo do
quadro legal operada em 2014/2015. O PEACL visa, ainda, a atualizagdo das solu¢des adotadas no plano em face das novas
dindmicas socioecondmicas verificadas no territorio.

Ocupagéo urbana nas margens da albufeira
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O PEACL tem como finalidade a definicdo dos regimes de salvaguarda
dos recursos naturais em presenca, com especial destaque para 0s
recursos hidricos, constituindo um instrumento de apoio a gestdo da
albufeira e da zona terrestre de protecao envolvente, assim como de
articulacdo entre as diferentes entidades com competéncia na area de
intervencao.

PLANO DE INTERVENGAO EM ESPAGCO RUSTICO DA HERDADE DA FONTE DOS FRADES

A Quaternaire Portugal encontra-se a desenvolver o Plano de Intervencdo em Espaco Rustico (PIER) da Herdade da Fonte
dos Frades, que abrange uma area de intervengdo com aproximadamente 630 hectares, localizada no concelho de Beja e onde
existe uma unidade agro-industrial.

O PIER ¢ elaborado ao abrigo de um contrato para planeamento celebrado entre o Municipio e a empresa De Prado Portugal
SA, e visa criar as condigdes necessarias para dar continuidade a viabilidade econémica da exploracao agricola.

Pretende-se desenvolver uma solucao
que permita concentrar na Herdade
da Fonte dos Frades as condicoes para
transformacado primaria da producao
do conjunto de exploracoes do grupo,
mas também dos agricultores de
proximidade.

Com um prazo de execugao de 6 meses, o PIER encontra-se na sua proposta de plano.
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AVALIACAO

AVALIA(;RO DE ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA

O desenvolvimento local de base comunitaria (DLBC) é uma das
abordagens territoriais previstas para a aplicagdo dos fundos estruturais
no periodo 2014-2020, promovendo o desenvolvimento local e a
diversificagdo das economias em territérios especificos, urbanos, rurais
ou costeiros. Trata-se de um instrumento de politica inovador que, no
essencial, para os territérios rurais, adota a abordagem LEADER, um
modelo de interveng¢do com provas dadas no quadro das politicas
europeias para o desenvolvimento.

O primeiro momento avaliativo dos DLBC foi realizado no trimestre inicial
de 2019, com base no processo e nos resultados de implementacéo até
31 de dezembro de 2018, tendo a Quaternaire Portugal elaborado
a avaliagdo intercalar de dois DLBC rurais, nas areas do Alto Tamega
Sessdo de trabalho com agentes de desenvolvimento rural (ADRAT) e Vale do Ave (SO[ do Ave).

Um dos principais elementos conclusivos da avaliacao: o modelo
normativo e financeiro padronizado que foi adotado no Portugal
2020 para os DLBC, homogeneizando-os a nivel nacional, contraria
a natureza original deste instrumento e da abordagem LEADER,
impondo uma arquitetura comum a um processo que deveria
essencialmente valorizar a diversidade até final do ano.

MONITORIZAGAO ESTRATEGICA RIS 3 ALENTEJO

A Monitorizagao Estratégica da Estratégia Regional de Especializagao Inteligente (EREI) do Alentejo constitui um trabalho de
assisténcia técnica a CCDR Alentejo na concegdo e implementacdo de um sistema de monitorizagdo da EREI Alentejo, na
sequéncia de obrigagdes regulamentares estabelecidas pelas autoridades comunitarias no ambito da implementacéo dos
fundos estruturais e da condicionalidade ex-ante da programagdo que a abordagem RIS 3 representa.

0 sistema de monitorizacdo encontra-se, atualmente, na fase inicial de definicdo da arquitetura e das ferramentas de trabalho a
utilizar, incluindo-se também nesta fase uma analise preliminar a implementagéo da EREI Alentejo, a qual tem em consideragao
a sua operacionalizacdo, a procura de financiamento por ela enquadrada e uma anélise qualitativa juntos de atores regionais.

Do ponto de vista conceptual, o trabalho em curso define trés niveis para a arquitetura do sistema de monitorizacao
(implementacao, resultados de 1° nivel e mudancga estrutural), cruza esses niveis com os quatro objetivos estratégicos da
EREI Alentejo, com quatro tipos de indicadores: (i) de extracdo simples a partir do sistema de informacdo de suporte ao POR
Alentejo; (ii) que exigem extragdes especificas e investimento tempo e recursos técnicos correspondentes; (iii) de contexto; (iv)
qualitativos a obter por via de processos de inquirigao e painéis de auscultagao na stakeholders especificos.

Os resultados desta fase deverao permitir direcionar melhor a

forma como se podem atingir os objetivos definidos na estratégia,
nomeadamente através do melhor desempenho do Sistema Regional
de Inovacao, da exploracao de areas emergentes e da intensificacao
da cooperacdo entre atores, reforcando a combinacdo de recursos e

promovendo a construcao de vantagens competitivas.
9
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COMPETENCIAS E SISTEMAS DE EDUCACAO E FORMAGAO

ASSESSORIA AO PROCESSO DE PLANEAMENTO DA REDE DE CURSOS PROFISSIONAIS 2019-2020 NA REGIAO DAS BEIRAS E
SERRA DA ESTRELA

O objetivo central desta assessoria foi disponibilizar contributos para
o reforco da coeréncia e qualidade da rede de cursos profissionais na
regido das Beiras e Serra da Estrela e, mais especificamente, recolher,
organizar e partilhar informacao que suportasse o planeamento e a
concertacao da rede de cursos profissionais 2019/ 2020.

A metodologia que suportou o desenvolvimento desta assessoria respeitou os principios gerais consagrados nos estudos do
Sistema Nacional de Antecipacdo de Necessidades de Qualificagdes Intermédias. O roteiro metodolégico seguido integrou
a recolha e a analise de informacédo estatistica e documental, quantitativa e qualitativa, combinando uma abordagem
retrospetiva (elementos de informagdo de dinamicas demograficas e de educagao-formacao recentes) com uma abordagem
prospetiva (necessidades e procura, identificadas sobretudo a partir das recolhas de terreno), sempre assente numa forte
componente de recolha de informacéo junto do sistema de atores regionais e locais.

ELABORAGAO DO PLANO ESTRATEGICO EDUCATIVO MUNICIPAL DE OLHAO

O Plano Estratégico Educativo Municipal
(PEEM) de Olhdo assume-se como
instrumento de conhecimento e
enquadramento da acdo, do municipio
e do sistema de atores, em matéria de b
educacao, formacdo de jovens e adultos gty

e promocao da aprendizagem ao longo *-“%!- ,
davida, Sal de aul da ede ecolarde Olho

Neste contexto, o PEEM permitird o enquadramento e o reforco da coeréncia de projetos em curso e previstos, a articulagao
com os projetos educativos dos agrupamentos, a identificacdo de prioridades de agdo no trabalho do municipio e do
municipio com o sistema de atores locais e, ainda, a identificacdo de necessidades de reforco ou desenvolvimento de meios
e instrumentos de atuagao.

O Plano tem dois principais objetivos:

i) Apoiar a estruturacdo da aposta do municipio na educacdo para todos e propor respostas aos desafios da qualificacéo, do
desenvolvimento de competéncias e do desenvolvimento territorial.

ii) Criar as bases para um Observatério Concelhio das Dinamicas de Educagao / Formacgao no concelho de Olhdo, na sequéncia
da revisao da Carta Educativa, ancorado numa visdo estratégica da agdo educativa municipal.
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SUCESSO EDUCATIVO NO MEDIO TEJO: VALORIZAGAO DO ENSINO PROFISSIONAL E ESTRATEGICA EDUCATIVA

Comesteestudo pretende-se, porum lado, trabalharestratégias de valorizagdo do ensino profissional,enquantoviaalternativa
de ensino/ educacéo, promovendo a sua qualidade de resposta, a sua ligacdo ao mercado de trabalho e valorizando o seu
contributo para a promogao da equidade do sucesso educativo e combate ao abandono escolar.

Por outro lado, visa-se equacionar estratégias de valorizacdo do ensino profissional no sentido de transformar em
oportunidades algumas tendéncias que se prefiguram ameacas a coesdo territorial. Ameagas como a recessdo demografica
podem ter um contributo positivo das politicas de educacao e formacgado, através, por exemplo, de medidas que minimizem o
desfasamento entre areasformativas e asoportunidades do mercado de trabalho e,também, que promovam o prosseguimento
de estudos.

No que respeita a antecipacdo de necessidades de qualificacoes
intermédias, o objetivo central € apoiar uma intervencao continuada
e sustentada da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo na
valorizacao do ensino profissional na regido, integrada numa
estratégia educativa e formativa enquanto instrumento de uma
estratégia mais ampla de desenvolvimento territorial.
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PARTICIPACAO EM EVENTOS PUBLICOS

PARTICIPAGAO EM ENCONTRO TECNICO DO PROJETO MONITORIS3 EM PORTUGAL

No ambito do MONITORIS3, um projeto de cooperagdo inovador de acompanhamento e promogao de Estratégias de
Especializagdo Inteligente que estdo a ser aplicadas em diferentes regides europeias, que estd a ser apoiado através do
Programa Interreg Europe, Antonio Manuel Figueiredo e Mariana Aroso Rodrigues, consultores da Quaternaire Portugal
participaram, a 3 de outubro, num encontro realizado na CCDR-N sobre “Good Practices, Case Studies of Monitoring and
Evaluation in Portugal” apresentando e discutindo alguns dos resultados do Estudo de Avaliagao da Implementacdo de
Estratégias RIS3 em Portugal atualmente em curso.

Mais informagdes sobre o projeto MONITORIS3 em Link

PARTICIPAGAO EM ENCONTRO DAS EQUIPAS MULTIDISCIPLINARES DO ALTO TAMEGA

Mariana Aroso Rodrigues e Leonor Rocha, consultoras da Quaternaire Portugal foram oradoras convidadas no Encontro das
Equipas Multidisciplinares do Alto Tamega, no ambito do Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar, que se
realizou em Chaves. no Auditério Eng.° Luiz Coutinho, no passado dia 25 de outubro. A Quaternaire Portugal tem desenvolvido
varios planos de combate ao insucesso escolar para diferentes regides do pais, tendo neste contexto apresentado o trabalho
que tem vindo a realizar no Alto Tamega.

Mais informagdes em: Link

PARTICIPACAO NO SEMINARIO “RECLAIM EUROPE: COMO CONSTRUIR A EUROPA A PARTIR DOS TERRITORIOS?”

Elisa Pérez Babo, Presidente do Conselho de Administracdo da Quaternaire Portugal apresentou, no passado dia 18 de
setembro, uma comunicagdo sobre o quadro comunitario e a democracia em territérios vulneraveis no Seminario “Reclaim
Europe - um projeto pela participacdo da sociedade civil numa Europa comum” organizado pela Fundagdo Friedrich
Ebert, pelo Nucleo Distrital de Vila Real da Rede Europeia Anti-Pobreza e pelo Centro de Estudos Transdisciplinares para o
Desenvolvimento da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, em Vila Real.

No ambito da sua comunicacdo, com o tema “O quadro comunitario e a democracia em territério vulneraveis”, salientou
particularmente aspetos relacionados com os fatores e condi¢des de desenvolvimento dos territorios vulneraveis mais
relevantes na perspetiva da participagao da sociedade civil e com a territorializacao das politicas publicas e apontou também
alguns desafios para o futuro.

Mais informagdes em: Link

PARTICIPAGAO NO 26° CONGRESSO DA APDR - ASSOCIAGAO PORTUGUESA PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Anténio Manuel Figueiredo, responsavel pela Direcdo de Estratégia e Inovacdo da Quaternaire Portugal, foi um dos keynote
speakers do 26° Congresso da APDR, participando no painel inaugural, que se realizou no dia 4 de julho, na Universidade
de Aveiro. Neste congresso, discutiu-se a necessidade e os desafios da territorializagdo das politicas publicas, o papel dos
(grandes) dados, da informacao e das tecnologias na atividade de planeamento e de desenvolvimento regional.

Mais informagdes em: Link

PARTICIPACAO NO ENCONTRO “TERRITORIOS DE BAIXA DENSIDADE - DESAFIOS CULTURAIS, FiSICOS E DEMOGRAFICOS”

A convite da Rede Artéria, Elisa Pérez Babo, Presidente do Conselho de Administracdo da Quaternaire Portugal, participou no
encontro “Territérios de baixa densidade - desafios culturais, fisicos e demograficos”, que se realizou na Biblioteca Municipal
de Tabua, no passado dia 18 de julho. Este encontro pretendeu lancar uma base de reflexdo sobre algumas tematicas que
tém vindo, desde os ultimos incéndios de 2017, a ganhar relevo local e nacional, abordando questdes relacionadas com a
descentralizacdo e os territérios de baixa densidade, com a importancia da valorizagdo do patrimonio natural e cultural e
fisico nestes territorios e associando ainda as dimensdes da componente humana e da resiliéncia das comunidades. Neste
contexto, apresentou uma comunicagao sobre “Valorizacdo de ativos especificos em territérios de baixa densidade”.
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PARTICIPAGAO NA SEMANA STUDY SPACE 2019 - LISBOA

Realizou-se, entre 23 e 28 de junho de 2019, o Study Space Xl (Lisbon),
uma organizagao conjunta da Georgia State University - College of Law
e da Universidade de Lisboa - ICJP/CIDP. O tema geral desta edicao
foi Living in a Tourist Destination - Regulating Planning, Housing and
the Sharing Economy, sendo destinado a uma audiéncia internacional
vinda dos Estados Unidos, China, Singapura, Brasil, Espanha, Franga,
Austria, Reino Unido, Polénia e Portugal.
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Artur Costa, consultor da Quaternaire Portugal participou no painel 5‘:'-“1}'. Space XlII
Housing and Urban Rehabilitation in Lisbon, apresentando e debatendo
as principais conclusdes do Estudo sobre as Novas Dinamicas do
Centro Historico de Lisboa, realizado pela Quaternaire Portugal
para as Juntas de Freguesia da Madalena, Santa Maria Maior e Sdo
Vicente, um trabalho com impacto nas politicas nacionais e locais de
sustentabilidade econdémica e social de areas submetidas a pressdes
turisticas e imobiliarias.

Poster do evento

PARTICIPAGAO NO WORKSHOP DE APRESENTAGAO DOS RESULTADOS DO ESTUDO “INSUCESSO E ABANDONO ESCOLAR -
DIAGNOSTICO DA SITUAGAO DE REFERENCIA NO ALENTEJO CENTRAL”

No dia 8 de maio realizou-se na CIMAC o Workshop de Apresentacado dos Resultados do Estudo “Insucesso e Abandono Escolar -
Diagnéstico da Situacao de Referéncia no Alentejo Central”, dirigido aos Municipios, Agrupamentos de Escolas e as instituicdes
da rede social. Este estudo, realizado pela Quaternaire Portugal, teve como objetivo obter uma caraterizagao, identificando
causas e contextos, do fendmeno do insucesso e abandono escolar nos 14 concelhos que integram o Alentejo Central, de
modo a criar valor nas a¢des municipais e intermunicipais dirigidas a prevencdo e ao combate ao insucesso e abandono
escolares. No ambito da realizacdo do estudo foram envolvidas e auscultadas a comunidade educativa e estruturas de apoio,
municipios, a ARS Alentejo, DGESTE, Equipas de Intervengao Precoce, Delegacédo Regional da Seguranca Social, Estrutura de
Missdo do Programa Nacional de Promocdo do Sucesso Escolar e especialistas académicos. Este estudo estd integrado no
Programa Intermunicipal de Combate ao Insucesso Escola, sendo cofinanciado pelo Alentejo 2020, Portugal 2020 e Fundo
Social Europeu, tem duragao prevista até junho de 2021. Em breve podera consultar os relatérios produto do estudo no Link.

PARTICIPAGAO NO IX CONGRESSO SOBRE PLANEAMENTO E GESTAO DAS ZONAS COSTEIRAS DOS PALOP

Ana Barroco, Administradora da Quaternaire Portugal, apresentou
duas comunicagdes no quadro do “IX Congresso sobre Planeamento
e Gestdo das Zonas Costeiras dos PALOP”, que se realizou no Instituto
Superior Técnico, em Lisboa, entre 14 e 16 de maio: “Vulnerabilidade/
risco e adaptagdo as alteragdes climaticas: a abordagem do Programa
da Orla Costeira do Porto Santo” e “A legislagcdo da orla costeira de
Cabo Verde: um exemplo de boas praticas”.

A primeira comunicagdo teve como objetivo fundamental apresentar
as opgdes de ordenamento e normativas associadas essencialmente
ao risco, evidenciando, no quadro de cenarizacdo realizado, as
diferentes solugdes equacionadas bem como as solucdes adotadas
ao nivel do modelo territorial, normativo e interventivo para prevenir
e reduzir as situagées de risco, impactes ambientais, sociais e
econdémicos e a vulnerabilidade as alteragdes climaticas. A segunda,
destacou a metodologia utilizada para a elaboracdo da legislacdo
de suporte ao ordenamento do litoral em Cabo Verde, desenvolvida
em estreita articulagdo com um Grupo de Trabalho Interministerial

e largamente participado e discutido com os diversos stakeholders.
Imagem do evento Mais informagdes em: Link

13


http://www.cimac.pt
 http://www.aprh.pt/ZonasCosteiras2019/

NEWSLETTER N° 16 - NOVEMBRO 2019 © QUATERNAIRE PORTUGAL

PARTICIPAGAO EM SESSAO PUBLICA DE DIVULGAGAO E ESCLARECIMENTO DA ESTRATEGIA DE REABILITACAO URBANA DE
ALBUFEIRA

Daniel Miranda, consultor-coordenador da Quaternaire Portugal, participou, a 9 de maio, na Sessao Publica de Divulgacao
e Esclarecimento da Estratégia de Reabilitacdo Urbana de Albufeira, organizada pela Camara Municipal de Albufeira. Esta
Sessdo Publica de Divulgagao e Esclarecimento sobre a Estratégia de Reabilitacdo Urbana de Albufeira incidiu especialmente
sobre o Plano de Agdo em curso e os apoios e instrumentos de financiamento disponiveis para um amplo envolvimento de
entidades publicas e privadas neste processo. A organizacdo desta sessdo contou com a assisténcia técnica da Quaternaire
Portugal, enquadrando-se na assessoria que a empresa estd a prestar ao Municipio de Albufeira.

QUATERNAIRE PORTUGAL

A Quaternaire Portugal, Consultoria para o Desenvolvimento SA foi criada em 1990 e presta servicos diversificados nos
dominios da avaliagéo, da cultura, do emprego, competéncias e formagao profissional, do planeamento e ordenamento do
territorio, do planeamento estratégico, das politicas urbanas.

Organizada em torno de uma abordagem multidisciplinar e integrada ao desenvolvimento de territorios e a capacitacao de
organizacgdes privadas e publicas, a Quaternaire Portugal privilegia a concegédo de solugdes a medida das necessidades
especificas de clientes e a producéo e a difusdo de conhecimento estratégico pertinente.

Tem uma rede de acionistas com experiéncia profissional e curriculum cientifico prestigiados nacional e internacionalmente
e um corpo regular e flexivel de consultores externos em dominios de consultoria muito diversificada que completam e
interagem com uma equipa interna permanente pluridisciplinar e com crescente qualificagao.

Matosinhos Lisboa

Rua Tomas Ribeiro, 412 - 20 Av. 5 de Outubro, 77 - 60Esq
4450-295 Matosinhos Portugal 1050-049 Lisboa Portugal
Tel (+351) 229 399 150 Tel (+351) 213 513 200

Fax (+351) 229 399 159 Fax (+351) 213 513 201

www.quaternaire.pt
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