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Apresentacéo

O presente Relatdrio Intercalar de Avaliacdo é da responsabilidade da Quaternaire Portugal Consultoria para o Desenvolvimento SA e é produzido no
ambito dos trabalhos do Observatério de Educacéo e Formacado ndo Superior da Regido de Aveiro.

O Observatério € uma das atividades do PIICIE, Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar, promovido pela CIRA, Comunidade
Intermunicipal da Regido de Aveiro, que consubstancia a resposta ao concurso do Programa Centro 2020 para a apresentacdo de um plano de acdo
vocacionado para promover o0 sucesso escolar dos alunos da educacgéo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario.

Alinhado com a perspetiva geral do PIICIE de consolidacdo da abordagem territorializada ao sistema de educacéo e formacao regional, o Observatério
tem como finalidade principal o reforco da informacédo, do conhecimento e da capacitacdo do sistema de atores para a a¢do educativa na regido de
Aveiro e esta organizado em seis componentes de trabalho, inclusivamente a componente de Monitorizacao e Avaliagdo do PIICIE, conforme se pode
visualizar na figura seguinte.

Figura 1 - Estrutura geral do Observatorio de Educacdo e Formacédo ndo Superior da Regido de Aveiro
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O objetivo da componente de Monitorizacédo e Avaliagdo do Observatdrio de Educacgéo e Formacgéo ndo Superior da Regido de Aveiro é apoiar a gestao
do PIICIE e contribuir para consolidar a interven¢do da CIRA e dos municipios no dominio da educacao e da formacao, fornecendo informacéao relativa
a execucdo e aos resultados do Plano e recomendag8es de apoio ao desenvolvimento de futuras intervengoes.
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Em setembro de 2021 foi entregue o relatério dedicado ao aprofundamento do sistema de monitorizacao e avaliacdo e a apresentacdo aos resultados
da primeira recolha de informacédo relativa as atividades que integram o Plano, em particular as atividades de &mbito intermunicipal que foram
dinamizadas pela CIRA e que constituem o objeto central do exercicio de avaliacao.

Posteriormente, em outubro de 2022, foi produzido o relatério intercalar de avaliagdo dedicado a apresentacao e andlise das realizag6es e resultados
alcancados até a data, incluindo um ponto preliminar de recomendacdes.

Este documento corresponde a versao final do relatério de avaliagdo, que fundamentalmente incorpora os dados da avaliagao intercalar e aprofunda e
revé as recomendacdes de apoio a intervengdes de ambito regional no dominio da promog¢éo do sucesso escolar.

A entrega destes relatérios de avalia¢éo foi ajustada em funcéo do calendario da execucao do PIICIE, que foi prolongado até ao final de 2022.
O relatdrio esta estruturado em cinco partes, para além da presente introducao.

A primeira parte apresenta o PIICIE da regido de Aveiro, contemplando as atividades de &mbito intermunicipal e de iniciativa dos municipios, com
destaque para as primeiras.

A segunda e a terceira partes séo dedicadas a descricdo do referencial de avaliacdo e a apresentacdo do sistema de avaliagdo implementado.

A quarta parte apresenta os resultados obtidos através das diversas fontes de recolha de informag&o acionadas, organizados segundo dois niveis — a
execucao e os resultados.

Finalmente, a quinta e Ultima parte sistematiza as principais conclusdes da avaliacdo e propde um conjunto de recomendag¢fes de suporte a intervencao
regional no dominio da promogéo do sucesso escolar.
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1. O PIICIE daregido de Aveiro

O Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE) da regido de Aveiro, promovido pela CIRA visa promover o sucesso escolar e
prevenir o abandono, privilegiando uma abordagem territorializada as problematicas e desafios do sistema de educacéo e formagao regional; tem uma
dotacgédo global de 3,4 milhdes de euros e assume uma designacao genérica de Educ@RA, que constitui a imagem de marca e o seu reconhecimento
exterior.

Abrange alunos, professores, técnicos e encarregados de educacdo dos 26 agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas da regido de Aveiro,
com incidéncia preponderante no pré-escolar e nos primeiros anos de escolaridade do ensino basico.

A sua organizacao contempla 9 atividades. As atividades 1 a 7 séo de ambito intermunicipal, correspondem a intervencéo da responsabilidade da CIRA
e sdo executadas por prestadores de servigos externos.

A atividade 9, que corresponde ao Observatorio de Educacgéo e Formacao ndo Superior da Regido de Aveiro, completa a intervencéo do Plano liderada
pela CIRA; recorda-se que o Observatério acolhe, entre outras atividades, o presente trabalho de avaliacdo e também é da responsabilidade de uma
organizacao externa prestadora de servicos, neste caso a Quaternaire Portugal.

A atividade 8 integra 11 projetos distintos definidos por cada um dos municipios, que também se constituiram como beneficiarios do Plano, tendo
apresentado candidaturas autbnomas enquanto entidade parceira da CIRA.

O calendario inicial do Plano previa 36 meses de execucdo com encerramento em dezembro de 2021, porém foi necessario prolongar o periodo de
execucdo em fungdo dos ajustamentos no calendario dos projetos de d&mbito municipal e das diversas condicionantes a execu¢do das atividades
relacionadas com o contexto pandémicoAssim, nos primeiros cinco meses de 2022 foram encerradas as Atividades 1 a 7 e as restantes encerraram até
ao final de 2022.

No sentido de assegurar uma visao geral do PIICIE, seguidamente procede-se a apresentagdo das atividades de ambito intermunicipal e da atividade 8
gue acolhe os projetos de iniciativa dos municipios, sendo que, conforme referido anteriormente, a avaliagcao incide de forma particular nas atividades
intermunicipais promovidas pela CIRA.

AA Regiao
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1.1. Atividades 1, 2, 3,4, 5, 6 e 7 - &mbito intermunicipal

O conjunto das atividades de ambito intermunicipal do PIICIE esta
organizado em trés eixos tematicos, que ordenam e d&do sentido a
intervencdo da CIRA vocacionada para apoiar a promo¢do do sucesso
escolar das criangas e jovens e contribuir para prevenir o abandono.

Estes eixos abrangem dimensdes relacionadas com a literacia cientifica e
tecnolégica, o empreendedorismo e 0 apoio socioeducativo, conforme se
pode visualizar no quadro seguinte que apresenta as 7 atividades
intermunicipais e a sua relagdo com os eixos tematicos.

Quadro 1 — Estrutura geral das atividades intermunicipais

Eixos ‘ Atividades

1. Aprendizagem em comunidade

Promocéao da literacia 2. Sala de Aula no Futuro - Promover a

cientifica e tecnoldgica literacia cientifica

3. Espaco Maker - Aprender Fazendo

4. EnRede — Boas Praticas em

] empreendedorismo
Empreendedorismo e

5. Empreende RA — Promover
emprego do futuro o i
competéncias e praticas empreendedoras

6. Competéncias e Emprego do Futuro
7. Portal SEM BARREIRAS — Equipa

Apoio socioeducativo o ] ) .
multidisciplinar de apoio socioeducativo
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Organizadas a partir destes eixos tematicos as atividades de ambito
intermunicipal incluem cerca de duas dezenas de ac8es distintas (p.e.
plataforma tecnoldgica, recursos educativos online, grupos de foco,
conferéncias, rastreios, capacitacado), que se podem organizar em
guatro grandes &reas de intervencéo:

= Apoio ao estudo e a aprendizagem, sobretudo nas componentes
de rastreio e dete¢éo de perturbag8es nas areas da fala, oralidade,
linguagem, escrita e leitura;

= Atividades de enriguecimento curricular complementares as
desenvolvidas pelas escolas de promocao do conhecimento e do
saber nas diversas areas, incluindo o conhecimento cientifico,
tecnolégico, cultural, artistico e empreendedor e iniciativas de
aproximacao dos alunos as suas comunidades;

= Sensibilizacdo e capacitacdo da comunidade escolar, incluindo
docentes, assistentes operacionais e 0s encarregados de
educacéo;

= Sensibilizacdo e informacdo dos municipios e da comunidade
envolvente da escola para as tematicas do sucesso escolar.

O quadro 2 - Descricdo das atividades segundo areas de intervencao
e publico-alvo - aprofunda a apresentagdo das atividades de ambito
intermunicipal, fazendo a relagdo com as areas de intervencao pré-
definidas e caraterizando genericamente o seu conteldo e publico-
alvo.

As principais ilagfes a retirar desta descri¢cdo sdo as seguintes.
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As areas de intervencao

A intervencdo no dominio do enriquecimento curricular
complementar as atividades desenvolvidas pelas escolas assume
relevo significativo e € materializada na disponibilizacdo de recursos
ladico-pedagdgicos, na promocdo das literacias cientificas e
tecnoldgicas e no desenvolvimento pessoal e social das criangas e
jovens, baseados sobretudo na plataforma Educ@RA.

A intervencdo direcionada para o apoio mais direto as aprendizagens
escolares foca-se nos rastreios ligados as questdes da fala e da
linguagem e da aprendizagem da leitura e da escrita no pré-escolar
e no 1° ciclo, assumindo relevo pelo inovacdo e disponibilizacédo de
ferramentas de suporte a intervencéo direta dos docentes.

A sensibilizacéo einformacéo da comunidade escolar, em particular
os professores, mas também os assistentes operacionais, assume
diversas orientagBes, nomeadamente, (i) 0 apoio a operacionalizacdo
dos materiais disponibilizados para utilizacdo online/ plataforma
Educ@Ra, incluindo os recursos associados aos rastreios e (i) a
sensibilizagdo em diversas areas do exercicio profissional dos docentes
e dos assistentes operacionais. Sdo também incluidas acbes de
capacitacdo dos docentes em areas técnicas especificas.

A sensibilizacdo e participacdo das familias e dos encarregados de
educacdo também é alvo da intervencdo, abrangendo ac¢bes de curta
duracédo relacionadas com diversas tematicas nos dominios das
relagbes escola-familia e com o exercicio da parentalidade.

A
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Finalmente, a intervencdo vocacionada para a sensibilizacdo e
envolvimento da comunidade alargada, com especial incidéncia nas
autarquias, que € materializada em encontros e seminarios para
aprofundar e discutir as questdes e desafios que se colocam ao sistema
de educacédo e formacdo na regido e na promocao de concursos (p.e.

empreendedorismo) tendo em vista a divulgacao de casos regionais.

As formas de intervencéo e os publicos ...

As ferramentas e recursos educativos de base tecnoldgica para o
pré-escolar e 1° ciclo tém protagonismo relevante no que concerne as
formas de intervencdo, em particular a criagdo da plataforma
Educ@RA.

Esta plataforma assume um carater transversal as atividades, incluindo
a disponibilizacdo de uma ampla diversidade de materiais e recursos
ladico-pedagdgicos, a mobilizar com a mediacdo dos professores ou
outros agentes educativos. Em alguns casos, esses materiais
correspondem ao objeto da acgdo (p.e. curriculo local) noutros
funcionam como suporte, p.e. os desafios e concursos relacionados
com o Espaco Maker.

A plataforma também funciona como espaco de comunicacao geral
para professores e familias, que se materializa na inclusdo de
contelidos informativos relacionados com teméticas diversas.

N

O acesso a plataforma Educ@RA implica um processo de registo
prévio e de disponibilizagcao de dados dos utilizadores, por isso s6 esta
disponivel para os utilizadores registados.
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Nas formas de intervengdo também ganha relevo a promocao de
acdes de sensibilizacdo e informac&o com configuracdes diversas,
principalmente em modalidade online, nomeadamente:

- Acdes de ambito regional dedicadas a tematicas gerais do
sistema de educacao e informacao, p.e. as conferéncias e 0s
concursos de apoio a divulgacdo das escolas e dos seus
recursos;

- AcBes de curta duragdo (grupos de foco, seminérios e
workshops), que abrangem tematicas e publicos distintos,
incluindo os alunos do 3° ciclo e do secundario e os
assistentes operacionais;

- Acgbes de sensibilizacdo e informacédo geral de apoio ao
desenvolvimento das atividades, sobretudo a preparacgéo para
0 uso da plataforma Educ@RA e dos seus recursos

N

- Ac¢Bes mais especificas de apoio a implementacdo dos
recursos disponibilizados, nomeadamente no ambito da acéo
Espaco Maker e dos rastreios no pré-escolar e 1° ciclo e
respetivos materiais pedagogicos disponibilizados.

=  Aintervencao relacionada com as acfes de capacitacdo para os
docentes com um carater mais estruturado inclui acbes de
formacéo acreditada para professores.

A
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A maioria das ac¢bBes de sensibilizacdo, informacdo e capacitacdo
realizou-se em modalidade online em fun¢éo da incidéncia da pandemia
e a sua organizacao inclui duas modalidades:

(i) acBes divulgadas para a regido e em regime de participacao aberta a
todos os que pretenderam inscrever-se, independentemente do
municipio e escola de origem, e

(i) agBes de ambito municipal dirigidas a respetiva comunidade escolar
e organizadas em funcdo de uma proposta de plano de sessdes
apresentada pela equipa técnica responsavel pela dinamizacdo das
atividades.

= Como é evidente pela descrigdo anterior os publicos abrangidos
sao diversos - alunos, professores, assistentes operacionais e
encarregados de educacao — e as acdes sédo de a&mbito universal,
sem orientagdo particular para os alunos em situagéo ou risco
de insucesso e de abandono.
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Quadro 2 — Descricdo das atividades intermunicipais segundo areas de intervencgao e publico-alvo

Areas de intervencéo
e publico-alvo Apoio ao estudo e a

aprendizagem

Enriquecimento curricular e
competéncias pessoais e
sociais

Sensibilizagdo e informagéo

da comunidade escolar

Sensibilizacdo e
participacdo dos
municipios e da

Atividades/ Agcdes

1. Aprendizagem em comunidade

Plataforma Educ@RA/
Recursos ludico-
pedagdgicos

1° ciclo/ Rastreios e médulo de
apoio a aprendizagem do
portugués

CAM, Conhecer Atuar e
Mudar

Atividades de ciéncia

2. Salade Aulano Futuro/ Promover a literacia cientifica

Pré-escolar e 1° ciclo/ Curriculo

da Regido de Aveiro

1° ciclo/ Atividades e recursos

ladico-pedagdgicos ‘

comunidade envolvente

Concurso professor
inovador/ CIRA

Conferéncias
intermunicipais de
inovacéo em educacao

Grupos de Foco —
Seminario Ambientes
Inovadores em
Aprendizagem

3. Espaco Maker: Aprender Fazendo

KIT CTEAM Create/
Recursos ludico-
pedagdgicos

Promocao e capacitacdo
para dinamizagdo dos
recursos/ KIT CTEAM
Create

Pré-escolar, 1° e 2° ciclos/
Literacia cientifica e tecnologica

1° e 2° ciclos/ Areas da
programagao e robdtica

aternaire
ortugal

1° ciclo/ Formagcéo de
professores

Todos os niveis de ensino

Todos os niveis de ensino

Politicos e equipas técnicas
da educagdo

Politicos e equipas técnicas
da educagdo

1° e 2° ciclos/

Professores/ preparagdo para o
uso do KIT

Técnicos de equipamentos
municipais/ preparagéo
para o uso do KIT

af Regiao
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Areas de intervencéo
e publico-alvo

Apoio ao estudo e a

aprendizagem

Enriquecimento curricular e

Sensibilizagao e

Sensibilizacdo e informacéo participacdo dos

da comunidade escolar municipios e da
comunidade envolvente

competéncias pessoais e
sociais

Atividades/ A¢bes
Plataforma Educ@RA —
Recursos ludico-
pedagogicos

4. EnRede - Boas Préaticas em empreendedorismo

Conferéncia intermunicipal
de empreendedorismo nas
escolas

Concurso Escola
Empreendedora

Grupos de foco —
workshops com
empreendedores e
empresarios

5. EmpreeendeRA

Plataforma Educ@RA —
Recursos ludico-
pedagogicos

Grupos de foco —
workshops tematicos

Acdes de capacitacdo

6. Competéncias e Emprego do Futuro

Plataforma Educ@RA -
Recursos ludico-
pedagodgicos

Workshops e palestras
cidadania e emprego do
futuro/ Grupos de Foco

Sessfes de apresentacéo
da Plataforma Educ@RA

7. Portal SEM BARREIRAS - Equipa multidisciplinar

RALF — Rastreio de
Linguagem e Fala

hhh
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Areas de intervencéo
e publico-alvo

Atividades/ Agcdes
KIT material pedagdgico
para utilizacéo na sala de
aula

Ac0Oes de sensibilizagéo/
regime on-line

Apoio ao estudo e a
aprendizagem

Pré-escolar, 1° ciclo/ Recursos
para trabalhar a linguagem e a
fala

Grupos de foco

Acdes de formagdo
acreditada

Enriquecimento curricular e
competéncias pessoais e
sociais

2° e 3° ciclos e secundario/
orientacao vocacional, uso da
internet, bullying

3° ciclo e secundario/ uso da
net e dispositivos méveis

Plataforma Educ@RA -
Contelidos

aternaire
ortugal

Sensibilizagdo e informagéo
da comunidade escolar

Pré-escolar/ Capacitagdo de
professores

Professores - Pré-escolar, 1°, 2°
e 3° ciclos/
Familias e EE -
todos os niveis de ensino/
relagcéo escola-familia e
questdes diversas da
parentalidade
Professores - Pré-escolar, 1°
ciclo e educagéo especial/
temas diversos;
Assistentes operacionais de
todo os niveis de ensino/
educacao inclusiva
Familias e EE -
todos os niveis de ensino/ uso
da net e dispositivos méveis
Pré-escolar, 1° ciclo/
Educadores de infancia/ terapia
da fala
Pré-escolar e 1° ciclo/
Conteldos nas areas da terapia
da fala, psicologia e agéao social

Fonte: Equipa Educ@RA e relatérios das atividades; Elaboracdo Quaternaire Portugal
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Sensibilizacao e
participacdo dos
municipios e da

comunidade envolvente
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1.2.Atividade 8 - projetos municipais
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Quadro 3 - Atividade 8 do PIICIE — dotacdo dos projetos

Municipio

Valor do projeto

Agueda 128,609,36 €
Albergaria-a-Velha 69,908,59 €
Anadia 71.037,85 €
Aveiro 251.927,02 €
Estarreja 96.615,62 €
lIhavo 110.622,79 €
Murtosa 93.219,85 €
Oliveira do Bairro 56.689,47 €
Ovar 163.832,12 €
Sever do Vouga 60.583,88 €
Vagos 112.268,53 €

total

1.215,315, 08€

Fonte: Documentos de candidatura do PIICIE

Quaternaire
Portugal
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Como foi referido anteriormente o exercicio de avaliacdo incide
primordialmente nos projetos de &mbito intermunicipal, contudo no
sentido de favorecer a compreensdo do quadro geral de
intervencéo do PIICIE da regido de Aveiro, optou-se por integrar
uma breve apresentacéo dos projetos municipais.

O grupo de projetos da responsabilidade dos 11 municipios que
integram a CIRA acumulam uma dotacao total de 1.215.315.08¢€,
cerca de 1/3 da dotag&o do Plano. Conforme se pode visualizar no
guadro seguinte, o valor afeto aos municipios varia entre cerca de
250.000€ e pouco mais de 55.000€.

O foco principal dos projetos sdo as acdes de enriquecimento
curricular e a sensibilizagéo e informagéo da comunidade escolar;
com menor incidéncia também se identificam intervencbes de
carater integrado junto de alunos sinalizados e em situagdo ou
risco de insucesso e abandono.

As acdes desenvolvidas séo diversas, nomeadamente a produgéo
de conteldos, sobretudo digitais, de divulgacdo da histéria e
identidade local, a dinamizacao de equipas multidisciplinares com
valéncias variadas, incluindo as terapias, a formacao parental, a
educacdo para o empreendedorismo e a experimentacéo
associada as ciéncias e as tecnologias.

No quadro seguinte é apresentada uma classificagao dos projetos,
segundo as grandes areas de intervengdo, baseada no material
de candidatura do PIICIE e complementado com informacéao
recolhida nas reuniées com municipios.
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Quadro 4 - Projetos segundo as areas de intervencao

Enriquecimento Sensibilizagéo e

Areas de intervencao = Apoio ao estudo curricular e o x
Intervencéo no contexto \ A capacitacdo da .
; - ea competéncias - Equipamentos
sociofamiliar . ) comunidade
aprendizagem pessoais e
C . L escolar
Municipio/ projeto sociais

Agueda/ “Agueda Educacdo +”

Albergaria-a-Velha/ “Encontros com

a educacédo — todos pelo sucesso”

Anadia/ “Ser+ em Anadia”

Aveiro/ “Educa(r) a (in)formar”

Estarreja/ “Estarreja + Sucesso”

flhavo/ “Equipa multidisciplinar’

Murtosa/ Equipa Multidisciplinar
(EMACE)

Oliveira do Bairro/ Equipa

multidisciplinar

Ovar/ “Ovar a Aprender”

Sever do Vouga/ “Terras de Se Ver
e Apreender”

Vagos “Vagos a Aprender —
Curriculo Local, Colaboracao e
Partilha”

Fonte: Documentos de candidatura do PIICIE; elaboracdo Quaternaire Portugal
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A analise da informacdo dos documentos de candidatura permite
evidenciar as seguintes linhas gerais dos projetos dinamizados pelas
equipas autarquicas da educacéo:

= Os projetos incidem fundamentalmente em duas grandes areas
de intervencdo, que assumem transversalidade na Atividade 8
do PIICIE: (i) enriquecimento curricular e competéncias
pessoais e sociais das criancas e jovens e (ii) sensibilizacdo
e capacitacdo da comunidade escolar, incluindo
encarregados de educacao e familias;

= Os projetos de intervencdo alicercados na figura “Equipa
Multidisciplinar” que trabalham de forma mais intencional com
os alunos em situacéo ou risco de insucesso e de abandono
abrangem, para além das areas referidas, o apoio direto ao
estudo e a aprendizagem e a intervencdo no contexto de
integracdo social e familiar das criangas e jovens, numa légica

de intervencdo multinivel e de apoio personalizado;

= Nestes projetos é mais evidente a selecdo de publicos
prioritarios e vulneraveis, nos restantes as medidas sdo de
ambito universal, embora a sua realiza¢do possa ser pensada
no sentido de favorecer os alunos que se encontram em situagéo
de maior vulnerabilidade;

= (Os projetos também integram uma componente de
disponibilizacdo de equipamentos tecnoldgicos;

ey
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= Em trés projetos — Agueda, Estarreja e Ovar — dominavam, embora
com orientacdes distintas, as questdes das tecnologias e dos contextos
de aprendizagem e enriquecimento curricular baseados em contetidos
digitais e plataformas de apoio ao ensino e aprendizagem.

A execucdo dos projetos seguiu de forma geral o previsto em sede de
candidatura, exceto no caso do projeto de Ovar que néo iniciou, dado que foi
considerado existir sobreposicdo com outras atividades em curso.

Os restantes encerraram em 2021 ou em 2022 e a dindmica prépria da
evolucdo dos projetos levou a integracdo de ajustamentos que nao terdo
alterado de forma significativa a inteng&o inicial.

Neste quadro a situacdo pandémica foi um fator que levou a necessidade de
alguns ajustamentos nas atividades, por exemplo o reforgco da opc¢éo pelo
online como modalidade de intervencdo tera ganho preponderancia
dominante, sobretudo nas acfes de sensibilizacdo e informacdo para a
comunidade escolar.
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2. Referencial de avaliagao

O objetivo visado com a componente de Monitorizacéo e Avaliacdo do Observatorio de Educacao e Formacgao nao Superior da Regido de Aveiro é
apoiar a gestao do PIICIE e contribuir para consolidar a interven¢é@o da CIRA no dominio da educacao e da formacéo, fornecendo informacao relativa a
execucao e aos resultados do Plano e recomendacdes que apoiem o desenvolvimento de futuras intervengdes.

O trabalho a desenvolver previa duas areas de intervencao distintas — a monitorizagcéo e a avaliagédo, contemplando (i) o acompanhamento ao longo
da execucdo e as recolhas periddicas de informacao relativas as atividades (monitorizacao) e (ii) a apreciac@o das realizagdes e dos resultados tendo
em vista a identificacéo de desvios e licdes para projetos futuros (avaliagéo).

Em funcao do atraso verificado na implementacgéo inicial das atividades do Plano, sobretudo os projetos dos municipios, cujo arranque se situa no final
de 2020 e com final previsto inicialmente para 2021, mais tarde prolongado para 2022, e no calendario de lancamento dos trabalhos do préprio
Observatorio, a componente de monitorizagdo perdeu pertinéncia e a avaliagcdo ganhou maior expressdo no trabalho a realizar.

A orientacdo do trabalho de avaliacdo € apresentar e interpretar as realizacdes e resultados associados as atividades intermunicipais, apreciar o
contributo para os objetivos do Plano e recolher ilagGes e aprendizagens para futuros projetos e iniciativas, evidenciando os resultados e disponibilizando
um conjunto de conclusdes e de recomendacdes.

Centrado principalmente na evidenciacdo e interpretacdo dos resultados alcancados e no apoio a futuras intervencfes da CIRA e dos municipios,
assume-se que o objeto central da avaliagdo séo as atividades do PIICIE de ambito intermunicipal — Atividades 1 a 7. A integracdo de elementos de
avaliacdo dos projetos municipais privilegia a abordagem aos contributos para o desempenho global do Plano.

Relativamente aos produtos a entregar, para além do relatorio de aprofundamento do sistema de monitorizagéo e avaliacdo e do primeiro levantamento
de dados da execucao - setembro de 2021, foram produzidos dois relatérios de avaliacdo — o presente relatério e o relatério intercalar de avaliagdo.

No que respeita aos critérios de avaliacdo o critério da eficacia é o que tem maior peso na definicdo da orienta¢do do trabalho de avaliagao a realizar,
gue também devera fornecer informacéo para responder as metas com contratualizacdo obrigatdria relacionadas com os indicadores de realizacéo e de
resultado conforme se apresenta no quadro seguinte.
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Quadro 5 - Critério da eficacia — quest8es de avaliacdo, dimensdes e indicadores

Questdes de avaliagdo Dimensdes | Indicadores

Indicadores de realizacdo associados as metas
contratualizadas com o PIICIE.

Indicadores de caraterizagdo complementar das realizacdes
alcancadas.

Indicadores relativos ao grau de prossecugdo das atividades
e destinatarios diretos.

Grau de satisfacdo dos participantes.

Execucao e
realizagbes alcancadas
no ambito das
atividades/ projetos
(municipais e
intermunicipais)

Qual o grau de execucdo das atividades e quais 0s principais
desvios verificados e respetivas implicacdes do ponto de vista
da consecugédo dos objetivos do PIICIE?

Qual o grau de cumprimento dos indicadores de resultado

associados as metas definidas para o PIICIE e como se pode Resultados imediatos/ Indicadores de resultado associados as metas
perspetivar o contributo do Plano para a promog¢éo do contributo para o contratualizadas com o PIICIE.

sucesso e a redugdo do abandono nos municipios e na sucesso escolar e Perspetivas dos participantes sobre os resultados
regido de Aveiro, sem ignorar o efeito de outras fatores e reducgdo do abandono alcancados.

programas?

Para além do critério da eficacia, que assume centralidade, o trabalho de avaliacdo também contempla a andlise da relevancia e da relagéo entre os
objetivos e atividades contempladas e as necessidades e expetativas dos beneficiarios.

Relativamente ao modelo de avaliacéo considera-se um modelo hibrido, ou seja, € uma avaliagao externa da responsabilidade de uma equipa técnica
gue ndo teve qualquer relagdo com as atividades em andlise, mas porque € desenvolvida no @mbito de uma outra atividade do PIICIE (Atividade 9/
Observatorio) considera-se que essa externalidade ndo é completa.

Quadro de bordo dos indicadores de suporte a avaliagédo

Apresenta-se seguidamente o quadro de indicadores que suporta o trabalho de avaliacdo, distinguindo os indicadores de realizacdo e de resultado e
identificando os indicadores com metas contratualizadas, conforme é definido no Aviso Centro 2020 que enquadra o PIICIE.

Apesar do seu carater obrigatério em termos de definicdo de metas contratualizadas, na realidade a operacionalizacdo dos indicadores de resultado
apresenta diversas dificuldades. Por um lado, é complexo estabelecer uma relagéo direta entre as atividades desenvolvidas no ambito do PIICIE e as
metas definidas para os indicadores, dada a multiplicidade de fatores, condicBes e acbes concretas que contribuem para o alcance dessas metas; por
outro lado, esta dificuldade é exponenciada pela diversidade e disperséo das acdes e pelo carater universal dos publicos abrangidos o que dificulta o
estabelecimento de causalidades entre as a¢des do PIICIE da regido de Aveiro e a evolugdo dos valores dos indicadores em questao.

N .
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Indicador e unidade de medida

Quadro 6 — Indicadores de realizagao

Unidade de analise

Metodologia e técnica de recolha de informacé&o

Indicadores definidos pelo Aviso Centro 2020 e com contratualizagéo obrigatéria
Medidas/ atividades de cada Operacao % >= 80%
implementadas ~ - (@ (i) Todas as atividades do PIICIE | Andlise de informagao das atividades
Agrupamentos/ Escolas ndo agrupadas envolvidos NP 0]
na Operacao
Outros indicadores
Municipios envolvidos na operagao Questionario aos municipios e as escolas; Analise de
Ne 11 Todas as atividades do PIICIE | informacéo das atividades; Discussdao em grupo com
municipios e escolas;

Participantes abrangidos segundo tipologia — alunos,
diretores, docentes, técnicos especializados, N°
assistentes e encarregados de educacgdo Todas as atividades do . . ~ .
Alunos envolvidos nas atividades de combate ao PIICIE, exceto a 9 Analise de informagdo das atividades
insucesso escolar por nivel de ensino (EPE, EB e Ne
ES)

. . . . Atividades 1,2,3,4,5,6,7/ Andlise de informagao das atividades
Tipologia de projetos educativos n.a n.a : S

intermunicipais

Grau de satisfacio das entidades envolvidas % na gt:]\ﬂ?ceilg; S/ projetos dos Analise de informacgéo das atividades

Indicador e unidade de medida

Quadro 7 —Indicadores de resultado

Unidade de analise

Metodologia e técnica de recolha de informacé&o

Indicadores definidos pelo Aviso Centro 2020 e com contratualizag&o obrigatoria
Reducéo da percentagem de alunos nos 1°,2.°e 3.° _ .
. L - >=5% (i) x .
ciclos com niveis negativos (a pelo menos uma % . Regido de Aveiro = o . . S
disciplina) () Municipio Informagao estatistica disponibilizada pelo Ministério de
—— ~ — — Educacao
Diminuicao da taxa de retengédo e desisténcia no % >=25%
ensino bésico 0)
Outros indicadores
Atividades 1.2 3.4.5.6.7/ Questionario aos municipios e as escolas; Analise de
Perspetiva dos participantes sobre os resultados na intermunici ;iié IR informagao das atividades; Discussao em grupo com
P P pantes % P municipios e escolas;
alcancgados e os fatores criticos — -
Atividade 8/ projetos dos . . ~ . )
n.a municipios Andlise de informacéo das atividades;

Nota: Em alguns casos, ndo foi possivel confirmar os valores das metas e noutros o indicador ndo tem meta associada (n.a — ndo se aplica); (i) Indicador com metas
contratualizadas em sede de candidatura; (i) N°® medidas concluidas/n® de medidas previstas;
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A grelha de apoio a avaliagdo dos projetos que se apresenta Dimensdes de avaliagdo dos projetos
seguidamente integra um conjunto de condi¢cdes que se considera
essenciais para o sucesso de um projeto - condicGes de carater geral e
comuns a quaisquer projetos. Esta grelha é assumida como referencial de

= Intervencdo relevante e pertinente face as necessidades e aos
desafios da populacéo-alvo e ao diagnéstico de situagéo;

apoio ao trabalho de avaliagdo, mas também podera ser (til para a * Formulagéo clara dos objetivos, contemplando diferentes niveis —
a_utoa\_/allagao dos projetos por parte das equipas técnicas envqlwdas na operacionais/  realizacbes; especificos/ resultados; gerais/
dinamizagdo do PIICIE. Para a definicho dessas dimensdes impactos;

consideraram-se as principais etapas de desenvolvimento dos projetos e

o ciclo da avaliagéo = Definicdo de metas e de indicadores de verificagdo que concretizem

0s objetivos e resultados esperados e apoiem a avaliagéo;

= Afetacd@o recursos (humanos, financeiros e materiais) compativel
Figura 2 - Etapas de desenvolvimento dos projetos e o ciclo da avaliago com os objetivos visados e as exigéncias da implementac&o;
= Estabelecimento de redes e parcerias seguras — definicao do papel/
responsabilidade na relacdo de intervencao;

Racional = Atividades/ ag¢bes substantivas — respondem aos objetivos,

do projeto descricao clara de cada atividade e da sua insercdo num plano mais
amplo/ projeto de intervengdo (em articulagio com outras
atividades);

Objetivos e

metas

=  Planificacé@o e calendério realistas;

= Estratégias e mecanismos de comunicagdo para a promog¢édo do
projeto e dos seus resultados, reforco da participacdo da
comunidade e do potencial da transferéncia para outros contextos;

=  Acompanhamento e monitoriza¢do continuada dos processos e das
realizacdes, que favoreca a resposta as dindmicas do contexto e a
introducéo de ajustamentos em tempo oportuno;

Avaliagao
ex-ante

Avaliagdo

Monitoriz = Avaliacdo dos processos e avaliagdo dos resultados e objetivos,
acio que contribua para a melhoria das praticas e credibilizacao e
promocéo das iniciativas e dos seus resultados.
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3. Sistema de avaliacdo implementado

O sistema de avaliacdo implementado corresponde genericamente ao previsto no plano de trabalho definido para a recolha de informacao relativa as
Atividades 1 a 7 do PIICIE da regido de Aveiro, que constituem o objeto do presente relatério de avaliacao.

i. Informac&o documental e estatistica

Foi recolhida, analisada e tratada diversa informacao relativa a execugéo das multiplas a¢des, incluindo dados estatisticos, p.e. dados relativos a utilizagédo
da plataforma e informagéo de cariz mais qualitativo, nomeadamente relatérios de atividades, produzidos pela equipa técnica responséavel pelas atividades.
A informacéo disponivel nem sempre responde & informagao necessaria para alimentar os indicadores definidos, porque em alguns casos néo foi recolhida
informacgédo especifica, p.e. tipologia de participantes ou participantes por nivel de ensino.

ii. Inquérito por questionario aos professores e diretores

O inquérito foi aplicado aos professores e diretores que participaram nas atividades entre janeiro de 2019 e maio de 2022, segundo uma lista de malil
disponibilizada pela equipa técnica referida anteriormente.

O objetivo geral foi recolher informacédo de suporte a avaliacdo do Educ@RA e a producdo de recomendacdes para futuros planos de acdo a escala
intermunicipal; a estrutura adotada contemplou 3 grupos de questdes: caraterizacdo da participacao, satisfacéo e resultados e planos para o futuro.

O questionério online foi aplicado entre julho e setembro de 2022 e foram obtidas 200 respostas validas, o que corresponde a 31.5% do total de convites
enviados (n=633), conforme se apresenta no quadro seguinte.

O perfil dos respondentes ao inquérito é o seguinte:

Quadro 8 — Inquérito aos professores e diretores

- Maioritariamente professores do 1° ciclo, seguindo-se com menor

Envio de convite N°de respostas expressao os educadores de infancia;
alcancadas - L ) .
- Utilizaram com mais significado a plataforma, estiveram envolvidos nos
1° envio de mail/ convite/ 15 a 20 de julho de 2022 | 105 respostas validas rastreiros (sobretudo, CAM), participaram nas ag¢Bes de informagéo/
sensibilizacdo e também contactaram com esta tipologia de acfes para
2° envio de mail/ convite/ 29 de agosto de 2022 108 respostas validas alunos;
3° envio de mail/ convite/ 12 de setembro de 2020 | 122 respostas validas - A relagdo com as outras tipologias de acao é reduzida, nomeadamente
com 0s concursos, conferéncias e a agdo Espaco Maker;
4° envio de mail/ convite/ 20 de setembro de 2020 | 200 respostas validas
- O concelho mais representado é Aveiro, seguindo-se Ovar, Estarreja e

Agueda.
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iii. Inquérito por questiondario aos municipios

No final de 2022 foi preparado um inquérito online para as equipas de educagdo dos municipios com o objetivo de recolher informagéo de suporte a
caracterizagcdo do ponto de situagdo dos projetos de &mbito municipal e dos seus participantes, bem como a aprecia¢do dos contributos esperados e
perspetivas de continuidade das iniciativas. O inquérito esteve ativo até meados de janeiro de 2023 e responderam 8 dos 11 municipios que integram a
CIRA. O facto de néo ter sido possivel assegurar a resposta de todos os municipios condiciona a utilizacéo da informacao recolhida.

iv. Grupos de Foco com as escolas

Foram realizados dois grupos de foco com escolas, em junho de 2022, em Aveiro, nas instalacdes da CIRA. As escolas ja tinham sido auscultadas de
forma geral sobre o Plano nas reunides de trabalho realizadas no ambito das diversas componentes contempladas nos trabalhos do Observatério, mas
atraveés desta técnica de recolha de informacgéo pretendeu-se aprofundar a informacéo recolhida. A organiza¢do contemplou dois momentos principais de
recolha de informacao e opinido: balango da experiéncia de participacdo no PIICIE - Educ@RA e elementos de reflex@o e de recomendacéo para a nova
geracéo de planos.

Foram convidados a participar todos os agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas da regido de Aveiro. Responderam ao convite nove
agrupamentos de escolas, ou seja cerca de 1/3 desse universo. A lista de escolas participantes é a seguinte: Agrupamento de Escolas Agueda Sul;
Agrupamento de Escolas de Anadia; Agrupamento de Escolas Dr. Mario Sacramento, Aveiro; Agrupamento de Escolas de Esgueira, Aveiro; Agrupamento
de Escolas José Estévao, Aveiro; Agrupamento de Escolas de Pardilhd, Estarreja; Agrupamento de Escolas de Estarreja; Agrupamento de Escolas de
Ovar Sul; Agrupamento de Escolas de Esmoriz/Ovar Norte.

V. Reuniées com municipios e escolas

Como referido anteriormente, ao longo do desenvolvimento das varias componentes dos trabalhos do Observatério foram organizados diversos ciclos de
reunides de trabalho com os municipios e as escolas, que integraram na agenda a tematica do PIICIE e dos projetos intermunicipais e municipais. Se bem
gue enquadrada em objetivos mais amplos, esta tematica esteve presente nesses momentos de auscultacéo e a informagédo e opiniao recolhidas nesse
ambito permitiu uma aproximagado gradual e cumulativa a realidade da experiéncia de participacdo dos municipios e escolas.

Vi. ReuniGes com a equipa técnica responsavel pela implementacédo as Atividades

Ao longo do trabalho foram realizadas diversas reunides e estabelecidas diversas interacdes com esta equipa técnica com a seguinte orientacao: recolher
informac&o e opinido relativa (i) a execucdo e desenvolvimento das acdes e as suas condi¢des especificas de operacionalizacao, (ii) ao balanco do
trabalho realizado e as condi¢@es criticas e (iii) as recomendacdes para futuras intervengdes similares.

Finalmente, uma referéncia para as reunides de trabalho com a equipa da CIRA. Integraram-se nos procedimentos de acompanhamento continuo do
trabalho e de recolha de informacéo relativa ao desenvolvimento do Educ@RA, incluindo a facilitagdo do contacto com as escolas e com 0s municipios e
a implementacao das diversas fontes de informacéo, por isso constituiram um apoio indispensavel ao desenvolvimento da avaliacédo.
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4. Resultados da avaliacao

4.1. A execucdo e as realizacdes das atividades intermunicipais

A execucdo das diferentes atividades intermunicipais do Educ@RA
ocorreu nos anos de 2019, 2020, 2021 e nos primeiros cincos meses
de 2022, num periodo total de 41 meses. O ano de 2019 foi dedicado
fundamentalmente as atividades preparatérias, portanto o0
desenvolvimento das atividades nas escolas ocorreu
fundamentalmente nos anos letivos 2019/20 (2° e 3° trimestres),
2020/21 e 2021/22 (1° trimestre), coincidindo em boa parte com o
periodo de pandemia.

As atividades e as acdes definidas inicialmente foram globalmente
cumpridas, mas, em alguns casos, o calendario e os contetudos foram
ajustados, sobretudo devido as limitac6es decorrentes da situacéo
pandémica e consequente refor¢co da componente de intervencdo em
modalidade online.

Todas as acOes previstas foram executas, exceto a acéo
“Atividades de ciéncia” prevista no ambito da atividade 1.
Aprendizagem em comunidade; segundo a equipa técnica do
Educ@RA as escolas nao aderiram ao portefélio de atividades proposto
alegando que essas atividades ja estavam cobertas por outras
iniciativas escolares.

Numa perspetiva geral, estas atividades intermunicipais envolveram
os 11 municipios que constituem a CIRA e os seus 26
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, mas ha
diferencas na adesédo as acdes ao longo dos diferentes anos letivos e
embora seja dificil tragar um padrdo dominante de comportamento dos
municipios e das escolas, é possivel afirmar as seguintes tendéncias
gerais:

Considerando o grau de penetracdo das agBes nos municipios e nas
escolas, a plataforma e o Espaco Maker sdo as acdes mais
agregadoras da intervencéo intermunicipal — envolveram todos os
municipios e a maioria dos AE; os rastreios — CAM e RALF, também
apresentam uma penetragdo com significado na comunidade educativa
regional, mas com menor relevo;

Paralelamente também se constata uma dispersdo da adesdo dos
Agrupamentos de Escolas (AE) e estabelecimentos as diferentes
acoes e nos diferentes anos letivos, o que indica que, em muitos casos,
se tratou de uma intervencéo que ndo teve continuidade ao longo dos
anos letivos;

Neste quadro geral importa destacar dois municipios que estdo em polos
opostos e ilustram a diversidade de situacdes:

0] Sever do Vouga, um municipio cujo AE aderiu a generalidade das
acOes ao longo dos 3 anos letivos e
(i) Aveiro, um municipio que regista niveis muito baixos de adeséo

dos seus AE as acdes propostas, que se podem considerar
esporadicos e sem continuidade.

Os dados apresentados no quadro seguinte (Quadro 9) permitem aprofundar a informacéo da execucdo das Atividades Intermunicipais.
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O numero total de participantes apurado para as diversas atividades intermunicipais ascende a 24.627, incluindo toda a comunidade escolar —
alunos, docentes, assistentes operacionais e encarregados de educacao. Os registos da informacéo relativos aos participantes ndo permitem apresentar
com detalhe os dados de execucao para todas as acdes, por nivel de ensino e tipologia de participantes, mas é possivel tragcar o seguinte retrato geral®.

A participagao dos alunos

A maior parte (63% do total dos participantes) sdo alunos do
1° ciclo abrangidos principalmente pelas a¢des Rastreio/
CAM, Conhecer Atuar e Mudar (n=8.572) e Espago Maker:
Aprender Fazendo/ Capacitacdo CTEAM (n=6.833);

As criancas do pré-escolar correspondem a cerca de 10%
do total dos participantes (n=2.545), ou seja, 0 nimero de
criangas envolvidas na acdo RALF Rastreio da linguagem e da
fala; estas criangas também foram utilizadoras da Plataforma
Educ@RA, mas os dados disponiveis ndo permitem aferir o
namero de utilizadores regulares deste nivel de ensino;

A estes alunos acrescem o0s participantes do 2° ciclo,
sobretudo na acdo Espaco Maker, e do 3° ciclo e
secundério, envolvidos nas acfes de sensibilizacdo/
online, que constituem o grupo mais significativo do valor total
de participantes apurado (n=1.391) e nos grupos de foco,
neste caso com menor relevo.

N&o foram identificadas situacfes de selecdo e envolvimento
de alunos em funcédo da sua situacao de maior vulnerabilidade
ou dificuldades de aprendizagem.

A participacdo dos docentes, encarregados de educacgao, assistentes operacionais
e técnicos das equipas dos municipios

Cerca de % dos participantes apurados corresponde a este grupo
alargado, sabendo-se que a esmagadora maioria sado professores.

A participacdo dos docentes assume relevo nas acbes de
sensibilizacéo e informacgéo — grupos de foco e a¢gbes de curta duragéo
— e nas acgbes de suporte a dinamizacdo da utilizacdo da Plataforma
Educ@RA e do Espago Maker: Aprender Fazendo/ Capacitacdo CTEAM,;

Os assistentes operacionais foram abrangidos sobretudo pelos
grupos de foco em &reas teméticas especificas.

A participacdo dos Encarregados de Educagéo esta particularmente
centrada nas a¢des de sensibilizacdo, constituindo a par dos alunos
mais velhos, um importante grupo de destinatarios desta tipologia de acéo.

A generalidade das acGes dirigidas a estes grupos realizou-se na
modalidade online, 0 que permitiu aumentar o nimero de participantes
inscritos, mas teré limitagdes no nivel de envolvimento efetivo de alguns
participantes; em qualquer caso, os dados apurados nos inquéritos de
satisfacdo da responsabilidade da equipa técnica do Educ@RA apontam
para niveis de satisfagcdo elevados.

1 O sentido de “participantes” refere-se ao nimero global de criancas, jovens e adultos envolvidos nas agdes, sendo que é possivel que os mesmos individuos sejam
contabilizados mais que uma vez, p.e. participaram em diferentes a¢des ou sdo envolvidos na mesma ac¢édo em diferentes anos letivos. Na agdo RALF/ Rastreio no pré-
escolar ndo foram considerados os alunos sinalizados (n=1.116), mas apenas os que foram efetivamente rastreados. Admite-se que o0 nimero de participantes sera mais
elevado na medida em que os dados de execuc¢éo disponiveis ndo abrangem todas as agdes.

Quaternaire Z?/ge Iia; 8
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Quadro 9 — Dados da execucdo relativos as principais atividades do Educ@RA (janeiro de 2019/ maio de 2022)

Plataforma Educ@RA

Recursos ludico pedagdgicos variados +
acOes de capacitacdo dos alunos e
professores

Total de acessos/ alunos, docentes e
EE: 144.757

Pré-
escolar

Rastreio/ CAM, Conhecer Atuar e
Mudar: Rastreio + médulo de apoio a
aprendizagem do portugués + formacéo
de professores

Rastreio/ RALF Rastreio da linguagem
e da fala: Rastreio + Kit de material
pedagdgico para utilizagdo na sala de
aula + formacao de professores

Espaco Maker: Aprender Fazendo/
Capacitagdo CTEAM: programacao e
robética; KIT CTEAM Create/ recursos
lidicos- pedagogicos + capacitacdo dos
profs e técnicos para uso do KIT

Alunos

Ensino Basico

Acdes de curta duragdo/ 19 acdes

AcdOes de sensibiliza¢ao/ online:
Terapia da fala (13), agdo social (18) e
psicologia (39)

Grupos de Foco/ 25 sessdes
Literacia cientifica e tecnoldgica

Conferéncias intermunicipais /
presenciais e online

Ensino
secundario

Equipas
municipais

Docentes

Encarregados
de educacéao

Assistentes
operacionais

Fonte: Equipa técnica do Educ@RA — Elaboragdo da Quaternaire Portugal

A apresentacdo dos dados gerais da execucdo e da participacdo finaliza-se com a caraterizacao da utilizacao da plataforma Educ@RA, que constitui
um elemento central das atividades intermunicipais do Plano aos diferentes niveis da comunicacao, interacao, recurso educativo e instrumento de suporte
a sua operacionalizacéo, tendo ganho centralidade acrescida em fungdo das incidéncias da crise pandémica.
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De acordo com os dados disponibilizados nos dois anos letivos de funcionamento da plataforma foram registados cerca de uma centena e meia
de acessos - 144.757 acessos, que correspondem a utilizacdo da plataforma por alunos e professores do pré-escolar e 1° ciclo de escolas dos

11 municipios da CIRA.

A evolugdo dos dados gerais da utiliza¢cdo ao longo dos dois anos letivos indica uma dindmica de manutengao geral da utilizagdo da plataforma. Por
um lado, um ligeiro crescimento dos acessos e das publicacdes no ano letivo 2021/ 2022, que néo se pode desligar da entrada das escolas de Albergaria-
a-Velha que so iniciaram a utilizag@o nesse ano letivo, por outro o ligeiro decréscimo do nimero de comentarios.

Informacao relativa a meados de 2021 referia a insergédo na plataforma de 465 conteddos com destaque para as publicaces relativas do tema da
cidadania (cerca de 50%) e para o trabalho desenvolvido ao nivel dos recursos educativos relacionados com o curriculo regional, que contou com o

envolvimento ativo dos municipios.

Quadro 10 - Plataforma Educ@Ra: acessos, publicagdes e
comentarios — Anos letivos 2020/ 2021 e 2021/ 2022

Figura 3 - Distribuicdo do nimero de acessos, publicagBes e comentérios por
municipio — anos letivos 2020/ 21 e 2021/22

Ano letivo Ano letivo Albergaria
2020/ 2021 2021/ 2022 Murtosa
Estarreja
Oliveira do Bairro
N° de acessos 71.370 73.387 144.757
Sever do Vouga
Vagos
o -
N. de~ 10.099 12.966 23.065 Agueda
publicacbes i
Anadia
Aveiro
o .
N°de. 1.640 1.294 2.934 fhavo
comentarios
QOvar
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Fonte: Equipa técnica do Educ@RA

23

i

5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

® Comentarios

M Publicacdes

B Acessos

40000

Regiao
Aveiro



A distribuicdo dos acessos por municipio

revela niveis de

utilizacéo distintos, que se podem agrupar do seguinte modo:

As escolas de Ovar distinguem-se pela utilizagdo mais significativa
da plataforma — 38.013 acessos nos 2 anos letivos, com
crescimento significativo no ultimo no letivo;

Num segundo patamar incluem-se os municipios de ilhavo, Aveiro,
Anadia, Agueda, Vagos e Sever do Vouga com um nimero de
acessos que oscila entre o valor maximo de 21.1184 e minimo de
10.066;

Finalmente, o grupo de municipios com o menor nivel de utilizag&o
da plataforma — Oliveira do Bairro (7.966 acessos), Estarreja,
Murtosa e Albergaria-a-Velha (2.874 acessos); conforme referido
anteriormente Albergaria s6 utilizou a plataforma no ano letivo 2021/
22.

A andlise mais detalhada dos acessos também revela situacdes
distintas de adesao a plataforma ao longo dos dois anos letivos:

= A utilizagdo diminuiu, em alguns casos de forma
significativa, em 5 municipios: Agueda, Anadia, Aveiro,
Estarreja, Sever do Vouga;

= A utilizagdo aumentou, em alguns casos de forma
significativa, em 4 municipios: Murtosa, Oliveira do Bairro e,
sobretudo, Ovar;

* No municipio de ilhavo constata-se a manutencéo dos niveis de

A disparidade de niveis de utilizacdo nas escolas dos diferentes
municipios (escolas com niveis elevados de utilizagdo, escolas com
utilizag&o limitada, descontinuidade na utilizacéo ao longo dos dois anos
letivos com situagBes de quedas abruptas, interrupcdo na utilizagéo ...),
estd relacionada com diversos fatores, nomeadamente (i) a
mobilizacdo e interesse dos professores, (ii) a interrupcdo da
disponibilizacéo de ferramentas e conteddos e (iii) amorosidade do
processo de registo.

A adesdo inicial foi dificil e morosa, por isso a plataforma esteve ativa
sobretudo no ano letivo 2021/22, por via da inser¢éo de novos conteldos,
p.e. 0S concursos permitiram aumentar a adesao.

Durante a pandemia, se por um lado se usou mais a plataforma, por outro
a concorréncia com outras plataformas similares ndo facilitou a sua
afirmacéo. Note-se que 0s conteldos inscritos na plataforma ndo tém
relacdo direta com 0s manuais escolares, como acontece com outras
plataformas; o seu carater distintivo assenta sobretudo na forma de
trabalhar os contetdos com atividades ludicas, fazendo a ligagdo com o
territério e permitindo o envolvimento das familias.

Aparentemente esta diferenciacdo ndo € apreciada de forma
generalizada pelas escolas e professores, mas é certo que na
informacé&o recolhida a plataforma é alvo de vérias referéncias que
apontam para a valorizacdo e importancia deste recurso, mas
também para a necessidade de melhorar questdes operacionais.
Entretanto, esta dindmica de utilizac¢éo foi interrompida dado que o final

do PIICIE implicou o encerramento da contratualizagdo da prestacéo de

ey

utilizagao. servicos associada a disponibilizacdo da plataforma e dos seus
conteudos.
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Seguidamente apresentam-se elementos associados a execucao de duas
outras a¢des que assumem relevo: os rastreios e o Espaco Maker

CAM, Conhecer, Atuar e Mudar — rastreio, literacia da leitura/ 1° ciclo

RALF, Rastreio de Linguagem e Fala/ pré-escolar

A adesao as provas de rastreio incluiu de forma limitada os municipios
e escolas, revelando dificuldades acrescidas de penetracdo no pré-
escolar.

Estas dificuldades estéo associadas a diversos fatores, nomeadamente:

- resisténcia dos docentes e percecdo de sobrecarga de trabalho;

- complexidade dos procedimentos técnicos e gestao da multiplicidade
de atores envolvidos: municipios, escolas, professores, equipa técnica
externa responsavel pela devolucdo dos resultados e equipa técnica do
Educ@RA,;

- contexto pandémico e as dificuldades na proximidade com as escolas e
os professores;

- limitacGes perspetivadas na implementacdo de acbes para dar
continuidade aos resultados do trabalho de dete¢éo de perturbacdes na
fala, linguagem, escrita e leitura - “rastreio e depois, como posso/ quem vai
intervir?”.

A disponibilizagdo recursos pedagégicos e as exigéncias deste tipo de
diagnosticos associadas ao Plano 21|23 Escola+ vocacionado para a
recuperacao das aprendizagens, que se iniciou no ano letivo 2020/21,
perspetivavam o aumento da adeséo das escolas, mas tal ndo aconteceu.

Além disso, parece nao ter sido possivel assegurar uma linha de
continuidade da intervencédo e de acompanhamento das turmas e dos alunos
envolvidos, de modo a compreender a evolucdo e o0s resultados da
intervencao.

A
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Espago Maker: Aprender Fazendo

Integradas nas atividades curriculares ou AEC e com foco na
programacdo e robotica incluiu acdes de demonstracdo e
capacitacdo para os docentes e criancas do 1° ciclo; mais tarde,
como resposta a pandemia e a necessidade de alargar a oferta de
atividades para os grupos etarios mais elevados, foram alargadas ao
2° ciclo.

Inicialmente, o workshop de experimentacdo e desmonstracao
STEAM desenvolveu-se de forma presencial, mas a pandemia
obrigou a passagem para o online a partir da plataforma Educ@RA e
a utilizacdo de recursos como videos e concursos; por outro lado, foi
privilegiada a temética da modelagéo e impresséo 3D, colocando em
casa dos professores o material necessario para a dinamizagédo das
atividades online, nomeadamente impressoras 3D.

A adesdo das escolas foi significativa e embora tenha sido
necessario reduzir o numero de alunos participantes nas sessoes
online, a equipa técnica do Educ@RA considera que foi possivel
realizar um trabalho mais intenso e personalizado com os alunos
abrangidos.

As acdes de capacitagcdo dirigidas aos professores tiveram uma
boa adesao no regime presencial, mas no regime online revelaram
maiores dificuldades de mobilizacéo.

No computo geral, é considerada uma atividade de sucesso em
termos de adesdo e com elevados niveis de satisfacdo,
valorizada pelos municipios e escolas, e com efeitos ao nivel das
atividades de enriquecimento curricular vocacionadas para o
fomento da literacia cientifica.
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Conforme definido no quadro de bordo dos indicadores a andlise das
realizac¢des inclui um indicador relativo a satisfacéo global das entidades
envolvidas. A apreciacdo deste indicador encerra o ponto relativo a
andlise da execucéo e das realiza¢g8es das atividades intermunicipais do
PIICIE.

A informacao relativa a este indicador foi recolhida através do inquérito
aos professores e diretores das escolas envolvidos diretamente na
dinamizacao das diversas atividades.

Assim, questionados relativamente a satisfacdo global com a
experiéncia de participacdo no Educ@RA, a esmagadora maioria
dos respondentes (88%) revela niveis de satisfacdo positivos e
destes 41% afirmam estar “muito satisfeitos”.

Quadro 11 - Inquérito - Grau de satisfacdo global com a experiéncia de
participacdo no Educ@RA

Frequéncia ‘

%
Muito satisfeito 81 40,5
Satisfeito 95 47,5
Pouco satisfeito 21 10,5
Nada satisfeito 3 1,5
Total 200 100,0

Fonte: Inquérito aos professores e diretores abrangidos pelas atividades 1
a 7 (Quaternaire Portugal)
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Figura 4 - Inquérito - Grau de satisfacdo global com a experiéncia de
participacdo no Educ@RA

B Muito satisfeito
M Satisfeito
M Pouco satisfeito

Nada satisfeito

Fonte: Inquérito aos professores e diretores abrangidos pelas atividades 1 a 7
(Quaternaire Portugal)

A analise do grau de satisfacdo segundo o nivel de escolaridade lecionado
sinaliza niveis de satisfagdo menos elevados no 1° ciclo,
comparativamente aos restantes niveis de ensino abrangidos pelos
respondentes ao inquérito — pré-escolar, 2° e 3° ciclos.

Note-se que o0 numero de respondentes do 1° ciclo é significativamente
superior aos dos restantes ciclos, portanto trata-se de uma tendéncia que é
véalida para os respondentes ao inquérito, mas ndo se pode generalizar para o
universo de participantes
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4.2 Os resultados das atividades intermunicipais

Conforme referido no capitulo relativo ao referencial de avaliagcdo, a abordagem desta dimensao da avaliacdo reparte-se por dois niveis de analise
distintos: (i) os resultados considerados no Aviso Centro 2020 com relacao direta aos indicadores que medem o sucesso, a retencéo e a desisténcia e
(ii) os resultados a partir da perspetiva dos atores envolvidos na implementacéo das atividades.

A primeira perspetiva assume como referencial os indicadores definidos em sede de Aviso, conforme foi apresentado no capitulo 2 deste relatorio,
ou seja, o indicador “Reducao da taxa de alunos nos 1°, 2° e 3° Ciclos e Secundario com niveis negativos (a pelo menos uma disciplina) dos anos
curriculares abrangidos” e o indicador “Diminui¢éo da taxa de retencéo e desisténcia nos anos curriculares abrangidos”.

No primeiro caso, considera-se que o indicador ndo tem aplicabilidade dado que a intervencao do PIICIE incide fundamentalmente no pré-escolar e 1°
ciclo. No segundo caso, procede-se a afericdo do indicador integrando os valores do ano letivo 2017/18 e do ano letivo 2020/ 2021.

Conforme se pode visualizar no quadro seguinte os valores apurados indicam em todos os niveis um valor superior a 100%, revelando que as metas
definidas foram amplamente ultrapassadas no ensino basico e no ensino secundario.

Note-se que a adog¢do destes indicadores como medida do alcance dos resultados da intervencdo do PIICIE da CIRA coloca varias questfes que
fragilizam a sua importancia. A problematica da retencéo e desisténcia é complexa e multidimensional e est4 dependente de uma multiplicidade de
fatores e, por isso, ndo é possivel estabelecer relagdes causais rigorosas entre a execucgdo e as realizagdes do PIICIE e os resultados regionais em
matéria de evolucéo deste indicador.

Quadro 12 — Taxa de retencgéo e desisténcia (TRD) na regido de Aveiro (%)

22 ciclo 32 ciclo Basico Secundario

12 ciclo

Valores da TRD Regido de Aveiro
2017/ 18 21 2,8 5,8 35 12
Valores da TRD Regido de Aveiro
2020/21 0.9 1.9 38 2.2 74
Verificagdo g‘;gﬂfador— Meta 229% 129% 138% 149% 153%

Fonte: DGEEC, Direcéo-geral de Estatisticas de Educacéo e Ciéncia

Forma de célculo: Diminuigdo da Taxa de Retencéo e Desisténcia (TRD) verificada (%) /diminuicdo da TRD prevista na candidatura (%) *100
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Passamos agora a abordar a apresentacdo da visdo dos atores sobre os
resultados alcancados e os fatores criticos associados ao Educ@RA, utilizando
para tal o processo de inquiricdo por questiondrio e outras interagdes com 0s
representantes das escolas e dos municipios.

Na perspetiva dos respondentes ao inquérito séo esperados contributos
com relevo das atividades em que participaram em importantes dominios
associados a promoc¢ao do sucesso escolar. Neste quadro geral de
valorizacdo significativa dos contributos salientam-se as seguintes linhas de
andlise:

= Os dominios relacionados com o contributo (i) para a inovacgao
nas respostas das escolas e dos professores e (ii) para os
resultados escolares dos alunos apresentam valoragdo mais
elevada, indicando valorizacdo de resultados mais imediatos da
intervencao e da inovacao associada ao digital, mas também aos
rastreios;

= Num segundo patamar sdo cotados os contributos para o
trabalho em rede e a afirmacé&o do espaco regional, denotando
a importancia dada a dimensdo da a¢do ao nivel regional e da
rede de atores;

= Com menor valorizacdo relativa figuram o0s contributos
relacionados com o refor¢o das equipas de trabalho e a prevencgéo
do insucesso e abandono escolares, sinalizando algum
ceticismo face ao potencial de intervencdo do PIICIE na
problematica do insucesso e do abandono.

Considerando a estratificacdo das respostas por nivel de ensino relativa a
apreciacdo dos contributos alcancados com o PIICIE, os respondentes que
lecionam o 1° ciclo sdo os menos entusiastas e os do pré-escolar sdo os
gue mais valorizam o contributo para a inovagdo das respostas, o que
estard associado a utilizacdo da plataforma e aos rastreios.

Por outro lado, o contributo para o trabalho em rede e as parcerias é
particularmente valorizado pelos professores do 2° e 3° ciclo; também sdo estes
professores que mais valorizam o contributo para a prevencdo do abandono e
do insucesso escolares, 0 que se justifica pela importancia crescente destas
problematicas a medida que avangamos nos ciclos de escolaridade.

(N ) Regiao
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Quadro 13 - Inquérito - Contributo esperado das atividades

Dominio de
contributo

Muito
relevante

Relevante

Pouco
relevante

Nada relevante

Count

%

Count

%

Count

%

Count

%

Prevenir o
insucesso e o
abandono
escolares dos
alunos abrangidos

48

24,0%

98

49,0%

39

19,5%

15

7,5%

Melhorar os
resultados
escolares dos
alunos abrangidos

61

30,5%

105

52,5%

23

11,5%

11

5,5%

Reforcar o
trabalho em rede
e as parcerias

60

30,0%

100

50,0%

31

15,5%

4,5%

Afirmar a
intervencéo ao
nivel regional -
regido de Aveiro

48

24,0%

109

54,5%

34

17,0%

4,5%

Inovar nas
respostas aos
desafios da
educacdo

68

34,0%

105

52,5%

19

9,5%

4,0%

Reforcar as
equipas técnicas
da area da
educacao

58

29,0%

91

45,5%

37

18,5%

14

7,0%

Figura 5 - Inquérito - Contributo esperado das atividades

Reforgar as equipas técnicas da area da
educacgdo

Inovar nas respostas aos desafios da
educagao

Afirmar a intervengdo ao nivel regional -
regido de Aveiro

Reforgar o trabalho em rede e as parcerias

Melhorar os resultados escolares dos
alunos abrangidos

Prevenir o insucesso e o abandono
escolares dos alunos abrangidos

W Muito relevante/ Relevante

0% 20% 40% 60% 80%  100%

M Pouco relevante/ nada relevante

Fonte: Inquérito aos professores e diretores abrangidos pelas atividades 1 a 7 (Quaternaire Portugal)

Neste enquadramento geral é importante reforcar que apesar das questdes especificas que influenciaram a implementacdo das atividades
Intermunicipais, o desempenho das equipas técnicas envolvidas é valorizado pelas escolas, conforme foi possivel apurar nas respostas recolhidas
através do inquérito.
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Quadro 14 - Inquérito — Avaliagdo do desempenho das equipas

‘ Frequéncia %

técnicas envolvidas nas ac¢des

Muito bom 76 38,0
Bom 84 42,0
Razoavel 34 17,0
Mau 6 3,0
Total 200 100,0

Figura 6 - Inquérito — Avaliacdo do desempenho das equipas técnicas envolvidas
nas acfes

= Muito bom = Bom Razoavel Mau

Fonte: Inquérito aos professores e diretores abrangidos pelas atividades 1 a 7 (Quaternaire Portugal)

A analise mais aprofundada dos dados e a sua distribuicdo pelos diferentes grupos de professores indica, uma vez mais, que os professores do 1° ciclo
assumem uma opinido menos expressiva que os professores dos restantes ciclos e os professores respondentes do pré-escolar sdo os que mais
valorizam o desempenho das equipas técnicas.

Note-se que nos grupos de foco com as escolas também foram recolhidas referéncias positivas ao desempenho das equipas técnicas.
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5. Conclusdes e recomendacgdes
Este capitulo é dedicado a apresentagéo da sintese conclusiva, que O numero elevado de utilizadores da plataforma evidencia a relevancia
recupera e sistematiza os elementos de analise apresentados nos desta iniciativa que faz recurso a comunicagdo multimédia e contribui
capitulos anteriores e associa uma proposta de recomendacdes de para a cidadania digital dos profissionais e para a construcdo de
apoio a intervencdo da CIRA na resposta aos desafios do processos de inovacdo pedagdgica.
desenvolvimento educativo na regido de Aveiro. Assim, no que
concerne a promocao do sucesso educativo e prevengdo do - Realizagdo de rastreios relativos as questfes da fala e da
abandono da educacdo e formacgdo, evidencia-se que a agéo linguagem (pré-escolar) e da aprendizagem da leitura e da escrita
desenvolvida contribuiu de diversas formas para o0s objetivos de (1°ciclo). Complementarmente, foram realizadas a¢fes de capacitacdo
consolidacdo da abordagem territorializada ao sistema de educagéo de professores sobre estes temas. Uma abordagem que da relevo a
e formacéo regional; bem como para o refor¢o da informagéo, do importancia de uma identificacdo precoce de fatores de risco de
conhecimento e da capacitacdo do sistema de atores para a agéo abandono, bem como de fatores que potencializam o0 sucesso,
educativa na regiao de Aveiro, tal como identificados no inicio deste permitindo, por sua vez, uma intervencao educativa mais adequada as
relatério e sistematizado mais adiante. criangas, por parte de profissionais melhor apetrechados.
fr\lt:rnn?ﬂi?ciS;}ad(F))aert:(l:g:Ern(]Aetri‘\t/iedgc?ggaldaznz eZeCSUQEOed% a?ggz - Dipa}mizagéo de acbes de enriquecimento curricul'ar na érga da
resultados apurados sobretudo nos prirﬁeirbs ,niv’eis,de ensino, que robotica, que assumem relevo no quac_iro_geral da intervengao do
correspondem ao foco central da intervengcdo. Sempre qu,e foi P”C.IE. dado que rep’res_entg_m uma fatla lfnpprtante do_total de
possivel foi integrada informacao relativa aos projetos do PIICIE de part|C|pante§._|sto da V'S'b'“d.ade a |_mportar_10|a reconhecida pelos
iniciativa dos municipios atores da [obojuc_a enquanto meio para tirar pa_rudo do cruzamento entre
' a dimensao ludica e a dimensdo pedagogica para a melhoria dos
As principais linhas de concluséo sdo as seguintes. processos e das aprendizagens, vistas como relevantes para o séc.
= Na componente de ambito intermunicipal do PIICIE XK.
estava previsto um conjunto diversificado de acoes, em - Desenvolvimento de acdes de sensibilizacdo e informacao
termos de foco e tipo de intervencdo, dirigidas o em diversas areas do exercicio profissional dos
fundamentalmente as escolas do pré-escolar e 1° ciclo. professores, incluindo agdes certificadas, e dos
Essas acdes foram globalmente cumpridas, no assistentes operacionais;
periodo de 2019 a maio de 2022, tendo sido o dirigidas aos encarregados de educac&o nas tematicas
alcancadas as seguintes realizacdes principais: das relacdes escola-familia e exercicio da parentalidade.
- Criacdo de uma plataforma online — plataforma Educ@RA - que - Promogéo de seminérios para aprofundar e discutir as questdes e
d|spon|p|llzou ferrgmentrfas. e recursos educatlv,os, tgndo funcionado os desafios que se colocam ao sistema de educag&o e formagao
em regime de registo prévio de utilizadores; até maio de 2022 foram na regido dirigidos a comunidade educativa alargada, mas com
contabilizados 144.757 acessos. particular envolvimento das escolas e municipios. Estas acbes e
seminarios permitem dar evidencia ao papel da formacéo profissional
continua para a prestacao de um servigo educativo atento e ajustado a
criancas concretas em contextos concretos.
: : t Quaternaire Z%geli?.g
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Enfatiza-se ainda a pertinéncia da relacdo com a comunidade em
geral e com stakeholders particulares, tirando partido da colaboracéo
entre partes para a reducao do abandono e a promoc¢ao do sucesso
educativo.

= Estas atividades intermunicipais mobilizaram cerca
de 25.000 participantes e, embora a informacao
apresente algumas limitac6es?, é admissivel afirmar que
a maior parte (63% do total) sdo alunos do 1° ciclo
abrangidos maioritariamente pelas acbes Rastreio/
CAM, Conhecer Atuar e Mudar (n=8.572) e Espaco
Maker: Aprender Fazendo/ Capacitagdo CTEAM
(n=6.833).

As criancas do pré-escolar correspondem a cerca de 10% do total
dos participantes e os alunos do 2° e 3° ciclo e do secundério
representam uma parcela reduzida do universo de abrangidos.

Foram privilegiadas a¢cGes de &mbito universal, ou seja, os alunos
gue participaram nao foram selecionados tendo em consideragéo
critérios relacionados com maiores dificuldades no processo ensino-
aprendizagem ou no contexto socioecondmico de insercao.
Reconhece-se que, tendo esta abordagem um cariz mais inclusivo
gue reduz potenciais dimensfes de estigmatizacdo, haveria
também lugar a acdes positivas direcionadas a sujeitos
educativos em condi¢des de maior vulnerabilizag&o.

Os professores, assistentes operacionais e encarregados de
educacdo correspondem a cerca de 25% dos participantes
apurados, sabendo-se que a grande maioria s&o professores
envolvidos nos grupos de foco e nas a¢des de curta duragao.

Todos os municipios e Agrupamentos de Escolas e escolas ndo
agrupadas estiveram envolvidos nas atividades intermunicipais -
em muitos casos a participacdo foi pontual e centrada em acbes
especificas, noutros mais sistematica.

ey

2 Ver nota de rodapé n° 1.
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Neste ambito é importante referir que a adesdo das escolas do
concelho de Aveiro foi limitada, o que se pode justificar pela
sobreposicédo com projetos de iniciativa do municipio.

Admite-se ainda a importancia do contexto da profissdo docente, com
a disponibiliza¢cdo de mais tempo para o envolvimento em projetos
diversificados que, como é sabido, requerem tempos de dialogo e
guestionamento, entre pares e com outros atores, planificagéo,
implementacéo, avaliagdo e revisdo, requerendo abertura cultural e
forte disponibilidade por parte do corpo docente e da gestdo das
escolas.

= A estes participantes identificados para as atividades
intermunicipais acrescem o0s participantes envolvidos nos
projetos da responsabilidade dos municipios.

Né&o foi possivel apurar com rigor o nUmero de participantes, por um
lado a forma de contabilizagdo adotada pelos municipios € distinta,
por outro nem todos responderam ao inquérito dedicado a recolha de
informacgdo. Todavia, considerando os respondentes (8 municipios)
foram apurados 11.564 participantes, com relevo para 0s grupos
dos alunos (54% dos participantes), sobretudo do pré-escolar e 1°
ciclo, e dos encarregados de educacéo, que correspondem a 42%
dos participantes.

Entre os municipios constatam-se diferengcas com significado em
termos do volume de participantes, que € menor quando as atividades
estdo focadas em grupos especificos e maior quando as agdes se
dirigem ao universo de alunos ou encarregados de educacdo. Em
qualquer caso, os valores apurados para esta amostra de municipios,
indicam que os projetos municipais abrangeram um nudmero de
participantes significativo e tiveram relevo na mobilizacdo de
destinatarios menos representados nos projetos de ambito educativo,
como é o caso dos encarregados de educacao.
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= A implementacéo e operacionaliza¢do destas agfes foram
marcadas pelas condi¢des particulares da fase de génese
e lancamento do PIICIE. O processo de constituicdo da
parceria de municipios e escolas e a definicdo dos
objetivos e do plano de agcdo sofreram vicissitudes que
culminaram num plano que refletiu de forma limitada a
participacdo dos atores locais, nomeadamente as escolas,
e arelacdo com outras intervengdes em curso.

Neste enquadramento ndo se pode ignorar o contexto geral em que
assentou a iniciativa dos PIICIE e as dificuldades de articulacéo entre
programas e medidas de promoc¢do do sucesso escolar,
nomeadamente no que respeita aos calendarios e as tematicas destes
Planos e do PNPSE, Plano Nacional de Promocé&o do Sucesso Escolar,
o que dificultou a complementaridade com os planos de acao estratégica
das escolas. Este contexto favoreceu a resisténcia das escolas.

Por outro lado, apesar do quadro de descentralizacdo das competéncias
municipais e intermunicipais na area da educacdo, nem sempre foi
possivel encontrar no espacgo da agdo local um quadro suficientemente
robusto na relacdo entre as autarquias e as escolas e na definicdo de
projetos educativos de nivel local facilitadores da definicdo e da
intervencao dos projetos a escala regional.

Numa perspetiva mais geral é importante referir que na fase em que a
acdo intermunicipal se estava a afirmar, o aparecimento da crise
pandémica, com dificuldades acrescentadas na vida das escolas e
dos seus atores —docentes e criangas, bem como nas vidas das familias,
criou uma rutura que foi dificil ultrapassar e limitou o reconhecimento e
valorizagéo da intervencéo das equipas do Educ@Ra. Por outro lado, a
auséncia de interlocutores-chave nas escolas ndo favoreceu a
comunicacdo, a implementacéo das acdes e a resolucdo de situacdes-
problemas.
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= Apesar deste contexto, o nivel de satisfagcdo global dos
participantes (professores e diretores) é muito positivo -
informacéo recolhida pela equipa técnica responsavel pelas
atividades e pelo presente exercicio de avaliacao.

A grande maioria dos respondentes ao inquérito aplicado aos
professores e diretores envolvidos na implementacdo das
atividades de ambito intermunicipal revela niveis de satisfacé@o
positivos: 88% dos respondentes declaram estar “satisfeitos/
muito satisfeitos”, sendo que destes, 41% afirmam estar “muito
satisfeitos”.

Pode-se concluir que quem participou no Educ@RA valorizou
as acdes realizadas e a intervencdo das equipas técnicas -
80% dos respondentes ao inquérito referido anteriormente
classificaram o desempenho das equipas técnicas como “muito
bom/ bom”. Este nivel de participacdo e o grau de satisfagédo
identificado permitem inferir que ha aspetos das agdes que se
deverao reforgar, sublinhando-se também a importancia de uma
equipa técnica soélida e bem apetrechada de saberes e
ferramentas, incluindo os saberes mais especializados. Isto
implica a mobilizacdo de equipas multidisciplinares.

Estas equipas procuraram resolver de forma proactiva as
situagbes-problema com que se confrontaram, nomeadamente as
gue se relacionaram com as incidéncias da crise pandémica, que
vieram agudizar as dificuldades de comunicagdo com o0s
municipios e as escolas e exigiram o ajustamento do modo de
operacionalizacdo e o reforco da modalidade online.
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Note-se, contudo, que relativamente aos recursos afetos, a constituicdo
da equipa multidisciplinar ndo respondeu as expetativas de trabalho

direto nas escolas, sobretudo no que se refere a intervencéo
especializada na area das terapias da fala.

A analise do contributo das realizagbes associadas as atividades
intermunicipais para a promoc¢do do sucesso escolar das criangas e
jovens abrangidos e para o combate ao abandono escolar na regido de
Aveiro confronta-se com algumas limitagées.

Por um lado, identifica-se falta de clareza no quadro de objetivos que
se pretendia alcancar com a intervengdo, jA& que o referencial
estratégico do PIICIE nédo explicita 0 modo como se pretendia que as
atividades intermunicipais contribuissem para promover O SUCEeSSO
escolar. Afigura-se evidente que o contexto da génese e lancamento
do PIICIE da CIRA dificultou a tarefa de definir uma visdo e assumir um
sentido para o plano de promocdo do sucesso escolar ao nivel regional.
O que perspetiva a necessidade de uma planificagdo mais atempada, que
antecipe potenciais dificuldades e se suporte num plano de contingéncia.

Acresce que as metas definidas no ambito do Aviso que enquadra o
financiamento do PIICIE e que estdo diretamente associadas aos
resultados visados também néo sdo particularmente (teis para orientar a
avaliacdo. Dada a multiplicidade de fatores, condi¢cfes e acdes concretas
gue contribuem para o alcance dessas metas é muito complexo
estabelecer uma relacdo direta entre as atividades desenvolvidas e as
metas definidas para os indicadores3.

Atenda-se ainda que os impactos dos processos educativos/ formativos
emergem, frequentemente, a médio ou longo prazo, e também com
expressédo ao nivel social e emocional, o que dificulta a sua interpretacéo
e encerramento em indicadores de mensurabilidade.

Assim, a reflexdo produzida neste eixo de avaliagdo baseia-se nas
evidéncias recolhidas, na andlise das realizagBes e na integracdo da
visdo dos atores envolvidos na sua implementacéo.

O cruzamento desta informacao permite identificar um conjunto de
contributos das atividades intermunicipais do PIICIE para o sucesso
educativo das criancas e jovens da regido de Aveiro, como fomos
argumentando, ao longo do documento e aqui se sistematiza

a) Apoio a intervencdo precoce junto de criangas do pré-
escolar e do 1° ciclo em risco para a aprendizagem da
leitura e da escrita, através da identificacao e sinalizacdo de
situagBes-problema ao nivel da fala e da linguagem - foram
contabilizadas cerca de 11.000 criangas envolvidas nestes
levantamentos.

O desenho da intervencdo estava focado na fase de identificacdo/
sinalizacdo dos casos e ndo contemplou a intervengdo para resolver
as situacdes e limitacdes identificadas e este é um fator que limita o
resultado alcancado. Por outro lado, alerta para a possibilidade de, no
futuro, se fazer uma abordagem mais ampla e de maior continuidade
na bordagem destas questfes para incluir ndo s6 o despiste do
problema, mas também a intervencao sobre ele.

b) Criacdo de condigdes favoraveis aintegragéo de inovagéao
nas praticas pedagdégicas associada ao uso do digital, no
pré-escolar e 1° ciclo, por via da disponibilizacdo de uma
plataforma com recursos e conteddos complementares as
atividades curriculares.

O carater ludico dos contetidos e as atividades relacionadas com a
comunidade local constituiram a marca distintiva da plataforma face a
outras ofertas. Apesar da plataforma né&o ter conseguido afirmar-se de
modo sustentado no universo de escolas, a inovagdo das praticas
pedagodgicas baseada no digital e induzida pelo uso da plataforma é
um dominio de contributo particularmente valorizado pelos professores
por permitir a atualizagao das suas praticas.

ey

% Redugdo da percentagem de alunos nos 1°, 2.° e 3.° Ciclos com niveis negativos (a pelo menos uma disciplina) — Meta: >=10%; Diminui¢éo da taxa de retengéo e desisténcia no ensino
basico — Meta: >=25%.
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N&do sendo possivel antecipar as condicdes de manutencdo da
disponibilidade da plataforma, antecipa-se que continue a constituir um
recurso que permite maior diferenciacao dos dispositivos pedagoégicos,
inovagéo, e desenvolvimento da cidadania digital de docentes e das
criangas.

c) Desenvolvimento do interesse das criangas para as
atividades cientificas e tecnolégicas e promocao de
capacidades que concorrem para o seu desenvolvimento de
saberes especificos e de competéncias transversais a
diferentes abordagens curriculares através da
experimentacdo e do trabalho associado ao conhecimento
cientifico e tecnolégico.

d) Apoio ao envolvimento das familias na educagédo das
criancas e dos jovens, através das acdes de informacao e
sensibilizacdo relacionadas com diversas questdes da
parentalidade, que poderdo ter efeito na relacdo entre a
escola e a familia e no acompanhamento do percurso escolar
dos alunos.

e) Desenvolvimento de conhecimentos e capacidades dos
professores e dos assistentes operacionais em diversas
areas tematicas, suscetiveis de melhorar as condi¢cdes do
seu desempenho profissional em termos gerais. O
incremento das condi¢cBes para esse desempenho podera ter
efeitos na qualidade das aprendizagens e no trabalho
colaborativo.

Estes contributos devem ser lidos tenho em consideracdo que a
intervencao desenvolvida nao discriminou como publicos prioritarios os
alunos em situagéo ou risco de insucesso e de abandono. Tratando-se
de uma intervencdo de ambito universal o potencial de contributo para
apromocdo do sucesso escolar assenta numa visdo mais amplaque
pode tirar partido das suas condicdes particulares, mas ndo pode
limitar o espago para o investimento mais direcionado face as
criancas e jovens com maior risco de desfavorecimento.
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Para além destes resultados é importante referenciar os resultados
associados ao contributo do PIICIE para o processo da
territorializagdo das politicas e das medidas de apoio e que se
sistematiza do seguinte modo:

f) Sensibilizagcdo e mobilizagdo das equipas técnicas dos
municipios e dacomunidade intermunicipal paraaacao no
dominio da educacdo e do sucesso escolar e para a
importancia da criacao de redes, reforcando as relagbes entre
0Ss municipios, comunidade intermunicipal e escolas, a
cooperacdo alargada a outros atores e a melhoria da
articulagdo entre a agcdo e 0s projetos municipais/
supramunicipais e o espaco de intervencao das escolas.

Note-se que a informagéo recolhida junto dos municipios no &mbito
do presente trabalho também corrobora a importancia dos projetos
desenvolvidos para a afirmacgdo da intervengéo local e regional,
protagonizada pelos municipios ou pela CIM, em matéria de
educacéo.
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Recomendacbes

O quadro de recomendac8es que se desenvolve seguidamente tem o objetivo principal de apoiar o desenvolvimento de futuras intervencdes da CIRA
no ambito da promocéo do sucesso em termos de um enquadramento global e ndo apenas direcionada para as pessoas com necessidades educativas
especiais, como previsto no atual enquadramento legal; e incluindo a candidatura a financiamentos similares no atual periodo de programagéo.

Os progressos em matéria de educacgéo ocorridos nos ultimos anos séo significativos, mas permanecem dificuldades e ha novos desafios a enfrentar.
Torna-se relevante focar: a efetiva implementacdo de uma educacéo inclusiva que acolha, reconheca e trabalhe com todas as criangas e jovens,
enquanto sujeitos-educativos com condi¢cdes de vida e de escolarizagdo particulares, a fixacdo de alunos e o retorno a educagdo de jovens que
abandonaram precocemente a escola, a gestdo do ambiente escolar e da sala de aula num enquadramento de colaboragéo e partilha, o desenvolvimento
de dispositivos pedagdgicos e relacionais, incluindo a diferenciacéo pedagdgica que deem resposta ao aumento da exigéncia relativa a qualidade das
aprendizagens, e a complexidade crescente das frentes de intervencéao.

Em termos de enquadramento propde-se uma leitura geral da problematica do insucesso escolar através da figura seguinte que permite evidenciar a
conjuncao de fatores associados aos percursos de aprendizagem dos alunos e a importancia da intervencao integrada e abrangente, no cruzamento ou
na especificidade dos niveis individual, meso-institucional e macrossocial.

Figura 7 - Fatores que influenciam os percursos de aprendizagem dos alunos

Familia
Alunos: Evolug&o cognitiva, Evolugdo socio afetiva
Familia: Nivel socioprofissional, Nivel socioeconémico,

Politica Alunos Condicbes materiais de vida, Tipo de familia e
acontecimentos criticos

Educativa

INSUCESSO E Escola: Espago fisico e recursos materiais, Recursos
ABANDONO | humanos, Praticas organizacionais, Praticas pedagdgicas
ESCOLAR » _ _
Politica Educativa: Resultados escolares medidos por
sistema unico- exames e provas, Curriculos Unicos
Contexto/
Melo envolvente e Contexto: Dimensdo demografica, Dimens&do econdmica e
< - qualidade de vida, Dimensao “sobrevivéncia”’, Dimensao
“informacgéao-participagédo

AMA .~
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Antevé-se, assim, 0 desenvolvimento de medidas de prevencao
(face ao risco tedrico de insucesso), medidas de intervencao
(acompanhamento casuistico durante a escolaridade para promover
0 sucesso); e compensacéo (apds a manifestacdo dos problemas, e
abandono da escola procurando outras respostas), articulagdo entre
setores (social, saude, mobilidade), valorizacdo do ensino
profissional, mobilizacdo e utilizagdo partilhada de recursos da
comunidade, envolvimento da comunidade e da a¢do municipal e
intermunicipal na promoc¢ao do sucesso e da qualidade do sucesso
educativo ...

Ainda na linha do enquadramento da proposta de recomendacgfes
explicitam-se no quadro seguinte as componentes que se
consideram essenciais para a definicdo de um futuro plano de agéo
no dominio da promocdo do sucesso educativo com educacao
inclusiva, nomeadamente:

= O diagnéstico e a definicdo da situacdo de partida e dos
problemas e desafios a considerar bem como do potencial e
recursos de que se poderd tirar partido para a agilizacdo; com
base numa relacdo de forte aproximagéo aos contextos e atores;
diagndstico esse jA em didlogo municipal e intermunicipal, com
envolvimento dos diversos stakeholders e escuta direta das e
dos atores no terreno, docentes, funcionarios, criangas e jovens;
diagndstico esse apoiado em processos de consulta abertos e
atentos que valorizem e incluam as diversas vozes, nas suas
I6gicas de expressao e comunicacao;

= A definicho das prioridades de intervencdo e das formas de
intervencao, considerando a ponderacdo da complementaridade
face outras intervencdes e planos; definicdo essa que assenta
na sistematizacdo de dados recolhidos, no sentido do
desenvolvimento de uma a¢éo consequente e concertada,

= A preparacéo e a programacéo e o trabalho ao nivel das redes
e das parcerias, mantendo a abordagem ciclica referida, como
garante do bom acompanhamento dos processos e da melhoria
das praticas, a diversos niveis;
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= A consideracao dos recursos a mobilizar, humanos e financeiros; o
que pode implicar o envolvimento de equipas com jovens
investigadores e/ou em fase de formacéao universitaria (mestrandos
e doutorandos), através do estabelecimento de protocolos com
instituicbes do ensino superior;

= A centralidade da dimensdo da monitorizacdo e avaliacdo; que
devera incluir o desenvolvimento de processos ciclicos de
escuta/reflexdo-acao-escuta/reflexdo sobre processos e resultados
gue permtiam repensar as prioridades e/ou abandonar, transformar
ou reforgar caminhos de intervengéo.

Figura 8 - Componentes associadas a constru¢do de um plano de acdo no
dominio da promoc¢é&o do sucesso escolar

Diagnostico/ problemas e desafios
Porqué...? Justificagdo Para qué...? Objetivos

O que mudou? Visdo do sucesso escolar/ educativo, Efeitos da pandemia, Resultados escolares e educativos,
Descentralizagdo de competéncias ...

Prioridades de intervengao Tipologias de agao
Tematicas, publico-alvo ...? Como ...7 Agbes
Consisténcia, seletividade Acdes substantivas e coerentes

Complementaridade e coordenagdo - escola, municipio, intermunicipal; PNPSE, Planos de
desenvolvimento pessoal, social e comunitario

Preparagao e programagao Redes e parcerias
Quando ...? Com quem?
Lideranca; Participagéo; Coordenacdotemporal e Quem?
tematica com escolas Papel e responsabilidades
Recursos e capacitagao Monitorizagao e avaliagao
Quem ...?7 Como se vai avaliar?
Recursos humanos; equipas externas; necessidades Indicadores, reflexdo critica sobre a informac&o recolhida

comuns
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As recomendag¢fes que se apresentam seguidamente, baseiam-
se na experiéncia e na reflexdo sobre o trabalho realizado pelo
CIRA ao longo dos ultimos anos e no envolvimento com 0s
municipios e com as escolas. Assume também como referéncia
central as orientacdes mais recentes da Comissdo Europeia
relacionadas com as medidas politicas destinadas a combater o
abandono escolar precoce e o fraco aproveitamento em
competéncias basicas (leitura, matematica e ciéncias) dos jovens
de 15 anos, em especial, de meios desfavorecidos, que estdo
plasmadas nos seguintes documentos:

- Proposta de Recomendacédo do Conselho Europeu sobre
percursos para o sucesso escolar, Bruxelas, 30 de junho de 2022.

- Pathways to school success: a new framework for action,
European Union, 2022.

As ac¢les estdo organizadas em quatro &reas e podem ser de
ambito universal, especifico ou individualizado; dirigidas a
prevencao, intervengdo ou compensacao. Privilegia-se a acdo
preventiva e a identificacdo precoce das criangas e jovens em
risco tedrico de insucesso e de abandono.

Adicionalmente, este ponto do relatério é encerrado com a
apresentacdo da informacdo e opinido recolhida junto de
professores e diretores das escolas relativas as éareas de
intervencao ao nivel local e regional direcionadas para o apoio a
promocédo do sucesso educativo das criancas e jovens na regido
de Aveiro.
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Figura 9 - Areas de intervencéo e acdes — as prioridades e os diferentes publicos

Apoiar alunos/as

- Identificacdo precoce de dificuldades e necessidades,
bem como do potencial individual e de grupos
especificos em condigbes especificas;

- Curricula e avaliacéo a partir de e ampliando os
interesses/saberes das e dos aluno (cocriagéo);

- Participacédo
- Aprendizagem socioemocional, corporal e cognitiva;

- Aquisi¢do da linguagem da escolarizagcéo/
multiculturalidade;

- Combinatéria de abordagens pedagoégicas/
flexibilidade/ diferenciag&o;

- Apoio individualizado e "a medida",incluindo apoio
socio emocional;

- Atividades extracurriculares;

- Apoios financeiros individualizados;

Outras hipdteses de concretizagdo

Apoiar docentes

- Formacgé&o inicial e continua as
questdes da cidadania, inclusdo
e diversidade, dificuldades de
aprendizagem, bem-estar social
e mental e trabalho colaborativo;
compreenséo das dimensdes
contextuais que informam o
desempenho das e dos alunos

- Bem-estar e condicdesde
trabalho;

- Comunidades de pratica e
redes de trabalho;

- Trabalho nas comunidades
desfavorecidas;

- Diversidade nas equipas de
educacgéo; incluindo a abertura a
outras areas profissionais

Criacdo de dispositivos de alerta e intervencéo precoce, em articulacdo com outros

profissionais;

Respostastécnicas aos problemas da fala e da linguagem;

Promoc&o da satde e do bem-estarfisico e emocional;

Desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais (métodos de estudo, cidadania ...);

Acdes complementares de desenvolvimento curricular e de diferenciacdo pedagogica
(ciéncias, artes, historia local, ambiente e sustentabilidade, literacia financeira ...);
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Apoiar as escolas
- Autonomia e responsabilidade das escolas;

- Sucesso educativo para todos e bem-estar nos processos de
planeamento governanga

- Desenvolvimento profissional e apoio para liderancas partilhadas

- Garantia de qualidade com metas e indicadores claros, incluindo
os definidos pelos préprios profissionais;

- Ambiente escolarbaseado em processos participados e
democréticos;

- Praticas colaborativas e multidisciplinares dentro e fora da escola/
parcerias;

- Redes entre escolas e comunidades de aprendizagem;

- Envolvimento dos pais e das familias e outras pessoas
encarregadas da educagdo, melhoria da comunicagéo;

- Apoio financeiro suplementar;

Medidasao nivel
sistémico

- Melhorar o acessoa
educacédo e cuidados na
infancia de alta qualidade;

- Educagéo e formagéo
profissional de alta
qualidade para os jovens;

- Incluséo de alunos com
deficiéncianas escolas
regulares;

- Substituir a retencéo por
medidas de apoio; facilitar a
transi¢do; reforgar as
aprendizagens

Criagdo de equipas multidisciplinares com diferentes valéncias;

AcGes formais e ndo formais de envolvimento das familias na vida escolar e na

parentalidade;

Intervencdo na area do digital ao nivel do apoio técnico e da capacitacdo dos professores;

Suporte ao ensino profissional dos jovens (comunicagéo, informacéo, literacia digital,

articulagdo com os empregadores);

Apoioa compreenséo das circunstancias de (in)sucesso educativo e seu enquadramento

em contexto de vulnerabilizac&o;

af Regiao
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Confrontados com a solicitagcao de classificagdo do nivel de relevancia de um conjunto de areas de intervencao para o enfrentamento dos problemas e
desafios que se colocam a educacédo e formacgdo ndo superior da regido de Aveiro, os professores e diretores respondentes ao inquérito consideraram
todas as areas referenciadas como maioritariamente “relevantes / muito relevantes”, o que indica a complexidade dos desafios a enfrentar e a importancia

conferida & interveng¢é@o dos municipios e da comunidade intermunicipal.

gf

ortugal

Figura 10 - Classificagao da importancia de diferentes areas de intervengcédo dos municipios e da CIRA

12 Acompanhamento personalizado dos alunos e intervengdo nos fatores individuais e de contexto (social,

econdémico, saude, problemas da fala e da linguagem)

22 Competéncias digitais nas escolas, complementares aos
equipamentos (capacitagdo, apoio técnico, manutengdo)

52 Estudo dos problemas e dos
desafios da educagdo das criangas e
jovens

52 Envolvimento das familias na vida
escolar

52 Valorizagdo do ensino profissional
dos jovens

aternaire

32 AcOes complementares de
desenvolvimento curricular
(arte, ciéncias, desporto,
ambiente, robdtica ...)

62 Planeamento e monitorizagdo da
oferta de educacgdo e formacgéo /local e
regional
62 Coordenagao geral, monitorizagao e
avaliagao

40

42 Reforgo e capacitagdo das
equipas da educagdo nos
municipios e na comunidade
intermunicipal
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A informacdo recolhida através dos grupos de foco permite
acrescentar novos elementos a esta perspetiva geral recolhida no
inquérito.

Relativamente as problematicas e desafios ..., enfatiza-se

= A importancia de intervir em grupos especificos e na
multiculturalidade, nomeadamente reconhecendo e
valorizando as necessidades e potencial de criancas e
jovens de etnia cigana, alunos estrangeiros, refugiados/
sem dominio da lingua portuguesa e os alunos com
limitagcbes especificas a aprendizagem;

=  Arelevancia crescente das questdes relacionadas com a
salde mental das criangcas e jovens associadas ao
contexto da pandemia, ao agravamento das condi¢cdes
socioecondmica e a situacdo de guerra; reclamando a
promogé&o de bem-estar e cidadania

= A desmotivacdo dos alunos pela descontinuidade da
acao direta na escola associada ao contexto pandémico,
gue ainda ndo foi possivel recuperar de forma plena;
alertando para a necessidade de intervencdo nos seus
contextos de vida

= A integracéo transversal dos objetivos desenvolvimento
sustentavel/ ambiente, cujo carater global reclama
abordagens locais e circunscritas as condicfes de vida
de grupos especificos.
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Relativamente ao modo de acao ..., destacaram-se as seguintes
dimensdes

Diagnostico e intervencao precoce junto das e dos alunos
com patologias e dificuldades especificas de
aprendizagem, desocultando o seu potencial,

Intervencéo junto das familias/ p.e. modalidade escola de
pais, alertando para a identificacdo de areas de menor
fragilidade que possam ser rentabilizadas para a
aprendizagem;

Reforco das atividades complementares de
desenvolvimento curricular: ciéncias, atividade fisica
(importancia de reforcar esta dimensé&o), artes, robdtica
(interesse na continuidade do Espaco Maker; ...); o que
pode implicar o envolvimento em projetos transdisciplinares
que simultaneamente envolvam e promovam o0
desenvolvimento desses diferentes aspetos

Recursos e conteldos digitais (interesse na continuidade
da plataforma Educ@RA, assegurando a introducdo de
melhorias; particularmente respeitando as mudltiplas
abordagens e ritmos atuais de criangcas e jovens face a
educacédo

Informacéao e capacitacdo: grupos de foco a partir de temas
vistos como relevantes pelos proprios grupos.
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