CENTRO SOCIAL DE SOUTELO

Relatorio de Avaliacao Final

Avaliacao Externa do Projeto Circo Elétrico

CENTRO SOCIAL DE SOUTELO

coatl SETEMBRO 2023



RELATORIO DE AVALIAGAO EXTERNA DO PROJETO CIRCO ELETRICO

Este documento foi produzido pela Coatl — Consultoria para o Desenvolvimento e é propriedade do
Centro Social de Soutelo. Todos os direitos sdo reservados. Salvo indicacdo expressa em contrario, as
constatacOes, interpretacdes e conclusdes expressas neste relatério de avaliagdo sdo da
responsabilidade da Equipa de Avaliagdo e ndo representam necessariamente as opinides do Centro
Social de Soutelo.

A informacdo incluida no texto, em listas, tabelas e documentos neste relatério de avaliagao ndo
implica necessariamente a expressao de qualquer opinido por parte do Centro Social de Soutelo.
Esta publicacdo ou qualquer parte dela s6 pode ser reproduzida com permissao prévia do Centro
Social de Soutelo.

2023. Relatorio de Avaliagdo Externa do Projeto Circo Elétrico. Coatl, Porto, Portugal.

REALIZADO  POR:

COATL — CONSULTORIA PARA O DESENVOLVIMENTO
RUA PINTO BESSA, 248, 2.2 ESQ. FRENTE

4300-427 PORTO, PORTUGAL

+351 936 686 432

INFO@COATL.PT

WWW.COATL.PT

coatl


mailto:JOAO.MESQUITA@COATL.PT
http://www.coatl.pt/WEB/EN/

RELATORIO DE AVALIAGAO EXTERNA DO PROJETO CIRCO ELETRICO

CIRCGO
ELETRICO

O Circo Elétrico é um projeto implementado pelo Centro Social de Soutelo entre maio de 2022 e julho
de 2023, com financiamento do Programa Cidaddos Ativ@s, financiado pelo Active Citizens Fund, gerido
pela Fundacao Calouste Gulbenkian em consdércio com a Fundacao Bissaya Barreto.

Relatério elaborado por: Coatl — Consultoria para o Desenvolvimento, Lda

Morada: Rua Pinto Bessa 248, 22 esquerdo frente, 4300-427 Porto
coatl Telefone: +351 962 095 812

E-mail: info@coatl.pt

Website: www.coatl.pt

Autor: Jodo Mesquita

Projeto implementado por: Centro Social de Soutelo

, Morada: Rua de Macau 100, 4435-313 Rio Tinto
Telefone: +351 224 809 183

E-mail: css@centrosocialsoutelo.org

Website: www.centrosocialsoutelo.org

Financiado por:

— [P[ﬂj Programa Cidaddos Ativ@s (EEA and NorwayGrants) financiado pela Islandia,
Liechtenstein  Active Liechtenstein e Noruega
Morway citizens fund

Morada: Boulevard du Régent 47-48, 1000 Brussels, Belgium
E-mail: info-fmo @efta.int
Website: eeagrants.org

Fundo gerido em Portugal por: Fundacdo Calouste Gulbenkian
= FUNDAGAD Morada: Av. de Berna, 45A, 1067-001 Lisboa
7 CALOUSTEGULBENKIAN. Telefone: +351 217 823 000
E-mail: tgranja@gulbenkian.pt
Website: gulbenkian.pt

Em consdrcio com: Fundacdo Bissaya Barreto
FUNDAGAO Morada: Quinta dos Platanos, Apartado 7049, Bencanta, 3046-901 Coimbra
BISSAYA BARRETO Telefone: +351 239 800 400
E-mail: sofianunes@fbb.pt
Website: fbb.pt



mailto:css@centrosocialsoutelo.org
https://www.centrosocialsoutelo.org/
mailto:info-fmo@efta.int
about:blank
https://www.google.com/maps?ll=38.737474,-9.154679&z=16&t=m&hl=en-US&gl=PT&mapclient=embed&cid=566985792386140131
about:blank
mailto:tgranja@gulbenkian.pt
https://gulbenkian.pt/

RELATORIO DE AVALIAGAO EXTERNA DO PROJETO CIRCO ELETRICO

indice Geral

1. SUMARIO EXECUTIVO

2. ENQUADRAMENTO

O (YN | |O

3. ABORDAGEM METODOLOGICA

11 4. MATRIZ DE AVALIACAO

12 5.RESULTADOS DA AVALIAGCAO

12 5.1. DESENHO E IMPLEMENTACAO

12 1. RELEVANCIA E COERENCIA

15 2. EFICIENCIA E EFICACIA

20 3. POTENCIALIDADES E FATORES DE SUCESSO

25 4. LIMITES E DESAFIOS

28 5.2. IMPACTO E SUSTENTABILIDADE

28 1. PARTICIPANTES

29 2. GRUPO

29 3. FAMILIAS

30 4. COMUNIDADE/ENTIDADES EMPREGADORAS ORGANIZACOES

32 6. CONCLUSOES

34 7. RECOMENDACOES

35  ANEXOS

36  ANEXO I. MATRIZ DE AVALIACAO

38  ANEXO IIl. GRELHA DE OBSERVAGAO - ANALISE DE BASELINE

40  ANEXO lIl. QUADRO DE RESULTADOS - ANALISE BASELINE / ENDLINE - COMPETENCIAS
PESSOAIS E SOCIAIS

42 ANEXO IV. QUADRO DE RESULTADOS - ANALISE BASELINE / ENDLINE POR
PARTICIPANTE

43  ANEXO V. GUIOES DE ENTREVISTA / FOCUS GROUP




RELATORIO DE AVALIAGAO EXTERNA DO PROJETO CIRCO ELETRICO

Indice de llustracdes

16  FIGURA 1. QUADRO RESUMO DA EXECUGCAO DO PROJETO

19  FIGURA 2. VARIAGAO DA PERCEGAO DA EQUIPA ACERCA DAS SUAS COMPETENCIAS
ENTRE O INICIO E O FIM DO PROJETO

21  FOTO ASHLEIGH GEORGIOU

Siglas e Acronimos

CSS  CENTRO SOCIAL DE SOUTELO
CE  CIRCO ELETRICO
ED  ERVA DANINHA
DGRSP DIRECAO GERAL DA REINSERCAO E DOS SERVICOS PRISIONAIS
IEFP  INSTITUTO DE EMPREGO E FORMAGAO PROFISSIONAL
NEET NOT IN EDUCATION, EMPLOYMENT OR TRAINING
NSE  NIVEL SOCIO-ECONOMICO
SOLSAL SOLIDARIEDADE SALESIANOS
UE  UNIAO EUROPEIA
VUCA VOLATILITY, UNCERTAINTY, COMPLEXITY, AMBIGUITY



RELATORIO DE AVALIAGAO EXTERNA DO PROJETO CIRCO ELETRICO

1. Sumario Executivo

O presente relatério de avaliacdo externa descreve os resultados da avaliacdo final do
projeto Circo Elétrico, implementado pelo Centro Social de Soutelo em parceria com a
companhia de circo contemporaneo Erva Daninha e pela SolSal - Fundacdo Salesianos,
entre Maio de 2022 e Julho de 2023 com o objetivo de contribuir para o empoderamento
e empregabilidade de jovens em situagdao NEET.

Os objetivos desta avaliacdo foram: fornecer ao Centro Social de Soutelo, as entidades
parceiras, equipas, participantes e principais stakeholders, um parecer independente sobre
ograude concretizacdo das atividades, dos resultados e objetivos do projeto; devolver uma
apreciacdo sobre a eficacia da metodologia utilizada pelo projeto; fundamentar sobre as
principais potencialidades, conclusbes e recomendacdes que possibilitem guiar
intervencdes futuras; analisar as mudancas provocadas pelo projeto nas/os participantes
diretos e as suas ressonancias nas/nos indiretos; analisar as mudancas provocadas na
entidade promotora e entidades parceiras. A estratégia de avaliacdo implementada foi
desenvolvida em fungdo dos objetivos definidos pelos termos de referéncia e validada com
a equipa de coordenacdo do projeto através da Matriz de Avaliagdo construida para o
efeito.

A abordagem metodoldgica utilizada para esta avaliacdo final externa centrou-se numa
avaliacdo participativa auscultando as partes interessadasnas diferentes fases do projeto,
e assenta natriangulacao de dados de natureza qualitativa e quantitativa, através de fontes
primdrias (entrevistas, grupos focais e observacdo direta) e fontes secundarias
(documentos estruturais do projeto, produtos de divulgacdo e de comunicacdo externa, e
registo de monitorizacdo).

As principais conclusdes da avaliagao revelam que: (1) o projeto alcangou um nivel de
execugdo acima de 100% tendo superado todas as metas definidas e um nivel de eficacia
muito positivo naimplementacdo das acdes e alcance dos resultados; (2) foram envolvidos
41 jovens em situacdo NEET, 31 realizaram experiéncias vocacionais, 20 integrados em
estdgio, 4 em formacao profissional e 3 no ensino superior e 17 encontram-se empregados;
(3) a abordagem metodoldgica implementada é diferenciadora e inovadora, tendo-se
apresentado como um fator potenciador de resultados e mudancas positivas face ao perfil
das/os participantes e ao objetivo do projeto - 100% das/os participantes evoluiram em
todas as competéncias pessoais e sociais e alteraram o seu perfil de empregabilidade; (4) a
integracdo de jovens com diagndstico de deficiéncia e/ou doenca mental foi um fator de
sucesso do projeto revelando o potencial e abrangéncia da metodologia e aumentando a
dimensado dainclusao social do projeto; (5) o tempo de implementagao do projeto limitou
a capacidade de aprofundar algumas dimensdes, nomeadamente com as familias e
comunidade/empresas.
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2. Enquadramento

O projeto Circo Elétrico teve inicio no dia 1 de maio de 2022 e finalizou a 31 de julho de
2023. Dirigiu-se a jovens em situacdo NEET — Not in Education, Employment or Training*,
entre os 18 e 30 anos, através de uma abordagem multidimensional e transdisciplinar -
realizacdo de (1) oficinas de artes circenses e (2) oficinas de competéncias pessoais e
sociais, (3) acompanhamento psicossocial individualizado e (4) experiéncias vocacionais.

Foi implementado pelo Centro Social de Soutelo no ambito do Eixo de Atuacdo 3:
Empoderar os Grupos Vulneraveis, do Programa Cidadaos Ativ@s, financiado pelo Active
Citizens Fund, gerido pela Fundacdo Calouste Gulbenkian em consércio com a Fundacao
Bissaya Barreto. Teve como principais entidades parceiras, a companhia de circo
contemporaneo - Erva Daninha e a SolSal Porto - Fundacdo Salesianos.

O Circo Elétrico desenhou-se inicialmentenum modelo de capacitacdoa trés niveis: jovens,
familias e comunidade/empresas e apresentou como principais objetivos: (1) Contribuir
para o empoderamento de jovens em situacdo de vulnerabilidade social; (2) Promover o
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais que favorecam a inclusdo de jovens
no mercado de trabalho e a constru¢do de um projeto de vida ativa; (3) Promover a
sensibilizagdo do tecido empresarial local e a comunidade para a problematica do
desemprego jovem, contribuindo para a criacdo de condic¢Bes laborais mais ajustadas as
necessidades dos jovens socialmente vulneraveis ou em situagao NEET.

Na candidatura do projeto, as/os destinatarias/os foram caracterizadas/os como “jovens
em situacdo de vulnerabilidade social, preferencialmente jovens em situacdo NEET com
idades entreos 18 e os 30 anos “, considerando ainda alguns fatores que contribuem para
este desafio: “baixas qualificacOes, ser portador de incapacidade e fatores inerentes ao
contexto familiar que favorecem projetos de vida que nao contemplam o emprego ou a
formacao, histérico de imigragdo, baixo NSE da familia.”

No entanto, no inicio da implementac¢do do projeto, foi considerada a possibilidade de
integracdo de jovens com diagndstico de deficiéncia e/ou doenca mental, que se
encontravam em ssituacdo de desemprego. Esta decisdofoi de encontro a uma necessidade
da comunidade e também de continuidade na intervencdo do CSS com este grupo
especifico®. Desta forma, para além de ampliar a dimens3o de inclusdo social do projeto,
permitiu experimentar e inovar um formato de intervencdo heterogéneo, que cruzou
jovens com e sem diagndstico de deficiéncia e/ou doenga mental, partilhando o processo
de criacdo e transformacdo individual e coletivo.

Como referido, o projeto consistiu na realiza¢do de Oficinas regulares de Artes Circenses
onde foram exploradas e aprofundadas algumas técnicas de circo contemporaneo
(malabarismo, acrobacia, equilibrismo), paralelamente a Oficinas de Competéncias
Pessoais e Sociais, e acompanhamento psicossocial individual, que cruzaram as

1 Ao longo do relatério iremos assumir a designagdo NEET que é vulgarmente usado nesta tematica para definir jovens que ndo se
encontram integrados no sistema de educagdo, formagdo ou mercado de trabalho.
2 https://re-veste.pt/sobre/
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aprendizagens da oficina de circo numa ldgica de desenvolvimento pessoal e na
concretizagdo de um “projeto de vida” com cada um/a participante. Este processo de
ativacdo e desenvolvimento das competéncias pessoais e sociais, numa légica de promocgdo
da empregabilidade, evoluiu posteriormente para a fase da realizacao das experiéncias
vocacionais (contexto de emprego e/ou formacao profissional).

Estas oficinas foram desenvolvidas nos 2 grupos base: CSS e SolSal Porto, o grupo do CSS
integrou, ndo exclusivamente, mas maioritariamente, jovens com diagndstico de
deficiéncia e/ou doenga mental.

Para além do trabalho especifico com as/os participantes diretas/os do projeto, o Circo
Elétrico reforgou relagdes com entidades empregadoras e desenvolveu estratégias de
aproximag¢dao a novas parcerias, com empresas, IPSS’s (Instituicdes Particulares de
Solidariedade Social) de entidades publicas, que possam efetivar os processos de
integracdo no mercado de trabalho das/os jovens.

A relacdo com as familias e cuidadoras/es foi um outro eixo fundamental para o
pensamento sistémico e multidimensional do projeto, envolvendo-as/os em sessdes de
apresentacdao e experimentacao das metodologias do projeto, criando e fortalecendo
espacos de partilha erede de contactos entre as familias, reforcando aimportanciado seu
papel no processo de empoderamento e co-construcdo do projeto de vida das/os
participantes diretos.

No ambito da componente da Capacitacao, foi priorizada a area da comunicac¢do, conforme
identificado no Plano Estratégico da organizacdo realizado em 2022, na sua dimensdo
interna e externa. Foi realizada uma consultoria com a empresa NOMA Marketing
Consulting que realizou uma atualizacdo ao diagndstico no ambito da comunicacao,
nomeadamente na area de Andlise de Benchmarking (analise estratégica das praticas de
comunicacdo de entidades que operam no mesmo setor). Foram desenvolvidos novos
instrumentos de comunicacdo e momentos de capacitacao da equipa.
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3. Abordagem Metodologica

Como formalizado e validado na proposta técnica, a Avaliacao realizada pela equipa da
Coatl orientou-se tendo em conta os objetivos do projeto, o manual do Programa e as
atividades programadas, focando-se nos seguintescritérios: Relevancia; Eficacia; Eficiéncia;
Impacto potencial/efeitos; Sustentabilidade.

Considerando as especificidades e necessidades do projeto, foi ainda desenvolvidauma
bateria deindicadores especificos (focados nas dimens&es sdcio-emocionais e criatividade)
no sentido de aferir as principais mudancas observadas junto dos grupos de
destinatarios/as diretos/as.

Foi privilegiada uma abordagem participativa ao longo do processo de avaliacdo indo de
encontro as exigéncias técnicas do trabalho a desenvolver e dos objetivos do contrato,
tendo em conta o perfil préprio das pessoas e entidades a envolver durante o processo.
Para a avaliacdo dos critérios acima indicados, foram utilizados métodos
predominantemente qualitativos, mas também métodos quantitativos e mistos
(abordagem multi-método).

No caso especifico da avaliacdo do Circo Elétrico, o processo de recolha de dados envolveu,
individualmente ou em grupo, as/os intervenientes chave em cada dimensdo do projeto,
detalhamos de seguida quem foram as/os interlocutoras/es auscultadas/os e os respetivos
métodos de recolha de dados:

1. Reunides de trabalho com a coordenacdo do projeto: 1 reunido inicial para
definicdo do plano de acdo da avaliacdo; 1 reuniGes para preparacdo de
guestionario de baseline; 1 reunido de monitorizacdo - criacdo de tabela; 1 reunido
para realizacdo do Relatério Intercalar; 1 reunido para organizacdo da coleta de
dados final e sinalizacdo de stakeholders.

2. Andlise documental: candidatura, relatérios de progresso, ficheiro de
monitorizacdo do projeto, produtos e resultados, assim como consulta das redes
sociais do projeto.

3. Questionario de baseline [ endline; Este estudo de linha de base foi desenvolvido
pela equipa de avaliacdo em articulacdo com a equipa do projeto e aplicado pela
equipa e formadores no momento inicial e final do ciclo de trabalho com cada
participante. Teve como objetivo aferir as principais alteracbes ao nivel das
competéncias pessoais e sociais em cada participante e perceber quais as
dimensdes onde se verificaram globalmente maiores ou menores mudangas no
decorrer do projeto.

(Anexo Il)

4. Grupos focais de discussao: 2 grupos de participantes - CSS e SolSal, 1 grupo com
familias e cuidadores das/os participantes do CSS.
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5. Entrevistas semiestruturadas coletivas: 1 entrevista com a equipa técnica do
projeto - Coordenacdo CSS e equipa técnica SolSal; 1 entrevista com a equipa
artistica do projeto - Companhia Erva Daninha.

6. Entrevistas individuais semiestruturadas: 1 entrevista com representante da
empresa Mapa Zero.

7. Reunido final com equipa do projeto para discussio das conclusGes e
recomendacgdes do relatdrio.

Toda a estratégia de avaliacdo, incluindo a planificacdo e o desenho das ferramentas de
coletade dados, foi desenvolvida e implementadaem func¢dao dos objetivostracadoseem
estreita colaboracdao com a coordenacdo do projeto Circo Elétrico.

Organizacoes e pessoas envolvidas no processo de avaliacdao

e Entidade Promotora
Mariana Eugénio - Coordenadora Técnica do Projeto / Centro Social de Soutelo

e Entidades Parceiras
Teresa Domingos - Técnica do Projeto / SolSal
Vasco Gomes - Dir. Artistica / /Erva Daninha
David Valente - Monitor / Erva Daninha
Daniel Seabra - Monitor / Erva Daninha
Nayana Padial - Monitora / Erva Daninha

e Participantes
Nos grupos focais:
CSS: 1 jovem do sexo feminino, 3 jovens do sexo masculino
SolSal: 4 jovens do sexo feminino, 1 jovem do sexo masculino
41 jovens representados no questiondrio de baseline e endline

e Familiares e Cuidadores/as
No grupo focal: 5 participantes do sexo feminino, 1 participante do sexo masculino

e Entidades Empregadoras
Carlos Ferraz / Mapa Zero

10
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4. Matriz de Avaliacao

A Matrizde Avaliacdo (Anexo |) foi desenvolvida a partir dosobjetivos do projeto cruzando-
os com as dimensdes de avaliacao, respeitando os critérios definidos nos Termos de
Referéncia da avaliacdo externa, assim como os critérios de avaliacdo constantes nas
“Normas de Qualidade para a Avaliagao” do CAD-OCDE. A partir de um processo de
discussdo e validacdo com a equipa do projeto, foram definidas questdes e subquestdes de
avaliacdo que permitem mapear e entender a contribuicdo do projeto na concretizacdo dos
resultados. Aolongo do processo de avaliacdo, e da elaboracao do relatdrio final, surgiu a
necessidade de ajustar a matriz, criando perguntas e agregando outras, para que a
apresentacdo e interpretacdo de resultados possa ser o mais objetiva possivel.

11



RELATORIO DE AVALIAGAO EXTERNA DO PROJETO CIRCO ELETRICO

5. Resultados da Avaliacao

Nos pontos seguintes é realizada uma analise daimplementac¢dao do Circo Elétrico, a partir
de cada um dos critérios e questdes de avaliacdao. Foram agregados em 2 dimensdes:
Desenho e Implementacao do Projeto; Impacto e Sustentabilidade.

Esta anadlise terda como base todos os dados recolhidos, de natureza qualitativa e
guantitativa, cruzando olhares, percepc¢des e opinides das/os diferentes stakeholders
sobre o projeto, auscultadas/os durante o processo de avaliacdo, e assente no prin cipio da
triangulacdo. O principio da triangulacdo de dados passa por ouvir diferentes pontos de
vista e utilizar diferentes fontes de informacdo para tirar conclusdes sobre as diferentes
dimensdes da avaliacdo. A aplicacdo deste principio permite reduzir os riscos de
interpretacdo e aumentar a validade das inferéncias.

5.1. Desenho e Implementacao do Projeto

1. Relevancia e Coeréncia

Neste ponto focamos a avaliagdo nos principios da Relevancia e Coeréncia numa
perspetiva de contribuicao do projeto para a promogao de processos de empoderamento
de jovens em situacdo NEET, considerando se, por um lado (1) se correspondeu as
necessidades e perfil deste grupo e, poroutro, (2) o seu alinhamentocom as prioridades e
estratégias definidas a nivel local, nacional e internacional para enfrentar os desafios da
empregabilidade de jovens NEET. Para além desta dimensdo externa pretende-se também
aferir até que ponto as atividades, resultados e objetivos do projeto sdao coerentes entre si
e adequados para a prossecucdo dos objetivos.

Até que ponto o projeto Circo Elétrico contribuiu para promover processos de
empoderamento de jovens em situacdao NEET? E em que medida as atividades
desenvolvidas responderam efetivamente as suas necessidades, relativamente
aos processos de inclusao e empregabilidade?

Todas as partesinteressadasauscultadas no processo de avaliagdoreforcam o potencial do
projeto, e da metodologia desenvolvida, nos processos de empoderamento das pessoas
participantes, pela (1) ativacdo e desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais -
transversais a empregabilidade, na (2) promoc¢do de momentos e experiéncias de
reconhecimento e validagdo publica e (3) pela integracdo em experiéncias vocacionais:
emprego ou formagao profissional.

A triade de complementaridade e transdisciplinaridade entre as entidades envolvidas no
projeto: CSS “Intervencdo/Acompanhamento psicossocial” - Erva Daninha “Artes Circenses
- Criatividade” - SolSal “Formacdo Profissional - Experiéncias Vocacionais”, revelou-se
determinante para os resultados do projeto, ao implementar um modelo de intervencao
sistémico e abordagem holistica que se ajustou ao perfil e necessidades de cada
participante.

12
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A comparacao dos dados de baseline e endline (Anexo 1) recolhidos no inicio e final da
participacdo das/os jovens nos projetos demonstram uma evolugdo inequivoca, 100% dos
41 jovens participantes alteraram o seu perfil de competéncias pessoais, sociais e criativas
com a integracdo nas diferentes agdes do Circo Elétrico.

"Eu ndo tenho muita vontade de fazer e primeiro parece desinteressante, mas acabo por aceitar. As
oficinas tém o poder de fazer um crescimento pessoal em nés. E a descoberta de nés préprios. As duas
oficinas criam um desenvolvimento diferente.”

TESTEMUNHO | GRUPO FOCAL

Para além disso, dos 41 participantes diretos do projeto 41% foram empregados e 17%
integrados em cursos de formacao profissional e superior (Imagem 1). Tendo sido essencial
o envolvimento e compromisso das diferentes entidades empregadoras, como a empresa
Mapa Zero que garantiu experiéncias vocacionaisa 23 jovens e integrou 2 no ambito da
medida de estagio profissional.

“Estes Jovens saem daqui mais seguros, mais valorizados, mais confiantes, com mais autoestima, essa
valorizagdo pessoal para depois enfrentarem os desafios do trabalho e formagdo”

TESTEMUNHO | ENTREVISTA

O grupo de participantes do Circo Elétrico ndo é um grupo homogéneo, assim como nao o
sdo os jovens em situacdo NEET, foi, porisso, de extrema importancia o cuidadonoolhare
na escuta do(s) grupo(s) na sua pluralidade e diversidade.

O grupo do CSS integrou maioritariamente jovens com diagndstico de deficiéncia e/ou
doenca mental, colocando, porisso, as suas especificidades e necessidades na agenda do
projeto, algo que n3o foi previsto inicialmente. E por isso fundamental que os resultados
da avaliagdo também sejam olhados neste prisma, por um lado a globalidade dos
resultados tendoem conta o niumero e perfil de participantes emsituacdao NEET, por outro
as suasidiossincrasias. Importa aindasituaro projeto no contexto da pandemia covid 19 e
o impacto na saude mental dos jovens, com efeitos potencialmente ampliados no caso dos
jovens® com diagndstico.

“Ajudou-me a ingressar no mercado de trabalho. Experimentei coisas que nunca tinha experimentado.
Ajudou a ver o mundo com outros olhos, principalmente com a Oficina do Projeto. Gragas a curiosidade
nas oficinas”

TESTEMUNHO | GRUPO FOCAL

3 https://brasil.un.org/pt-br/201139-covid-19-crises-de-ansiedade-afetaram-63-dos-jovens-no-%C3%BAltimo-semestre
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Em que medida o projeto estd alinhado com as prioridades e estratégias definidas
para este grupo de participantes?

O Estudo sobre jovens em situagio NEET - Relatério Final* produzido no dmbito do
Programa AIIA®, foi um dos documentos que serviu de diagndstico para sustentar a
pertinéncia e urgéncia do Circo Elétrico. Este documento aponta algumas orientagdes /
recomendacgdes que encontraram total ressonancia nos resultados alcancados no projeto:

“A maioria dos/as jovens manifesta insatisfacio e desejo de mudanca perante a sua
situagdo atual, o que poderd favorecer o seu envolvimento em agées que os/as apoiem a
atingir essa mesma mudanga. “Para além disso reforga que “(...) a grande maioria gostaria
de estar a trabalhar, o que sugere que as interven¢bes com este publico deverdo ter
maioritariamente em consideragdo este desejo de mudang¢a.”

“Estava numa fase que era tudo ou nada. Estava desempregado, com uma filha e tive de me agarrar a
tudo. O circo com a formagdo desbloqueou coisas dentro de mim, e acabei por libertar a capacidade de
me expressar melhor e ter uma presencga diferente. A tomar decisées"

TESTEMUNHO | GRUPO FOCAL

Os resultados do projeto encontram igualmente ecos a nivel Europeu e Internacional,

nomeadamente com o Programa “Youth Employment Support”®

promovido pela Comissao
Europeia focado no desenvolvimento de competéncias e integracdo no mercado de
trabalho da populac¢do jovem. Esta alinhadocom as prioridades definidas pelo EuroFound
- European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, que
designou 2023 como o “European Year of Skills”, reforcando a suaimportancia: “Skills are
the passport to employment’” (as competéncias s3o o passaporte para o emprego). Para
além disso as competéncias pessoais, sociais e criativas, transversais para a
empregabilidade, sdo evidenciadas na “New European Skills Agenda” (Nova Agenda
Europeia de Competéncias) para a competitividade sustentdvel, a justica social e a
resiliéncia®.

O trabalho de referéncia desenvolvido pelo CSS nos ultimos anos com jovens em situacao
NEET (Projet’Arte, Tum Tum Tum, (Re)Veste, entre outros),’ alinha-se com a estratégia
Garantia para a Juventude “Nenhum Jovem é deixado de fora”'® (Conselho Europeu),e
também contribui para os resultados divulgados em 2023 pela OCDE, que mostram que
numa década os numeros de jovens NEET cairam quase para metade -de 17.1% para 8.9%,

estando ainda assim, acima da meta da UE (entre os 7% e 8%).

5 Programa AllA - Abordagem Integrada para a Inclusdo Ativa foi promovido pela Camara Municipal do Porto entre 2018 e 2022 e
consistiu numa abordagem integrada para a inovagdo e experimentagdo social, com o objetivo de promover a inclusdo social e co ntribuir
para a diminuigdo da pobreza e do desemprego nos territérios mais vulneraveis do concelho do Porto.

6 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/economy-works-people/youth-employment-support_en

7 “Skills are the passport to employment, the better skilled an individual, the more employable they are. Employability is a combination
of factors, such as job-specific skills and transversal skills, which enable individuals to enter into employment, stay in employment and
advance in their careers”

9 https: {[www centrosomalsoutelo org[

10 https://www.consilium.europa.eu/pt/policies/youth-employment/youth-guarantee/

11 https://data.oecd.org/youthinac/youth-not-in-employment-education-or-training-neet.htm
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E também relevante o alinhamento da metodologia do projeto, sobretudo na vertente da
empregabilidade, com o conceito de mundo VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity,
Ambiguity) que de alguma forma tenta preparar as/os jovens para ambientes profissionais
em constante transformacao.

Considerando as necessidades especificas dos jovens com diagndstico, existe um
alinhamento transversal dos resultados do projeto com os varios eixos estratégicos da
Estratégia Nacional para a Integracdo das Pessoas com Deficiéncia'? e com as diretrizes do
Plano Nacional para a Saude Mental.*®

De que forma as atividades, resultados e objetivos do projeto sdo coerentes entre
si?

Regressando ao documento citado anteriormente'®, e a prépria candidatura do Circo
Elétrico, os desafios dos jovens em situacdo NEET sdo complexos e multifatoriais, obrigando
a um pensamento holistico e estratégias multidimensionais e intersectoriais. Neste
sentido, o CE tragou uma narrativa de mudanca alinhada com as necessidades dos grupos
e do contexto e coerente com os seus objetivos. Assenta num racional de transi¢ao entre
as (1) Atividades desenvolvidas - Oficinas Artes Circenses - Oficina Competéncias Pessoais
- Acompanhamento Psicossocial - Envolvimento de Familias - Envolvimento da Comunidade
- Capacitacao; (2) RealizacGes alcancadas - NUumero de participantes-n2de A¢des - Niumero
de Empresas - n2 de sessdes de capacitacdo - n? de produtos gerados; (3) Resultados
Imediatos - alteracdo perfil empregabilidade, experiéncias vocacionais, melhoria
competéncias pessoais e sociais; (4) Resultados a curto/médio prazo - integracdo em
formacdo profissional - estagios - emprego - maior envolvimento e implicacdo de familias
e empresas nos processos de empoderamento de jovens.

Os resultados alcangados sdao apresentados detalhadamente nos pontos seguintes.

2. Eficiéncia e Eficacia
De seguida, resumimos a avaliacdo feita a eficiéncia e eficacia do projetotendo em conta
os objetivos, atividades implementadas e resultados alcancados.

Em que medida foram realizadas as atividades previstas e os resultados
alcangados?

Todas as atividades previstas inicialmente foram realizadas, existindo uma taxa de
execucdo superior a 100% em quase todas as componentes, como se pode verificar no
guadro resumo de execucdo do projeto (Figura 1).

12 https://www.inr.pt/documents/11309/284924/ENIPD.pdf

13 https://saudemental.min-saude.pt/

14 Estudo Jovens em situagdo NEET no Porto
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FIGURA 1. QUADRO RESUMO DA EXECUGCAO DO PROJETO

16

QUADRO RESUMO DA EXECUGCAO DO PROJETO

FAMILIA &
DIMENSOES ATIVACAO COMPETENCIAS PESSOAIS E SOCIAIS FORMACAO & EMPREGO COMUENIDAD CAPACITAGAO
Percentagem
de jovens que
Namero Numero de . SessoesA Acompanha alter.a o seu Jovens Jovens Profissionais
de Sess6es |Competén perfil de ~ - . Jovens . ~ . R
. . .| particicipa . mentos N Apresentagd | Experiéncias integrados | integrados | Jovens Empresas |Sessdes com|envolvidos em|Organizagbes
INDICADORES | particicip Artes cias . .. |competéncias L . . integrados em . . . ~ .
ntes ) i Psicossociai i es Publicas | Vocacionais em A em ensino| empregados |envolvidas | Familias sessoes de [envolvidas
antes . Circenses |Pessoais e pessoais, . estagios . o«
. indiretos o o formagdo superior Capacitagdo
diretos Sociais sociais e de
empregabilidad
e
META 40 0 104 104 120 90% 3 60% - - - - 15 5 35 1
REALIZADO 41 8 114 114 164 100% 7 76% 4 20 3 21 5 35 1
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Relativamente ao objetivo de promoc¢do da ativacdo e desenvolvimento de competéncias
pessoais e sociais, alterando desta forma o perfil de empregabilidade de cada participante,
superou-se a meta estabelecida de 90% para 100% de realizagao, todas as pessoas
participantes evoluiram positivamente em todos os indicadores.

Destacam-se todos os resultados alcangados ao nivel da dimensao Formagao & Emprego,
com uma taxa de execugdo de 76% relativamente as experiéncias vocacionais realizadas
(60% de meta), 49% das/os jovens integraram estagios, 17 % iniciaram formagdo
profissional / ensino superior e 41% encontram-se empregados.

Para além das atividades previstas inicialmente, o projeto desenvolveu uma componente
dirigida aos jovens com diagndstico de deficiéncia e/ou doenga mental, algo que ndo
influenciou necessariamente os numeros globais, mas implicou vdrias mudancgas e
adaptacdes metodoldgicasaolongo do projeto. Aintegracdo destes jovens permitiu que as
suas necessidades e vontades relativamente aos seus processos de empoderamento e
empregabilidade fossem expressas e consideradas, inscrevendo-as nas prioridades
estratégicas do projeto e das organizagdes parceiras.

Foram desenvolvidas novas sinergias e parcerias para a concretizacao das atividades e
alcance dos resultados, salientando-se o nimero de entidades empregadoras envolvidas -
21.

O numero de apresentacgdes publicas foi mais do dobro previsto, o que revela o potencial
estético do trabalho desenvolvido, materializado nas criagGes artisticas.

Do ponto de vista das dinamicas internas das equipas foram manifestados o sentimento de
insuficiéncia dos momentos de reunido entre as equipas artisticas (Erva Daninha) e as
equipas técnicas do CSS e SolSal, algo que inicialmente acontecia de forma regular, passou
a ser feito mais informalmente, normalmente para partilhar sucessos ou dificuldades do
quotidiano do projeto, faltando momentos mais estruturados para pensar estratégica e
globalmente o projeto.

“Superou. Potenciou o que sou menos bom e melhorar o que eu ja sei fazer. Sentir um poder de fazer
uma coisa que nunca pensamos que conseguiamos fazer”

TESTEMUNHO | GRUPO FOCAL

Foi unanimemente reforcado nos momentos de auscultacdo de todas/os as/os
intervenientes diretos e indiretos, de que o projeto, no seu entendimento, e na sua
globalidade, superou todas as expectativas.

Se olharmos os resultados alcancados do ponto de vista da candidatura do projeto que
apontava para os 3 niveis de capacita¢do: jovens, familias e comunidade/empresas,
evidencia-se, pela analise feita e por todas as partes auscultadas no processo, que
relativamente a capacitacdo das/os jovens os resultados sdo superiores ao previsto, existe
uma manifesta alteracdo no perfil de competéncias pessoais e sociais das/jovens e uma
ativacdo para a procura de outros/novos percursos formativos ou profissionais. Segundo
as fontes auscultadas, considera-se que existiu aproximacao e envolvimento das familias,
na comunidade e com empresas/entidades empregadoras, este movimento realizado pelo

17



RELATORIO DE AVALIAGAO EXTERNA DO PROJETO CIRCO ELETRICO

projeto ndo corresponde necessariamente ao que se entende no conceito de capacitacao,
sendo necessario aprofundar e intencionalizar essa relacao.

Foram ainda evidenciados alguns resultados ndo esperados: (1) inscricdo da agenda das
guestdes do empoderamento/autonomia/empregabilidade de jovens em situacdo NEET
com diagnéstico de deficiéncia e/ou doenca mental, no projeto;(2) a criacdo de um grupo
de criacdo artistica que juntou jovens com e sem diagndstico. Estes resultados sdo
coerentes e potenciam os objetivos do projeto representando um reforgo positivo para as
mudancas alcancadas.

Em que medida se verifica o aumento / reforco das principais competéncias
pessoais, sociais e criativas?

Para arealizacdo do estudo de baseline foi desenvolvida uma tabela de observacao (Anexo
Il) focada nas competéncias pessoais e sociais (Comunicacdo, Responsabilidade, Relagdes
Interpessoais, Trabalho de Equipa, Valorizacdo Pessoal, Resiliéncia) na sua dimensdo
individual e coletiva e também nas competéncias especificas decorrentes das oficinas de
artes circenses (Criatividade). Este instrumento foi desenvolvido pela equipa de avaliacdo
a partir de outras experiéncias com grupos de perfil semelhante e validada pela
coordenacdo do projeto.

Foi organizada em 4 niveis de participacdo segundo a escala de Likert, foi aplicada pela
equipa do projeto numa fase inicial da integra¢dao nos grupos e novamente no final da
participacdo pela equipa do projeto (artistas e equipa técnica), a partir da observacido
direta dos grupos e dos registos das sessoes.

Quando comparamos os resultados da baseline e da endline (Anexo Il), constatamos que
todas/os as/os participantes alteraram o seu perfil de competéncias em todos os
indicadores. Constatou-se a subida dos valores de todas as competéncias, sendo que a
dimensado criativa foi a que manifestou um aumento mais expressivo - considerando que o
valor de baseline era substancialmente mais baixo, tal como demonstra a Figura 2.

E interessante analisar que os indicadores onde se verificou um aumento mais substandial
(de forma global) foram: “Responsabilidade - Demonstra compromisso nos objetivos
pessoais (1,02)”; “Relacdes Interpessoais - Manifesta sentimentos de pertenca (1,08)";
“Trabalho de Equipa- Transmite motivacdoao restoda equipa (1,04)”; “Valorizacao Pessoal
- Identifica competéncias que gostaria de trabalhar (1,09)” e em todas as dimensdes da
“Criatividade e Imaginacdo (1 - 1,05)".

Estes resultados vdo de encontro a percecdo das/os jovens e das familias sobre o seu
percurso no projeto, tal como manifestado nos grupos focais e nas entrevistas com
equipas:reforco da autoestima, crescente autonomia, melhoria nasrelacdes interpessoais,
aumento da resiliéncia...
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“Esta mais animada, mais extrovertida, fala mais connosco em casa”

TESTEMUNHO | GRUPO FOCAL

“Deu-me autoconfianga, sou timida e tenho dificuldade em estar em frente ao publico e em confiar nas
pessoas”

TESTEMUNHO | GRUPO FOCAL
“Hd jovens que entraram com dificuldades de autoestima, lidar com o publico, subir ao palco e nota-se

que hd uma superagdo. Agora, eles pensam que se conseguem fazer isto, entdo outras coisas também
sdo capazes”

TESTEMUNHO | ENTREVISTA

FIGURA 2. VARIACAO DA PERCEPCAO DA EQUIPA ACERCA DAS SUAS COMPETENCIAS ENTRE O INiCIOE O FIM DO
PROJETO.

CRITERIO g":SDE'SNE EMNEIl))IfII.I\\lE VARIACAO VARIACAO %
COMUNICACAO 2,25 3,05 0,80 35,43%
RESPONSABILIDADE 2,51 3,28 0,78 30,98%
RELACOES

INTERPESSOAIS 2,19 3,05 0,86 39,34%
TRABALHO DE EQUIPA  |2,38 3,20 0,82 34,42%
VALORIZACAO PESSOAL |1,97 2,87 0,90 45,58%
RESILIENCIA 2,22 3,03 0,81 36,21%
CRIATIVIDADE E

IMAGINACAO 1,57 2,60 1,03 65,96%

Foram mobilizados os recursos suficientes e necessarios para a concretizacao dos
objetivos? Existiu uma gestdo ajustada dos recursos financeiros, humanos,
administrativos e logisticos?

De forma geral, o Circo Elétrico é percecionado pelas/os diferentes intervenientes mais
diretas/os (equipa e parceiras/os) como adequado ao nivel operacional.

Relativamente a taxa de execucdo do orcamento aprovado em candidatura, esta fixou-se
nos 91%

A avaliacdo por parte da entidade promotora e entidades parceiras, relativamente a
disponibilizacdo e utilizacdo de recursos - humanos, financeiros e materiais - € apontada
como ajustada para as necessidades do projeto, ndo sendo notados, de forma geral,
condicionamentos ou limitagdes a realizagdo das atividades (e consequentemente os seus
resultados) pela escassez ou desajuste de recursos mobilizados para o efeito.
Relativamente a afetacdo das técnicas superiores do projeto, que estavam afetas a 70%
(CSS) e 50% (SolSal), existe um sentimento de que essas percentagens foram, algumas
vezes, superadas perante as exigéncias das atividades, sobretudo no caso da coordenacdo,
tendo havido a necessidade de alocar trabalho voluntario para o efeito.

A inexperiéncia das entidades parceiras com o financiamento EEA Grants e as suas
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especificidades, trouxe alguns desafios a gestdo financeira, nomeadamente relativo a
compra / aluguer / doa¢do de material, aos conceitos de perecibilidade dos objetos,
obrigando a alteracdo do orgcamento inicial (transferéncia entre rubricas). Ndo obstante,
foi reforcado por ambas as entidades parceiras que este processo foi também uma
possibilidade para se capacitarem internamente ao nivel da gestdao de projetos.

3. Potencialidades e Fatores de Sucesso

I. O Circo Contemporaneo enquanto espaco e instrumento de “Destravamento” real e

simbélico

Todas as pessoas escutadasno processo de avaliacdoreferem o imenso potencial das artes
circenses na ativacdo e desenvolvimento das competéncias pessoais e sociais e
consequentemente nos processos de empoderamento das/os jovens envolvidas/os.

“Pessoas descobrirem-se capazes de coisas que nunca haviam experimentado. Estavam “travadas” em
algumas coisas e depois queriam experimentar. Diziam: eu achava impossivel, mas consegui!”

TESTEMUNHO | ENTREVISTA

Esta abordagem revela-se ainda com mais potencial junto das/os participantes com
diagndstico de deficiéncia e/ou doenca mental pois permitiu a experimentacdo de
diferentes técnicas de circo contemporaneo que melhor se adaptam - e desafiam - as
capacidades, os corpos e movimentos ndo normativos e também a algumas resisténcias
nomeadamente em relacdo a sociabilidade, ao toque e a dindmicas mais coletivas.

"O circo é inclusivo, até para pessoas com limitagdes"

TESTEMUNHO | GRUPO FOCAL

“O circo traz o desafio fisico - corporal que no caso dos jovens com diagndstico de doenga mental estd
mais esquecido - acabam por ficar sempre na mente, nas dificuldades. SGo coisas muito dificeis de fazer
em termos corporais e como é que estes jovens conseguem?!”

TESTEMUNHO | ENTREVISTA

Esta narrativado erro - repeticdo - superacao, que é a base da técnica das artes circenses,
revelou-se absolutamente metaférica nos projetos de vida das/os jovens participantes e
inovadora no modelo de intervencdo psicossocial do CSS. Os desafios, frustracdes e as
superagdes eram depoisintegradose aprofundados nas oficinas de competéncias pessoais
e sociais. Como exemplo, é partilhado um exercicio, que se transformou num momento
poético do espetdculo final, em que um jovem equilibra varios ramos no seu corpo:

“Depois passamos desse desafio para a vida - do equilibrar varas/ canas passamos ao equilibrio que é
preciso fazer na vida”

TESTEMUNHO | ENTREVISTA
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FOTO ASHLEIGH GEORGIOU

As apresentagdes publicas - as 3 Mostras, foram, na opinido de todas as pessoas envolvidas
na avaliacdo (equipa, participantes, familias, entidades empregadoras), um dos momentos
mais marcantes e impactantes. Esta percepg¢do e reconhecimento reforca o potencial da
criacdo artistica coletiva nos processos de transformacao - individuais e coletivos.

“Na primeira mostra, a sensagdo de palmas é incrivel e nunca pensei sentir aquilo"

TESTEMUNHO | GRUPO FOCAL

E ainda referido pelas equipas enquanto exemplo do potencial desta metodologia, o
trabalho com dois jovens encaminhados pela DGRSP para o cumprimento de medida
tutelar educativa naoinstitucional, estes jovens que integraram o grupo do CSS ja vinham
de um percurso de insucesso noutras experiéncias e este processo foi o Unico que
conseguiram terminar com sucesso, sendo que um deles j& se encontra integrado

profissionalmente.

Il - Complementaridade e Transdisciplinaridade

O Circo Elétrico sustentou-se numa base sélida de complementaridade e
transdisciplinaridade entre todas as entidades envolvidas no projeto. Evidencia-se um
alinhamento metodolégico e ideoldgico entre o CSS, Erva Daninha e SolSal que pensaram,
desenharam e implementaram em conjunto o projeto.

“As vezes nés olhamos para estruturas muito institucionalizadas e ficamos a pensar que ndo nos
queremos meter com eles mas esta experiéncia foi muito positiva”

TESTEMUNHO | ENTREVISTA
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Cadaumadas entidades integrou o projeto considerandoa sua natureza e experiéncia: o
CSS no ambito dainterveng¢dao comunitaria (homeadamente na articulagdo com projetos
artisticos com jovens em situacdo NEET e jovens com diagndstico de deficiéncia e/ou
doenca mental) e acompanhamento psicossocial; a Erva Daninha enquanto estrutura de
criacdo e formacdo no ambito do Circo Contemporaneo (com alguma experiéncia no
trabalho com grupos ndo profissionais); o SolSal enquanto promotorada empregabilidade
de jovens em situacdo de maior vulnerabilidade social através da formacao profissional. E
referida a cumplicidade e inspiracdo mutuas entre as duas oficinas (artes circenses e
oficina de competéncias pessoais e sociais) e de como o processo foi uma
retroalimentagao entre ambas.

O perfil experiente e cuidadoso das equipas técnica e artistica foi referido ao longo do
processo de avaliacdo enquanto um importante fator de sucesso.

“Amaneira de ensinarem, insistirem e dizerem que conseguimos. Transmitem confianga para nds. Dizem
que temos tempo para aprender e incentivam a experimentar. Fazem sentir-nos importantes. A equipa
sabe o que estd a fazer”

TESTEMUNHO | GRUPO FOCAL

“Comparando com outras experiéncias, é diferente. Sentem-se cativados, incentivados e ddo-lhes
confianga. Sdo pacientes”

TESTEMUNHO | GRUPO FOCAL

lll - Redes e Sinergias (intra e inter institucionais)

Cadaumadasentidades acabou porcruzar as atividades e objetivos do projeto com as suas
préprias dindmicas internas e externas potenciando assim os resultados alcancados:

CSS - O CSS tem procurado solidificar um modelo de intervengao comunitaria de
continuidade e proximidade (sobretudo com o grupo de pessoas com diagndstico de satude
mental), criando “respostas” ancora que permitem o aprofundamento das relagdes e dos
processos de mudanca respeitando os tempos e necessidades de cada pessoa. Para além
disso, esta solidificado um modelo de intervencdo integrado que cruza as diferentes
valéncias / projetos e respostas tanto no CSS como nas institui¢cdes parceiras, permitindo
potenciar o processo de mobilizacdo de participantes, mas também de encaminhamento
profissional.

No caso especifico do CE foram estabelecidas sinergias com o Programa Incorpora®® no
encaminhamento de jovens para respostas formativas e profissionais, com o CLDS
(Contrato Local de Desenvolvimento Social) ao criar uma aproximacdo a familias em
situacdo de maior vulnerabilidade, com o (re)veste na continuidade e aprofundamento do
trabalho com alguns jovens, Tum Tum Tum e Projet’Arte enquanto espaco ancora de
continuidade do trabalho artistico e criativo. O trabalho com jovens com diagndstico de

15 https://incorpora.fundacaolacaixa.pt/
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deficiéncia e/ou saide mentaltem vindo a ser cada vez mais reconhecido, existindo ja uma
rede de encaminhamento de algumas entidades especializadas (Hospital S. Jodo, Hospital
Magalhdes Lemos e Centro de Reabilitacdo da Areosa)

Erva Daninha - A parceria com a ED potenciou as experiéncias artisticas dos grupos ao
estimularem a prdtica de assistirem espetaculos, ao participarem no “Trengo, Festival
Internacional de Circo” que organizam e ao estenderem as sessGes ao seu espaco de
trabalho - Clube de Circo Contemporaneo, que trouxe um reconhecimento e validacdo ao
grupo, manifestado nos grupos focais.

SolSal - Inicialmente o papel da SolSal no projeto era a dinamizagao das oficinas de
competéncias pessoais, sociais e de empregabilidade e apoio a integracdo profissional dos
jovens, no entanto, no decorrer do projeto fez sentido criar uma ligacdo aos cursos de
formacao profissional que a SolSal organiza e que se dirigem a jovens NEET, desta forma
permitiu potenciar o percurso formativo dos jovens que estavam integrados no curso de
Monitor de Atividades ao Ar Livre, e que integraram também o CE, e permitiu que jovens
do projeto fossemacolhidos naformacdo. Paraalém disso a SolSal jd mantém relagdo com
empresas estratégicas que de alguma forma tém uma proximidade e afinidade com
projetos deintervencdao comunitdria, e porisso mais sensiveis a determinad os perfis, como
o caso da empresa Mapa Zero.

IV - Ligacao ao Mercado de Trabalho

A efetivacdo da ligacdo ao mercado de trabalho através das 31 experiéncias vocacionais
realizadas, que, em alguns casos, evoluiram para o formato de estagio (49%) e para uma
integragao profissional (41%), € uma mais-valia do modelo de interven¢do do CE. Foi
essencial o trabalho individualizado com cada jovem no desenho do seu projeto de vida, a
pesquisa cuidadosa para o “match” com as entidades empregadoras e o seu
acompanhamento nessa trajetodria.

“Temos uma vantagem grande porque hd técnicos por trds, com conhecimento de causa e consegue
identificar os perfis que se adequam mais ao tipo de resposta que a empresa oferece. Temos alguém que
faz a ponte para quando hd algum desequilibrio. Quando hd necessidade, hd técnicos proximos”

TESTEMUNHO | ENTREVISTA

Para além disso foram ativadas novas parcerias com entidades empregadoras e uma
aproximacao ao IEFP (Instituto de Emprego e Formacdo Profissional) dirigida
especificamente ao perfil de empregabilidade e necessidades especificas para a integracao
profissional de jovens com diagndstico de deficiéncia e/ou doenga mental.
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V - Cruzamento de Grupos

Como ja foi referido, o desenho inicial do projeto ndo previa necessariamente a integracdo
de jovens com diagndstico, o grupo do CSS, numa légica de continuidade com projetos
anteriores e pela caréncia de respostas na comunidade para estes jovens, acabou por
acolher maioritariamente participantes com diagnéstico e o SolSal integrou jovens sem
diagnodstico, todas/os em situagdo NEET. Os dois grupos trabalharam em paralelo ao longo
do projeto, tendo sido criado um primeiro momento de cruzamento na primeira Mostra -
Novembro de 2022. Se porum lado as técnicas e abordagens de ambas as oficinas pediam
uma atengdo distinta para cada grupo, na fase final do projeto criaram-se momentos de
cruzamento eintercambio dos dois grupos, e isso revelou-se com grande potencial a varios
niveis: (1) para os jovens com diagndstico que puderam partilhar os desafios da sua
condicdo, mas também evidenciar as suas competéncias; (2) para os jovens sem
diagnostico permitindo desmistificar alguns preconceitos sobre a deficiéncia/doenca
mental; (3) para as equipas pois potenciou a atualizacdo de instrumentos de trabalho; (4)
revelou e reforcou o potencial metodolégico dos grupos heterogéneos, que juntam jovens
com e sem diagndstico.

“Foi surpreendentemente mais fdcil do que o que estdvamos a pensar. Houve muito respeito de ambas
as partes. Foiimportante perceber o que é estar no lugar do outro. Todos eles perceberam um bocadinho
mais o que é a deficiéncia (fisica e cognitiva) e doengca mental, da relagdo, de ndo perceber a
subjetividade, de ndo aceitar o toque, de ndo conseguir ser empdtico. Foi fundamental esta jung¢do, isso
fez com que formasse um grupo - identidade grupal. “Somos Circo Elétrico”

TESTEMUNHO | ENTREVISTA
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4. Limites e Desafios

|- Tempo

e Tempo do projeto

Existe um sentimento generalizadode que o tempo deimplementacdo do projeto foi curto
(15 meses) face aos desafios que enfrentam e as necessidades especificas dos grupos.

E reforcada a necessidade de trabalhar o follow up com os jovens.

As familias entendem o tempo de duracdo do projeto como escasso perante as
necessidades das/os jovens e manifestam preocupacdo com o futuro.

e Tempo e periodicidade das sessdes

"Era so 1 vez por semana, era pouco. Era desajustado. Manter alguém dentro de um hordrio digno, pos-
laboral ou laborar, considero que é pouco tempo para estarem ocupados e estarem envolvidos "

TESTEMUNHO | ENTREVISTA

""'Com mais tempo na sess@o podiamos aprender mais coisas"

TESTEMUNHO | GRUPO FOCAL

Todas/os participantes diretos do projeto que integraram os grupos focais de avalia¢do
referem a necessidade / vontade de mais sessGes semanais. Foi particularmente sentido
nos periodos de apresentacbes publicas, sobretudo a ultima, provocando alguns
momentos de maior preocupag¢do nas/nos jovens.

As equipas técnica e artistica manifestam falta de tempo para a reflexdo, discussdo e
decisdo estratégica sobre o projeto.

De forma a mitigar estes efeitos, as equipas promovem uma relagdo com os jovens, através
de grupos no whatsapp e follow up informal apds a saida do grupo e término do projeto.

Il - Espaco
Unanimemente apontado em todos os momentos de avaliacdo, como uma grande

limitacdo do projeto, considerando que se tratava de um projeto de artes circenses.
Nenhum dos espacos (CSS e SolSal) reunia boas condicGes para a pratica da maioria das
técnicas de Circo.

Para ultrapassar estes constrangimentos as sessGes foram transferidas, sempre que
possivel, para o espago exterior e foi montado um pértico de acrobaciano espago do SolSal.
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lll - Grupo “Aberto”
O desenho do projeto previa que os grupos se mantivessem abertos para a entrada (e

saida) de elementos. Este acabou por ser um grande desafio no desenvolvimento regular
das oficinas, obrigando a uma constante readaptacdo / reajuste da abordagem. Foi
necessario diversificar e reforcar a comunicacdo do projeto para mobilizar mais
participantes, ampliando a rede de contactos.

“Uns precisam dos outros, se tirares uma peg¢a vai fazer falta no grupo”

TESTEMUNHO | ENTREVISTA

A saida de alguns jovens para integrarem respostas profissionais, provocou sobretudo
impacto nos momentos chave de preparacdo das apresentacbes publicas. Estes fluxos
provocavam frustracao nos jovens que deixavam de ter condi¢des para continuar, na
equipa artistica que tinha de alterar todo o plano, e sobretudo no grupo. Ao longo do
processo existiu um esforco para converter o sentimento de frustracdo em celebracdo
pelos sucessos das/os jovens.

IV - Relacao com Curso de Formacao

Ja referido anteriormente o projeto estabeleceu uma relagdo com duas edi¢ées do curso
de formacdo profissional “Monitor de Atividades de Tempos Livres” promovido pela
entidade parceiraSolSal. Como foi apontado, tal representou uma oportunidade tanto para
0 projeto como para os jovens que integravam o curso. No entanto, esse cruzamento
trouxe também desafios na gestdo do tempo, sobretudo na ultima apresentacdo publica
qgue coincidiu com o periodo de estagio das/os jovens. Foi essencial a articulacdo e
sensibilizacdo das entidades empregadoras para a importancia do projeto no perfil
profissionaldas/os jovens e ao mesmo tempo motivar as/os jovens para “negociarem” com
as/os empregadoras/es reforcando a importancia no seu desenvolvimento pessoal e
profissional. Para além disso, a equipa artistica trabalhou as apresentac¢des publicas de
forma a “cobrir” possiveis falhas ou desisténcias.

V - Heterogeneidade e necessidades das/os participantes

O perfil e necessidades especificas dos jovens trouxeram desafios e descobertas para as
equipas, por exemplo, a equipa da ED que nunca tinha trabalhado com jovens com
diagndstico. Para além disso, dentro dos dois grupos existia uma multiplicidade /
heterogeneidade de ritmos, tempos, corpos, disponibilidades e motivacdes.

Para ir de encontro as necessidades, a equipa artistica era composta por dois elementos
em cada sessdo com cada grupo, sendo obrigatdria uma constante reflexdo e (re)avaliacdo
das propostas, propondo ajustes e mudancas.
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VI - Exposicdo Publica

A maior parte das/osjovens, com e sem diagndstico, ndo tinha experiéncia com atividades
artisticas, todo o processo de criacdo coletiva foi sendo uma revelacdo das suas
potencialidades, mas também dos medos, sobretudo da exposi¢dao publica. No caso dos
jovens com diagndstico esse sentimento é ainda mais ampliado, pois, na maioriados casos,
tendem a procurarainvisibilidade. A evolugdo ao nivel das competéncias pessoais, sociais
e artisticas apoiou este processo assim como o trabalho constante de motivacao do grupo,
e individualmente através dos acompanhamentos psicossociais. Para além do
envolvimento das familias no processo e criando condigGes logisticas para assistirem aos
momentos de apresentacao publica.

VIl - Integracao Profissional

O projeto teve dificuldade no envolvimento de entidades empregadoras, sobretudo as
grandes empresas (que sdo também os grandes potenciais empregadores no futuro
dos jovens) que ja tém as suas redes e trabalho no ambito da responsabilidade
social. O CSS, sendo ja reconhecido, ainda se depara com estes constrangimentos
sobretudo relativamente aos jovens com diagndstico, que tém um perfil de
empregabilidade que requer algum cuidado daintegracdo e acompanhamento. Foi
reforcadaa ligacdo e articulacdo com o IEFP para trabalhar as questdes especificas
da empregabilidade dos jovens com diagndstico. Foram estabelecidos contactos
com entidades mais sensiveis a este perfil - IPSS’s e empresas ligadas a animacdo
cultural e educacgao.

VIl - Empoderamento V/S Familias Protetoras

O processo de empoderamento evidenciado sobretudo nos jovens com diagndstico
contagiou também as familias, trazendo outros desafios e dinamicas. A transicdo de um
contexto de grande protecdo para manifestacdes de maior autonomia, mais critica, mais
determinacdo e decisdo, mais vontade de sair e socializar, gestdo do rendimento (no caso
das/os jovens empregadas/os), provocando algumas tensdes familiares, este processo foi
sendo acompanhado e mediado pela equipa. O CE também permitiu que as familias
integrassem o processo e compreendessem melhora abordagem metodoldgica através da
participacdo em oficinas de experimentacao.
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5.2. Impacto e Sustentabilidade

Quais as principais mudangas geradas (positivas ou negativas, intencionais ou
ndo) nos destinatarios?

Considerando o potencial de impacto multidimensional do projeto CE, consideram-se nesta
avaliacdo diferentes niveis de mudancas percepcionadas pelas/os suas/seus
destinatarias/os: participantes (numa perspetiva mais individual), grupo(s), familias e
comunidade.

1. Participantes

Como ja evidenciado na analise dos dados de baseline e endline, em que se verificou uma
evolucdo em todos os indicadores / competéncias pessoais e sociais em 100% das/os
participantes, existe a percepcdo em todas as pessoas auscultadas das mudancas ao nivel
das competéncias pessoais, sociais. Todas/os as/os participantes alteraram positivamente
o seu perfil, existindo uma variacdo maior nas/os jovens com diagndstico. Este processo de
ativacdo conduziu para uma efetivacdo no seu processo de empoderamento através da
integracdao em contexto de estagio (49%) e emprego (41%).

“Ja ndo procrastino tanto, que me acontecia muito. Ndo tinha um hordrio. Fui melhorando. Era um
objetivo que tinha”

TESTEMUNHO | GRUPO FOCAL

“Nunca pensei que ele fosse tocar e dangar. Ndo tem agilidade. Agora faz sem problemas, estd no palco
a ler poemas”

TESTEMUNHO | GRUPO FOCAL

“Noto melhoria no foco, concentragdo, capacidade de fazerem mais coisas, cumprirem uma rotina,
hordrios - coisas bdsicas, mas importantes para tudo o resto”

TESTEMUNHO | ENTREVISTA

Este processo de valorizacdo pessoal e aumento da autoestima conduziu a uma alteracdo
de habitos e mudancas nos quotidianos das/os jovens: novas rela¢cdes de amizade, novas
experiéncias - ir ver espetaculos, ir passear “a baixa” (jovens que nunca tinham ido aos
Aliados), andar sozinha/o de transportes publicos ...

“Agora tenho projetos em casa e fora de casa. Tenho uma namorada e tenho as oficinas. A namorada
veio deste processo, é um resultado. Melhorou o nivel emocional e afetivo”

TESTEMUNHO | GRUPO FOCAL
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2. Grupo

Para além do impacto observado individualmente, existe uma outra dimensdo evidenciada
na avaliacdo e reforgcada por todas/os as/os intervenientes: o potencial do coletivo no
processo de transformacao.

“Somos Circo Elétrico”

TESTEMUNHO | GRUPO FOCAL

A construcao da identidade coletiva, o sentimento de pertenca, a criagdo e improvisagao
em grupo, as apresentacdes publicas, foram essenciais para ampliaras mudancgas ao longo
do processo: na comunica¢do, nas rela¢des, na cooperagao, no cuidado, no afeto.

“Mudancga na capacidade de escuta. (Eram) Jovens mais reactivos, mais intolerantes. Passaram de um
perfil de impulsividade (digo tudo o que penso) para um perfil mais reflexivo”

TESTEMUNHO | ENTREVISTA

“As Mostras eram momentos de convivio e de fazer coisas bonitas juntos, esse é um lugar de muita
poténcia. Néo sei se aquelas pessoas tiveram muitas oportunidades na vida de fazerem coisas assim, de
se sentirem parte de alguma coisa, de terem um espago que seja seqguro para elas se expressarem,
estarem ali e viverem. Fica um marco poderoso. Elas passaram por essa experiéncia, uma vez que
conhecem, vocés sabem que aquilo existe”

TESTEMUNHO | ENTREVISTA

3. Familias

Esta dimensdo foca-se sobretudo nas familias dos jovens com diagndstico e no trabalho
desenvolvido pela equipa para que o processo de empoderamento das/os jovens no
contexto do projeto encontre ecos no contexto familiar. No grupo focal realizado com as
familias foi generalizado o sentimento de reconhecimento do projeto no processo de
mudanca das/os suas/seus filhas/os e do seu impacto no ambiente familiar.

“Houve uma sessdo de pais no circo elétrico, reparei que foi dificil para mim fazer e como é que o meu
filho conseguia?!”

TESTEMUNHO | GRUPO FOCAL

“Estd mais animada, mais extrovertida, fala mais connosco em casa”

TESTEMUNHO | GRUPO FOCAL

Segundo a equipa técnica, em familias com casos de deficiéncia/doenca mental existem,
por vezes, perspectivas “mais fechadas” uns em relagao aos outros, existem sentimentos
defalta devalorizacdo de ambas as partes e uma certa cristalizacdo nos modelos de relacdo
de dependéncia. Ao proporcionar as familias a experimentacdo das técnicas de artes
circenses e a0 promover a sua aproximagao ao processo e aos momentos de apresentagdo
publica, o CE contribuiu para esta mediacdo e uma maior aproximacao entre os jovens e as
familias.
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4. Comunidade / Entidades Empregadoras - Organizagdes

Esta dimensdo foi aquelaque apresentou mais desafios aolongo do projeto, se por um lado
se reforcaram relagdes com algumas entidades empregadoras, como a empresa Mapa
Zero, este processo de aproximacado ao tecido empresarial ainda revela necessidade de
uma abordagem mais estratégica e intencional.

Evidencia-se a continuidade e fortalecimento de parcerias com entidades publicas que
trabalham com os mesmos publicos e tematicas: IEFP, Hospital S. Jodo, Hospital Magalhdes
Lemos, Centro de Reabilitacdo da Areosa, Centro Hospital do Porto - Santo Antdnio, Escolas
secundarias - Escola Secundaria de Rio Tinto; Escola Secundaria de Gondomar; Escola
Secundaria da Senhora da Hora.

Que mudangas provocou na entidade promotora e parceiros, nomeadamente ao
nivel da capacitacao? Que mudangas se observam nos procedimentos e praticas
nas instituigdes e das/os profissionais envolvidas/os?

Ao nivel da capacitagao, no ambito do Programa Cidadaos Ativ@s, a entidade promotora
desenvolveu um diagndstico de comunicacdo com a empresa de marketing e consultoria
NOMA. Deste processo de diagndstico resultou um plano de acdo que considerou a
necessidade de capacita¢do da equipa no ambito da angariacao de fundos, estratégia que
estd a ser desenvolvida em colaborag¢do com a direcdo e trabalhadoras/es do CSS. Para
além disso existiu um investimento em dispositivos de comunica¢do interna, foi
desenvolvida uma aplicacdo para apoiar os Recursos Humanos do CSS a sistematizar a
informacdo sobre cada trabalhador/a. Ao nivel da comunicacdo externa existiu um
investimento no melhoramento e renovagao da imagem grafica do CSS e um reforco nas
plataformas virtuais: website e redes sociais.

As entidades parceiras (ED e SolSal) reforcam a importancia do projeto para as suas
instituicdes, por um lado permitiu ampliar as suas areas de acdo e as metodologias de
intervencdo, por outro, representou um momento de capacitacao paraambas ao nivel dos
seus procedimentos internos, da gestdo de projetos e impacto de projetos.

As/os profissionais envolvidas/os emocionam-se com alguns dos resultados, sentem que
esta experiéncia lhes trouxe novas perspectivas da realidade (tal como as/os participantes).
Permitiu-lhes desconstruir alguns estigmas, melhorar as suas ferramentas de trabalho,
aproximarem-se e implicarem-se mais nos desafios que as/os jovens enfrentam e colocar
mais cuidado e afeto na sua pratica.

“Permitiu mesmo aos técnicos, a desconstrugdo do estigma da saude mental, e do autismo, da ideia de
que sdo todos incapazes, sdo super capazes em muita coisa, até mais do que os outros”

TESTEMUNHO | ENTREVISTA
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As mudancas alcancadas prevalecerdao no tempo? Quais os mecanismos de
sustentabilidade planeados / implementados?

Nesta dimensdo é expresso pelas partes auscultadas que os resultados do projeto ja se
manifestam nos projetos de vida das/os participantes - no encaminhamento para formacdo
profissional e emprego, e consequentemente no seu sucesso. Existe o sentimento
partilhado de que as aprendizagens e as evolucGes no seu perfil de competéncias irdo
inspirar e orientar as suas decisOes, e de que esta experiéncia é, de alguma forma,
diferenciadora no seu CV.

Consideram, no entanto, que o tempo do projeto foi limitado para acompanharem este
processo de mudanca e semrecursos de follow up que ndo seja a disponibilidade voluntaria
das técnicas, fora do horario de trabalho.

As/os participantes e as familias consideram que os efeitos da sua participacdo no projeto
se irdo diluir no tempo (sobretudo no caso dos jovens do CSS) se ndo existir continuidade
nos encontros, tanto da oficinade artes circenses como de competéncias pessoais e sociais.
Existe uma undnime manifestacdo de vontade de continuar.

“Se isto acabar aqui, agora, muitos vdo regredir”

TESTEMUNHO | GRUPO FOCAL

“Algumas coisas vdo ficar. Mas tenho medo da regressdo de todo o progresso feito. Podia dar um salto
maior. Queria ajuda para continuar o progresso”

TESTEMUNHO | GRUPO FOCAL

Sobre as condi¢cbes necessarias para que os beneficios gerados pelo projeto possam
perdurar para além do tempo de implementacdao do projeto, sdo apontadas algumas
sugestoes:

e Acompanhamento pds integracdo profissional individual e em grupo (horario pds
laboral);

e Articulacdo com o IEFP para cria¢do da figura de mentor que acompanha as/os
jovens em contexto profissional;

e Continuidade do trabalho de experimentacdo e criacdo artistica;

e Manutencdo do espaco relacional entre as/os jovens, fisico e virtual (grupo de
whatsapp).

Nao existindo formalmente uma “estratégia de saida” do projeto, as entidades promotoras
e parceiras estdao alinhadas na procura de novos financiamentos e na vontade de
continuidade do trabalho. Existe a possibilidade de cruzamento com outros projetos em
cursos e também de circulacdo do espetdculo final “La Plage”. O grupo SolSal envolveu-se
na organizagao de um campo de férias e na dinamizagao de uma oficina de circo com
criancas em parceria com a SolSal e a empresa Mapa Zero. O grupo do CSS continua a
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participar noutras atividades regulares do CSS.

6. Conclusoes

1. A taxa de execugdo das atividades do projeto superou os 100% uma vez que se
ultrapassaram todas as metas e foram criadas novas a¢des, ndo previstas inicialmente.

2. O projeto Circo Elétrico é considerado muito pertinente e adequado portodas/osas/os
stakeholders, ao cruzar a ativacdo e desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais,
as artes circenses e as experiéncias vocacionais, revelando-se como muito eficaz para
potenciar processos de empoderamento de jovens em situagdao NEET.

3. O diagndstico realizado definiuadequadamente as prioridades e os objetivos do projeto
assim como o seu alinhamento com as necessidades das/os diferentes stakeholders e com
diferentes estratégias e planos de acdo locais, nacionais e internacionais.

4. A comparacao dos dados de baseline com os dados de endline sobre a perspetiva da
equipa da evolucdo sobre as competéncias pessoais, sociais e criativas das pessoas
participantes, revela que 100% evoluiram no seu perfil de competéncias para a
empregabilidade.

5. Como resultados do projeto foram envolvidos 41 jovens nas acGes, 31 realizaram
experiéncias vocacionais. Ao longo do projeto, 20 foram integrados em estagio, 4 em
formacao profissional, 3 no ensino superior e 17 estdo empregados.

6. O cruzamento dos participantes com e sem diagndstico de deficiéncia e/ou doenca
mental nos diferentes momentos do projeto foi transformador para todas/os as/os
participantes, e distingue-se de outros projetos dirigidos a jovens em situacdo NEET.
Considerando o seu potencial de impacto, esta abordagem poderia ter sido antecipada,
mais continuada e intencionalizada metodologicamente.

7. O tempo de implementacdo do projeto foi limitado para aprofundar os resultados
alcangados. A capacitacdo de jovens em situacao NEET foi efetivamente concretizada mas
carece de mecanismos de follow up estruturados. Relativamente a capacitacao das familias
e comunidade/empresas, o Circo Elétrico iniciou o processo de aproximacgdo e
envolvimento, sendo necessario o seu fortalecimento para que efetivem os processos de
empoderamento das/os jovens tanto na familia - valorizacdo /autonomia, como na
comunidade - empregabilidade.
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8. A complementaridade, transdisciplinaridade, reconhecimento (externo) e qualidade das
equipas da triade: Centro Social de Soutelo (intervengdo comunitdria - acompanhamento
psicossocial), Erva Daninha (artes circenses) e Solsal (orientacdo vocacional e apoio a
empregabilidade) foi determinante para o alcance dos resultados. E evidente um
alinhamento ideolégico e metodoldgico entre as organizacbes, no entanto, teria sido
benéfica a realizacdo de mais momentos regulares de reflexdo e discussdo estratégica e
(re)alinhamento de expectativas ao longo do projeto.

9. A abordagem sistémica e pensamento holistico do Centro Social de Soutelo sobre a
intervencdao comunitdria, ao cruzar os seus diferentes projetos e valéncias, ao estabelecer
e reforcar a sua rede parcerias publicas e privadas, foi fundamental para o projeto e um
exemplo de boa pratica nesta drea de acdo.

10. O processo de capacitacdo contribuiu para fortalecimento da entidade promotora ao
nivel da comunicacdo interna e externa, promovendo a criacdo de novas plataformas de
trabalho e investimento nos canais de comunicacdo externa.
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7. Recomendacoes

e Tendoem contao potencial de transformacgdo do perfil de empregabilidade das/os
jovens envolvidas/os, sugere-se a materializagdo deste processo num documento
que certifique / valide formalmente estas aquisigdes.

e Recomenda-se a sistematizacdo da metodologia do Circo Elétrico para possivel
disseminacdo e replicabilidade noutros contextos, assim como o aprofundamento
do potencial de cruzamento de jovens com e sem diagndstico de deficiéncia e/ou
doenca mental, nomeadamente através de uma parceria com um Centro de
Investigacdo da darea.

e Aponta-secomo necessidade, acriacdo de um modelo de estagio remunerado para
as/osjovens queintegram o projeto, e experiéncias semelhantes, para além da sua
valorizacdo e autonomia, € um fator importante para contrariar a precarizagao
laboral das/os jovens.

e Sugere-se um investimento na afirmac¢do do CSS como uma “One Stop Shop” no
ambito do empoderamento/empregabilidade de jovens em situacdo NEET,
considerando que, gragas as suas multiplas valéncias é possivel disponibilizar
servicos e acompanhamentodesde a sinalizagdo de um/a jovem em situacdo NEET
até a sua empregabilidade;

e Aponta-se como potencialidade, e urgéncia, o aprofundamento da dimensdo
politica da tematica dos jovens com diagndstico de deficiéncia e/ou doenca mental
em situacdo NEET, trabalhando na mediacdo e advocacy entre as/os jovens e o
mercado de trabalho, envolvendo as entidades empregadoras e entidades publicas
nesse processo.

e Em projetos futuros deverd desenhar-se uma estratégia de saida com todas as
partes envolvidas: jovens, familias, equipas e parceiros, para assegurar uma
transicdo ajustada, equilibrar expectativas e sobretudo envolver e responsabilizar
todas as partes no processo de continuidade.
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Anexo | - Matriz de Avaliacao - Projeto Circo Elétrico

MATRIZ DE AVALIACAO - PROJETO CIRCO ELETRICO

CRITERIO DE
AVALIACAO

QUESTAO DE AVALIAGAO

SUB-QUESTOES DE AVALIAGCAO

TECNICAS DE
RECOLHA DE DADOS

DESTINATARIOS

Q.1.1 Em que medida as atividades desenvolvidas Andlise documental Equipa
responderam efetivamente as necessidades dos . -
. o . Entrevista Familias
destinatarios, relativamente aos processos de
inclusdo e empregabilidade? Grupos Focais Jovens
RELEVANCIA E Q.1 Até que ponto o projeto Circo Elétrico ) ) o Analise documental Equipa
- - Q.1.2 Em que medida o projeto esta alinhado com as
COERENCIA contribuiu para promover processos de o o o . .
empoderamento de jovens NEET? prioridades e estratégias definidas para este grupo Entrevista Familias
) de participantes? .
Grupos Focais Jovens
Q.1.3 De que forma as atividades, resultados e Andlise documental Eaui
L . - ) quipa
objetivos do projeto sdo coerentes entre si? Entrevista
Q.2.1 Foram mobilizados os recursos suficientes e Andlise documental Equina
necessarios para a concretizagdo dos objetivos? Entrevista qutp
Q.2 Em que medida foram realizadas as
atividades previstas? .
Q.2.2 Existiu uma gestdo ajustada dos recursos Analise documental Eui
) . L . . quipa
financeiros, humanos, administrativos e logisticos? Entrevista
EHCIENCIA < Andlise documental Equipa
EFICACIA Q.3.1 Que fatores limitaram ou alavancaram o . .
o Entrevista Familias
alcance dos resultados e objetivos?
Grupos Focais Jovens
Q.3 Em que medida os resultados previstos
foram alcangados?
Anéalise documental Equipa
Q.3.2 Em que medida os principais desafios e quip
dificuldades sentidos no decorrer da implementagdo |Entrevista Familias
do projeto foram ultrapassados? .
Grupos Focais Jovens
PARTICIPACAO E  1q.4 Em que medida se verificou a Participacio e Envolvimento dos stakeholders nas diferentes Andlise documental |Equipa
ENVOLVIMENTO fases de implementagdo do projeto? Entrevista Familias
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Grupos Focais Jovens
.5 Quiais as principais mudangas geradas . L . Analise documental Equipa
Q Q P p . .G g . Q.5.1 Quais os principais fatores de sucesso e ligdes , q p
(positivas ou negativas, intencionais ou ndo) . . Entrevista Familias
. aprendidas do projeto? .
nos destinatdrios? Grupos Focais Jovens
IMPACTO
Q.6 Que mudangas provocou na entidade Q.6.1 Que mudangas se observam nos procedimentos e Andlise documental
promotora e parceiros, nomeadamente ao préticas nas instituicdes e das/os profissionais Entrevista Equipa
nivel da capacitagdo? envolvidas/os?
Q.7.1 Que condi¢Oes sdo necessarias para que o0s Andlise documental Equipa
beneficios gerados pelo projeto possam perdurar para Entrevista Familias
além do tempo de implementagdo do projeto? Grupos Focais Jovens
3 . ~ . . . |Analise documental Equipa
Q.7 As mudangas alcangadas prevaleceréo no Q.7.2 Em que medida estdo essas condi¢des garantidas a . q p
tempo? A . Entrevista Familias
data de término do projeto? G Focai )
SUSTENTABILIDADE E rupos rocais ovens
APROPRIAGAO
Q.7.3 Qual a estratégia de saida definida para o projeto? |Andlise documental Equioa
Como foi definida? Por quem? Entrevista quip
. . . o “ o s . Andlise documental Equipa
Q.8 Até que ponto se verificam manifestacdes de “apropriacdo” pelas/os beneficidrias/os diretas/os e . "
o ) Entrevista Familias
indiretas/os do projeto? .
Grupos Focais Jovens
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Anexo Il - Grelha de Observacao - Analise de Baseline

Circo Eléctrico

Grelha de Observagao - Analise de Baseline
Nome da/o participante -
Grupo -
Data -

IndicagBes para a sua aplicacdo: Devera ser considerada uma escala de 1 a 4 com seguinte correspondéncia:

1-Nunca/2- Raramente / 3 - Regularmente / 4 - Sempre ou quase sempre

TABELA 1. GRELHA DE OBSERVACAO - ANALISE DE BASELINE

COMPETENCIAS INDICADORES DE AVALIAGAO

Escuta ativamente

Questiona

COMUNICACAO
Tem uma postura assertiva

E empatica/o

Completa tarefas dentro dos prazos definidos

E assidua/o

E pontual

Demonstra compromisso nas atividades

RESPONSABILIDADE
Demonstra compromisso nos objetivos pessoais

Assume as suas dificuldades

Segue instrugdes

Assume a responsabilidade das suas decisdes

Propde ideias e a reflexdo em grupo

RELACOES Manifesta sentimentos de pertenca

INTERPESSOAIS

Identifica e manifesta emog¢des, sentimentos e ideias (verbal e ndo verbal)
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Faz cedéncias

Demonstra preocupagdo com as/os outras/os

TRABALHO DE Colabora e trabalha em equipa

EQUIPA
Contribui para o grupo de forma auténoma

Respeita as regras e limites definidos pelo grupo

Transmite motivagdo ao resto da equipa

Demonstra confianga e seguranga

Expressa-se com facilidade e defende a sua opinido

UG Tem uma postura critica e reflexiva

PESSOAL
Comunica/expressa que se sente Util e valorizada/o noutros contextos
Identifica competéncias que gostaria de desenvolver
Gere o stress e a frustragdo

RESILIENCIA

Tem uma atitude positiva perante os desafios

Adapta-se a mudanga

AVALIAGAO DE COMPETENCIAS — OFICINA DE ARTES CIRCENSES

Propde ideias novas

CRIATIVIDADE E
IMAGINAGCAO Interpreta ou apropria-se das técnicas de uma forma pessoal

Demonstra capacidade de improviso
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Anexo Il - Quadro de Resultados - Andlise Baseline / Endline - Competéncias Pessoais e Sociais

CRITERIO gnfSDEILA,NE ng:f,vf VARIACAO | VARIAGAO %
Comunicagdo [Escuta activamente] 2,52 3,24 0,72 28,49%
28,49%Comunicagdo [Questiona] 2,09 2,90 0,81 38,95%
Comunicacdo [Tem uma postura assertival 1,83 2,80 0,97 53,01%
Comunicagdo [E empética/o] 2,57 3,26 0,69 26,85%
COMUNICACAO 2,25 3,05 0,80 35,43%
Responsabilidade [Completa tarefas dentro dos prazos definidos] 2,36 3,23 0,87 37,04%
Responsabilidade [E assidua/o] 2,86 3,35 0,49 17,26%
Responsabilidade [E pontual] 2,79 3,26 0,48 17,06%
Responsabilidade [Demostra compromisso nas actividades] 2,40 3,38 0,98 40,83%
Responsabilidade [Demonstra compromisso nos objectivos pessoais] 2,00 3,02 1,02 51,15%
Responsabilidade [Assume as suas dificuldades] 2,38 3,17 0,79 33,31%
Responsabilidade [Segue instrugdes] 2,90 3,59 0,69 23,79%
Responsabilidade [Assume a responsabilidade das suas decisdes] 2,38 3,26 0,89 37,31%
RESPONSABILIDADE 2,51 3,28 0,78 30,98%
RelagBes Interpessoais [Propde ideias e a reflexdo em grupo] 1,93 2,80 0,88 45,45%
RelagBes Interpessoais [Manifesta sentimentos de pertencal 1,93 3,00 1,08 55,84%
RelagBes Interpessoais [Identifica e manifesta emocdes, sentimentos e ideias (verbal e n3o verbal)] 2,05 3,02 0,97 47,53%
RelacBes Interpessoais [Faz cedéncias ] 2,57 3,14 0,57 22,18%
RelacBes Interpessoais [Demonstra preocupagdo com as/os outras/os) 2,47 3,28 0,81 32,79%
RELACOES INTERPESSOAIS 2,19 3,05 0,86 39,34%
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AA
Trabalho de Equipa [Colabora e trabalha em equipa] 2,54 3,42 0,88 34,65%
Trabalho de Equipa [Contribui para o grupo de forma auténomal 2,07 2,88 0,81 39,13%
Trabalho de Equipa [Respeita as regras e limites definidos pelo grupo] 2,92 3,47 0,55 18,84%
Trabalho de Equipa [Transmite motivagdo ao resto da equipa] 2,00 3,04 1,04 52,00%
TRABALHO DE EQUIPA 2,38 3’20 0,82 34'42%
Valorizagdo Pessoal [Demonstra confianca e segurancal 1,90 2,83 0,93 48,63%
Valorizagdo Pessoal [Expressa-se com facilidade e defende a sua opinido ] 2,09 2,83 0,74 35,41%
Valorizagdo Pessoal [Tem uma postura critica e reflexiva] 2,04 2,83 0,79 38,73%
Valorizagdo Pessoal [Comunica/expressa que se sente Util e valorizada/o noutros contextos] 1,76 2,71 0,95 53,98%
Valorizagdo Pessoal [Identifica competéncias que gostaria de trabalhar] 2,07 3,16 1,09 52,66%
VALORIZACAO PESSOAL 1,97 2,87 0,90 45,58%
Resiliéncia [Gere o stress e a frustragdo] 2,21 2,93 0,72 32,49%
Resiliéncia [Tem uma atitude positiva perante os desafios] 2,23 3,11 0,88 39,46%
Resiliéncia [Adapta-se a mudanca] 2,23 3,05 0,82 36,64%
RESILIENCIA 2,22 3,03 0,81 36,21%
Criatividade e Imaginagdo - Artes Circenses [Propde ideias novas] 1,57 2,57 1,00 63,69%
Criatividade e Imaginagcdo - Artes Circenses [Interpreta ou apropria-se das técnicas de uma forma pessoal] 1,73 2,78 1,05 60,69%
Criatividade e Imaginagdo - Artes Circenses [Demonstra capacidade de improviso] 1,40 2,45 1,05 75,00%
CRIATIVIDADE E IMAGINAGAO 1,57 2,60 1,03 65,96%
TOTAL 2,16 3,01 0,86 39,71%
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Anexo IV - Quadro de Resultados - Andlise Baseline / Endline por Participante

PARTICIPANTE | FINALBASELINE |FINALENDLINE |VARIACAO %

P1 2,47 2,56 3,64%
P2 2,41 3,01 24,90%
P3 3,15 3,2 1,59%
P4 2,11 2,45 16,11%
PS5 2,44 3,3 35,25%
P6 2,19 3,17 44,75%
P7 1,93 2,37 22,80%
P8 2,54 3,57 40,55%
P9 2,39 3,42 43,10%
P10 2,68 3,45 28,73%
P11 1,8 2,69 49,44%
P12 1,88 3,47 84,57%
P13 2,02 2,41 19,31%
P14 1,24 2,41 94,35%
P15 1,23 1,99 61,79%
P16 1,77 2,67 50,85%
P17 2,06 2,74 33,01%
P18 2,41 3,15 30,71%
P19 2,23 3,32 48,88%
P20 1,68 3,44 104,76%
P21 2,85 3,68 29,12%
P22 2,46 3,33 35,37%
P23 2,42 2,96 22,31%
P24 2,16 2,83 31,02%
P25 2,76 3,84 39,13%
P26 1,57 1,95 24,20%
P27 3,25 3,94 21,23%
P28 2,11 3,36 59,24%
P29 2,24 2,72 21,43%
P30 2,11 3,19 51,18%
P31 1,65 2,74 66,06%
P32 1,81 3,27 80,66%
P33 1,97 3,19 61,93%
P34 1,87 2,93 56,68%
P35 2,4 3,18 32,50%
P36 2,68 3,4 26,87%
P37 1,61 3,07 90,68%
P38 1,83 2,32 26,78%
P39 1,94 3,06 57,73%
P40 1,29 1,89 46,51%
pal 2,78 3,84 38,13%
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Anexo V - Guides de Entrevistas / Focus Group

Avaliacao Final - Circo Elétrico
Guiao de Entrevista - Equipa CSS
Duracao prevista: 90 minutos

0. Introducgao — objetivos da entrevista:

0.1. Enquadramento da entrevista no processo de avaliacdo em curso;

0.2. Procedimentos padrdo: anonimato, remogao de elementos identificadores e autoriza¢do de gravacgao.
1. Apresentagao da pessoa responsdavel pela entidade empregadora:

1.1. Nome;

1.2. Apresentacao e descricdo do papel desempenhado no projeto

2. Relevancia / Coeréncia
2.1 Sentem que este projeto apoiou o desenvolvimento de competéncias e o acesso a emprego /formacio
profissional? Porqué?

2.2 Em que medida as atividades desenvolvidas responderam efetivamente as necessidades dos destinatarios,
relativamente aos processos de inclusdao e empregabilidade?

2.3 Em que medida o projeto estd alinhado com as prioridades e estratégias definidas para este grupo de
participantes?

2.4 De que forma o desenho do projeto, tal como o pensaram na candidatura, as atividades, resultados e objetivos
do projeto sdo coerentes entre si?

3. Eficiéncia e Eficacia
3.1 Acham que o projeto atingiu os resultados e objetivos esperados?

3.2 O que acham que limitou ou aumentou o alcance dos resultados e objetivos?

3.3 Foram mobilizados os recursos suficientes e necessdrios para a concretizacdo dos objetivos? Existiu uma
gestdo ajustada dos recursos financeiros, humanos, administrativos e logisticos?
- 1 pessoa SolSal

- pessoas CSS / programa incorpora

3.4 Quais os principais desafios que sentiram? O que fizeram, ou o que foi feito, para os ultrapassar?

3.5 Como é que o projeto provocou a mudanca? (ligacdo a metodologia - artes circenses e desenvolvimento
pessoal)

5. Impacto
5.1 Que mudancgas positivas e negativas / esperadas e ndo esperadas sentem que o Circo Elétrico provocou,
individual e coletivamente?

Falar da relagdo entre os dois grupos / Cruzamento de grupos. Principais desafios e potencialidades deste
modelo. Como pode inspirar outras agoes?
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5.2 Quais os principais fatores de sucesso e ligdes aprendidas do projeto?
5.3 Sentem que provocou mudancgas na vossa equipa? Nos procedimentos? Nas dinamicas? Na instituicdo? Ao
nivel da capacitacdo

6 . Sustentabilidade / Apropriacdo
6.1 Sentem que esta experiéncia e as aprendizagens vdo permanecer nos/as jovens no futuro? De que forma?

6.2 Que condicBes sdao necessarias para que os beneficios gerados pelo projeto possam perdurar para além do
tempo de implementacdo do projeto?

6.3 Consideram que existe uma estratégia “de saida” no final do projecto? Como foi definida? Por quem?

7. Recomendagdes para o Futuro.

Avaliagao Final — Circo Elétrico
Guiao de Entrevista - Erva Daninha
Duracgao prevista: 90 minutos

0. Introducao — objetivos da entrevista:

0.1. Enquadramento da entrevista no processo de avaliagdo em curso;

0.2. Procedimentos padrdo: anonimato, remogao de elementos identificadores e autoriza¢cdo de gravagao.
1. Apresentacgao da pessoa responsdavel pela entidade empregadora:

1.1. Nome;

1.2. Apresentacdo entidade e descricdo do papel desempenhado no projeto

2. Relevancia / Coeréncia

2.1 Sentem que este projeto apoiou o desenvolvimento de competéncias e o acesso a emprego /formacdo
profissional? Porqué?

2.2 De que forma o desenho do projeto, tal como o pensaram na candidatura, as atividades, resultados e objetivos
do projeto sdao coerentes entre si?

3. Eficiéncia e Eficacia
3.1 Acham que o projeto atingiu os resultados e objetivos esperados?
3.2 O que acham que limitou ou aumentou o alcance dos resultados e objetivos?

3.3 Foram mobilizados os recursos suficientes e necessarios para a concretizagdo dos objetivos? Existiu uma
gestdo ajustada dos recursos financeiros, humanos, administrativos e logisticos?

3.4 Quais os principais desafios que sentiram? O que fizeram, ou o que foi feito, para os ultrapassar?
3.5 Como é que o projeto provocou a mudanca? (ligacdo a metodologia - artes circenses e desenvolvimento
pessoal)

5. Impacto
5.1 Que mudancgas positivas e negativas / esperadas e ndo esperadas sentem que o Circo Elétrico provocou,
individual e coletivamente?
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Falar de relagdo entre os dois grupos / Cruzamento de grupos. Principais desafios e potencialidades deste
modelo. Como pode inspirar outras agoes?

5.2 O que acham que contribuiu para o sucesso do Circo Elétrico? E o que inibiu?
5.3 Sentem que provocou mudancas na vossa equipa? Nos procedimentos? Nas dinamicas?

6 . Sustentabilidade / Apropriagao
6.1 Sentem que esta experiéncia e as aprendizagens vdo permanecer nos/as jovens no futuro? De que forma?

6.2 Que condicOes sdo necessdrias para que os beneficios gerados pelo projeto possam perdurar para além do
tempo de implementacdo do projeto?

6.3 Consideram que existe uma estratégia “de saida” no final do projecto? Como foi definida? Por quem? O que
estd planeado relativamente a vossa parceira / colaboragdo?

Avaliagao Final — Circo Elétrico
Guiao de Entrevista - Entidade Empregadora
Duracao prevista: 90 minutos

0. Introdugdo — objetivos da entrevista:
0.1. Enquadramento da entrevista no processo de avaliacdo em curso;
0.2. Procedimentos padrao: anonimato, remocao de elementos identificadores e autorizacdo de gravacao.

1. Apresentacdo da pessoa responsavel pela entidade empregadora:
1.1. Nome;
1.2. Apresentacdao empresa e descricdo do papel desempenhado no projeto
1.3. Quantos jovens integrou em emprego / formacdo profissional

2. Relevancia / Coeréncia
2.1 Sentem que este projeto apoiou o desenvolvimento de competéncias e o acesso a emprego /formagdo
profissional? Porqué?

3. Eficacia

3.1 Acham que o projeto atingiu os resultados e objetivos esperados?

3.2 O que acham que limitou ou aumentou o alcance dos resultados e objetivos (o que correu melhor/pior)?
3.3 Quais os principais desafios que sentiram? O que fizeram, ou o que foi feito, para os ultrapassar?

3.4 Como é que o projeto provocou a mudanca? (ligacdo a metodologia - artes circenses e desenvolvimento
pessoal)

4. Participagao
4.1 Sentiram que foram envolvidas/os no projeto? Em todas as fases?

5. Impacto

5.1 Que mudangas positivas e negativas / esperadas e ndo esperadas sentem que o Circo Elétrico provocou,
individual e coletivamente?

5.2 O que acham que contribuiu para o sucesso do Circo Elétrico? E o que inibiu?
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5.3 Sentem que provocou mudancgas na vossa equipa e na empresa? Nos procedimentos? Nas dinamicas?

6 . Sustentabilidade / Apropriacdo

6.1 Sentem que esta experiéncia e as aprendizagens vdo permanecer nos/as jovens no futuro? De que forma?
6.2 Que condigcOes sao necessarias para que os beneficios gerados pelo projeto possam perdurar para além do
tempo de implementacdo do projeto?

6.3 Consideram que existe uma estratégia “de saida” no final do projecto? Como foi definida? Por quem? O que
esta planeado relativamente a vossa parceira / colaboracdo?

6.4 Que competéncias sente que foram interiorizadas / apropriadas pelas/os participantes, e que se refletem na
sua pratica profissional / formativa?

7. Recomendagdes para o Futuro.

Avaliagao Final — Circo Elétrico
Guiao de Focus Group - Centro Social Soutelo
Duracao prevista: 90 minutos

0. Introducao — objetivos da entrevista:

0.1. Enquadramento da entrevista no processo de avaliagdo em curso;

0.2. Procedimentos padrdao: anonimato, remocao de elementos identificadores e autorizacdo de gravacao.
1. Apresentag¢do das/os participantes

1.1. Nome;

1.2. Desde quando participam no projeto

2. Narrativa sobre a experiéncia no projeto focando nos principais momentos: Oficinas Artisticas / Oficinas de
Desenvolvimento Pessoal

3. Relevancia / Coeréncia
3.1 Sentem que este projeto apoiou o desenvolvimento de competéncias e o acesso a emprego /formacdo
profissional? Porqué?

4, Eficacia

4.1 Acham que o projeto atingiu os resultados e objetivos esperados?

4.2 O que acham que limitou ou aumentou o alcance dos resultados e objetivos (o que correu melhor/pior)?
4.3 Quais os principais desafios que sentiram? O que fizeram, ou o que foi feito, para os ultrapassar?

4.4 Como é que o projeto provocou a mudanca? (ligacdo a metodologia - artes circenses e desenvolvimento
pessoal)

Reflexdo sobre as apresentacdes publicas

5. Participagao
5.1 Sentiram que eram escutadas/os no projeto? As vossas opiniGes eram consideradas? Em todas as fases?

6. Impacto

6.1 Que mudancas positivas e negativas / esperadas e ndo esperadas sentem que o Circo Elétrico provocou,
individual e no grupo?

6.2 Que mudancas observam nas equipas (Centro Social e Erva Daninha), em casa?
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Que reacdes tiveram? Na Mostra, no espectdculo final...
6.3 O que acham que contribuiu para o sucesso do Circo Elétrico? E o que pode ter atrapalhado?

7 . Sustentabilidade / Apropriagdo

7.1 Sentem que esta experiéncia e as aprendizagens que fizeram no Circo Elétrico vdao continuar com vocés no
futuro? De que forma? O que é preciso para que tal aconteca?

7.2 Que competéncias sentem que ja foram interiorizadas / apropriadas por vocés no vosso dia-a-dia -
competéncias sécio-emocionais e artisticas.

8. Recomendagdes para o Futuro.

Avaliagao Final — Circo Elétrico
Guido de Focus Group - SolSal

Duracdo prevista: 90 minutos

0. Introdugido — objetivos da entrevista:
0.1. Enquadramento da entrevista no processo de avaliacdo em curso;
0.2. Procedimentos padrdao: anonimato, remocao de elementos identificadores e autorizacdo de gravacao.

1. Apresentag¢do das/os participantes
1.1. Nome;
1.2. Desde quando participam no projeto

2. Narrativa sobre a experiéncia no projeto focando nos principais momentos: Oficinas Artisticas / Oficinas de
Desenvolvimento Pessoal

3. Relevancia / Coeréncia
3.1 Sentem que este projeto apoiou o desenvolvimento de competéncias e o acesso a emprego/formacio
profissional? Porqué?

4. Eficacia

4.1 Acham que o projeto atingiu os resultados e objetivos esperados?

4.2 O que acham que limitou ou aumentou o alcance dos resultados e objetivos (o que correu melhor/pior)?
4.3 Quais os principais desafios que sentiram? O que fizeram, ou o que foi feito, para os ultrapassar?

4.4 Como é que o projeto provocou a mudanca? (ligacdo a metodologia - artes circenses e desenvolvimento
pessoal)

Reflexdo sobre as apresentacdes publicas

5. Participagao
5.1 Sentiram que eram escutadas/os no projeto? As vossas opinides eram consideradas? Em todas as fases?

6. Impacto

6.1 Que mudancgas positivas e negativas / esperadas e ndo esperadas sentem que o Circo Elétrico provocou,
individual e no grupo?

6.2 Que mudancas observam nas equipas (Centro Social e Erva Daninha), em casa?

Que reacgdes tiveram? Na Mostra, no espectaculo final...

6.3 O que acham que contribuiu para o sucesso do Circo Elétrico? E o que pode ter atrapalhado?
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7 . Sustentabilidade / Apropriacdo

7.1 Sentem que esta experiéncia e as aprendizagens que fizeram no Circo Elétrico vdao continuar com vocés no
futuro? De que forma? O que é preciso para que tal aconteca?

7.2 Que competéncias sentem que ja foram interiorizadas / apropriadas por vocés no vosso dia-a-dia -
competéncias sécio-emocionais e artisticas.

8. Recomendagdes para o Futuro.

Avaliacao Final — Circo Elétrico
Guiao de Focus Group - Familias

Duracgéio prevista: 90 minutos

0. Introdugdo - objetivos da entrevista:
0.1. Enquadramento da entrevista no processo de avaliacdo em curso;
0.2. Procedimentos padrdao: anonimato, remocao de elementos identificadores e autorizacdo de gravacao.

1. Apresentag¢do das/os familiares / cuidadoras/es
1.1. Nome;
1.2. Desde quando a/o sua/seu educanda/o participa nas atividades

2. Relevancia / Coeréncia
2.1 Sentem que este projeto apoiou o desenvolvimento de competéncias e o acesso a emprego /formagdo
profissional? Porqué?

3. Eficacia

3.1 Acham que o projeto atingiu os resultados e objetivos esperados?

3.2 0 que acham que limitou ou aumentou o alcance dos resultados e objetivos (o que correu melhor/pior)?
3.3 Quais os principais desafios que sentiram na sua/seu educanda/o ? O que fizeram, ou o que foi feito, para os
ultrapassar?

3.4 Como é que o projeto provocou a mudanga? (ligacdo a metodologia - artes circenses e desenvolvimento
pessoal)

4. Participacao
4.1 Sentiram que foram envolvidas/os no projeto?

5. Impacto

5.1 Que mudancgas positivas e negativas / esperadas e ndo esperadas sentem que o Circo Elétrico provocou,
individual e no grupo?

Que reacgdes tiveram? Na Mostra, no espectaculo final...

5.2 O que acham que contribuiu para o sucesso do Circo Elétrico? E o que pode ter atrapalhado?

6 . Sustentabilidade / Apropriacdo

6.1 Sentem que esta experiéncia e as aprendizagens vao continuar com sua/seu educanda/o no futuro? De que
forma? O que é preciso para que tal aconteca?

6.2 Que competéncias sentem que ja foram interiorizadas / apropriadas pela sua/seueducanda/o-competéncias
socio-emocionais e artisticas.

7. Recomendagdes para o Futuro.






