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Sumaério executivo

O presente relatério de avaliacdo externa descreve os resultados alcancados pelo
projeto “llhas e Encantamentos”, promovido pela Associagdo Marqués de Valle Flor
entre Setembro de 2021 e Novembro de 2024, e apoiado pelo Programa
PROCULTURA, promocdo do emprego e atividades geradoras de rendimento no
setor cultural dos PALOP e Timor-Leste, financiado pela Unido Europeia, cofinanciado
e gerido pelo Camdes, I.P. Foi implementado em nas regides insulares de 4 paises
dos PALOP, em estreita parceria com 4 organizacdes de cada um dos territorios:
Associacdo Sphaera Mundi de Cabo Verde; Cooperativa Artissal na Guiné-Bissau;
Gabinete de Conservacédo da llha de Mogcambique (GACIM); Casa da Cultura de Séo
Tomé e Principe e Instituto Marqués de Valle Flor (IMVF). O Ilhas e Encantamentos
foi concebido para atuar em multiplas dimensdes a partir da valorizacdo e celebracéo
do patrimonio cultural material e imaterial destes 4 territorios insulares, colocando a
criacdo, promocao e divulgacao da literatura infantojuvenil, como uma alavanca para
as mudancas desejadas. Para tal, desenhou-se em torno de 4 grandes objetivos:

1. Contribuir para a criacdo de rendimento e emprego sustentavel através da
produgéo, publicagdo e divulgagdo/comercializacdo de literatura para a infancia e
juventude;

2. Promover a edicao de literatura infantojuvenil de base territorial, com a publicacao
de um total de 12 livros, nos 4 territorios através de um processo de cooperacao e
aprendizagem;

3. Valorizacao patrimonial dos elementos identificados como distintivos de cada pais,
mobilizaveis nas tematicas a privilegiar em cada um dos titulos;

4. Incentivar os habitos de leitura em idade precoce, através da dinamizacdo da
literatura como recurso de ensino/aprendizagem.

Os objetivos desta avaliacdo foram: fornecer a entidade coordenadora, entidades
parceiras, equipas, participantes e outras partes interessadas, um parecer
independente sobre o grau de concretizagdo das atividades, dos resultados e
objetivos do projeto; devolver uma apreciacdo sobre a eficacia das metodologias
utilizadas; fundamentar sobre as principais potencialidades e desafios; analisar as
mudancas provocadas pelo projeto junto dos/as beneficiarios/as diretos/as e as suas
ressonancias nas comunidade - efetivas e consequentes; refletir sobre as conclusées
e elaborar recomendacdes que possibilitem guiar outras intervencgdes futuras.

A abordagem metodoldgica utilizada para esta avaliagdo final - pos projeto centra-se
numa avaliagdo participativa auscultando as partes interessadas e assenta na
triangulacdo de dados de natureza qualitativa e quantitativa através de fontes
primarias (entrevistas, grupos focais e observacédo direta) e fontes secundarias
(documentos estruturais do projeto, produtos de divulgacdo e de comunicacao
externa, e registo de monitorizacéo).



As principais conclusdes da avaliacdo revelam que: (1)O projeto llhas e
Encantamentos alcancou uma taxa de execucédo elevada (322%), realizando a
maioria das atividades e criando novas acfes ndo previstas; (2)Evidencia-se o
potencial de mudanca a partir do investimento no Patriménio Cultural e Criativo ao
nivel da promocdo da literatura infantojuvenil e do estimulo a capacitacdo e
empreendedorismo criativo;(3)A abordagem democratica e participativa do modelo de
governanca e ao nivel da implementacdo do projeto permitiu niveis elevados de
apropriacdo e cooperacdo por parte das entidades parceiras; (4)A base soélida de
experiéncia e reconhecimento das entidades envolvidas revelou-se de extrema
importancia para a prossecucéo e ampliacao dos resultados alcancados; (5) O projeto
contribuiu para a ativacdo e capacitacdo dos jovens (especialmente mulheres) e
agentes culturais e educativos dos territorios; (6) A iniciativa dos Fundos de Apoio as
Iniciativas Locais revelou-se um mecanismo inovador com elevado potencial de
replicabilidade e com efeitos diretos nas comunidades locais; (7) A criacdo de
produtos “fisicos” como os livros e as Casas dos Contos teve um efeito de contagio
efetivo e afetivo nas comunidades; (8)O numero de exemplares dos livros produzidos
ficou aqguém das necessidades locais, nacionais e internacionais; (9) O processo de
acompanhamento e monitorizacdo apresentou algumas intermiténcias numa fase
inicial e intermédia devido a mudanca de coordenacédo e uma alocacéo de tempo mais
reduzida - 30%; (10) O formato das acdes de capacitacdo pode ser mais aprofundado,
diversificado e desenhado na medida das necessidades e potencialidades locais; (11)
Considerando a ambicao inicial e a amplitude que o projeto ganhou em alguns
territorios, o tempo de implementacdo do projeto revelou-se limitado para alcancar e
aprofundar os resultados.

A avaliacéo realizada demonstra a contribuicdo do projeto llhas e Encantamentos
para o impacto nas seguintes dimensdes:

- Afirmacdo da literatura infantojuvenil nos territérios do projeto enquanto
potencial motor de desenvolvimento e coesao social;

- Valorizagdo do patrimoénio cultural local, fortalecimento das identidades
coletivas e sentido de comunidade;

- Maior empoderamento de agentes culturais locais.



Enquadramento

‘llhas e Encantamentos - Refor¢co do setor da literatura infantojuvenil e de emprego
cultural criativo” uniu quatro PALOP - Cabo Verde (llha do Maio e Cidade Velha),
Guiné-Bissau (Arquipélago dos Bijagés), Mocambique (llha de Mogcambique) e Sao
Tomé e Principe - que partilham de um conjunto de constrangimentos sociais, fisicos
e econdmicos comuns, bem como de potencialidades associadas a identidade e ao
patriménio cultural e natural.

O projeto foi desenhado para combater as fragilidades comuns aos quatro territérios
agravadas pela situacdo de insularidade e isolamento nomeadamente as taxas de
desemprego que recaem principalmente sobre mulheres e jovens, a inexisténcia de
formacéao especifica na area das industrias criativas e a lacuna no acesso a literatura
e a producado de obras literarias dedicadas ao publico infantojuvenil, inspiradas na
cultura e experiéncia locais.

A Associagado Marqués de Valle Flor (AMVF) em parceria com organizacfes de cada
um dos territérios: Associacdo Sphaera Mundi de Cabo Verde; Cooperativa Artissal
na Guiné-Bissau; Gabinete de Conservacao da llha de Mogcambique (GACIM); Casa
da Cultura de Sdo Tomé e Principe e Instituto Marqués de Valle Flér (IMVF),
implementaram o projeto durante 36 meses, de Novembro de 2021 a Novembro de
2024 (ja considerando o periodo de extensdo), com a finalidade de resgatar o
patriménio humano, material, imaterial e natural, para a producdo de literatura
infantojuvenil, fomentando a criagdo de emprego e rendimento nas comunidades
envolvidas.

A sua intervencgdao teve por base 0s seguintes objetivos:

1. Contribuir para a criagdo de rendimento e emprego sustentavel através da
producédo, publicacdo e divulgacdo/comercializacdo de literatura para a infancia e
juventude;

2. Promover a edigao de literatura infantojuvenil de base territorial, com a publicacao
de um total de 12 livros, nos 4 territorios através de um processo de cooperacao e
aprendizagem

3. Valorizagao patrimonial dos elementos identificados como distintivos de cada pais,
mobilizaveis nas tematicas a privilegiar em cada um dos titulos;

4. Incentivar os habitos de leitura em idade precoce, através da dinamizacao da
literatura como recurso de ensino/aprendizagem.



O trabalho no terreno tinha subjacente o envolvimento comunitario para recolha de
estorias e saberes, um conjunto de a¢des de capacitacdo para diversos publicos e a
dinamizacédo de ac¢bes de divulgacao das obras literarias produzidas,

O projeto “llhas e Encantamentos” foi apoiado pelo PROCULTURA, promog¢ao do
emprego e atividades geradoras de rendimento no setor cultural dos PALOP e Timor-
Leste, acdo do programa PALOP-TL e UE, financiado pela Unido Europeia (EU),
cofinanciado e gerido pelo Camdes-Instituto da Cooperacgéo e da Lingua, I.P. (CICL)



Abordagem Metodoldgica

A avaliacdo do “llhas e Encantamentos” realizada por uma equipa de consultoras
externas independentes, durante os meses de Dezembro 2024 e Janeiro de 2025,
baseou-se nhuma abordagem participativa e multimétodo, envolvendo a auscultacdo
das diversas partes interessadas na implementacédo do projeto. Para garantir uma
analise abrangente, foi utilizada uma combinacdo de métodos qualitativos e
guantitativos, permitindo a inclusdo de multiplas perspetivas sobre as dimensdes a
avaliar:

a) Producéo e dinamizacgédo de literatura infantojuvenil / patrimoénio
b) Capacitacdo de jovens, mulheres e outros grupos da comunidade

c) Apoio ao empreendedorismo cultural e criativo e Criacdo de Emprego e
Rendimento

Este processo de avaliacédo esta alinhado com os objetivos do projeto, as atividades
desenvolvidas e os resultados alcancados, focando-se nos critérios de avaliacéo
definidos pela Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE) - Relevancia e Coeréncia, Eficiéncia e Eficacia, Impacto e Sustentabilidade -
amplamente reconhecidos como uma referéncia para a andlise e avaliacdo de
projetos, programas e politicas publicas. Estes critérios visam apoiar tomadas de
decisdo, promovendo uma avaliacdo estruturada que assegure a eficacia das
intervencdes e a criacao de valor para as partes interessadas (https://www.oecd.org)

De modo a assegurar a qualidade, o rigor e a utilidade desta avaliacéo, para além da
abrangéncia e independéncia, este trabalho é baseado em evidéncias e na
diversificacdo de métodos e triangulacédo de fontes de informacédo, como ja referido,
e pauta-se ainda pelos principios da proporcionalidade, transparéncia e objetividade

(Evaluation Handbook, 2024)

A metodologia proposta seguiu uma abordagem baseada na teoria, implementada
através de um processo participativo que envolveu as principais partes interessadas
possiveis de contactar, com o objetivo de conhecer a contribuicdo do projeto para
resgatar o patriménio humano, material, imaterial e natural, para a producdo de
literatura infantojuvenil, fomentando a criagdo de emprego e rendimento nas
comunidades envolvidas.

Tendo em conta as especificidades e necessidades do projeto, foram desenvolvidos
diversos instrumentos de monitorizagéo - grelha de monitorizacdo - e avaliacao -
entrevistas e inquérito. O processo de recolha de informacdo envolveu,
individualmente ou em grupo, 0s principais intervenientes nas diferentes dimensodes
do projeto.


https://www.oecd.org/

Apresentam-se, de seguida, os métodos utilizados para a recolha de dados, bem
como as partes envolvidas no processo de auscultacao:

- Reunides de trabalho com coordenacéo e equipa do projeto: para definir o plano de
trabalho e metodologia de avaliacéo

- Analise_documental: consulta da candidatura, relatérios, grelhas de registos do
projeto, redes sociais, plataforma digital e produtos produzidos no ambito das
atividades do projeto. Leitura de outra documentacdo estratégica no ambito da
teméatica do projeto.

- Grelha de monitorizacdo de resultados: foi criada uma grelha de monitorizacéo de
resultados, organizada por dimensdes de avaliacdo, incluindo respetivos indicadores,
a ser preenchida com dados por pais.

- Entrevistas individuais: entrevistas realizadas online, com recurso a plataforma zoom
e/ou google meet, foram entrevistados/as elementos da direcdo das organizacfes
parceiras, coordenadores, pontos focais e beneficiarios do projeto.

- Entrevistas coletivas e Grupos Focais: entrevistas realizadas online, com recurso a
plataforma zoom e/ou google meet, foram entrevistados/as elementos da dire¢ao das
organizacfes parceiras, coordenadores, pontos focais, beneficiarios do projeto, e
financiadores

- Inquéritos online: Foi elaborado um inquérito online com 15 questfes para conhecer
os resultados e a sustentabilidade dos resultados do projeto, da perspetiva dos
participantes envolvidos nas diversas atividades do projeto (Anexo 1)

ORGANIZAQ()ES E PESSOAS ENVOLVIDAS NO PROCESSO DE AVALIACAO
Entidade promotora

Coordenadora de projeto (AMVF) | Carolina Almeida
Coordenador de projeto (AMVF) | Jorge Morais
Coordenacédo Pedagogica e Patrimonial do projeto | Luisa Janeirinho

Entidades beneficiarias parcerias

Ponto focal Artissal | Rovena Ferreira

Fundadora Artissal | Mariana Ferreira

Direcao da Sphaera Mundi e Ponto focal Sphaera Mundi | Ana Margarida Mestre
Ponto focal do GCIM | Alcinio Muimela

Diretor GACIM | Claudio Zunguene

Ponto focal Casa da Cultura de STP | Renata Marques



Entidade financiadora

Equipa de gestdo e acompanhamento do Programa Procultura | Mercedes Pinto
(gestora do Programa) / Ana Ferreira (Sdo Tomé e Principe e Angola) / Diana Manhica
(Mocambique e Timor Leste), Guilherme Braganca (Cabo Verde e Guiné Bissau)

Beneficiarios do projeto
Beneficiario do projeto (Mocambique) | Filipe Alage
Outras entidades parceiras

Diretora geral de cultura de STP / Ministério da Educac¢éo | Mardginia Pinto

Diretora da Cultura Turismo e Patriménio - Ribeira Grande de Santiago; Gestora do
Centro Cultural da Cidade Velha de CV | Elisabete Cardoso

Presidente da Camara de Ribeira Grande de Santiago de CV | Nelson Moreira

Inquérito
Caraterizacdo dos respondentes

O universo de respondentes ao inquérito foi composto por 68 pessoas, sendo
distribuidas de forma igualitaria entre os géneros, com 49% homens (n=32) e 49%
mulheres (n=32). Quanto a distribuicdo geogréfica, 34% dos respondentes eram
residentes em Cabo Verde, 14% em Sdo Tomé e Principe, 32% na Guiné-Bissau
e 20% em Mocambique.

Em relacdo a faixa etéria, 35% dos participantes tinham entre 19 e 30 anos, 42%
estavam na faixa de 31 a 40 anos, 12% tinham entre 41 e 50 anos, 6% entre 51 e 60
anos e outros 5% possuiam mais de 61 anos.

Os respondentes participaram no projeto enquanto: 21% Professores, 15% Artesaos,
14% Comunidade, 14% Estudantes. Nos restantes 36%, incluem-se pessoas
animadores e contadores de historias, dinamizadores culturais, prestadores de
servicos, formadores, jornalista, mentor, e parceiros do projeto.



Matriz de Avaliacéao

A Matriz de avaliagéo (Anexo 2) foi desenvolvida a partir dos objetivos do projeto
cruzando-os com as dimensdes de avaliacdo, respeitando os critérios definidos
nos Termos de Referéncia da avaliacdo externa, assim como 0s critérios de
avaliagao constantes nas “Normas de Qualidade para a Avaliagdo” do CAD-
OCDEL. A partir de um processo de discussdo e validacdo, foram definidas
guestdes e subquestbes de avaliacdo que permitem mapear e entender a
contribuicdo do projeto na concretizag&o dos resultados.

Para apoiar o processo de avaliacdo/ monitorizacdo ongoing e de reporte a
entidade financiadora, foi criada uma matriz com os indicadores quantitativos
organizados pelas dimensdes de acao do projeto.

Resultados da Avaliacéo

Nos subcapitulos seguintes sdo apresentados os resultados da analise a
implementacgéo do projeto Ilhas e Encantamentos a partir dos critérios e questdes de
avaliacao.

Esta andlise tem como base os dados recolhidos, tanto de natureza qualitativa como
guantitativa. Cruza e aprofunda as diferentes experiéncias e perspetivas das varias
pessoas beneficiarias e detentoras de interesse auscultadas ao longo do processo de
avaliacdo, assentando no principio da triangulacao de dados.

| - Relevancia e Coeréncia

EM QUE MEDIDA O PROJETO ESTA ALINHADO COM AS NECESSIDADES DAS
PESSOAS DETENTORAS DE INTERESSE (DOS/AS DESTINATARIOS AOS
DOADORES) E COM AS PRIORIDADES, ESTRATEGIAS DO/S TERRITORIO/S
(NOMEADAMENTE AO NIVEL DAS POLITICAS CULTURAIS / EMPREGABILIDADE
JOVEM / IGUALDADE DE GENERO)?

Todas as partes interessadas envolvidas no processo de avaliacdo apontam o projeto
llhas e Encantamentos como transversalmente alinhado com as necessidades
apontadas a nivel local e nacional nos quatro territérios insulares dos paises
parceiros: Cabo Verde, Guiné Bissau, Mo¢ambique e S&o Tomé e Principe,

hY

relativamente a promocdo da leitura e divulgacdo da literatura infantojuvenil, a



valorizacdo do patriménio cultural e empregabilidade / geracdo de rendimento entre
as pessoas jovens, especialmente mulheres, e agentes culturais locais.

N&o obstante destes pontos em comum, 0s paises envolvidos apresentam contextos
muito distintos ao nivel politico e do desenvolvimento sécio-econémico, algo que se
revelou também na capacidade de concretizagéo e alcance dos resultados do projeto.
Considerando a necessidade de investimento na area de promocao de leitura
(especificamente no segmento infantojuvenil), basta atendermos aos dados
existentes sobre os niveis de alfabetizacdo e evidenciam-se as amplitudes entre os
diferentes contextos:

Taxas de Alfabetizacédo 2021

M Jovens (15-24 anos) [l Adultos (+15 anos)
100

75
50

25

Cabo Verde Guiné-Bissau Mogambigue S&o Tomé e Principe

Grafico 1: Taxas de Alfabetizacdo (fonte: Observatério da Lingua Portuguesa)?!

Em relac&o as politicas culturais e de promocéao da leitura e literatura infantojuvenil
nos 4 paises, encontram-se também variagcdes que podem também justificar o
alcance mais desnivelado dos resultados nos quatro territorios.

Em Cabo Verde, Mocambique e S&o Tomé e Principe, existem, mesmo que em
estagios diferentes de desenvolvimento e implementacdo Planos Nacionais /
Estratégicos para a Cultura, sendo que o territério da Guiné Bissau é aquele que
apresenta maiores desafios, decorrentes das varias crises politicas que tém
provocado instabilidade e intermiténcia nas politicas publicas e nas intervencdes ao
nivel de programas nacionais e internacionais.

! https://observalinguaportuguesa.orgl/literacia-nos-paises-da-cplp/



O desenho do projeto apontou os seguintes desafios ao nivel das areas chave de
intervencao:

Setor cultural e industrias criativas:

Predominancia de homens nas liderancas, com mulheres em posicoes
hierarquicamente inferiores; Maior dificuldade de acesso ao emprego jovem
para mulheres; Falta de formacao e qualificacdo dos trabalhadores do setor
cultural; Falta de apoio estatal ao setor cultural; Auséncia de um quadro legal
para regulamentar o setor cultural e as industrias criativas em Guiné-Bissau e
Sao Tomé e Principe; Falta de comunicacao e articulagdo entre as iniciativas
da sociedade civil: Concentracao das indUstrias criativas e atividades culturais
nas areas urbanas;

Setor literario

Fraca producdo literaria infantojuvenil com elevados custos e dificuldade de
producdo e divulgacao; Inexisténcia, na literatura infantojuvenil, dos tracos
distintivos das identidades culturais locais; Falta de formacdo nas areas
criativas e multidisciplinares vocacionadas para estas areas; Falta de
valorizacdo e rentabilizacdo do patrimoénio cultural local; Falta de acesso ao
objeto fisico do livro

Setor do emprego e empreendedorismo

Falta de emprego e producado de rendimento nas comunidades marginais as
orlas urbanas; Precaridade nos empregos existentes; Instabilidade na
obtencao do rendimento por parte das mulheres; Abandono das comunidades
locais por parte dos mais jovens a procura de melhores oportunidades; Falta
de rentabilizacdo do patriménio local enquanto potencialidade geradora de
rendimento.

O projeto llhas e Encantamentos demonstrou de forma evidente a sua pertinéncia e
relevancia para ir de encontro a este mapeamento de urgéncias e necessidades
transversais aos 4 paises, ainda que em escalas diferentes. Para tal, desenhou-se de
forma coerente, conforme detalhado no ponto seguinte.



DE QUE FORMA AS ATIVIDADES, RESULTADOS E OBJETIVOS DO PROJETO
SAO COERENTES ENTRE S| E SE SAO ADEQUADAS PARA A PROSSECUCAO
DOS OBJETIVOS?

O projeto Ilhas e Encantamentos desenhou-se e construiu-se numa intersecéo
setorial, cruzando as areas da educacdo, cultura, turismo, ambiente, juventude,
igualdade de género e emprego. Esta abordagem sistémica e multidimensional
revelou-se essencial para a amplitude dos resultados alcangados e impactos gerados.

Tal como previsto no desenho da intervencéo, o projeto foi estruturado para ir de
encontro a urgéncias transversais aos varios territdrios, mas considerando as
idiossincrasias e recursos locais. Neste sentido, o IE tracou uma narrativa de
mudanca alinhada com o diagndstico realizado, com as necessidades dos grupos e
dos contextos e coerente com 0s seus objetivos. Assentou no potencial do
investimento no Patriménio Cultural enquanto gerador de mudanca, colocando as
comunidades no centro do processo de participacao e co-criagcao. Sustentou-se entre
dois processos que se contagiaram mutuamente ao longo de todo o projeto: (1)
Promocédo e Dinamizacao da Literatura Infantojuvenil e (2) Capacitacdo e Apoio ao
Empreendedorismo Cultural e Criativo. Este modelo permitiu que as atividades
realizadas pudessem de forma direta ou indireta apoiar processos de capacitacéo e
empregabilidade nas areas criativas e culturais, dirigidas sobretudo aos jovens,
especialmente mulheres, professores, artistas e agentes culturais dos territérios.

Criagdo Linha Editorial
Edicdo de 12 livros
Producao e
Promogao e Dinamizacdo Criacdo de plataforma digital divulgagao
. internacional de
Literatura Infanto-Juvenil .
literatura infanto-
Producdo de Kit Pedagégico juvenil
Apoio a producdo
_J

de artesanato local

-
Formacao nas areas

técnicas para recolha,
organizagao, prod.
divulgacao dos produtos.

Formacdes para
producdo/edicdo Formacgdo em Escrita

‘ literatura infanto- Criativa e llustracao
Projeto juvenil
llhas e Encantamentos
Encontros entre
contadores de
histérias e
escritores Jovens e
Capacitagdo e apoio ao \ outros
empreendedorismo . Setores da
A Apoio & N
cultural e criativo dinamizagao/constituicao > Sociedade
de associagdes [ fDrma-dcs €
capacitados
Apoio para equipamentos e
Criacioe estruturas
dinamizacdo da

Casa dos Contos / Org. de dindmicas

Hub Criativo empreendedoras (vida familiar
/ empresarial

Constituicdo de equipa de
dinamizagdo da Casa dos
Contos

Quadro 2 Estrutura do desenho do projeto



Com a implementagé&o do projeto e a natural organicidade do processo foram sendo
reajustadas e criadas novas atividades transversais (como os FAIL) e locais (como o
concurso literdrio em STP ou a criacao teatral na GB), entre outras. O desenho do
projeto promoveu também os processos de autonomizacédo, responsabilizacédo e
apropriacdo por parte das entidades parceiras, conduzindo a uma ampliagcdo dos
efeitos e resultados, como no caso de Cabo Verde com a criacdo de mais dois polos
das Casas dos Contos. O desenho do projeto, no seu encadeamento ldgico,
intencional e estratégico, entre atividades, realizacfes e resultados, assim como as
metodologias utilizadas, foi fundamental para o alcance dos objetivos e contribuicao
para os impactos gerados, apresentados no capitulo seguinte.

Il - Eficiéncia e Eficacia

Este capitulo apresenta a analise da eficacia e eficiéncia do projeto, com o propdsito
de avaliar em que medida os resultados esperados foram alcancados e como
contribuiram para o cumprimento dos objetivos definidos inicialmente no projeto,
assim como a eficiéncia na gestao de recursos. A avaliacao centra-se nos resultados
atingidos em cada pais parceiro do projeto e na sua globalidade, com base em
informacéo quantitativa e qualitativa, e nas mudancas produzidas nos publicos-alvo.

Os resultados sdo demonstrados em seguida com base em trés dimensdes principais:
a) Producéo e dinamizacgéao de literatura infantojuvenil / patrimoénio
b) Capacitacdo de jovens, mulheres e outros grupos da comunidade

c) Apoio ao empreendedorismo cultural e criativo e Criagdo de Emprego e
Rendimento

A andlise também considera os principais fatores que influenciaram os resultados,
sejam eles limitadores ou facilitadores, procurando compreender como as atividades
desenvolvidas contribuiram para a concretizacdo dos objetivos propostos.

Por fim, este capitulo inclui ainda uma andlise da gestao dos recursos utilizados no
projeto, bem como do modelo de governanca adotado pela parceria.



EM QUE MEDIDAS AS ATIVIDADES DO PROJETO FORAM REALIZADAS E OS
RESULTADOS PREVISTOS ALCANCADOS?

A analise da eficacia deste projeto de carater transterritorial, permitiu verificar que se
desenvolveram abordagens diversas e ajustadas a realidade politica, social,
econdémica e ambiental de cada contexto, - “Nao era possivel aplicar uma estratégia
global. As realidades eram téao distintas e foram-se adaptando ao contexto de cada
pais.” (Testemunho entrevista). Verificaram-se, no entanto, tempos distintos de
realizacdo das atividades e discrepancias ao nivel dos resultados alcancados

nos 4 paises.

“Os territorios levaram as atividades do projeto a tempos diferentes, o que contribuiu
para aprendermos uns com 0s outros.”

Z

‘Ha coisas que se atingiram de forma mais plena nos diferentes territorios.’
(Testemunho STP)

No que se refere a execucédo geral do projeto, todas as atividades previstas foram
realizadas, e cumpridas ou superadas grande parte das metas quantitativas,
verificando-se na maioria dos casos elevadas taxas de execucdo, a excecdo do
numero de jovens capacitados (TR 68%) e do numero de visitantes da plataforma
digital (TR 48%) que ficaram aquém do esperado.

“O projeto criou muito mais do que eu esperava .... As pessoas sentiram-se parte
integrante do projeto. Foi um projeto feito com as pessoas, com as comunidades.
(Testemunho CV)

N&o obstante o exposto, o cruzamento da informacdo recolhida da conta de que,
apesar dos resultados quantitativos terem sido largamente cumpridos, a nivel
gualitativo o projeto poderia ter aprofundado a sua intervenc¢do em alguns territorios,
no sentido de alcancar junto das pessoas beneficiarias mudancas mais profundas e
consistentes, nomeadamente ao nivel da capacitacdo, do emprego e da geracdo de
rendimento.

Em seguida apresentam-se os principais resultados para cada uma das dimensdes
de intervencéo identificadas:

A) Producéo e dinamizagao de literatura infantojuvenil / patrimonio

Nesta dimensao de analise pretendeu-se conhecer a contribuicdo do projeto para a
producédo, divulgacdo e acessibilidade de obras de literatura infantojuvenis, a nivel
nacional e internacional e inclui os resultados alcancados decorrentes das seguintes
atividades previstas no projeto:



Al.1. Criar uma linha editorial proépria, responsavel pela producdo de literatura
infantojuvenil, que espelhe a atividade do projeto:

Al.2. Producao de trés titulos por cada um dos territérios envolvidos (em formato
ebook e impresso).

Foi criada uma linha editorial de literatura infantojuvenil no &mbito do projeto, com um
conjunto de 12 titulos associados (3 por pais), compilados numa colecéo intitulada
‘llhas e Encantamentos”, que “...tiveram subjacente os contributos e o trabalho das
criangas, jovens, professores, artesdos e comunidade local...” (Relatério narrativo,
Janeiro 2025). Dependendo dos casos, a participacdo desses atores abrangeu desde
a recolha de estorias até a ilustracao, redacao de textos ou realizacao de atividades
de animacéo da leitura.

Dados revelados pelos parceiros do projeto indicam que na elaboracédo dos titulos
estiveram envolvidas cerca de 37369 criancas (125 CV, 37051 STP?, 50 MOZ3 e 143
GB). Apesar de ndo haver informacédo quantitativa sobre a participacdo de outros
agentes do territério, sabe-se que, dependendo do pais, 0 modelo de criacdo e
producdo dos titulos foi distinto e envolveu as pessoas beneficidrias diferentes nas
diversas fases.

Foram realizadas no total 1200 impressdes dos titulos, 100 de cada titulo em todos
os territorios. Apenas Cabo Verde, ainda dentro do periodo do projeto, com orgamento
préprio, fez uma segunda impressdo do titulo “O Menino Pirata, nas llhas do
Encantamento”, para ser distribuido por todas as bibliotecas da rede Camdes |.P. em
CV. Todos livros foram disponibilizados em formato Ebook no site do projeto -
https://iihasencantamentos.org/biblioteca-livros/

De acordo com os resultados indicados pelos parceiros foram realizadas cerca de
1800 consultas / leituras dos titulos: 560 em Cabo Verde, 593 em STP, 200 em MOZ
e 450 em GB; revelando um resultado muito superior ao esperado (taxa de realizacao
de 301%).

A Plataforma digital alojada em www.ilhasencantamentos.org teve 854 utilizadores
ativos, considerando o periodo de Mar¢co a Novembro de 2024. Este indicador ficou
aqguém do esperado, com uma taxa de realizagdo de 71%, considerando apenas um
ano de plataforma ativa. Verifica-se a necessidade de atualizagdo de contetdos na
plataforma, seria importante a disponibilizacdo dos audiobooks para um maior
engajamento e resposta a necessidades especificas de consulta.

2 A estratégia de mobilizacdo do PF em STP passou pelo langamento de um concurso literario
nacional dirigido a todas as escolas do pais, dai que este valor apresentado espelhe o nimero total
de criancas a quem o concurso se dirigiu, mas ndo as que efetivamente participaram no processo de
criacdo do livro.

3 Numero de criancas envolvidas apenas na elaborac&o do 3° titulo


http://www.ilhasencantamentos.org/

Foi também criada uma pagina de Facebook do projeto,
(https://www.facebook.com/projetoilhaseencantamentos/about) que tem a data deste
relatério, 1200 seguidores.

Al.4. Producdo de 1 kit pedagdgico com objetivos pedagdgicos e didaticos sobre
educacdo patrimonial;

Dependendo dos territérios, o numero de kits criados e a sua reproducao foi variavel,
assim como a relacdo entre o numero de kits produzidos e os titulos também néo foi
uniforme. Por exemplo, em Cabo Verde foi desenvolvido um Kit associado a cada
titulo, jA em Mocambique e Sdo Tomé e Principe o kit criado podia ser utilizado na
dinamizacgéo dos trés titulos editados.

Foram produzidos no total 10 Kit pedagdgicos no periodo de implementacdo do
projeto. Destes, 3 foram criados em Cabo Verde e reproduzidos 105 vezes; 2 em STP
e reproduzidos 700 vezes; um desenvolvido em MOZ e 4 na GB e reproduzidos 1000
vezes (considerando os elementos isolados). Estes nUmeros superam os resultados
previstos, tendo esta atividade uma taxa de realizagéo de 225%.

Os kits alcancaram 659 professores, 110 em Cabo Verde, 450 em STP, 60 em MOZ
e 39 na GB, numeros que superam em larga escala o previsto em candidatura (taxa
de realizagdo 1098%).

Relativamente a atividades de producao de artesanato local foram contabilizadas, 43
atividades, 25 em Cabo Verde, 10 em STP, 3 em MOZ e 5 na GB (taxa de realizacao
de 358%). Estas atividades foram desenvolvidas principalmente no ambito da
construcéo dos kits e, em alguns casos, também na decoracdo ou mobiliario para as
Casas dos Contos.

A producdo artesanal ou artistica pretendia contribuir para criar rendimento para estas
pessoas, tendo sido envolvidos/as cerca de 85 artesds/aos e artistas, 35 em Cabo
Verde, 14 em STP, 6 em MOZ e 30 na GB, superando os resultados previstos (taxa
de realizacdo de 708%).

O projeto superou largamente também o esperado no que se refere ao niumero de
artigos e atividades de divulgacao da literatura infantojuvenil (TR 570%), foram
contabilizadas 114 artigos e atividades, excluindo publicagbes nas redes sociais, 76
em Cabo Verde, 16 em STP, 20 em MOZ e 2 na GB. Foram organizadas pelos
préprios parceiros do projeto diversas atividades de divulgacéo do projeto, para além
de terem também integrado eventos e “atividades que decorrem regularmente /
anualmente nos territérios - feiras do livro, dia mundial do livro, bibliotecas nacionais,


https://www.facebook.com/projetoilhaseencantamentos/about

entre outros” (Tetemunho AMVF). Diversas noticias sobre o projeto foram publicadas
em Varios meios de comunicacdo social* nacionais e internacionais.

Participaram nas sessOes de divulgacédo de literatura infantojuvenil mais de 2856
criancas, 1800 em CV, 956 em STP e 100 em MOZ. Para além das criancas,
participaram cerca de 1809 pessoas da comunidade nestas sessdes, sendo que 994
em Cabo Verde, 150 em STP e 150 em MOZ e 65 na GB.

“Foi um projeto feito com as pessoas, com as comunidades. Conseguimos 0 maior
namero de artesaos, de escolas e ainda conseguimos ir aos Jardins de infancia, trazer
professores, educadores e os proprios encarregados de educacdo estdo também
implicados no projeto (o que ja foi um efeito do projeto)”. (Testemunho CV)

4 Exemplos de noticias publicadas https://www.lusa.pt/article/2024-11-21/43943466/projeto-coordenado-
por-ong-portuguesa-produz-12-livros-juvenis-em-quatro-palop-c-%C3%A1udio
https://www.rtp.pt/noticias/cultura/projeto-coordenado-por-ong-portuguesa-produz-12-livros-juvenis-em-quatro-

palop_n1616413
https://www.youtube.com/watch?v=fcFrIbXHg6Y

sxdcY2dvPkDZYLgMAgBshDSWCw_aem_5pEkSa6GjY_D79_y0gTcOg



https://www.lusa.pt/article/2024-11-21/43943466/projeto-coordenado-por-ong-portuguesa-produz-12-livros-juvenis-em-quatro-palop-c-%C3%A1udio
https://www.lusa.pt/article/2024-11-21/43943466/projeto-coordenado-por-ong-portuguesa-produz-12-livros-juvenis-em-quatro-palop-c-%C3%A1udio
https://www.rtp.pt/noticias/cultura/projeto-coordenado-por-ong-portuguesa-produz-12-livros-juvenis-em-quatro-palop_n1616413
https://www.rtp.pt/noticias/cultura/projeto-coordenado-por-ong-portuguesa-produz-12-livros-juvenis-em-quatro-palop_n1616413
https://www.youtube.com/watch?v=fcFrIbXHg6Y
https://www.rtp.pt/play/p12867/e749577/nha-terra-nha-cretcheu?fbclid=IwY2xjawHJCTVleHRuA2FlbQIxMQABHVQN_G56o87A0CcG1VKk62Ek9flXo9CIsxdcY2dvPkDZYLqMAgBshDSWCw_aem_5pEkSa6GjY_D79_y0qTcOg

Resultados alcangados por pais

Indicadores
1 1 1 100
n° de linha editorial criada
. 12 3 3 3 3 12 100
n° de titulos criados
300 300 300 300 1200
n° de impressGes dos
titulos
125 37051 50 143 37369
n® de criangas envolvidas
na elaboracéo dos titulos
600 560 593 200 450 1803 301
n°® de consultas / leitura
dos titulos produzidos
n° de visitantes da| N=1200 854 1
plataforma digital
n° kits pedagdgicos 4 3 2 1 3 9 225
criados
105 700 1000 1805

n° de kits pedagogicos
reproduzidos

n° de professores 60 110 450 60 39 659 1098
alcangados pelos kits

n° atividades de producéo 12 25 10 3 5 43 358

de artesanato local

12 35 14 6 30 85 708
n° de artesaos/ artistas que

criaram rendimento a partir
do projeto

20 76 16 20 2 114 570
n° de artigos/atividades de
divulgagdo nacional e
internacional da literatura
I-J

n® de criancas que 1800 956 100 * 2856
participaram nas sessdes
de divulgacgao dos titulos

n° de pessoas que 600 994 150 65 1809
participaram nas sessdes
de divulgacao dos titulos

Tabela 1: Producéo e dinamizagéo de literatura infantojuvenil / patriménio

*Estes dados nédo estavam disponiveis & data de elaborag&o deste relatério

B) Capacitacao de jovens, mulheres e outros grupos da comunidade

Nesta dimensao de analise pretendeu-se conhecer a contribuicdo do projeto para a
capacitacdo e empregabilidade de jovens, especialmente mulheres, nas areas
criativas e do patrimonio e inclui os resultados alcancados decorrentes da seguinte
atividade prevista no projeto:



A2.1. Organizacao de formacao/oficinas vocacionadas a producéo de conteddos para
a_literatura infantojuvenil: tecnologias digitais de producdo e divulgacao,
ilustracdo/escrita criativa/oralidade, educacao patrimonial

Foram realizadas 66 formacdes/oficinas correspondendo a um total de 980 horas de
formacéao, 20 formacdes em CV® (250h), 17 em STP® (210h) e 13 em MOZ’ (200h) e
16 na GB2 (320h). Este numero superou a meta definida em candidatura (TR 275%).

“A espinha dorsal do que foi a capacitacdo foi a Educagdo Patrimonial. Existe um
desconhecimento muito profundo do que é o seu patriménio. A formacdo em
educacgao patrimonial aconteceu nos territorios... Os territdrios escolheram o tipo de
formacgao que queriam. (Testemunho STP)

Estas formacgdes destinaram-se principalmente a professores e jovens, sendo que o
projeto tinha a preocupacédo de garantir a participacao de pelo menos 60% mulheres
nas formacoes:

a) Professores - foram capacitados em Educacédo Patrimonial 176 professores,
15em CV, 121 em STP e 20 em MOZ e 20 na GB, ultrapassando a meta definida
inicialmente (TR 293%).

b) Jovens — foram capacitados 513 jovens, 16 em CV, 177 em STP e 200 em
MOZ e 120 na GB. Este resultado ndo foi alcancado na totalidade face ao
esperado (TR= 68%)

c) Mulheres/raparigas — do total de participantes no processo de capacitacao
316 eram mulheres, 85 em CV, 89 em STP e 50 em MOZ e 92 na GB.

Para além destes destinatarios participaram outras pessoas das comunidades locais,
correspondendo a um total de cerca de 1287 participantes nas acdes de formacao,
310 em CV, 617 em STP e 200 em MOZ e 160 na GB. Embora, tenha sido reportada
alguma dificuldade em envolver mulheres nas formacdes em alguns contextos,
nomeadamente em Mo¢cambique, a meta de participacdo feminina nas formacdes foi
superada relativamente ao previsto (n= 60%; TR=103%); em CV, 78% dos formandos
eram mulheres; em STP, 71% e na GB, 72%.

No que se refere a aquisicdo de competéncias / conhecimentos por parte dos/as
formandos/as, é reportado pelos parceiros do projeto, a partir da sua percecao
empirica, que quase a totalidade das pessoas, cerca de 98%, consideram ter

5 Audiovisual, Escrita Criativa/Oralidade/llustracéo e Educacdo Patrimonial

® llustracao, Pintura, Escrita Criativa, Marionetas, Educacéo Patrimonial e Dinamizacg&o Sociocultural
" Habitos de leitura; Escrita criativa, Educacéo Patrimonial

8 Educac&o Patrimonial, Audiovisual, Literatura e Escrita Criativa, llustragdo e Oficinas de confecéo
do kit pedagogico



adquirido competéncias/conhecimentos na formacdo e nas oficinas em que
participaram.

Por sua vez, os resultados do inquérito realizado aos beneficiarios e outros atores do
projeto indicam que 82% dos respondentes consideram que o projeto contribuiu
muito para melhoraria das suas competéncias e/ ou conhecimentos e 18%

consideraram que contribuiu moderadamente.

Em que medida a participacdo nas atividades do projeto contribuiu
para melhorar as suas competéncias e/ou conhecimentos?

0

82,1

conhecimentos

referem-se a:

Nada
Pouco
Moderamente

Muito

Gréfico 2: Contribuicdo da participacéo nas atividades do projeto para melhorar as competéncias e/ou

As principais competéncias e conhecimentos indicados nas respostas ao inquérito

Competéncias de escrita criativa / Narracao (8)
Competéncias pedagoégicas /diversificagdo de
Estratégias de dinamizagdo e Incentivo a
leitura (ex: encenacado teatral, narracdo de
histérias, ilustracao, escrita) (9)

Competéncias audiovisuais (3)

Competéncias de comunicagéo (2)
Competéncias digitais (3)

Envolvimento/ mobilizagdo da comunidade (5)
Trabalho em equipa (2)

Gestéo de grupos (2)

Gestéo de eventos culturais (1)

Competéncias verdes/ ecologicas (reciclagem
e uso de materiais sustentaveis para criacao
artistica) (2)

Competéncias de manufatura /artesanato (2)

Conhecimentos sobre mediacéo cultural (1)
Producdo musical (2)

Adaptacdo de atividades a diferentes faixas
etarias (3)

Técnicas de llustracdo e design (8)
Conhecimentos sobre patriménio cultural/
saberes tradicionais (5)

Préaticas de preservacgédo do patrimonio (2)
Planeamento, gestdo e implementacdo de
projetos e atividades (culturais e artisticas) (7)
Literatura infantojuvenil (4)




‘A participagcdo no projeto proporcionou-me a oportunidade de adquirir novas
habilidades técnicas e interpessoais. Essas habilidades ndo apenas aumentaram
minha eficiéncia e eficacia na minha vida, mas também me tornaram mais competitivo
no mercado de trabalho...criou-me novos horizontes.” (Inquérito estudante, MOZ)

“Aprimorei técnicas de narragdo. Adquiri um maior conhecimento em relagéo a forma
de trabalhar com determinadas faixas etarias” (Inquérito contadora de historias, CV)

Relativamente as estruturas culturais criadas/ dinamizadas foram 18 no total da
parceria, 10 em CV, 6 em STP e 1 em MOZ e 1 na GB. Estas estruturas referem-se
principalmente as Casas dos Contos criadas nos 4 territérios. Nao foi possivel a data
do relatério aferir quais as restantes estruturas culturais dinamizadas em CV (4) e
STP (4). Esta meta foi superada face ao esperado (TR=450%)

Total
d adore ela

n°® de formacgbes/ oficinas CV=9;
STP=4; MZ=4, GB=4 24 20 17 13 16 66 275
n° de horas de formacao 250 210 200 320 980
n° de professores formados em ED.
Patrimonial 60 15 121 20 20 176 293
n° de jovens capacitados 756 16 177 200 120 513 68
n° de mulheres capacitadas 85 89 50 92 316
n° total de formandos 310 617 200 160 1287

78% 71% 2% 62%
% de formandos do sexo feminino 60% (242) (436) * (115) (793) 103
% de formandos que consideram ter
refor¢cado
competéncias/conhecimentos 80% 100% 100% * 95% 98% 123
n° de estruturas culturais criadas/
dinamizadas 4 10 6 1 1 18 450

Tabela 2: Capacitacdo de jovens, mulheres e outros grupos da comunidade

*Estes dados nédo estavam disponiveis a data de elaboracdo deste relatério



C) Apoio ao empreendedorismo cultural e criativo e Criagdo de Emprego e
Rendimento

Nesta dimensédo de andlise pretendeu-se conhecer a contribuicdo do projeto para a
criacdo de emprego sustentavel através da producdo, publicacdo, divulgacdo e
comercializacdo de literatura para a infancia e juventude nos territérios envolvidos e
inclui os resultados alcancados decorrentes da seguinte atividade prevista no projeto:

A2.2. Dinamizacdo em cada um dos territorios abrangidos de uma “Casa dos
Contos’’hub das artes locais: espaco de convivio intersectorial e regional,
disseminador de experiéncias

Na implementacdo do projeto foram criados 109 postos de trabalho, na sua grande
maioria temporarios, 37 em CV, 31 em STP e 30 em MOZ e 11 na GB. A meta prevista
para este indicador foi superada (TR 908%), no entanto ndo se conseguiu garantir
gue o entendimento da naturezal/tipo de vinculo contratual considerado nesta
contabilizacdo era o mesmo no momento da candidatura.

No total de postos de trabalho indicados anteriormente incluem-se os cerca de 85
prestadores de servicos que apoiaram na resposta as necessidades de
implementagdo das diversas atividades do projeto, nhomeadamente formadores,
costureiras, artesaos, carpinteiros, construtores e artistas. Estes colaboradores foram
contratados nos diversos territérios: 37 em CV, 31 em STP e 6 em MOZ e 11 na GB.

Resultados decorrentes das respostas ao inquérito indicam que 59% dos
respondentes considera que a sua participacao nas atividades do projeto contribuiu
muito para melhorar o seu rendimento ou a sua situacdo perante o emprego, 31%
indica ter melhorado moderadamente, 2% indica que melhorou pouco e 8% considera
gue néo houve qualquer mudanca nesse sentido.

As respostas apontam o tipo de contributo para melhorar o rendimento ou a sua
situagao perante o emprego dos participantes no projeto, a saber: Diversificacdo de
fontes de rendimento e complemento econdémico (5); Criou postos de trabalho (1) e
trabalho temporario (1); Rendimento direto de venda de produtos ou servi¢os (3);
Criacdo de novos negocios / aumento de venda de produtos artisticos/artesanato (5);
Potenciou reconhecimento de competéncia/visibilidade (8); Melhoria de competéncias
e curriculum, abertura de novas perspetivas profissionais na area cultural/social
/educativa (7); Alargamento da rede de contactos profissionais (3). Por outro lado, é
também apontada a contribuicdo limitada para o rendimento e a néo alteracdo da
situagao perante o emprego (1).

“Ajudou para novas fabricagées de panos de pente.” (Inquérito Artesdo GB)



“O projeto teve uma contribuicdo limitada para o meu desempenho durante sua
implementacdo. Além disso, minha situacdo em relacdo ao emprego permaneceu
inalterada, continuando a necessitar de uma nova oportunidade profissional”
(Prestador de servicos CV)

O projeto previa a criacado de 4 estruturas de apoio a divulgacdo e dinamizacao da
literatura infantojuvenil, uma por territério, que se constituiam também como HUB de
industrias criativas. Esta meta foi superada, tendo sido criadas 10 Casas dos Contos,
6 em CV? 2 em STP% e 1 em MOZ e 1 na GB. Este nimero variou muito de territério
para territério dependo dos recursos disponiveis e necessidades encontradas.

O projeto potenciou iniciativas culturais e pequenas industrias criativas. Foram
identificadas 10, 6 no contexto de CV, 2 em STP, 1 em MOZ e 1 na GB (TR 83%).
Algumas destas iniciativas emergiram decorrentes de uma atividade do projeto que
nao estava prevista inicialmente - o Fundo de Apoio a Iniciativas Locais (FAIL) - criado
para apoiar iniciativas de preservacao do patrimoénio. Este fundo apoiou 17 iniciativas,
6 em CV!!, 3 em STP? e 4 em MOZ'3 e 4 na GB.

Resultados alcancados por pais

Indicadores
n® de postos de trabalho 12 37 31 30 n 109 908
criados
37 31 6 11 85
n°® de prestadores de
servigos
4 6 2 1 1 10 250
n° de Casas dos
Contos/Hub
12 6 2 1 1 10 83
n° iniciativas/industrias
criativas e em
funcionamento
S i 12 6 3 4 4 17 142
n° de iniciativas apoiadas
pelo projeto para
preservacao do patriménio
(FAIL)

Tabela3: Apoio ao empreendedorismo cultural e criativo e Criagdo de Emprego e Rendimento

9 Existem duas CC - Porto Mosquito, na Praia e Porto Inglés, na llha do Maio e dois pélos -Cidade Velha, na Praia e Morrinho,
na llha do Maio)

10 Uma CC em S&o Tomé e outro no Principe

11 FAIL Ilha do Maio: Tecendo Historias, Criando sustentabilidade: Profissionalizagdo do grupo Bem di Djarmai; “Nos gandi,
nos storia: memoria narrada e partilhada através do Podcast” ; Djarmaitv; FAIL RIbeira Grande de Santiago: Filme “ O Menino
pirata nas llhas do Encantamento”; Dinamizagdo da Casa dos Contos e Polos Culturais; Ativar e Encantar Ribeira Grande de
Santiago

2 DIMIX; ReLADb - Laboratério de (re)escrita de textos; Nucleo do Principe da Santa Casa da Misericordia; e Clube de Leitura
Viajando nas Paginas Mégicas.

13 Criag&o e Dinamizag&o do Roteiro de Contadores de Estorias; Oficinas de Arte ; Promogdo e Animag&o Cultural/Concursos
e Leitura ; Mais portugues, melhor percepgéo ; Mar e Arte: Educagéo e Preservacéo




Durante a analise da eficacia do projeto, sinalizaram-se os seguintes resultados nao
esperados:

- Criacao de dois novos polos das CC (CV),

- Os efeitos do projeto impulsionam a criacdo do Programa Nacional de Leitura
em STP que ira integrar os titulos produzidos;

- Dois dos titulos desenvolvidos em Cabo Verde mereceram a distincdo do Selo
de Qualidade do Plano Nacional de Leitura;

- Realizacdo e disseminagé&o do primeiro filme infantojuvenil de fantoches (CV);

- Criacao de audiobooks;

- Encomenda do titulo “O Menino Pirata nas llhas do Encantamento” e kits (com
orcamento proprio) pelo Camdes I.P. para distribuir por todas as Bibliotecas.
(CV);

- Recolha e doacdo de mais de 3000 livros pela Universidade de Evora a Casa
dos Livros (STP);

- Exposicao de desenhos de banda desenhada apoiada pelos FAIL no Centro
Cultural Portugués em 2025 (GB);

- Criacao de uma peca de teatro para a apresentacao do 1° livro (GB);

- Recolha e partilha intergeracional de cangdes e jogos infantis nos bairros de
Bissau (GB);

- A participacdo do GACIM na Bienal de Arquitetura de Veneza em Maio de 2025
para apresentacdo da Casa dos Contos enquanto exemplo de uma construcao
tradicional, sustentavel integrada na comunidade com dindmicas promotoras
da inclusao, cidadania e igualdade de género.

FORAM MOBILIZADOS OS RECURSOS SUFICIENTES E NECESSARIOS PARA A
CONCRETIZACAO DOS OBJETIVOS? EXISTIU UMA GESTAO AJUSTADA E
ATEMPADA DOS RECURSOS FINANCEIROS, HUMANOS, ADMINISTRATIVOS E
LOGISTICOS?

De forma geral, o projeto é percecionado pelos atores consultados (coordenacéo e
pontos focais) como adequado para cumprir 0 que estava previsto em candidatura.

A entidade coordenadora e as entidades parceiras avaliaram a disponibilizacéo e
utiizagdo de recursos humanos, financeiros e materiais como ajustado as
necessidades do projeto.

Na data de consulta do relatorio financeiro, o projeto apresentava uma taxa de
execucao de 99,9% do orcamento aprovado na candidatura.



O financiamento do PROCULTURA, devido as suas especificidades, impds alguns
desafios a gestdo financeira dos parceiros locais. Em particular, os FAIL
representaram um desafio adicional na prestacao de contas das despesas, tanto para
0s parceiros locais quanto para os beneficiarios das iniciativas, que foram superados

com o apoio da parceria e coordenacao do projeto.

Em gque medida o modelo de governanca definido (descentraliza¢cdo, autonomia,
horizontalidade) se revelou eficaz para a concretizagcdo dos objetivos do
projeto?

A equipa de coordenacéo central, liderada pela Associacdo Marqués de Valle Flor em
parceria com o Instituto Marqués de Valle Flér, foi responsavel pela gestdo geral do
projeto e da parceria. A nivel local, cada pais contava com uma equipa de gestéo
composta por representantes das associacées parceiras e/ou pontos focais,
responsaveis pelo planeamento, implementacéo e supervisdo das atividades. Estas
equipas foram ainda reforcadas com consultores externos para apoio técnico
especializado.

“Foi a primeira vez que trabalharam com estes paises, foi uma grande aprendizagem porque
trabalhdvamos em parceria” (Testemunho GB)

AMVF fez um papel fantdstico “no ligar as pontas”. (Testemunho CV)

Importa destacar que, durante a implementacdo, ocorreram trés mudancas na
coordenacao do projeto, 0 que exigiu inevitavelmente um periodo de reajuste entre a
coordenacdo e os parceiros. Embora se tenha sentido a necessidade de um
acompanhamento de maior proximidade por parte da coordenacdo em alguns dos
territorios, estas alteracdes tiveram possivelmente um impacto no acompanhamento
e monitorizacao do projeto.

Para assegurar um acompanhamento eficaz do projeto, foram realizadas reunides
mensais com todos 0s parceiros e, sempre que necessario, reunides bilaterais. A
comunicacao entre os parceiros decorreu através de diversos meios - e-mail, telefone,
whatsApp, zoom e pasta partiihada com documentagdo organizada - tentando
minimizar 0s constrangimentos de acesso a internet que se verificam em alguns
paises parceiros.

No que se refere aos procedimentos administrativos e financeiros, os parceiros
receberam formacao do Camoes |.P. e tiveram acompanhamento continuo por parte
da AMVF e do IMVF ao longo do projeto.



“O Instituto Camdes - Procultura - deram uma formagdo bastante detalhada dos
procedimentos. Depois falaram com cada organizagGo para clarificar duvidas e o
acompanhamento foi mais individualizado, surgiram questbes depois na prdtica,
nomeadamente dos FAIL.” (Testemunho AMVF)

A gestdo da parceria baseou-se num modelo participativo, promovendo o
envolvimento ativo e colaborativo de todos os parceiros, tanto na tomada de decisdes
como na execucao e avaliacdo do projeto. De um modo geral, o modelo de
governanca adotado revelou-se eficaz, garantindo uma resposta adequada as
necessidades da parceria.

“O modelo foi eficaz, todas as questées reportavam a AMVF (coordenagdo. central) tinhamos
autonomia, mas todas as duvidas eram reportadas a equipa central e recebiamos as
orientagoes.

O modelo de trabalho foi com 4 territorios distintos, mas estdvamos todos juntos, tinhamos
encontros regulares, faziamos um review do que estava a acontecer - troca de ideias,
experiéncias, muita interacdo e cooperagdo entre os parceiros. Cada territério com as suas
especificidades, mas o que acontecia num, servia de inspiragdo para outro. Este modelo
apoiou e facilitou aquilo que era a implementagdo em cada um dos territérios.” (Testemunho
MO2Z)

Que fatores limitaram ou alavancaram o alcance dos resultados e objetivos?

Na seguinte tabela sé&o elencados os fatores identificados no processo de auscultagéo
das vérias partes interessadas que se consideram limitar ou potencial os resultados
alcancados e os objetivos propostos pelo projeto:

- Recursos financeiros. o montante |- Pontos Focais com uma soélida base de

global do projeto foi limitado para a
ambicao do projeto;

Em determinadas fases, a afetacdo da
coordenacgdo a 30%, foi insuficiente;
NUmero limitado de impressdes dos
livros produzidos, 100 exemplares de
cada livro revelaram-se
manifestamente  insuficientes  para
atender as necessidades locais,
nacionais e de intercambio
internacional;

reconhecimento e implementacdo nas
comunidades com fortes parcerias locais
e institucionais;

O histérico e reconhecimento da AMVF e
IMVF em CV, GB e STP;

A escolha dos territérios insulares pela
sua riqueza patrimonial e que estdo
normalmente mais afastados dos
projetos de cooperacdo cultural;
Realizacdo dos FAIL permitiu estender
0os beneficios do projeto aos agentes




Inexisténcia de uma estratégia de
promocdo e venda dos livros
produzidos;

Falta de conhecimentos sobre os
processos editoriais, nomeadamente as
guestbes autorais e direitos conexos;
Insuficiéncia de transportes, ou
recursos financeiros, que garantam a
mobilidade de equipas e participantes
nas regides mais afastadas dos locais
de realizacéo das atividades;

Falta de mapeamento inicial para
efetivar um maior envolvimento de
mulheres nas atividades (Mogambique)
Instabilidade politica e consequente
perda de interlocutores ministeriais e
rotatividade de quadros (Guiné Bissau e
Mogambique)

Escassez de recursos materiais /
técnicos disponiveis no territério,
obrigando a deslocacbes extra ou
gastos locais mais inflacionados;
Dificuldade em estabelecer uma
parceria institucional que garanta a
acessibilidade e sustentabilidade da
Casa dos Contos (Guiné Bissau).
Fatores ambientais: fenébmenos
meteorologicos extremos
(Mocambique) e época das chuvas,
sobretudo na Guiné Bissau;

Mudancas nos pontos focais do
programa Procultura nos territorios -
mais tempo para estabelecer relagdo.
Inexisténcia ou incapacidade dos
recursos endoégenos para a impressao
dos livros nos paises parceiros;
Dificuldade no acesso das pessoas
participantes nas formagbes a
ferramentas e conteudos digitais;
Limitacbes de alguns espacos onde
decorreram atividades e materiais
técnicos limitados;

culturais locais (formais e informais);

A materializacdo do projeto na edicdo
dos livros e nas Casas dos Contos que
permanecem nas comunidades;
Relacédo de partilha e entreajuda entre os
varios pontos focais;

Envolvimento efetivo e afetivo das
comunidades envolvidas (Cabo-Verde,
Sao Tomé e Principe e Mogcambique);
Acompanhamento e apoio no terreno das
equipas do Instituto de Camoes, Unido
Europeia e Procultura (Cabo Verde);
Proximidade geografica com a entidade
coordenadora (AMVF) (S. Tomé e
Principe);

Territérios de pequena dimensao -
facilidade na comunicagao e
envolvimento da comunidade (Cabo
Verde, Sdo Tomé e Principe e
Mogambique);

A estratégia de realizagdo do concurso
literario para alcancar toda a populacao
de STP, assim como da mobilizacdo em
esquema de pirdmide, comecando por
envolver os professores no processo de
capacitacao;

O acompanhamento presencial da
coordenacgédo por 7 meses na GB.




EM QUE MEDIDA OS PRINCIPAIS DESAFIOS E DIFICULDADES SENTIDOS NO
DECORRER DA IMPLEMENTACAO DO PROJETO FORAM ULTRAPASSADOS?

No processo de avaliacdo evidenciaram-se transversalmente os seguintes desafios:

Insularidade - Isolamento - Mobilidade

A proposta do projeto em se focar nos territorios insulares foi apontada como um
elemento positivo, pois sao territérios onde existe menos oferta de propostas focadas
na area cultural e patriménio dirigidas as suas populacées, facto mais evidenciado no
Arquipélago dos Bijagés (GB) e na llha de Mocambique. No entanto, este fator
constituiu um forte desafio no que diz respeito & mobilidade interna para alcancar
comunidades mais afastadas, ou no caso de serem duas ilhas no mesmo pais (CV e
STP), considerando que o projeto ndo dispunha de viaturas proprias, e a verba
alocada as deslocacgfes internas, revelou-se insuficiente. As entidades no terreno
tiveram de se socorrer das parcerias locais estatais para apoiar nas deslocacoes,
nomeadamente em CV e em STP. Na IM nédo existia necessariamente essa questao
internamente, pela sua dimensao, no entanto a deslocacéao de profissionais oriundos
por exemplo de Maputo, tornou-se mais complicada e dispendiosa, assim como o
acesso a materiais técnicos necessarios. Este territorio foi o Unico que nao teve visitas
da coordenacdo nem da equipa do programa Procultura sediada na capital. Para a
coordenacdo, a escolha do GACIM, uma entidade publica com experiéncia em
projetos desta natureza, enquanto Ponto Focal, foi uma estratégia para mitigar os
efeitos da distancia (com a AMVF e Procultura) e isolamento geogréafico.

Relativamente a GB, o projeto acabou por se fixar essencialmente na capital em
Bissau, que é também um territério peninsular, com algumas acfes pontuais de
capacitacdo na llha de Orango e contribuicdo para a criagcdo do Kit. Foi também
apontada a dificuldade em garantir transporte tanto de participantes como das
equipas que trabalhavam em Bissau, e consequentemente limites a sua disseminacao
pelo pais.

Criatividade - Rentabilidade

A construgéo dos livros assim como dos objetos mediadores para a sua exploragéo
criativa e ludica (Kits pedagogicos) foi globalmente reconhecida pelo processo
criativo, participado e abrangente, em alguns casos, sobretudo com a experiéncia do
concurso literario em STP. Verifica-se que essa dimenséo foi claramente valorizada,
guer no desenho quer na implementacéo do projeto, no entanto ndo se constatou o
mesmo na antecipacdo dos procedimentos legais para a edicdo das obras literéarias,
nomeadamente no que diz respeito a salvaguarda dos direitos conexos e autorais,
sobretudo em obras com autoria coletiva. Para além disso, os parceiros debateram-



se com dificuldades decorrentes da inexisténcia de uma estratégia de comunicacao
para promocao, circulacdo e venda das obras a nivel local, nacional e internacional.
N&o obstante, os exemplares produzidos no ambito do projeto foram claramente
insuficientes até para as demandas decorrentes das redes de parcerias locais
(distribuicdo nas escolas, centros culturais, bibliotecas, parceiros estratégicos) e do
intercambio entre os paises.

Gestdo - Processos Burocraticos - As entidades parceiras revelam alguns
constrangimentos ao nivel do processo de prestacdo de contas, nomeadamente com
a aquisicdo de bens e servicos a comerciantes/agentes locais com dificuldade em
emitir recibos / faturas. Para além disso, existiu a manifestacéo por parte de pessoas
beneficiarias dos FAIL de alguns problemas com as questbes burocraticas na
candidatura e no processo de gestdo. Assim como alguma confusdo na primeira
edicdo em Mogambique com a aprovacao de propostas que foram depois bloqueadas
pela coordenacéao, por se distanciarem do objeto do concurso, levando a anulacao da
primeira edicdo dos FAIL naquele territério, ndo tendo ficado evidente, pelo menos
naguele contexto, quais as areas que poderiam ser abrangidas. Foi também referido
gue a obrigatoriedade de recolha de assinaturas nos varios documentos exigidos as
pessoas participantes pelo Programa Procultura, provocou alguns sentimentos de
desconfianca, considerando que muitas pessoas destinatarias tém niveis de
escolaridade muito baixos.

Comunicacao

Relativamente a comunicacéo foram apontadas questdes em diferentes dimensdes:

Técnicas - Dificuldades técnicas de acesso a rede de internet para estabelecer
contactos entre a coordenacgao e as entidades locais, verificado sobretudo na GB e
IM (neste caso, potenciado pelos fendmenos meteorolégicos extremos que tém
assolado a regiao).

Coordenacédo / Gestdo - A construcdo de um projeto multi-paises com dinamicas
muito distintas ao nivel politico, social, econémico, cultural e os diferentes niveis de
maturidade e experiéncia (na gestdo de projetos desta natureza) das organizacdes
locais, trouxeram também desafios ao nivel da comunicagcéo entre coordenacgéo e
pontos focais. Foi manifestada a dificuldade na marcacgéo das reunides mensais entre
todas as partes intervenientes, alguns atrasos nos processos de reporte financeiro e
na dificuldade de cumprir a timeline do projeto.

Monitorizacéo - O atraso na criacéo e aplicacdo das ferramentas de monitorizacéo e
avaliacdo, decorrente das mudancas de coordenacgéo no projeto, trouxe dificuldades
ao nivel do processo de reporte, clarificagcdo e uniformizacdo dos resultados do
projeto. Ao longo do processo de recolha dos dados quantitativos foi evidente que



existiam diferentes entendimentos sobre os indicadores de resultados, conduzindo a
desajustes nas informac¢des dos varios parceiros

Especificos

Instabilidade politica (Guiné Bissau e Mogcambique)

O contexto politico da Guiné Bissau tem sido marcado, nos ultimos anos, por
sucessivos golpes de estado, dissolugéo do parlamento e substituicdo dos governos,
provocando uma constante rotatividade dos quadros e interlocutores diretos e
estratégicos para o projeto, neste caso com os Ministérios da Educacao e Cultura,
com quem a Artissal ndo conseguiu estabelecer uma parceria que permitisse uma
ampliacdo dos efeitos do projeto naquele pais. Mocambique assiste desde final de
2024, desde as ultimas elei¢des legislativas, a uma vaga de contestacéo interna que
tem provocado tumultos e destruicéo, apesar de na IdM n&o se terem verificados atos
violentos, inibiu a participacdo do projeto em eventos publicos como a apresentacdo
do 3° titulo na feira do livro de maputo e o estabelecimento de contatos estratégicos
com editoras e livrarias para a reedicao de toda a colecao.

Fendmenos naturais extremos (Guiné Bissau e Mocambique)

O territério de Mogcambique, mais especificamente a zona da llha de Mocambique, foi
devastada por dois ciclones de alta intensidade em menos de um més4 que deixaram
um rasto de destruicdo, incluindo alguns danos na estrutura da Casa dos Contos. Na
Guiné Bissau a época das chuvas que se estende por 6 meses provocou também
fortes constrangimentos para a realizacdo das atividades sobretudo fora da capital.

FORAM ESTABELECIDAS RELACOES DE COMPLEMENTARIDADE COM
OUTROS PROJETOS / PROGRAMAS / POLITICAS EM CADA TERRITORIO? DE
QUE FORMA? QUAIS PERDURAM?

O projeto estabeleceu relagbes de complementaridade com diversas iniciativas,
instituicbes e projetos, j& em curso nos territorios de intervencdo. Essa articulacdo
permitiu otimizar recursos, evitar sobreposicdo de esforgos e fortalecer o impacto das
acOes. Destacam-se em seguidas algumas das relacdes de complementaridade
estabelecidas com outros projetos ou entidades em cada pais, destacadas pelos
atores entrevistados:

14 https://observador.pt/2025/01/10/mocambique-acompanha-segundo-ciclone-em-menos-de-um-
mes/



Sao Tomé e Principe

- Santa Casa da Misericordia do Principe e Ministério Educacédo, que permitiram a
contratacao da dinamizadora da Casa dos Contos em STP, desde Setembro de 2024;
- Sinergias ao nivel da capacitagdo com o projeto “Empoderamento das Mulheres pela
Arte da Estatuaria Urbana em Africa” do IMVF ou com o Pélo de STP da Universidade
de Evora, no ambito do projeto “Inventariagédo do Acervo do Museu Nacional de Sao
Tomé e Principe e Capacitacdo Técnico-Cientifica de Recursos Humanos Alocados”;
- Clube de Leitura na ilha do Principe, que se instalou na CC na SCM,;

- CACAU, espaco cultural, organizou uma exposicao sobre patrimoénio e recebeu
visitas de estudos de alunos das escolas locais.

Guiné Bissau

-Parcerias com escolas e universidades publicas privadas na GB, possibilitaram o
envolvimento de alunos nas atividades do projeto;

- Secretaria de Estado da Cultura - Diretor Geral de Cultura Jodo Cornélio (ponto focal
da unesco na GB) - foi formador nas formacdes sobre patrimonio;

- Associacdo Tenera Orango - Associacdo mulheres na ilha de Orango possibilitaram
a realizacao das formacgdes neste territorio;

- Associacgdo de Escritores da Guiné Bissau;

- Cooperativa Bontche - elaboracéo e demonstracdo dos kits pedagdgicos;

- Embaixada de Portugal — Camdes |.P. — cedeu espaco para apresentacdes dos
livros;

- Grupo informal de pintores e artistas plasticos, participantes nas formacoes.

Mocambique

- Parcerias com outras Organizacfes ndo governamentais (HELPO, OIKOS, RARE)
gue recorrem ao espaco da Casa dos Contos para desenvolverem 0s seus projetos;
- Instituto Renato Imbroisi parceria para o desenho dos elementos e producao dos kits
pelos artesdos do projeto “Nitekeke”;

- ADPM, no ambito do desenvolvimento de atividades de Clubes de Patrimonio.

Cabo Verde

- Parceria com PNUD, realizacdo de uma formacéo de guias turisticos;

- Parcerias com embaixadas de outros paises e Centro Cultural Portugués;

- Sinergias com diversos grupos de artesdos/as locais ja existentes (Cidade Velha,
Calheta, Vila de Porto Inglés - Bem di Djarmai).

No geral, as sinergias com outras iniciativas e as parcerias estabelecidas nos
diferentes territorios contribuiram para ampliar o alcance e a sustentabilidade do
projeto, fortalecendo as redes locais e promovendo a continuidade de algumas agoes
no futuro, principalmente da atividade das Casas dos Contos.



lIl - Impacto e Sustentabilidade

O projeto llhas e Encantamentos foi concebido para atuar em multiplas dimensdes
a partir da valorizacao e celebracdo do patrimonio cultural material e imaterial de 4
territérios insulares, colocando a criagdo, promocdo e divulgacdo da literatura
infantojuvenil, como uma alavanca para as mudancas desejadas.

Assim, conforme ja exposto na analise da eficacia e considerando a triangulacao
das diversas fontes de informacédo consultadas, permitem aferir a contribuicdo do
projeto para o impacto nas seguintes dimensdes:

1.Afirmacdo da literatura infantojuvenil nos territérios do projeto enquanto
potencial motor de desenvolvimento e coeséo social

“Ler por prazer nédo esta enraizado... em casa ndo ha livros. A maior mais valia
deste projeto foi a descoberta do livro e a leitura - que abrange todas as faixas
etarias” (Testemunho STP)

Evidencia-se de forma transversal nos resultados do projeto, ainda que de forma
desigual nos 4 territérios, o potencial da literatura infantojuvenil para a promoc¢éo do
desenvolvimento nos seguintes dominios:

Educacao - Com a edigao dos 12 livros e toda a dinamica gerada, contribuiu para que
o tema da literatura infantojuvenil se inscrevesse de forma mais assertiva nas
agendas politicas locais e até nacionais dos paises parceiros, inspirando até a criacao
do Programa Nacional de Leitura em STP. Promoveu mais habitos de leitura junto
das criancas através das dinamicas geradas nas CC e pelo envolvimento direto nas
atividades do projeto realizadas nas escolas e nas bibliotecas, assim como a
aproximagdo e envolvimento das suas familias. Profissionais da educacdo mais
capacitados ao nivel da formacdo em educacao patrimonial mas também com maior
recurso a ferramentas criativas e ludicas através dos kits pedagogicos. Ativou
imaginarios individuais e coletivos e envolveu criangas e comunidades na criagao de
livros e objetos a partir do seu patrimonio. Capacitou jovens e outros agentes culturais
das comunidades desenvolvendo competéncias técnicas e criativas mas também ao
nivel sdcio-emocional.

Coeséo Social - O projeto aproximou-se de territérios e comunidades mais isoladas,
gerou novas dindmicas intergeracionais, envolveu grupos em situacdo de maior
vulnerabilidade e precariedade laboral em acbes de capacitacdo e de criacdo de
rendimento e priorizou a representatividade de género na constituicdo dos grupos de




formacgao. Promoveu processos participativos e de co-criacdo e apoiou a criacao de
novas associagdes e coletivos informais nas comunidades.

Cultura e Turismo - Aprofundou conhecimentos sobre educagdo patrimonial.
Valorizou o conhecimento e o saber-fazer tradicional apoiando as redes de
artesdos/as locais assim como o patrimonio imaterial através dos/as contadores/as
de histérias das comunidades. Potenciou as relacfes de algumas comunidades com
as dinamicas turisticas da regido através dos produtos gerados a partir do projeto
(fantoches, bonecas e outros materiais de artesanato produzidos) reforgcando o
patriménio cultural enquanto gerador de emprego e rendimento.

2.Valorizagdo do patriménio cultural local, fortalecimento das identidades
coletivas e sentido de comunidade.

A producdo de literatura infantojuvenil baseada no patrimoénio cultural local
desempenhou um papel crucial na preservacdo e valorizacdo das tradi¢oes,
saberes e histdrias das comunidades envolvidas. Este processo, para além de
registar e perpetuar o legado cultural, torna-o acessivel, dentro e fora de fronteiras.
O projeto despertou para a importancia da cultura local, incentivou a transmisséo
do conhecimento entre geracdes e devolveu-o em formato de literatura
infantojuvenil, e de produtos pedagdgicos e culturais associados, em grande parte
dos casos produzidos pela comunidade com base nos recursos e saberes locais.
O impacto desta acdo manifestou-se no fortalecimento da identidade cultural e
também no sentido de comunidade, despoletado pelo didlogo entre diversos
participantes/grupos sociais e o envolvimento coletivo na criacéo e divulgacao dos
titulos e dos elementos associados.

‘A valorizacdo das pessoas, nhomeadamente as mais idosas que ndo tinham o
registo do seu saber fazer e a relagdo com as criancgas, foi muito importante para
a valorizagéo e preservagédo do nosso patrimonio”(Testemunho CV)

A criacdo e dinamizagao das Casas dos Contos materializa este movimento de
valorizagdo e celebracdo do patrimonio e identidade cultural. Sdo espacgos
implementados na comunidade de promoc¢ao e animagao da literatura, espacos
gue na maioria dos casos foram apropriados por instituicdes publicas e privadas
ou por grupos das comunidades locais enquanto espacos de encontro e de fruicdo
cultural.

A iniciativa dos FAIL, surgida pela necessidade de ampliar o envolvimento das
comunidades no projeto, revelou-se num novo instrumento para promog¢édo do
patrimoénio local. Permitiu, ndo sO, abranger outras pessoas beneficiarias, mas
também diversificar as abordagens, tematicas e metodologias. Neste sentido
surgiram propostas que vieram potenciar os impactos nesta dimensdo, como 0s



roteiros de contadores de histérias da llha de Mogambique ou o primeiro filme de
fantoches realizado em CV. Para além disso, o potencial gerado com os FAIL,
mecanismo de participacdo inovador na area cultural no contexto dos PALOP, ja
inspirou outras organizacdes (em STP e Moz) a apresentar instrumentos semelhantes
no ambito de outros projetos nos territorios.

3 - Maior empoderamento de agentes culturais locais.

O projeto IE foi desenhado de forma a que as suas atividades pudessem de forma
direta ou indireta apoiar processos de capacitacdo e empregabilidade nas areas
criativas e culturais, dirigidas sobretudo aos jovens e artistas, agentes culturais dos
territérios.

Ainda que os impactos reverberem com diferentes intensidades nos 4 paises, é
evidente o potencial de empoderamento que foi ativado através do projeto:

(1) Capacitacéo ao nivel de novas competéncias técnicas e criativas;

(2) Participacéo nos FAIL permitiu o desenvolvimento de novas ideias e contactar com
um instrumento de financiamento mais simplificado;

(3) Utilizagcdo dos espacos da Casa dos Contos enquanto hub criativo para
associag0Oes e coletivos das comunidades (no caso de CV e MOZ);

(4) Criacéo de novas possibilidades de emprego e rendimento através das atividades
do projeto. Integracdo nas equipas do projeto, mesmo com vinculos temporarios,
enquanto formadores/as, artistas, artesaos/as, contadores/as de histérias ...

(5) Ampliacao da rede de contactos e criacdo de novas parcerias e oportunidades de
trabalho;

(6) Reconhecimento e afirmacao de outros/novos perfis profissionais na comunidade:
contadores/as de histérias, dinamizadores/as de Casa dos Contos, mediadores e
produtores culturais ...

QUAIS AS PRINCIPAIS MUDANGCAS GERADAS (POSITIVAS OU NEGATIVAS,
INTENCIONAIS OU NAO) NOS DESTINATARIOS?

As varias partes auscultadas apenas apontaram mudancgas positivas a partir das
dinAmicas geradas pelo projeto IE, seguem-se alguns testemunhos recolhidos no
processo de avaliacéo:



- “A mudanga que me marcou mais foi o contacto com o livro e a leitura ser tdo
extasiante. A alegria dos miudos na primeira vez que entram na casa dos
contos e vém livros que séo para a idade deles.”(Testemunho STP)

- “A poténcia do acesso a criagdo de Imaginario.” .(Testemunho STP)

- “Gerou um interesse pela leitura.” .(Testemunho MOZ)

- “O conhecimento sobre o patrimoénio cultural e interpretar essa realidade como
um ativo”, “Ja comegam a acreditar que na llha de Mogambique, com 0S N0SS0S
recursos podemos gerar atividades que criam trabalho e podem provocar
mudancga”, “Abriu horizontes de como o patriménio pode envolver todos os
parceiros locais, gerou novas potencialidade.” .(Testemunho MOZ)

-  “Reforgou o setor cultural - a Casa dos Contos deixa um legado para a
comunidade onde se preserva, dissemina e celebra o patriménio cultural
material e imaterial. Antes ndo havia um sitio para as pessoas se reunirem.”

- “Valorizou o ato de contar histoérias.” .(Testemunho MOZ)

- “Eu posso produzir um livro! Desmistificou o ato de criar um livro e tornou-o
mais acessivel.” .(Testemunho MOZ)

- “Recuperou-se o principio da construcdo tradicional macuti e despertou o
interesse e conhecimento sobre este tipo de construgdo” .(Testemunho MOZ)

- “Criaram-se novos espacos de sociabilidade nas comunidades.” .(Testemunho
MO2Z)

- “Abriram-se novas possibilidades para os jovens que desenvolvem atividades
culturais, pelas formagdes em que participaram e pela oportunidade de terem
um espaco e de realizarem atividades com rentabilidade.” (Testemunho CV)

- “Recursos humanos mais capacitados” (Testemunho CV)

- "0 lixo (redes de pesca) agora € reaproveitado para fazer trabalhos de
artesanato.” .(Testemunho CV)

QUAIS OS PRINCIPAIS FATORES DE SUCESSO E LICOES APRENDIDAS DO
PROJETO?

Fatores de sucesso

FAIL - Todas as entidades referem a iniciativa dos FAIL como um fator de sucesso,
tendo permitido a ampliacdo do projeto para outros grupos e agentes culturais das
comunidades. “Foi uma proje¢do extra para estes grupos - abre portas para futuras
apresentagoes, para a mobilizagdo coletiva e trabalho em grupo.” (Testemunho GB).
O seu potencial de replicabilidade esta a ser colocado em pratica em Mogcambique
onde uma entidade parceira - ADPM também integrou um mecanismo semelhante
num outro projeto.



Consorcio Multi Pais - A parceria entre 5 paises, 4 paises dos PALOP, aproximou as
organizacoes e estreitou lagcos de cooperacao e interajuda entre elas. Foi reforcada a
importancia da partilha das boas préticas, de estratégias, de dificuldades, e que esse
processo permitiu “aprenderem umas com as outras” (Testemunho entrevista).

Pontos Focais - O reconhecimento e a forte base de implementacéo das organizacfes
parcerias nos seus territorios foi determinante para o estabelecimento de parcerias e
sinergias essenciais para o alcance dos objetivos do IE.

Temética / Objetivos do Projeto - O projeto provocou também uma espécie de efeito
de encantamento na maior parte dos territorios. A tematica da insularidade, da
valorizacdo do patrimoénio cultural, e as propostas de criacdo de livros infantis e
espacos de promocdo da leitura, foram fatores distintivos e muito apelativos,
revelando grande potencial de ativacdo e mobilizacdo das comunidades e redes de
parcerias locais.

Modelo participativo da intervencdo - O desenho do projeto, alinhado com os
principios do programa Procultura, assentou num modelo de governanga horizontal
com grande autonomia e responsabilizacéo das organiza¢des locais. Para além disso,
as atividades foram pensadas para que se desenvolvessem em formatos
colaborativos e participativos com as comunidades, conduzindo a maiores niveis de
apropriacdo por parte das pessoas beneficiarias: “...a forma democratica e coletiva
como fomos construindo as ideias, nunca existia a imposicdo de uma atividade.”
(Testemunho MOZ)

Capacitacéo - O modelo de formacgao proposto pelo IE permitiu envolver e capacitar
grupos, sobretudo jovens, nas areas criativas e do patrimonio, ampliando desta forma
novas possibilidades de carreiras profissionais e de empregabilidade na area cultural.
Este processo iniciado pelo IE esta a ser continuado e aprofundado pela formacao do
programa Procultura (nas areas de gestdo de projeto) dirigida aos pontos focais e
outras entidades parceiras nos territorios.

Ativagdo de agentes culturais informais - O envolvimento de agentes culturais
informais locais, como os/as artesaos/as, contadores/as de histoérias, artistas ... nas
atividades desenvolvidas, contribuiu para a sua valorizacdo e reforco do seu
rendimento.

Envolvimento das escolas e professores - A participacdo das escolas e dos
professores na criacdo e disseminacao das obras literarias, na dinamizacao dos kits
pedagodgicos e nas formacdes é considerada um fator de sucesso, e essencial para a
sustentabilidade dos resultados.



Cruzamento geracional - A natureza do projeto IE, sobretudo pela valorizagdo do
patriménio cultural (material e imaterial), fomentou o desenvolvimento de rela¢gfes
intergeracionais, como o exemplo da Casa dos Contos na llha do Principe que se
encontra instalada num lar/centro de dia, a criacdo do roteiro dos contadores da llha
de Mocambique realizado por um grupo de jovens e que envolve as pessoas mais
idosas, ou o processo de recolha de historias e jogos infantis na Guiné Bissau que
juntou idosos, adultos, jovens e criancas.

Visibilidade nacional / internacional - O projeto contribuiu também para ampliar as
relacbes de cooperacao e parcerias internacionais entre as organizagdes parceiras
assim como um refor¢o ao nivel da projecao nacional com a cobertura mediatica em
alguns territérios.'®

Concurso Literario - A iniciativa do ponto focal de STP permitiu disseminar o projeto
por toda a comunidade escolar do pais e potenciar o “surgimento de mais autores
santomenses” (Testemunho STP)

Mobilizacdo em piramide - A estratégia de envolver grupos estratégicos nas acdes de
capacitacdo e divulgacdo para que depois estes possam contagiar novos publicos,
como foi 0 caso do envolvimento dos professores na formacao inicial em STP.

Licbes Aprendidas

O Patrimoénio Cultural pode ser gerador de rendimento e emprego - “E essencial o
apoio a profissionalizacdo e rendimento ndao pontual nesta area. O investimento no
setor da cultura é dificil mas essencial para a autodeterminacdo dos territorios. O
turismo pode ser fonte de rendimento sem perda de identidade e que as comunidades
possam beneficiar disso - enquanto geradores de rendimento.” (Testemunho AMVF)

Potencial do investimento na literatura - “Vale a pena investir na literatura. Estimular
formas de dinamizar a literatura de forma para que seja verdadeiramente recebida
pelas comunidades. Criar mecanismos e formas de se dinamizar a leitura e
rentabilizar economicamente um livro para a comunidade.” (Testemunho CV)

Forca da cooperacgao - “ndo me recordo de termos intervencdes em 4 territérios em
simultaneo”, “Possibilidade de se trabalhar com sucesso a 4 paises, a muitas maos.
Sobretudo estes na area da cultura tém mais valia este cruzamento de entidades,

porque se aprende muito com os varios parceiros e participantes” (Testemunho STP)
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Importancia do legado - “Deixar legado - livios sao ancora, casas dos contos séo
ancora. Quando os projetos terminam parece que tudo se esvai. Importante que os
resultados possam ser apropriados / autonomizados por estruturas locais e recursos
humanos formados. Vao-se criando raizes nos sitios.” (Testemunho STP)

Fazer com as comunidades - “Envolver as comunidades de forma efetiva e afetiva”,
“Escutar os locais e as suas historias. Serem 0s locais a contarem o seu patrimonio.
Muitas vezes séo terceiros a falarem sobre estes paises.” (Testemunho CV)

Para grandes ambi¢des, mais tempo, mais recursos, maior proximidade - “Se pudesse
fazer o projeto novamente, teria previsto orcamento para podermos fazer mais livros
em formato fisico. O grande handicap deste projeto, foi ndo termos impresso mais
livros - foram impressos e distribuidos 100 exemplares de cada.” (Testemunho STP)

“Na candidatura deveria ter-se percebido melhor como funciona a edicao dos livros,
nomeadamente a questdo da venda (...) Gostariamos de ir mais além com a parte da
venda e contactos com editoras.” (Testemunho AMVF)

”

“Necessidade de alocar mais verba para maior presenga em todos 0s territorios.
(Testemunho AMVF), “Havia muitas atividades a decorrer, o unico (parceiro) que
conseguiu cumprir atempadamente foi CV. Todos 0s outros necessitaram da
extensao até novembro para executar todas as atividades.” (Testemunho AMVF), “A
infraestrutura tecnoldgica poderia ter sido mais robusta para atender a demanda da
producéo audiovisual” (Inquérito GB), “necessidade de maior apoio técnico e financeiro
para ampliar o alcance do trabalho de recolha.” (Inquérito GB).

Pensar a monitorizacdo desde o inicio - “O entendimento sobre indicadores e
resultados em territorios tdo diferentes ndo fica espelhado numa matriz ou num
quadro l6gico”, “Deviam ter sido criadas ferramentas de monitorizagéo e avaliagdo
logo no inicio”. (Testemunho AMVF)



Sustentabilidade

QUAL A PROBABILIDADE DAS MUDANCAS ALCANCADAS PREVALECEREM NO
TEMPO?

“Livros e Casas dos Contos séo raizes.” (Testemunho STP)

O projeto llhas e Encantamentos demonstrou potencial, tal como evidenciado na
analise da eficacia e impacto, ao nivel da promocéao da literatura infantojuvenil e da
valorizacdo do patriménio cultural enquanto atividade geradora de rendimento e
empregabilidade.

A partir da auscultacdo das varias partes envolvidas no processo de avaliagao,
consideram-se 0s seguintes fatores como fundamentais para que as mudancas
geradas pelo projeto prevalecam no tempo:

Afirmacéao do Patrimoénio Cultural Insular como gerador de conteudos literarios,
audiovisuais, artesanais, de promocéo da literacia e da leitura, de celebracéo
das culturas, de geracdo de rendimento, de apoio a novos agentes culturais
formais e informais, de criacdo de novos imaginarios;

Potencial para a reedicdo, venda e disseminacdo ao nivel nacional e
internacional dos titulos produzidos;

Autonomia das Casas dos Contos, a excecdo da GB, todas as Casas dos
Contos estdo a ser dinamizadas através das parcerias desenvolvidas
localmente com entidades publicas (e privada no caso da Santa Casa da
Misericérdia do Principe);

Capacitacdo de agentes locais estratégicos, nomeadamente professores,
jovens artistas, artesaos/as;

Continuidade no trabalho com as escolas e possibilidade de extensdo nos
territorios;

Reforco das parcerias locais, sobretudo ao nivel publico (Ministérios da
Educacdo e Cultura, Autarquias, Bibliotecas Nacionais, Casas da Cultura /
Centros Culturais) e estabelecimento de novas relagdes e cruzamentos com
outras organizacdes e projetos / programas em curso nos paises que permitam
a continuidade e consolidacao dos efeitos gerados;

Potencial de disseminagdo da iniciativa dos Fundos de Apoio as Iniciativas
Locais junto de outras entidades publicas e privadas;

Continuidade ou circulacao / disseminacéo de algumas iniciativas geradas no
ambito dos FAIL, por exemplo: roteiro dos contadores de histérias
(Mocambique), filme de animacao (Cabo Verde), entre outras;

Envolvimento e apropriagdo das comunidades dos equipamentos e das
dindmicas da Casa dos Contos;



SOBRE AS CONDICOES NECESSARIAS PARA QUE OS BENEFICIOS GERADOS
PELO PROJETO POSSAM PERDURAR PARA ALEM DO TEMPO DE
IMPLEMENTACAO DO PROJETO, FORAM PARTILHADAS ALGUMAS
SUGESTOES:

- Criacao de estratégia para reedi¢cdo, venda e disseminacao dos livros;

- Reforgo ou estabelecimento de parcerias locais para garantir oS espagos e
recursos necessarios a dinamizacao das Casas dos Contos;

- Participacdo no desenvolvimento de uma estratégia de promoc¢ao da leitura a
nivel nacional;

- Continuidade e ampliacdo do processo de capacitacdo de agentes culturais
dos territérios, nomeadamente através das formacfGes promovidas pelo
Instituto de Camoes;

- Apoio a autonomizacgao das estruturas informais culturais, como os grupos de
artesaos/as, artistas, contadores/as de histérias ... -

- Estabelecer conexfes com o tecido privado, nomeadamente ao nivel do
turismo, das regioes;

- Integrar as atividades e produtos resultantes do projeto em eventos regulares
das agendas culturais, como feiras do livro, festas das comunidades ...

- Investir na transferéncia de competéncias, conhecimentos entre geracoes,
grupos e regides, favorecendo a aproximacado a comunidades mais afastadas;

- Formalizacdo do protocolo de parceria e co-constru¢cdo de documento de
misséo das Casas dos Contos com as entidades parceiras localmente;

- Defini¢cdo de plano de atividades para as Casas dos Contos;

- Garantir transportes para regiées mais remotas nos diferentes territérios;

Tal como vem sendo apontado ao longo do presente relatério, existiram e existem
ritmos e processos distintos em cada uma das regides / paises parceiros, como tal,
também se verifica 0 mesmo desequilibrio nas condi¢cdes que estao garantidas para
gue os efeitos gerados permanecam.

N&o existiu formalmente uma estratégia de saida definida para o projeto. A
coordenacdo considera que todo o projeto foi desenvolvido no sentido de uma
construcéo para a continuidade, nomeadamente com o enfoque da intervencgao na (1)
formacéao / capacitacdo de agentes culturais locais, (2) criagdo de produtos de
disseminagao/circulagdo - Livros e plataforma digital (3) implementacao,
autonomizacao e apropriacao pelas comunidades das Casas dos Contos.

“Na llha de Mogcambique a Casa passou a ser um espago de encontro na comunidade,
tal como temos o café ou a mercearia do bairro, € um local integrado nas dinamicas
da propria comunidade” (Testemunho AMVF)



Até ao momento de realizacdo das entrevistas com as entidades parceiras néo foi
referida a existéncia de documentos base quer de formalizacdo, quer de orientacao
para a continuidade da dinamizacao dos espacos e atividades das Casas dos Contos,
ou relativamente a reedicdo dos livros e estratégia de comunicacdo e venda. Foi
referido que o tema da continuidade / sustentabilidade foi abordado nas reunides de
coordenacdo, mas sem uma estratégia coletiva, sendo que cada parceiro é que
acabou por criar autonomamente essa estratégia, nhovamente, em escalas muito
distintas.

Em STP foram feitos autos de cedéncia dos materiais adquiridos e produzidos pelo
projeto as entidades que absorveram as Casas dos Contos (Ministério da Educacao
e Santa Casa da Misericordia). As duas dinamizadoras das Casas dos Contos
aguardam pelo processo de contratacdo das respetivas entidades. Na CC do Principe
existe um plano de atividades e esta a ser dinamizado. E referido que o projeto deixou
ferramentas de auto-organizacdo para que seja possivel continuar algumas
atividades, como a dinamizacdo de sessbes nas CC ou atividades de educacéo
patrimonial.

Em Cabo Verde as Casas dos Contos ficaram integradas em equipamentos com
gestao publica - Centro Cultural (Cidade Velha) e Biblioteca Municipal (llha do Maio),
e a entidade parceira SM continua a assumir a gestdo e manutencdo dos
equipamentos. Um dos sinais mais interessantes da apropriacao pela comunidade do
projeto, espelha-se na identificacdo da praga onde se localiza a Casa dos Contos em
Porto Mosquito, como Praca dos Contos. Em Cabo Verde assiste-se a um efetivo
envolvimento das comunidades na organizacdo e dinamizacgéo das CC.

Na llha de Mocambique, a Casa dos Contos esta sob a gestdo do GACIM. A
dinamizacao tem sido assegurada pelo “grupo dos desenhistas” e pela “oficina de
artes” mas sem formalizacdo. Segundo a diregdao do GACIM, este organismo tem
continuado a desenvolver acdes de formacédo dirigidas aos agentes culturais locais,
integrando por exemplo beneficiarios dos FAIL, em parceria com outra organizacao
no territorio - ADPM (Associacdo de Defesa do Patrimonio de Mértola). Para além
disso encontra-se a estabelecer parcerias com outras entidades internacionais, como
o Instituto Renato Imbroisi'®, que se desenvolveu na sequéncia do trabalho com as
artesas no projeto IE e podera representar uma possibilidade de apoio na manutencao
do trabalho da Casa dos Contos e com o grupo de artesads. Existe ainda a
manifestacéo de vontade em contratar a pessoa que foi o ponto focal do projeto para
gue possa dar continuidade ao trabalho. Foi ja referido ao nivel dos resultados ndo
esperados, a participacdo do GACIM na Bienal de Arquitetura de Veneza em Maio de
2025 para apresentacdo da Casa dos Contos enquanto exemplo de uma constru¢ao
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tradicional, sustentavel integrada na comunidade com dindmicas promotoras da
inclusédo, cidadania e igualdade de género.

“Com esta visibilidade conseguimos mais ganhos” (Testemunho MOZ)

Na Guiné Bissau, como ja referido, a Casa dos Contos ndo se encontra num local de
acesso direto e espontaneo por parte da comunidade, fator essencial nos processos
de apropriacéo. Nesse sentido a entidade parceira continua a estabelecer contatos
com entidades publicas nacionais e internacionais para que seja possivel a criacao
de um novo espaco com caracteristicas que permitam efetivamente realizar o seu
objetivo. Esta prevista uma exposicao dos livros com uma apresentacao teatral criada
pelo grupo dos jovens literarios.

Para além destes movimentos realizados em cada pais parceiro, foram estabelecidos
contactos estratégicos no evento final realizado em novembro de 2024 em Lisboa,
nomeadamente com Camaras, Bibliotecas Municipais e editoras para que as
entidades parceiras se pudessem inspirar e criar novas possibilidades de sinergias.

Conclusdes e Recomendacdes

Conclusbes

1. O projeto llhas e Encantamentos alcancou uma taxa de execucdo elevada,
ultrapassou as metas previstas na grande maioria das atividades e foram criadas
novas a¢des ndo previstas inicialmente. Apesar dos resultados quantitativos terem
sido largamente alcancados, ndo se verificou uma distribuicdo equilibrada nos 4
territorios.

2. E evidente o potencial de mudanca do projeto, no entanto, verifica-se que poderia
ter gerado impactos mais profundos e consistentes, em alguns dos territorios, ao nivel
do desenvolvimento de parcerias estratégicas, da capacitacdo e da criacdo de
emprego e rendimento.

3.A abordagem democratica e participativa, tanto no modelo de governanga quanto
na implementacdo do projeto, permitiu que cada territério desenvolvesse o projeto
atendendo as suas necessidades especificas e respeitando as idiossincrasias de
cada contexto. Este processo de apropriacdo e de cooperacao transterritorial revelou-
se mais empoderador para as entidades parceiras, tendo, no entanto, ampliado as
dificuldades de implementacéo em alguns casos.



4. O projeto beneficiou com a base de implementagé&o, reconhecimento e experiéncia
da entidade coordenadora e das entidades parceiras - Pontos Focais, que ativaram
localmente um conjunto de outras entidades e atores estratégicos que potenciaram,
amplificaram e sustentaram os resultados alcancados.

5. O foco tematico do projeto na valorizacdo do patrimonio cultural (material e
imaterial) das comunidades insulares, demonstrou o potencial da area cultural e
criativa para o desenvolvimento e coesao social das regides onde o projeto se
implementou. O projeto foi um ativador da capacitagéo dos jovens e dos agentes
culturais e educativos locais (1287 pessoas envolvidas) e despertou para o potencial
econOmico das atividades culturais ligadas ao patriménio, no entanto € necessario
continuar a investir no dominio da capacitacdo nestas areas como no apoio a criacao
de negdcios de base local.

6. A iniciativa dos FAIL revelou-se um mecanismo inovador no contexto dos PALOP,
com grande potencial para promover a participacdo na area cultural e incentivar a
criacdo de novos produtos culturais, contribuindo para a sustentabilidade financeira
das comunidades locais. O facto de ser um procedimento concursal simplificado
aproxima-se de agentes culturais mais informais, no entanto, pelo facto de inibir a
alocacéao de recursos humanos da entidade / pessoa proponente, coloca as propostas
em nome individual em desvantagem e numa situacdo mais precarizada. Este
mecanismo evidenciou ainda no decurso do projeto um potencial de disseminacgéao e
replicabilidade entre outras organizacoes.

7. O investimento do projeto na materialidade dos resultados, como a criacdo dos
livros e das Casas dos Contos, revelou-se extremamente importante no processo de
envolvimento efetivo e afetivo das comunidades e, consequentemente, da sua
apropriagao.

8. O numero de exemplares produzidos dos livros criados foi manifestamente
insuficiente, comprometendo a sua distribuicdo ao nivel local (comunidades que os
produziram e onde o projeto esta fixado), nivel nacional (rede de escolas e bibliotecas)
e internacional (circulacdo e intercambio). Esta limitacdo ndo foi compativel com a
dimenséo e ambigao do projeto.

9. As mudancas de interlocutores ao nivel da coordenacdo no inicio do projeto e a
sua alocacdo apenas a 30% provocaram algumas intermiténcias no processo de
comunicacdo e acompanhamento dos projetos, tendo conduzido a algumas
dificuldades nos processos de gestao e de monitorizacao.



10. Os resultados das acdes de capacitacdo nas areas criativas e do patriménio
expressam 0 potencial destas areas para a promoc¢do da empregabilidade e
empreendedorismo, sobretudo junto das camadas mais jovens e artistas locais.
Considera-se que o formato das acfes de capacitacdo poderia ser mais uniformizado,
nomeadamente no que diz respeito a carga horaria e tematicas transversais, desta
forma poderia avaliar-se o impacto de forma mais consistente.

11. O tempo de implementac&o do projeto foi limitado para alcancar e aprofundar os
resultados, ndo tendo sido possivel concretizar todas as atividades no tempo previsto
de realizacéo, tendo sido necessario fazer uma extensdo de 3 meses, sem reforgo
financeiro e sem possibilidade de alocag&o dos recursos humanos afetos.

Recomendacoes

Sugere-se a continuidade, aprofundamento e ampliacdo do processo de capacitacao
de agentes culturais dos territorios, principalmente jovens e artistas locais,
nomeadamente através das formacdes promovidas, pelo Camdes I.P. ou outras
instituicdes parceiras. Reforcando as competéncias nas areas culturais e criativas,
assim como competéncias técnicas de metodologia de projeto (planeamento, gestéao
e monitorizagdo). As entidades parceiras deverdo aproximar os modelos de
capacitacdo as necessidades do territério, perfis das pessoas participantes e
recursos disponiveis.

Considerando o potencial do projeto na ativacdo, capacitacdo e apoio a organizacao
coletiva dos agentes culturais, sobretudo os mais informais como os artesdos/as,
devera ser favorecido o acesso a ferramentas mais efetivas de apoio a criacao de
negdécios, microcrédito, cooperativismo e modelos de empreendedorismo
criativo/cultural, entre outros. Ainda neste ponto, sugere-se a criacdo de modelos de
supervisdo / mentoria de outros agentes culturais profissionais a estes
artistas/projetos emergentes nas comunidades.

O envolvimento das comunidades educativas no projeto, reforca o papel dos/as
professores/as na afirmacéo dos efeitos gerados. Aponta-se como estratégico que
possam ser estruturados e disseminados materiais / guias
pedagogicos/metodoldgicos/tool kits, a partir da experiéncia do projeto, para a
continuidade da promoc¢ao e dinamizacédo da leitura e escrita criativa a partir do
patrimonio cultural.



E fundamental garantir, desde o inicio do projeto, que todos os parceiros tenham
acesso e o0 mesmo entendimento sobre os procedimentos de monitorizagéo,
avaliacdo das atividades e report financeiro. Para este efeito, recomenda-se a
elaboracdo de um guia simplificado de procedimentos que reluna, por exemplo, a
identificacdo dos instrumentos de report financeiro, avaliacao e recolha de dados,
além de descricbes especificas para cada indicador a ser monitorizado. Deve ser
usada uma linguagem acessivel, descodificada e que se consiga aproximar de
entidades e profissionais com diferentes experiéncias ao nivel da gestédo de projeto.

Garantir, a partida, as condi¢cdes de participacdo de grupos mais vulneraveis no
projeto, nomeadamente jovens com menos recursos econdémicos e comunidades
mais isoladas geograficamente, através do apoio ao transporte, adequacdo de
horérios das atividades e de meios técnicos que permitam, ndo s sua participacéo
nas atividades do projeto, como garantam a aplicabilidade préatica das
aprendizagens adquiridas durante as formacoes.

Sugere-se que possam ser sistematizadas e disseminadas as metodologias do
projeto com destaque para o mecanismo dos FAIL, o processo de cria¢do dos titulos
e a sua dinamizacao através dos kits pedagdgicos. Desta forma, as praticas bem-
sucedidas do projeto poderdo ser replicadas por outras organizacdes, tanto nos
territorios ja envolvidos quanto em novos contextos.

Ampliar e fortalecer a dimensao transterritorial do projeto, tanto na comunicacéo das
suas atividades — garantindo uma divulgacédo coordenada das acfes das Casas dos
Contos e da colecdo de titulos — como na promocdo do intercambio entre as
comunidades envolvidas, incluindo dar visibilidade as obras criadas nos outros
paises, destacar as conexdes estabelecidas e incentivar a troca de experiéncias entre
0S grupos participantes por meio de atividades de intercambio.

Considera-se essencial que futuras intervengdes incluam a definicdo e
implementacdo de uma estratégia de saida para o projeto, pensada coletivamente,
desde o inicio. Teria sido vantajoso estabelecer protocolos que garantissem a
continuidade do espaco e do funcionamento das Casas dos Contos, em todos 0s
territérios, apdés o término do projeto, além de diretrizes que assegurassem a
manutencao do seu proposito, incluindo o plano de atividades e guias metodologicos.
Relativamente aos titulos produzidos, seria importante definir procedimentos claros
para a reedicdo dos livros, bem como uma estratégia eficaz de comunicagéo e
comercializagao.
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Anexos



Anexo 1: Inquérito

O projeto Ilhas e Encantamentos decorreu em 4 paises - Cabo Verde, Sdo Tomé e Principe,
Guiné Bissau e Mocambique, durante 36 meses e envolveu diversos parceiros e participantes
nas suas atividades.

Gostariamos que preenchesse este questionario para que possamos conhecer os resultados
e impactos das atividades deste projeto, junto das comunidades locais envolvidas.

O questionario demora cerca de 5 minutos a ser preenchido.

As respostas sdo andnimas e a informacao recolhida sera tratada de forma conjunta e
confidencial.

Agradecemos desde ja o seu contributo.

1.Pais de residéncia
a)Cabo Verde

b)S&o Tomé e Principe
c)Guiné Bissau
d)Mocambique

2.Género
a)Masculino
b)Feminino
c)Outro

3.Idade
0-18
19-30
31-40
41-50
51-60

+ de 61

4.Em qual dos seguintes grupos se insere a sua participa¢cdo no projeto:
1.Estudante

2.Comunidade

3.Artesdo(a)/artista

4. Professor(a)

5. Outro. Qual?

5.Em que atividades do projeto participou?

1.Acéo de Formacéao / capacitacéo

2.Producéo de livro (ilustracao, texto, recolha de contetdos)
3.Criacéao de kit pedagogico e didatico

4.Producéo de artesanato



5.Dinamizacéo / preparacdo da casa dos contos

6. Divulgacédo do projeto

7. Outra. Qual?

6.Em que medida a participagéo nas atividades do projeto contribuiu para melhorar as suas
competéncias e/ou conhecimentos?

1.Nada

2. Pouco

3.Moderadamente

4. Muito

6.1. Se respondeu 3 ou 4. Indique quais 0s conhecimentos e/ou competéncias que considera
ter adquirido.

7.Em que medida a participagdo nas atividades do projeto contribuiu para melhorar o seu
rendimento ou a sua situagdo perante o emprego?

1.Nada

2. Pouco

3.Moderadamente

4. Muito

7.1. Se respondeu 3 ou 4. Indique de que forma o projeto contribuiu para melhorar o seu
rendimento ou a sua situacdo perante o emprego.

8.Indique dois aspetos mais relevantes acerca da sua participagcdo nas atividades do projeto.
(perspetiva pessoal)

8.1.Indique dois aspetos menos relevantes acerca da sua participacdo nas atividades do
projeto.(perspetiva pessoal)

9 Indique o0s aspetos mais positivos sobre a implementagcdo do projeto na sua
comunidade.(perspetiva geral)

9.1 Indique os aspetos mais negativos sobre a implementagdo do projeto na sua
comunidade.(perspetiva geral)

10. Que resultados do projeto acredita que vao perdurar no tempo?

11. No caso de continuidade, ou de se realizar o projeto com outra comunidade, o que acha
gue poderia melhorar ou ser feito de forma diferente?



Anexo 2: Matriz de Avaliacéo

Q.1.1 Em que medida o projeto esta alinhado com as necessidades

Q.5 Qual a probabilidade das
mudancas alcancadas
prevalecerem no tempo?

';'(J < dos stakeholders (dos/as destinatarios aos doadores) e com as Entrevistas e
O g prioridades, estratégias do/s territério/s (nomeadamente ao nivel das |documentagdo do
(<Z,: <I6I:J politicas culturais / empregabilidade jovem / igualdade de género)? projeto
@ g Q.1 Até que ponto o projeto se Q.1.2 De que forma as atividades, resultados e objetivos do projeto Entrevistas,
Iﬁ':J O | mostra relevante e coerente na séo coerentes entre si e se sdo adequadas para a prossecucao dos documentagéo do
sua dimensao externa e interna? |objetivos? projeto e inquéritos
Q.2.1 Foram mobilizados os recursos suficientes e necessarios para a Entrevistas, ~
concretizacdo dos objetivos? doc.ument.a(;acz (.jo
projeto e inquéritos
Q.2.2 Existiu uma gestao ajustada e atempada dos recursos Entrevistas, =
) ) - . . documentagédo do
financeiros, humanos, administrativos e logisticos? .
< projeto
% Q.2.3 Em que medida o modelo de governancga definido Entrevistas,
[ (descentralizagao, autonomia, horizontalidade) se revelou eficaz para |documentagao do
E a concretizagdo dos objetivos do projeto? projeto
g Entrevistas,
E Q.3.1 Que fatores limitaram ou alavancaram o alcance dos resultados |documentacdo do
o e objetivos? projeto e inquéritos
o Entrevistas,
Q.3.2 Em que medida os principais desafios e dificuldades sentidos documentagéo do
Q.2 Em que medida foram no decorrer da implementagéo do projeto foram ultrapassados? projeto e inquéritos
realizadas as atividades e Q.3.3 Foram estabelecidas relacdes de complementaridade com Entrevistas,
alcancados os resultados outros projetos / programas / politicas em cada territério? De que documentagao do
previstos? forma? Quais perduram? projeto e inquéritos
Q. 3 Até que ponto o pfoje.to llhas |.4.1 Até que ponto o projeto contribuiu para a produgo, divulgagdo |Entrevistas,
e Encantamentos contribuiu para | acessibilidade de obras de literatura infantojuvenis (nacional e documentagéo do
a criagéo de emprego sustentavel internacionalmente) projeto e inquéritos
através da producéo, publicacdo e
divulgacéo / comercializacdo de
literatura para a infancia e
juventude nos territdrios
,9 envolvidos: Ilha de Mogambique,
2 Sao Tomé e Principe, Arquipélago [Q.4.2 Em que medida o projeto contribuiu para a capacitacéo e Entrevistas,
% dos Bijagés (GB) e llha do Maio e |empregabilidade de jovens, especialmente mulheres, nas areas documentagéo do
— |Cidade Velha (CV) criativas e do patrimonio projeto e inquéritos
Q.5.1 Quais os principais fatores de sucesso e licdes aprendidas do Entrevistas, .
Q-4 Qualis as principais mudangas | ,ojeto? doc'ument.agaCIJ qO
geradas (positivas ou negativas, projeto e inqueritos
intencionais ou n&o) nos Entrevistas,
destinatarios? Q.5.2 Qual o valor acrescentado do projeto para a populagéo dos documentag&o do
territérios envolvidos? projeto e inquéritos
Q.6.1 Que condi¢bes sdo necessérias para que os beneficios gerados | Entrevistas,
pelo projeto possam perdurar para além do tempo de implementacéo |documentagdo do
w do projeto? (nomeadamente a dinamizagdo das Casas do Conto) projeto e inquéritos
a -
g Q.6.2 Em que medida esté@o essas condi¢fes garantidas a data de Entrevistas, ~
4 término do projeto? doc.ument.at;ac'J QO
m projeto e inquéritos
g Q.6.3 Foi definida uma estratégia de saida definida para o projeto? Entrevistas,
|-||_J Qual o seu grau de adequacéao (timing, necessidades e capacidades |documentacdo do
% dos beneficiarios e parceiros, etc.)? projeto e inquéritos
n

Q.6,4 Até que ponto se verificam manifestacdes de “apropriagéo”
pelas/os beneficiarias/os diretas/os e indiretas/os do projeto?

Entrevistas,
documentagéo do
projeto e inquéritos







