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1. Apresentac¢ao

O presente documento corresponde ao Relatério Final previsto no ponto 3. do paragrafo Il
(“Entregaveis”) do Anexo | ao Caderno de Encargos relativo a prestacdo de servigos de consultoria para
elaboracdo de plano de agdo regional de suporte as estratégias de especializagdo inteligente no
contexto das regides ultraperiféricas, oportunamente contratados, em 16/11/2020, pela Agéncia
Nacional de Inovagdo (ANI) a Sigma Team Consulting, S.A.

A clausula 12 do Caderno de Encargos (CE) reproduz ipsis verbis a designa¢do acima explicitada para
0s servicos a prestar, sendo que a descri¢cdo dos servigos consta do paragrafo Il do Anexo | ao Caderno
de Encargos:

1. Acompanhar os processos de revisdo das EREl da R.A. Acores e R.A. Madeira, combinando
prioridades com uma arquitetura adequada de instrumentos financeiros de suporte a inovagao
(policy mix);

2. Analise critica e validagdo da metodologia e processo de defini¢do das referidas EREIl, bem como
da adequacdo da arquitetura de instrumentos financeiros com a identificacdo de falhas de
mercado;

3. Revisdo do modelo de governacao das referidas EREI, com particular incidéncia na articulagdo
multinivel de instrumentos financeiros;

4. Apoio na conceg¢do de mecanismos de monitorizacdo de instrumentos financeiros de suporte a
inovacao;

5. Elaboragao de recomendacgdes e propostas de articulagdo entre as prioridades e instrumentos
financeiros regionais e a dimensdo nacional.

Através da explicitacdo acima referida, compreende-se que a assisténcia técnica visa proporcionar a
ANI elementos de conhecimento e fundamentacdo para a criagdo das melhores condi¢Ges possiveis
de reformulagdo das EREl da Regido Auténoma dos Acores e da Regido Autéonoma da Madeira,
incluindo a analise conducente a revisdo das prioridades tematicas regionais mas também a sua
articulagdo com analogo exercicio sobre as prioridades tematicas da ENEI. Acrescem as dimensdes dos
modelos de governacgdo e da monitorizacdo, com enfase, ainda que ndo exclusiva, nos instrumentos
financeiros.

Por razGes que se prendem com o suporte documental as interacGes realizadas com as entidades
gestoras das duas EREI, optou-se por organizar o Relatério Final em dois volumes, cada um deles
dedicado a cada uma das EREI, embora seguindo uma estrutura analoga. Assim, o presente volume
corresponde a EREI da Regido Autonoma dos Agores.

A adequada concretizagao dos servigos atras identificados nao foi independente do estado da arte dos
processos de revisdo das estratégias regionais nas duas regides. No caso da RAA, o nosso trabalho de
analise encontrou a elaboragdo da EREl da RAA numa fase ja avangada do processo de revisao, tendo-
nos sido facultado um documento draft datado agosto de 2020 (Governo dos Agores, Ciéncia e
Tecnologia Agores, 2020). Ndo obstante, foi muito proficua a nossa interagdo com a equipa gestora da
ERElI da RAA, sobretudo em termos de uma melhor definicdo das prioridades tematicas (com
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explicitagdo das atividades transformativas), das linhas de ag¢do e do policy mix, bem como no que
respeita aos indicadores de monitorizagdo.

No momento atual, aguarda-se ainda algumas reag¢des por parte da equipa gestora da EREl da RAA a
varios aspetos da nossa analise e propostas. Sem prejuizo de virmos posteriormente comunicar a ANI
0 que resultar dessas reagdes, decidiu-se no entanto ndo adiar mais a entrega do Relatério Final.

A estrutura do Relatério Final resulta de um compromisso entre a sequéncia de componentes previstas
no contratado com a ANI e aquilo que tendera a ser o modelo do documento final oficial sobre a
Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (EREI) 2021-2027 da Regido Auténoma dos Acores.

O Capitulo 2 é dedicado a “Caracterizacdo e evolugdo recente do Sistema Regional de Inovacdo da
Regido Auténoma dos Agores”, enquadrando o contexto em que a EREI sera implementada e sobre o
qual pretende produzir resultados e impactos.

No Capitulo 3 procede-se ao balango sobre os Dominios Prioritarios da EREl 2014-2020, passo
importante para capitalizar na nova EREI a experiéncia do passado.

O Capitulo 4 concentra o conteldo estratégico da ERElI 2021-2027, considerando sucessivamente a
definicdo e fundamentacdo dos Dominios Prioritarios, as Atividades Transformativas (num primeiro
exercicio exploratério que terd continuidade no processo permanente de descoberta
empreendedora), as Linhas de A¢do e o Policy Mix para implementar os diferentes Dominios
Prioritarios.

Os Capitulos 5 e 6 reportam-se, respetivamente, ao Modelo de Governagdo e ao Sistema de
Monitorizagdo e Avaliagdo.

O Anexo A sintetiza a “Verificagdo do Cumprimento da Condicdo Favoravel (Enabling Condition)
Associada a Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente da Regido Auténoma dos Acores”. Esta
sistematizacdo foi-nos expressamente solicitada pela ANI e sera Util quer a equipa gestora (integrada
na Direcdo Regional da Ciéncia e Transi¢do Digital) quer as entidades envolvidas na preparag¢do do PO
Regional para o periodo de programacdo 2021-2027.

O Anexo B sistematiza a andlise sobre os Instrumentos Financeiros, fazendo-se o enquadramento dos
mesmos a nivel nacional e o balango da sua estruturagdo e utilizagdo na Regido Autdnoma dos Acores,
formulando-se um conjunto de recomendacgdes.

O Relatério completa-se com a indicagdo das interagGes realizadas e da documentacgdo consultada.
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.1. O Contexto Econdmico

Tomando como referéncia temporal o periodo que vai de 2013 (ultimo ano do periodo de
programacdo QREN) até ao ultimo ano com informagdo disponivel, verifica-se um crescimento
sustentado do PIB da Regido Auténoma dos Acores, a partir de 2014, sensivelmente em linha com o
verificado para o conjunto do pais, ainda que com flutuagdes ndo sincronizadas (em 2015 e 2016 os
Acores crescem a ritmos superiores aos do pais, verificando-se o inverso em 2017 e 2018).

O PIB per capita em PPC (UE) da RAA atingiu os 20.992 €, em 2018, o que compara com os 23.765 €
para o verificado em Portugal, verificando-se uma muito ligeira divergéncia da regido face a Portugal
no periodo 2013-2018.

No conjunto das regides portuguesas, a RAA apresenta um PIB per capita proximo do das regides
Centro e Norte, permanecendo — juntamente com estas e com o Alentejo — no grupo das regides de
convergéncia (isto €, com um PIB per capita inferior a 75% da média da UE), verificando no periodo
2013 — 2018 uma ligeira divergéncia (passando o indice em causa de 69,3, em 2013, para 67,8, em
2018).

Grafico 2.1: RAA - Evolugdo do PIB a pregos correntes
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Grafico 2.3: Portugal e RAA - Evolugdo do PIB per capita
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Atentando ao VAB por ramo de atividade, ainda com base nas Contas Econdmicas Regionais, destaca-
se o facto de a “agricultura, produgdo animal, caca, floresta e pesca” representarem 9% do VAB da
Regido em 2018, um resultado claramente superior a expressdo registada no pais e nas restantes
regides portuguesas. Como outros setores com peso relevante na economia agoriana destacam-se o
“comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automdveis e motociclos; transportes e
armazenagem; atividades de alojamento e restauragdo”, as “atividades imobilidrias” e a
“administracdo publica e defesa; seguranca social obrigatéria; educagdo; saude humana e agdo social”.

Entre 2013 e 2018, a estrutura da atividade econdmica na RAA nao sofreu alteragdes significativas.
Tendo como referéncia a comparagdo com a estrutura econdémica do pais como um todo,
considerando-se os quocientes de localizacdo relativos ao VAB?, a economia agoriana apresenta-se
claramente especializada na “agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca”. Apresentava-se,
ainda, especializada na “administracdo publica e defesa, seguranca social obrigatdria, educagao; saude
humana e agdo social”, e marginalmente especializada nas “atividades artisticas e de espetaculos,
reparagao de bens de uso doméstico e outros servigos”, nas “atividades imobilidrias” e no “comércio

1 (VAB setor, regido / VAB regido) / (VAB setor, pais / VAB pais)
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e a retalho; reparac¢do de veiculos automdveis e motociclos; transportes e armazenagem;
de alojamento e restauragado”.

0 2.5: RAA - Estrutura Setorial do VAB, 2018
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Fonte: INE, Contas economicas regionais

Grafico 2.6: RAA - Quocientes de Localizagao (VAB), 2013 e 2018
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A - Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca
B - IndUstrias extractivas; indUstrias transformadoras; producdo e distribuigdo de electricidade, gas, vapor e ar frio;
captacdo, tratamento e distribuicdo de agua; saneamento, gestdo de residuos e despoluicdo

C - Construgao
D - Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automdveis e motociclos; transportes e armazenagem;
Atividades de alojamento e restauragdo

E - Atividades de informacgdo e de comunicagdo

F - Atividades financeiras e de seguros

G - Atividades imobilidrias

H - Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares; Atividades administrativas e dos servigos de apoio
| - Administragdo publica e defesa; seguranca social obrigatdria; educagdo; saude humana e agdo social

J - Atividades artisticas e de espetaculos; reparagdo de bens de uso doméstico e outro servigos

Considerando agora os dados do Sistema de Contas Integradas das Empresas, que apenas incide cobre
o setor empresarial, podemos obter uma imagem sectorialmente mais fina sobre a estrutura
econdmica. Considerando o VAB e cruzando os indicadores relativos a estrutura do VAB e aos
quocientes de localizagdo (neste ultimo caso, tomando como referéncia a estrutura observada para
Portugal), temos como setores mais relevantes e, simultaneamente, de especializagdo os seguintes:
“Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca”, “Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de
veiculos automaveis e motociclos”, “Alojamento, restauragdo e similares”, “Eletricidade, gas, vapor,
agua quente e fria e ar frio” e “Construgdo”.

Grafico 2.7: RAA - Estrutura Econdmica do Setor Empresarial (VAB), 2018
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A - Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca

B - Industrias extrativas

C - Industrias transformadoras

D - Eletricidade, gds, vapor, agua quente e fria e ar frio

E - Captacdo, tratamento e distribuicdo de agua; saneamento, gestdo de residuos e
despolui¢do

F - Construgao

G - Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automéveis e motociclos
H - Transportes e armazenagem

| - Alojamento, restauracdo e similares

J - Atividades de informagdo e de comunicagdo

K - Atividades imobilidrias

L - Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares

M - Atividades administrativas e dos servigos de apoio

N - Educagdo

O - Atividades de saude humana e apoio social

P - Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e recreativas

Q - Outras atividades de servigos

Esta andlise é compativel com a identificagdo de uma base, relativamente estreita, da economia
acoriana de bens transacionaveis: A agricultura e a produgdo animal bem como as pescas (em ambos
os casos integrando-se nas respetivas fileiras as atividades de transformacgdo) bem como, com um peso
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crescente, o turismo (alojamento e restauragdo e outros servigos associados). Voltaremos a este tema
no ponto relativo ao cruzamento do SRI com a RIS3 Agores.

A pequena dimens3o da economia de bens transacionaveis acrescem, de acordo com os elementos de
informac3o recolhidos através de entrevistas?, um conjunto de custos de contexto para as atividades
economicas, dos quais salientamos:

o Adificuldade em atrair e fixar recursos humanos recursos humanos qualificados;

e Llacunas relevantes no sistema de formacdo, nomeadamente em termos de formacgdo
avancada e, com particular relevancia, decorrente da inexisténcia de formag¢do em Engenharia
na Universidade dos Acores (UAc);

e Custos elevados ao nivel da energia e dos transportes.

Como resultado, atente-se no nivel muito reduzido da capacidade exportadora da economia agoriana.
De acordo com os dados do INE3, em 2018, a intensidade exportadora nos Acores (Exportacdo de Bens
/ PIB) situava-se nuns escassos 2,13%, o que compara com 28,37% para a economia portuguesa como
um todo. Em 2019, as exportacdes de bens da economia agoriana ascenderam a apenas 116,3 milhdes
de euros, dos quais 73,6% relativos a “produtos alimentares e bebidas” (produtos primarios e
transformados)®. Destacam-se as exportacdes de “Peixes, Crustdceos e Moluscos”, “Leite, Laticinios,
Ovos de Aves, etc.” e “Preparacdo de Carnes, Peixes, Crustaceos e Moluscos”>.

Claro que a internacionalizacdo da economia agoriana passara também pela exportacdo de servicos,
ja com expressdo no Turismo mas com potencial para crescer noutras areas.

A dimensdo internacionalizacdo é crucial para o Sistema Regional de Inovacgdo, sendo que ha muita
literatura que estabelece um nexus relevante entre exportacdes e I&D+l, seja porque o objetivo de
exportar incentiva inovacgdes visando a diferenciacdo do produto e/ou a redugdo de custos seja porque
uma presenca direta nos mercados internacionais se traduz numa maior pressao concorrencial e em
acesso mais rapido e mais alargado a informacgdo relevante sobre produtos, tecnologias e modelos
empresariais e de gestao.

2.2. Visao Global e Comparada do SRI Agores

Tomando como indicador habitual do esforgo tecnolégico préprio o peso da despesa total em I&D no
PIB, a Regido Autonoma dos Agores verifica um valor ainda muito baixo (0,32% em 2018), ndo se
verificando uma evolugao consistentemente positiva nos anos recentes. Em 2018, o valor do referido
indicador é o mais baixo no conjunto das 7 regides portuguesas, estando préximo do verificado no
Algarve (0,34%) e na RAM (0,39%) mas muito abaixo do verificado para Portugal (1,36%) ou para as
regiGes com sistemas de inovagdo mais consolidados (Norte: 1,53%; Centro: 1,31%; AML: 1,63%).

2 Nomeadamente, entrevistas com Bruno Pacheco, a época Diretor Regional da Ciéncia e Tecnologia, e
com Mario Fortuna, Presidente da Camara de Comércio e Industria dos Acores.

3 INE, Estatisticas do Comércio Internacional de Bens e Contas Econdmicas Regionais.

4 INE, Estatisticas do Comércio Internacional de Bens.

5 SREA.
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s de setor de execugdo, a RAA observa uma grande concentragdo das atividades de 1&D no
o Superior (76,9%, em 2018). De 2013 para 2018, verificou-se um aumento da importancia
despesa de 1&D do ensino superior, principalmente a custa do decréscimo relativo da
de I&D do setor Estado. A I1&D executada no setor empresarial permanece muito baixa, ainda
om uma ligeira tendéncia de aumento em 2017 e 2018.

uzando o esforgo total em 1&D com a 1&D executada no setor empresarial obtemos uma imagem
sintética dos padrdes de I&D num conjunto de paises ou regides. No quadro das regides portuguesas,
para o periodo 2013-2018, verificamos padr&es e evolu¢des muito distintas.

Grafico 2.8: Portugal e RAA - Evolugdo da Proporgdo da Despesa em 1&D no PIB
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Fonte: INE e DGEEC.

Grafico 2.9: RAA - Evolugdo da Despesa em I&D por setor institucional de execucdo
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Grafico 2.10: Padroes de I&D - Portugal e Regi6es com Sistemas de Inova¢do mais consolidados
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Fonte: Elaboragdo propria a partir dos dados DGEEC

Grafico 2.11: Padrdes de I&D - Regides com Sistemas de Inovagdo menos consolidados
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Fonte: Elaboragdo prdpria a partir dos dados DGEEC

Tendo em conta o nivel mais consolidado dos seus SRI bem como a sua maior dimensdo quer
demografica quer econdmica, ndo admira que as regidoes AML, Norte e Centro concentrem as
atividades de I&D do pais. Nestas 3 regides, destaca-se a evolugdo na Regido Norte e, também, na
Regido Centro, ambas com aumento da despesa em I&D e em convergéncia face a AML, dinamica essa
“puxada” pelo crescimento da I&D executada no setor empresarial.

O Alentejo, com um nivel intermédio de estruturagdo do seu sistema de inovagdo, apresenta
igualmente uma dindmica muito positiva, com um forte crescimento da despesa em I&D quase
totalmente explicado pela I&D executada no setor empresarial.

Nas 3 regiGes com sistemas de inovagdo mais frageis, destaca-se a dindmica positiva observada na
RAM por oposi¢do a uma relativa estagnagdo dos perfis de I&D no Algarve e na RAA.

Esta andlise comparativa é convergente com a que resulta dos dados do Regional Innovation
Scoreboard. Na sua edi¢do de 2019, a RAA é classificada como “inovadora moderada”, situando-se na
1672 posigcdo do ranking das regides europeias. A sua perfomance inovadora melhorou 3,4 p.p. entre
2011 e 2019.

As regidoes AML, Norte e Centro aparecem classificadas como “inovadoras fortes”. Em termos
dinamicos, a performance entre 2011 e 2019 melhorou em todas as 7 regides, com destaque para a
Regido Autonoma da Madeira (RAM) e o Norte.

Quadro 2.1: Posicionamento das RegiGes Portuguesas no Regional Innovation Scoreboard
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Regional
Innovation Index Rank (2)) Grupo (3) Evolugao (4)
(1)
Norte 92,7 100 Strong - 13,8
Centro 91,6 105 Strong - 8,9
AML 94,6 94 Strong - 5,7
Alentejo 70,6 152 Moderate 5,1
Algarve 74,1 148 Moderate 2,7
RAA 63,5 167 Moderate 3,4
RAM 70,4 154 Moderate 16,3

(1) Performance em 2019 relativamente a EU em 2019.

(2) Rank performance em 2019 no total de regides europeias

(3) Considerando as seguintes tipologias: “Innovation Leaders” ( inclui 38 regides com performance acima de 20% da
média); “Strong Innovators” (inclui 73 regiGes com performance entre 90% e 120% da média); “Moderate Innovators”
(inclui 97 regides com performance entre 50% e 90% da média); “Modest Innovators” (inclui 30 regides com
performance abaixo de 50% da média).

(4) Evolugdo da performance calculada como a diferenga entre o RII2019 e o R112011 relativamente ao RI12011 da EU.
Fonte: Regional Innovation Scoreboard, 20189.

2.3. Principais Dinamicas Transformativas Recentes versus Debilidades
Persistentes do SRI Agores

Face ao estadio de estruturacdo do SRI Acores, caracterizado nos pontos anteriores, importa
identificar as principais dindmicas transformativas observadas nos anos recentes (e, ainda, sem
traducdo alargada em resultados e nos indicadores) e, em paralelo, identificar as debilidades mais
persistentes que importa debelar®.

A construgdo e progressiva consolidagao de uma rede de infraestruturas tecnoldgicas

6 Analise com base na informacio recolhida num conjunto alargado de entrevistas com dirigentes da
Camara de Comércio e Industria dos Agores, da Fundac¢io Gaspar Frutuoso, da Ilhas de Valor, SA, do
IMAR, do INOVA, do NONAGON, do Observatorio do Turismo dos Agores, do TERINOV, da
Universidade dos Agores, da SDEA e, com particular relevo, com o Dr. Bruno Pacheco, a época Diretor
Regional da Ciéncia e Tecnologia e quadros da DRCT (agora DRCTD), para além da Autoridade de
Gestdo do PO Agores e quadros da DRPFE e da DRAIC.
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Em termos de dindamicas transformativas o aspeto mais saliente prende-se com a criagdo e expansao
de uma rede de infraestruturas que atuam na drea do empreendedorismo tecnoldgico, da
transferéncia de tecnologia e do apoio a inovagdo e que, progressivamente, pretendem evoluir para
um modelo de parque de ciéncia e tecnologia. Esta rede iniciou-se com o NONAGON - Parque de
Ciéncia e Tecnologia de Sdo Miguel, com atividade operacional desde 2015, vocacionado para a area
das TICs e, em particular, para a aplicagdo destas no setor do Turismo. Prosseguiu com a criagdo do
TERINOQV - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Ilha Terceira, com atividade operacional desde julho de
2019, vocacionado para o agroalimentar mas atualmente com um focus relevante nas industrias
culturais e criativas. Estd ainda planeada, ja para o préximo periodo de programacao, a instalacdo de
uma infraestrutura, com caracteristicas andlogas as das duas ja referidas, na ilha do Faial, cidade da
Horta, vocacionada para o dominio do Mar, estabelecendo sinergias com o Departamento de
Oceanografia e Pescas da UA.

Ainda nesta linha de promog¢do do empreendedorismo tecnolégico e da transferéncia de tecnologia e
apoio a inovacdo estdo em curso ou planeados mais alguns projetos, ainda que de menor dimensao.

Identificamos o projeto promovido pela ILHAS DE VALOR SA’, visando a reabilitagcdo de instalacbes
para a incubadora do Centro de Desenvolvimento e Inovacdo Empresarial na ilha de Santa Maria
(projeto ja quase executado), com um foco tematico algo mais difuso, repartindo-se por atividades
com um cariz mais artesanal (olaria, barro de Santa Maria, docaria tradicional, produtos frescos
horticolas, compotas e outros produtos enddgenos) e pelo setor espacial (geofisica e comunicagdes),
neste Ultimo caso destacando-se um protocolo com o ESA BIC sedeado no Instituto Pedro Nunes. Estdo
presentemente a iniciar o acolhimento de empresas e a planear os primeiros programas de incubac¢do
e aceleracdo. Por sua vez, o TERINOV tem planeada a extensdo da sua atividade através de um polo na
ilha do Pico.

Estas infraestruturas funcionam como centros de promoc¢do do empreendedorismo tecnoldgico
(nomeadamente através de programas de incubagdo e aceleracdo) e de acolhimento de empresas
(com apoios varios aos seus processos de inovacdo). Para além disso, preveem a instalagdo no seu seio
de um conjunto de unidades de investigacdo e de valorizacdo do conhecimento, nomeadamente com
origem na UAc, favorecendo assim as interagGes entre as empresas e os seus esforgos tecnoldgicos,
por um lado, e a investigacdo de matriz académica, por outro.

7 Empresa de capitais maioritariamente publicos, sedeada em Vila do Porto, ilha de Santa Maria,
criada em 2006.
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exto 2.1: NONAGON, Parque de Ciéncia e Tecnologia de Sao Miguel

O NONAGON iniciou a sua atividade em setembro de 2015 e é promovido por uma associagdo privada de capitais
plblicos (Governo Regional, 70%; CM Lagoa 30%), estando no horizonte a entrada de novos associados,
nomeadamente a Universidade dos Agores.

Desde a sua criagdo, o NONAGON tem funcionado essencialmente como um centro de acolhimento de empresas de
base tecnoldgica, assegurando igualmente agbes de apoio a incubagdo e aceleragdo. Tem um BIC certificado pela
rede europeia (EBN — European Business & Innovation Centre Network) e tem fungdes de coordenagdo de todos os
BICs existentes nos Agores.

Atualmente estdo instaladas no NONAGON 26 empresas, sobretudo na area das TIC, sendo 2 empresas de origem
norte americana e 1 do Canada, verificando-se uma ocupagdo a 100% do espago disponivel. No conjunto das
atividades, estdo concentrados no NONAGON cerca de 200 postos de trabalho, correspondendo a qualificagdes
maioritariamente de nivel 4 e 5 e nas areas da informatica, redes e multimedia.

Como projetos particularmente relevantes em implementagdo ou em fase avangada de preparagdo salientamos a
criagdo de um Digital Innovation Hub, que fara parte da rede europeia de DIH, o qual privilegiara a dimensao digital
associada ao Turismo.

Do ponto de vista do investimento infraestrutural, esta prevista uma expansdo, com novos espagos para empresas e
novas valéncias (Fab Lab, Centros de Investigacdo). O projeto, na casa dos 9 M€, devera ser apoiado pelo PO Agores
2020, tendo como beneficiario a Secretaria Regional de Ciéncia e Tecnologia.

Para a prossecugdo das suas atividades, o NONAGON tem vindo a consolidar uma rede de parcerias com outras
entidades congéneres (desde logo participando no IASP e no EBN), bem como com a Universidde dos Agores, a COTEC
e a Altice Lab. No ambito do DIH estdo ainda a ser preparadas parcerias, para além da rede europeia respetiva, com
entidades como o INESC TEC, o Colab DTx, a CN Ciber Segurancga e outras.

Face a sua dindmica desde a sua criagdo e aos dois projetos estruturantes acabados de referir, o NONAGON afirmar-
se-a como um elemento central do SRI Agores, nomeadamente para a area digital e na articulagdo das competéncias
e tecnologias digitais com as atividades econdmicas (com relevo para o setor do turismo). De assinalar que a
Universidade dos Agores tem licenciatura em Informatica, Redes e Multimedia, estando prevista a criagcdo de um
mestrado na mesma area.

Tendo iniciado a sua atividade com centro empresarial e de inovacdo, é previsivel que o NONAGON evolua agora para
um modelo de PCT, ja que a expansdo da infraestrutura envolve a instalagdo no NONAGON de centros de investigacdo
da UAc.

(SSlGMA TEAM CONSULTORIA PARA ELABORAGAO DE PLANO DE ACAO REGIONAL DE SUPORTE AS ESTRATEGIAS DE
Cansulting ESPECIALIZACAO INTELIGENTE NO CONTEXTO DAS REGIOES ULTRAPERIFERICAS 18
REGIAO AUTONOMA DOS AGORES - RELATORIO FINAL



European Un|0n AN" AGENCIA NACIONAL
European Regional DE INOVAGAO
Development Fund

Innova-Fl

Interreg Europe

Caixa de Texto 2.2: Os Digital Innovation Hubs

O Digital Innovation Hub (DIH) a instalar no NONAGON tera como principal setor de aplicagdo o do Turismo, sendo
que um DIH deve-se reportar a uma area da RIS3.

A constituicdo de uma rede europeia de DIHs é um dos mais importantes pilares do Digitise European Industry. Os
DIHs sdo one-stop-shops que apoiam as firmas a tornarem-se mais competitivas através da utilizagdo das tecnologias
digitais nos seus modelos de negdcios, processos, produtos ou servigos. O apoio aos clientes envolve monitorizar,
testar e experimentar inovagdes digitais.

A Comisssdo Europeia alocou 500M€, para os proximos 5 anos, para apoiar o desenvolvimento dos DIH, através do
orcamento do Horizonte 2020 ou do programa congénere que se seguira.

Caixa de Texto 2.3: TERINOV, Parque de Ciéncia e Tecnologia da llha Terceira

O TERINQV, de criagdo recente e promovido pelo Governo Regional em associagdo com a Camara de Comércio de
Angra do Heroismo, segue um modelo andlogo ao do NONAGON.

Trata-se de uma infraestrutura direcionada para a promog¢ado do empreendedorismo tecnolégico bem como para o
fomento das interagBes entre as empresas e as unidades de I&D existentes na ilha Terceira, no contexto da
Universidade dos Acgores (ciéncias agrdarias, agropecudria e agroindustrias, mas também incluird areas
complementares como a biotecnologia, as energias renovaveis, as tecnologias de informagao e as industrias criativas),
criando as condigOes para atrair empresas ja instaladas na Regido e facilitando a atragdo e instalagdo de novas
empresas.

A sua atividade operacional iniciou-se em julho de 2019, através de programas de pré-incubacgdo e de incubagdo, de
desenvolvimento empresarial e acolhimento de empresas, havendo ainda valéncias de incubagdo virtual e de
acolhimento em espagos de co-work. A infraestrutura fisica, para além dos espagos de acolhimento e de fungbes
auxiliares, inclui um laboratdrio de video e imagem e um Fab Lab, com impressdo 3 D, nomeadamente para o
packaging para o agroalimentar.

Em julho de 2020, o espaco disponivel ja apresentava uma ocupagdo préoxima dos 100%., com 37 projetos instalados
e um total de 118 postos de trabalho qualificados. Os projetos empresariais ascendem a 33: 11 projetos em pré-
incubacdo (4) e co-work (7), 15 projetos em incubagdo e 7 projetos em desenvolvimento empresarial. As empresas
incubadas ou em desenvolvimento empresarial operam maioritariamente na area das industrias culturais e criativas
(videojogos, servicos online, agenciamento de artista e de eventos, plataformas, agroturismo). Verifica-se um menor
numero de empresas na agroindustria, que deveria ser a vocagao principal da infraestrutura.

Estdo ainda instaladas 4 entidades de cariz cientifico: o CBA — Centro de biotecnologia dos Agores (UAc); o ITITAA -
Instituto de investigacdo e tecnologias agrdrias e do ambiente da Uac; o Air Centre - Atlantic International Research
Centre, rede colaborativa internacional direcionada para os desafios globais e prioridades locais no Oceano Atlantico;
a ACDA - Associagdo para a Ciéncia e Desenvolvimento dos Agores. Esta ainda em fase de preparagao a instalagdo no
TERINOV de um centro nacional associado ao SST - Space Surveillance and Tracking (programa europeu que visa
garantir capacidade propria de monitorizagdo, caracterizagdo e seguimento de objetos deslocando-se em érbitras
proximas a Terra ).

O TERINOV trabalha em rede com entidades como SDEA, FLAD, AICEP e IAPMEI (startup visa), sendo ainda Ignition
Partner da Portugal Ventures.

Face as dinamicas recentes observadas desde a sua cria¢do, a rede de PCTs dos Agores afirma-se como
um elemento central na expansao e melhor estruturagdo do SRI Agores, contribuindo decisivamente
para o renovar da base empresarial, através do empreendedorismo tecnolégico, sendo expectdvel
impactos positivos na qualidade do emprego, na I&D empresarial e na internacionalizagao. Para além
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disso, e hdao menos relevante, esta rede de PCTs, na medida em que se confirme e consolide a
instalagao de unidades de investigacdo e de valorizagdo do conhecimento, vird a dar um forte
contributo para as interagGes no interior do SRI e, em particular, entre a UAc e o setor empresarial.

Outro aspeto muito relevante associado a implementacdo da rede de PCTs dos Acores é a capacidade
gue estas iniciativas tém demonstrado para promover parcerias exteriores a Regido, contribuindo
assim para a obtencdo de massas criticas e para a conexdo do SRI Acores as redes nacionais e
internacionais de conhecimento e de tecnologia. No caso do NONAGON assinalam-se parcerias com
outras entidades congéneres (desde logo participando no IASP e no EBN), bem como com a UAc, mas
também com a COTEC e a Altice Lab. No ambito do Digital Innovation Hub a instalar na infraestrutura,
estdo ainda a ser preparadas parcerias, para além das decorrentes da rede europeia de DIH, com
entidades como o INESC TEC, o Colab DTx, a CN Ciber Seguranca e outras. No caso do TERINOV foram
referidas parcerias com as entidades cientificas a instalar na infraestrutura (ver Caixa de Texto) e,
ainda, FLAD, AICEP e IAPMEI (startup visa), sendo ainda o TERINOV Ignition Partner da Portugal
Ventures.

Outra infraestrutura tecnoldgica relevante é o Instituto de Inovagdo Tecnoldgica dos Acores — INOVA,
gue ocupa uma posicado singular no SRI Acores, quer pelo facto da sua criacdo remontar ja a 1988 quer
por ser praticamente a Unica entidade que tem como vocagdo a prestagdo de servigos tecnoldgicos as
empresas, com uma configuracdo analoga as dos Centros Tecnoldgicos existentes no Continente.

O INOVA assegura um conjunto alargado de servicos tecnoldgicos as empresas tais como informacgdo
sobre tecnologias disponiveis, apoio ao desenvolvimento do produto, testes e ensaios laboratoriais
(fisico-quimicos e microbiolégicos), metrologia, rotulagem, etc. Direcionado principalmente para as
empresas da cadeia alimentar (laticinios, carnes e pescado), a atividade do INOVA tem um particular
relevo no dominio dos sistemas de qualidade e de seguranca alimentar. De destacar ainda a
intervenc¢do do INOVA no dominio da formacdo, através da Escola de Novas Tecnologias dos Acores —
ENTA.

Com uma boa dotacdo em instala¢cGes e equipamentos bem como em recursos humanos (ver Caixa de
Texto), o INOVA tem um papel muito relevante junto das PMEs em termos de inovagdo incremental e
qualidade, contribuindo para que as referidas PMEs consigam explicitar as suas necessidades
tecnoldgicas.

N3do obstante, o INOVA situa-se num limiar de atividade ainda relativamente limitado (com um
orcamento anual, decorrente da prestacdo de servicos e de projetos cofinanciados, na casa de 1,5M€.
Numa perspetiva de evitar fragmentagdo de esforcos e de consolidar as organizacGes existentes,
entende-se que o nivel de atividade e o espectro de subsetores abrangidos pelo INOVA tém potencial
para crescer (ver na Caixa de Texto projetos recentes noutros dominios).

Note-se que os PCTs nos Agores surgiram sem ter na sua génese a UAc. O impulso publico surgiu do
Governo Regional, pretendendo-se agora complementar as atividades de empreendedorismo e de
apoio a inovagdo com a instalagdo de unidades de investigagao.

Este aspeto é ilustrativo de um modelo de governagdo do SRI (mais propriamente, da sua construgdo)
observdvel em regides periféricas e de pequena dimensdo, em que um impulso publico inicial,
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planeado e executado através de projetos estruturantes é um requisito prévio a expansao da I1&D
empresarial e das interacdes entre os atores do sistema®.

Caixa de Texto 2.4: INOVA, Instituto de Inovagao Tecnoldgica dos Agores

O Instituto de Inovagdo Tecnoldgica dos Agores — INOVA é uma associagdo privada de utilidade publica, fundada em
1988, tendo atualmente como associados o Governo Regional, através da Vice-Presidéncia e da Secretaria Regional da
Agricultura e Ambiente, a Universidade dos Agores, a Cdmara do Comércio e Industria dos Agores, o IAPMEI e empresas
tais como a Electricidade dos Agores, a Fabrica de Tabaco Micaelense, a Fabrica de Tabaco Estrela, a Cimentagor -
Cimentos dos Agores, a Fabrica de Cervejas e Refrigerantes Jodo Melo Abreu, a Finangor Agro-Alimentar e, ainda, a
Associacdo dos Jovens Empresarios dos Agores.

Trata-se de uma infraestrutura tecnolégica com um cariz analogo ao dos Centros Tecnoldgicos, vocaionada para a
prestagdo de servigos as empresas (informagdo sobre tecnologia, desenvolvimento do produto, consultoria em sisemas
de gestdo, essencialmente no dominio da qualidade e da seguranga alimentar, andlises fisico-quimicas e
microbioldgicas, metrologia, rotulagem).

O INOVA intervém igualmente no dominio da Formagdo, enquanto associado maioritdrio da Escola de Novas
Tecnologias dos Agores — ENTA, cuja missdo é a de promover o refor¢o e a adequagdo das qualificagdes e competéncias
dos recursos humanos da Regido face as necessidades do tecido empresarial.

Os servigos prestados pelo INOVA direcionam-se para a cadeia alimentar, concretamente para os subsetores dos
laticinios, das carnes e do pescado. Progressivamente, a atividade do INOVA vem-se alargando a outros dominios
setoriais, com projetos recentes de caracterizagdo e possibilidades de aproveitamento dos recursos hidrominerais
existentes em Sdo Miguel e na Terceira (projeto I-Termal), de utilizagdo de produtos naturais na dermocosmética (lamas
termais, aguas termais, casca de anands, pedra pomes) e estudo dos solos (plantagdes de ananas).

Com mais de 30 anos de atividade, o INOVA tem um quadro de 24 trabalhadores, dos quais 20 afetos a fungGes técnicas
(13 Técnicos Superiores, com formacdo em areas como a Bioquimica, Biologia, Ciéncias do Meio Aquatico,
Biologia/Geologia, Geologia, Matematicas Aplicadas e Organiza¢do e Gestdo de Empresas; restantes técnicos com
ensino secunddrio ou cursos de especializagdo tecnoldgica).

Para além do espaco afeto a fun¢des administrativas, o INOVA dispde das seguintes facilidades:

= A IPI - Instalagdo Piloto Industrial do INOVA, uma infra-estrutura especialmente vocacionada para ac¢des de
demonstragdo tecnoldgica e transferéncia de tecnologia nas areas dos lacticinios, carnes e pescado;

= O Laboratdrio de Analises, com uma area global de 700 m2, corresponde ao primeiro edificio do "campus" do INOVA
e alberga as suas instala¢Oes laboratoriais e servigos de apoio, desighadamente armazém de produtos e servigos de
recepc¢ao de amostras.

= O Laboratdrio de Metrologia, que funciona em edificio especificamente construido para o efeito, com uma area de
850 m2 e dotado de instalagGes adequadas ao controle metroldgico.

= O edificio onde funciona a ENTA - Escola de Novas Tecnologias dos Agores, com uma darea global de cerca de 2000
m2, que inclui salas de aula, laboratdrios e demais instalagdes que asseguram a formagao ministrada.

= O Campo Experimental da Ribeira Grande, localizado no Parque Industrial daquela cidade da ilha de S. Miguel, com
uma area de cerca de 4500 m2 e que inclui um complexo de estufas dotadas de sistema de aquecimento por efluente
geotérmico e sistemas hidropdnicos e de rega gota-a-gota instalados. Este "campus" estd especialmente vocacionado
para acgdes de desenvolvimento tecnoldgico e promogdo de novas tecnologias no sector agro-industrial da Regido,
incluindo nas culturas tradicionais.

8 No mesmo sentido, ver as dinamicas observadas na Regido Auténoma da Madeira, igualmente com
uma intervengao publica planeada na criagdo de projetos estruturantes, verficando-se neste caso
uma ainda maior participagio do setor Estado no esfor¢co de 1&D.
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Boas praticas no modelo de governag¢ao do SRI Agores

O modelo de governagdo do SRI Acores tem pois como ator central o Governo Regional, através da
Direcdo Regional da Ciéncia e Tecnologia. Para além do seu papel na construcao planeada de uma rede
de infraestruturas de C&T, identificamos como boas praticas o Fundo Regional para a Ciéncia e
Tecnologia e a iniciativa Roteiro “Ciéncia Agores”.

O Fundo Regional para a Ciéncia e Tecnologia (FRCT) é um organismo com autonomia administrativa,
financeira e patrimonial, tendo competéncias de coordena¢do de acbes e gestdo de recursos
financeiros no ambito do financiamento de investigagao cientifica e desenvolvimento tecnolégico.

Das areas de acdo do FRCT, enquadradas na estratégia do Governo Regional dos Acores com vista a
implementacdo de um eixo de desenvolvimento econdmico baseado em I&D, destacam-se as
seguintes:

= Apoio a formacdo avancada, através da atribuicdo de bolsas de investigacdo de diferentes
tipologias;

=  Financiamento e/ou participacdo em organizacdes de eventos internacionais de relevancia
para a comunidade cientifica;

= Participagdo em projetos regionais, nacionais e internacionais, como coordenador ou
parceiro, assegurando nomeadamente a contrapartida regional em projetos financiados por
fundos europeus (PO Agores mas também programas enquadrados no INTERREG como o
Espaco Atlantico, o MAC ou outros).

=  Apoio a participacdo de outras entidades regionais, nomeadamente do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico, em programas de financiamento externos a RAA, de entre os quais se destaca o
Horizonte 2020.

O Roteiro “Ciéncia Agores” é uma iniciativa da DRCT que tem como principal objetivo promover um
debate alargado em torno dos fatores criticos do sistema cientifico acoriano e estabelecer uma
plataforma de discussdo sobre a agenda cientifica para a década 20-30. Esta iniciativa tem promovido
encontros com investigadores coordenadores de projetos de investigacdo e com responsaveis de
centros de investigacdo dos Acores e de outras entidades que integram o sistema cientifico e
tecnoldgico regional, nomeadamente a Universidade dos Acores e outros organismos/unidades de
investigacdo cientifica, os Parques de Ciéncia e Tecnologia, outras entidades de interface entre o
sistema de I&D e o tecido empresarial e outras unidades publicas ou privadas de acolhimento e
valorizagdo de atividades de C&T. Neste ambito ter-se-3do realizado 26 encontros, estando previsto um
documento final de sintese com conclusdes e formulagao de linhas orientadoras para o futuro.

A fragilidade persistente do subsistema de C&T de matriz académica

Apesar do elevado peso relativo que o setor Ensino Superior apresenta na despesa em I&D regional,
convém relembrar que tal propor¢ao decorre de um nivel muito baixo da despesa em I&D global.
Assim, as atividades de 1&D de matriz académica, concentradas na UAc, deparam-se com um problema
de massas criticas em diferentes dominios do conhecimento.
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Em 2018, o pessoal ao servico em atividades de I&D no Ensino Superior ascendia, na RAA, a apenas
263,4 ETI, apenas superior ao verificado na RAM e que compara, por exemplo, com os 13.254,4 e
10.186,0 ETI observados no setor do Ensino Superior da Area Metropolitana de Lisboa ou da Regido
Norte, respetivamente. Para além disso, a evolugdo entre 2013 e 2018 é das menos positivas no
contexto nacional: Para uma base 100 em 2013, a evolugdo na RAA atinge um indice de 104,9 em 2018,
enquanto que para Portugal como um todo o indice ascende de 100 a 113,3 no mesmo periodo de
tempo.

De acordo com as entrevistas realizadas esta situa¢do, para além de decorrer dos limites que a UAc
enfrenta face a sua localizagdo numa regido geograficamente periférica e de pequena dimensao
demograéfica, ter-se-4 agravado por dificuldades financeiras da instituicdo de ensino superior e
consequente dificuldade em assegurar os 15% de contrapartida nacional / regional mesmo quando os
projetos sao financiados pelos FEEI.

Paralelamente, fica a ideia de uma certa auséncia de projetos de C&T estruturantes, de maior
dimensdo, nomeadamente nas areas cientificas relacionadas com as prioridades da RIS3 Acores.
Foram-nos ainda referidas como dificuldades a quase auséncia de oportunidades para financiar a
manutencao e aquisicao de equipamentos para os Centros de Investigacao, decorrente de restricdes
na elegibilidade de despesas, bem como dificuldades em atrair e recrutar investigadores. Outro
problema sensivel, com reflexos ao nivel da valorizagdo econdmica do conhecimento, decorrera do
facto da UAc ndo ter oferta formativa na area da Engenharia.

A 1&D Empresarial: No limiar de um take off?

Como ja salientado, a 1&D executada no setor Empresas representa apenas 13,8% da Despesa em I&D
na Regido (2018), equivalendo, em valor absoluto e para o mesmo ano, a apenas 1.869 milhares de
euros.

A dificuldade das PMEs dos setores de especializacdo da economia agoriana (nomeadamente no
agroalimentar e pescas) em formularem e gerirem projetos de 1&D bem como a auséncia de grandes
empresas e de players internacionais (com excec¢do do setor dos laticinios) explicardo esta situacao.

Por outro lado, como se detalhard no ponto seguinte, verifica-se um défice de instrumentos que
enquadrem projetos de I&D em colaboracdo entre diferentes organizacdes e setores institucionais, do
tipo projetos individuais em co-promocao, programas mobilizadores ou ColLabs.

Consideramos previsivel que a criagdo das infraestruturas de base tecnoldgica tais como o TERINOVA,
o NONAGON e o futuro PCT a instalar na cidade da Horta potenciard, através das empresas ai
instaladas, um incremento significativo das atividades de I&D empresarial, nomeadamente nas areas
das tecnologias digitais, do mar e do agroalimentar.
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3. Avaliacao das Prioridades Tematicas Definidas na
EREI'2014-2020

A identificacdo das prioridades regionais partiu de uma definicdo preliminar de areas tematicas
abrangentes, cuja selec¢do foi suportada em aspetos como os ativos existentes, as prioridades politicas
regionais e o potencial abrangente destes setores ao nivel do desenvolvimento econémico e da
geracdo de emprego na Regido Auténoma dos Agores.

No quadro 3.1 s3o apresentadas as Areas Temdticas Prioritarias e a respetiva Visdo para cada uma
delas no ambito da Estratégia de Investigacdo e Inovacdo para a Especializacdo Inteligente da Regido
Auténoma dos Acores. No quadro 3.2 estdo plasmadas trés Prioridades Estratégicas por cada Area
Tematica Prioritaria.

Quadro 3.1: Areas Tematicas Prioritarias e Visao da EREI da Regido Auténoma dos Agores

Areas Tematicas Prioritarias Visdao

Agricultura, Pecudria e Agroindustria “Em 2020, a Regido Autonoma dos Agores tera um cluster
competitivo na drea da Agricultura, Pecuaria e
Agroindustria, capaz de produzir, transformar e
comercializar produtos diversificados, que deem uma
resposta abrangente as necessidades do mercado regional
e tenham um posicionamento diferenciado a nivel
internacional, garantindo a adogdo de praticas de
sustentabilidade ambiental de exceléncia.”

Pescas e Mar “Em 2020, a Regido Autonoma dos Acores vera refor¢ado
0 seu posicionamento como plataforma intercontinental
na area do conhecimento sobre os oceanos, contribuindo
ativamente para o desenvolvimento econémico da Regido
através do reforgo dos setores mais tradicionais
(nomeadamente a pesca) e da emergéncia de atividades
inovadoras.”

Turismo “Em 2020, a Regido Auténoma dos Agores sera
reconhecida como um destino de exceléncia para
segmentos de mercado especificos, em que os atores
regionais, atuando de uma forma coordenada e
recorrendo a ferramentas inovadoras, sdo capazes de
estruturar uma oferta qualificada, que promove, de forma
sustentdvel, o aproveitamento dos elementos
diferenciadores da Regido.”

Nota: Para além destas areas tematicas prioritarias, consideraram-se outros elementos especificos em que os Agores
apresentavam ativos diferenciadores. Foram destacadas as areas da Vulcanologia e Riscos Naturais, Biodiversidade,
Energias e Monitorizagdo Ambiental/Espacial.
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Quadro 3.2: Prioridades Estratégicas por Area Tematica Prioritaria

Areas Tematicas Prioritarias Prioridades Estratégicas

Agricultura, Pecudria e Agroindustria AGR1. Promogdo da diversificagdo e da sustentabilidade dos
sistemas de produgdo;

AGR2. Diferenciagdo e valorizagdo dos produtos;

AGR3. Fomento das relagdes colaborativas e promogdo de

atividades inovadoras relacionadas com a Agricultura,
Pecuaria e Agroindustria.

Pescas e Mar MAR1. Refor¢o do posicionamento dos Agores como
plataforma intercontinental na area do conhecimento sobre
0s 0ceanos;

MAR2. Aumento do valor dos produtos da pesca;

MAR3. Fomento das relagdes colaborativas e promogdo de
atividades inovadoras relacionadas com o mar.

Turismo TUR1. Aplicagdo das Tecnologias de Informagdo e
Comunicagao no Turismo;
TUR2. Identificacdo e atracdo de segmentos turisticos

especificos a nivel internacional, na 6tica do desenvolvimento
de um turismo sustentavel;

TURS3. Fomento das relagdes colaborativas e promogao de
atividades inovadoras relacionadas com o turismo

Os trés dominios tematicos constantes da RIS3 A¢ores 2014-2020 apresentam-se bastante adequados
a realidade regional, espelhando um exercicio bem alinhado com o pretendido na definicdo de uma
estratégia regional de especializacdo inteligente.

Embora francamente positivo, o balanco dos dominios tematicos da RAA comporta aspetos que
sugerem necessidade de melhoria. Destaca-se o facto de cada um dos trés Dominios Prioritarios se
dividir num nimero razoavel de Prioridades Estratégicas, mas de cada uma destas dar origem a um
conjunto de Tipologias de Atuacdo que poderiam ser reformuladas de modo a remeter mais para o
conceito de familias de atividades transformativas.

Destaca-se também, e tal como referido no exercicio em curso para a revisdo da RIS 3 (“Estratégia de
Investigacdo e Inovacdo para a Especializacdo Inteligente da Regido Auténoma dos Agores 2021-
2027”), que existem areas que ndo se encontram suficientemente refletidas e explicitadas na atual
RIS3 Acgores. Cabem nesta situagdo a sustentabilidade ambiental, as TIC, ou a energia, que ficaram
demasiado camufladas ou subalternizadas, ndo sendo suficientemente clara a sua mobilizagao para o
processo da RIS3 Agores.

Verifica-se, igualmente, que a RIS3 Agores tem vindo a ser encarada pelos atores regionais sobretudo
como a politica de Ciéncia e Tecnologia da Regido, havendo dificuldades em conseguir afirmar esta
Estratégia como uma agenda de transformagao econdmica.

Os diferentes niveis de definigdo estratégica da RIS3 enquadraram a elaboragdo do Plano de Agao, que
contempla a definicdo de projetos. Neste ponto, é de salientar que, ndo obstante os projetos
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apresentados poderem ser mais identificados com uma determinada Prioridade Estratégica ou
Tipologia de Acdo, eles apresentam alguma transversalidade em relagdo a concretizagdo da estratégia.

Os projetos propostos, num total de dez, assumem-se como verdadeiras “bandeiras” da RIS3 Acores,
estando orientados para langar agdes concretas, que materializam a estratégia.

Quadro 3.3: Projetos da RIS3 ACORES (2014-2020)

Acrénimo Objetivo
CLUSTER PROGRAMA DE CLUSTERIZAGAO Dinamizar a colaboragdo entre entidades regionais e destas
com entidades externas, fomentando os processos de inovagdo
e internacionalizagdo liderados pelo setor privado.
SMARTSTART | PROGRAMA INTERNACIONAL DE Atrair e fixar na Regido empreendedores qualificados nas dreas
ATRACAO DE EMPREENDEDORES de Especializagdo Inteligente dos Agores, potenciando as mais-
QUALIFICADOS valias econédmicas dai resultantes.
SUSTENTA SUSTENTABILIDADE NA Fomentar a investigagdo e aplicacdo de melhores praticas de
AGRICULTURA E PECUARIA sustentabilidade no setor agricola nos Acgores, através da
realizacdo de estudos e do reforco da colaboragdo entre
diferentes entidades regionais.
DIVERURAL DIVERSIFICAGAO DA Diversificar a produgdo agricola, em particular hortofruticola,
ATIVIDADE AGRICOLA da Regido, diminuindo as importacdes de produtos alimentares.
AQUA CENTRO EXPERIMENTAL DE Desenvolver as competéncias cientificas sobre a aquacultura na
AQUACULTURA DOS ACORES Regido e analisar e promover a sua exploragdo econdmica.
VALORFISH VALORIZAGAO DOS PRODUTOS Aumentar as mais-valias econdmicas decorrentes da atividade
DA PESCA piscatdria nos Acores, recorrendo a novas técnicas de
processamento e embalagem e fomentando o acesso a novos
mercados.
ATLANTIC ESCOLA INTERCONTINENTAL DE Reforgar o posicionamento da Regido como plataforma
PLATFORM FORMAGCAO AVANCADA atlantica de conhecimento nas tematicas do mar e da
vulcanologia.
OBSERMAR MONITORIZACAO OCEANICA E Reforgar o posicionamento da Regido como plataforma
DOS ECOSSISTEMAS intercontinental de monitorizagdo do Atlantico.
SMART LABORATORIO DE APLICACAO DE Aprofundar as competéncias da Regido na area da aplicagdo das
TOURISM TECNOLOGIAS AO TURISMO tecnologias de informagdo ao turismo e aumentar a sua
utilizagdo pelas empresas da area do turismo nos Agores.
MARKETUR NOVOS SEGMENTOS TURISTICOS Identificagdo de novos segmentos turisticos, com base nos
elementos diferenciadores da Regido.

Fonte: Estratégia de Investigacdo e Inovagao para a Especializagdo Inteligente da Regido Auténoma dos Agores — RIS3

ACORES

No entanto, na pratica, os projetos em aprego acabaram por funcionar mais como instrumentos
orientadores, como se de um programa estratégico se tratasse, do que projetos em si mesmos.
Significa isto que os 6rgdos de governagao da RIS3 Agores ndo desencadearam, na esmagadora maioria

(SSIGMA TEAM

Consulting

CONSULTORIA PARA ELABORAGAO DE PLANO DE ACAO REGIONAL DE SUPORTE AS ESTRATEGIAS DE

ESPECIALIZACAO INTELIGENTE NO CONTEXTO DAS REGIOES ULTRAPERIFERICAS

REGIAO AUTONOMA DOS AGORES - RELATORIO FINAL

AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGCAO

26



M European Union (\ A
Innova-FI 7 IR e roit vegons Wk

Interreg Europe % Development Fund

dos casos, iniciativas especificas para a sua promogao direta, embora as entidades governamentais
com competéncias nesta area tivessem desenvolvido diversas iniciativas que concorreram para a sua
concretizacao (ainda que, em alguns casos, parcial). Por outro lado, diversos projetos de I&D alinhados
com a RIS3 aprovados no ambito do PO Acores 2020 concorreram, igualmente, para a materializagdo
dos projetos “bandeira”. Teremos isso em consideracdo na andlise que se segue.

Por fim, fazemos uma pequena mencdo a ligagdo da RIS 3 com o Programa Operacional (PO) dos
Acores. No PO Acores, o alinhamento com a RIS3 Acores tem sido usado na avaliagdo da
admissibilidade dos projetos de IDi (Eixo 1 - INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E
INOVACAO, comparticipado pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional — FEDER) e do mérito
dos projetos de apoio a competitividade das empresas regionais (Eixo 3, também comparticipado pelo
FEDER). O alinhamento com esta estratégia tem sido utilizado também como condicionante na
afetacdo de recursos relativos as bolsas de doutoramento e pods-doutoramento (Eixo 10,
comparticipado pelo Fundo Social Europeu — FSE). Apresentamos, de seguida, uma sintese dos dados
mais recentes das candidaturas aprovadas as Prioridades 1.1. - AUMENTAR A PRODUCAO CIENTIFICA
DE QUALIDADE E ORIENTADA PARA A ESPECIALIZACAO INTELIGENTE e 1.2.- FOMENTAR AS INICIATIVAS
DE I&D DE CONTEXTO EMPRESARIAL, REFORCANDO A LIGACAO DAS EMPRESAS AOS CENTROS DE 1&D
E AO ENSINO SUPERIOR do Eixo 1. No primeiro caso, foram apresentadas 138 candidaturas, das quais
83 foram ndo aprovadas/ndo elegiveis, 2 encontram-se em andlise de mérito e 53 foram aprovadas.
No segundo caso, foram apresentadas 30 candidaturas, das quais 13 totalizam as que foram nao
aprovadas/ndo elegiveis e as que estdo em analise de mérito e 13 foram aprovadas.

Quadro 3.4: Candidaturas aprovadas por prioridade tematica

N2 de Investimento
Distribuicao global pela RIS3-RAM candidaturas elegivel
aprovadas
Pescas e Mar 24 6031124 €
Agroalimentar, Pecuaria e Agroindustria 30 16502 714 €
Turismo 24 6 066 556 €
Outras 23 5655740€
Total 101 34256 133 €

Fonte: DRCT (dados fornecidos a 22/12/2020)

Do ponto de vista do numero de candidaturas aprovadas, verifica-se um certo equilibrio entre as
prioridades temdticas. No entanto, do ponto de vista do investimento elegivel, observa-se uma
manifesta lideranga por parte do Agroalimentar, que representa quase metade do investimento
elegivel total.
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Agricultura, Pecuaria e Agroindustria

A analise retrospetiva deste dominio tematico aponta para que este tenha sido identificado
adequadamente, ndo sendo, de resto, esperada uma alteracgao significativa na proposta de revisdo da
RIS3 Acores.

No processo de avaliagcdo da RIS3 Acores (“Apoio a avaliagdo da Estratégia de Investigacdo e Inovagdo
para a Especializacdo Inteligente da RAA — RIS3 Agores. Relatério de Avaliagdo”(dezembro de 2019), a
resposta a questdo “As areas tematicas e prioridades estratégicas definidas sdo adequadas para o
processo de transformac¢do econdmica dos Agores com base nas atividades de investiga¢do e inovagao
da Regido?“ englobou as tematicas de especializagdo econdmica, de investigacdo e das prioridades
estratégicas da Regido.

Como descrito no capitulo 2, a “Agricultura, produgdo animal, caca, floresta e pesca” representavam
9% do VAB da Regido em 2018, um resultado claramente superior a expressao registada no pais e nas
restantes regides portuguesas. Considerando o VAB e cruzando os indicadores relativos a estrutura do
VAB e aos quocientes de localizagcdo (neste ultimo caso, tomando como referéncia a estrutura
observada para Portugal), temos como setores mais relevantes e, simultaneamente, de especializacdo
na RAA os seguintes: “Agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca”, “Comércio por grosso e a
retalho; repara¢do de veiculos automdveis e motociclos”, “Alojamento, restauracdo e similares”,
“Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio” e “Construcdo”. O dominio tematico aqui
considerado esta, portanto, contemplado naquele grupo de setores.

As condicGes de contexto de excegdo existentes nos Acores permitem a Regido ser uma referéncia na
producao de bens agroalimentares de qualidade reconhecida, pelos seus produtos com DOP e IGP.
Além da carne (Carne dos Acores — IGP) e dos laticinios (Queijo Sdo Jorge — DOP e Queijo do Pico -
DOP), destacam-se outros produtos classificados como o Ananas dos Agores/Sdo Miguel — DOP, o
Maracuja de Sdo Miguel — DOP, a Meloa de Santa Maria — IGP, o Mel dos Agores — DOP e o Alho da
Graciosa - IGP.

Em 2017, contavam-se 2.040 explorag¢des produtoras de leite, com as ilhas de Sdo Miguel, Terceira e
Sdo Jorge a representarem, respetivamente, cerca de 55%, 27% e 8% do numero total deste tipo de
exploracdes56. Paralelamente, entre 2013 e 2017 a Superficie Agricola Utilizada (SAU) das exploragdes
de leite passou de 27 para 28 hectares, periodo no qual a mdo-de-obra total (UTA) duplicou (de 0,07
para 0,14).

A producdo de leite dos Agores representa cerca de 1/3 do leite produzido em Portugal. Entre 2013 e
2019, verificou-se um aumento do leite de vaca recolhido nas produg¢des da RAA de praticamente 100
milhGes de litros, passando dos 536 para os 634 milhdes de litros. Em termos de produtos lacteos, a
maior producdo cabe ao leite em pd (17.725 toneladas em 2019), seguindo-se a manteiga (10.812
toneladas) e os leites acidificados (iogurtes e outros acidificados, que representaram 498 toneladas).
Merece destaque a produgdo de queijo, que atingiu 32.573 toneldas em 2019, correspondendo a um
amento médio anual de 2% face a 2013. Nos laticinios, é de referir a presenga de multinacionais nos
Acgores, como a Bel. Para além das empresas multinacionais de referéncia, importa mencionar a
preponderancia do setor cooperativo, destacando-se aqui os casos da LactAgores e UNICOL. O
Continente é o principal destino dos produtos lacteos agorianos, sendo a concentragao de vendas mais
expressiva nos casos da comercializagdo de leite, leite em pd, queijo e manteiga.
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A fileira da carne encontra-se muito concentrada na carne de bovino. Em 2019, os Acores detinham
cerca de 281.000 cabegas de gado bovino (o que compara com 265.000 em 2013), representando
perto de 17% do total do pais, parcela que é ultrapassada pelo Norte e, principalmente, pelo Alentejo.
A forma como o gado é criado, ao ar livre e em comunidade, alimentando-se de erva fresca, confere
ao leite e seus derivados um elevado valor biolégico e uma qualidade nutricional excecional.

A'singularidade do bovino agoriano foi reconhecida em 2003 com a classificagdo da “Carne dos Acores”
como IGP. A promog¢do do modo de producdo e a rotulagem controlada desta carne tém vindo a
contribuir para um posicionamento de mercado diferenciado. Do ponto de vista da quantidade, a
“Carne dos Acores — IGP” tem vindo a aumentar ao longo dos anos, passando dos 259 animais abatidos
(66 toneladas de carcaca) em 2007 para os 2.417 animais (628 toneladas de carcaca) em 2018.

Do ponto de vista empresarial, destacam-se os casos do Grupo Financor e da Quinta dos Agores.

Apesar do destaque que estas produg¢des merecem, foi notério o esforco de diversificacdo da produgao
ao longo dos ultimos anos, nomeadamente com a aposta nas areas vitivinicola, da floricultura e da
hortofruticultura. No caso do setor hortofruticola, com a dissolucdo da Profrutos, a Fruter destaca-se
como a cooperativa com maior nimero de associados e maior abrangéncia em termos da tipologia de
produtos que agrega no contexto agoriano.

A par desta tendéncia, é também de salientar a aposta crescente na agricultura bioldgica, na
sustentabilidade e na diferenciagcdo e valorizagdo da producdo, bem como no fomento de agdes
colaborativas e de inovagdo. A titulo ilustrativo, refira-se a relevancia do projeto Innovation Green
Azores, concebido como solugdo para o problema dos plésticos a nivel global, mas também como
solucdo a planta invasora Conteira que prolifera no arquipélago dos Acores, no desenvolvimento de
produtos biodegradaveis a partir da fibra da planta, em substituicdo dos objetos descartaveis de
plastico que sdo utilizados diariamente. Mencionam-se, também, os projetos AGRO-ECOSERVICES -
Avaliacdo dos servicos dos ecossistemas fornecidos por espécies de artropodes em agroecossistemas
acorianos e PASTURCLIM - Impacto das alteragGes climaticas na produtividade e composicdo
nutricional das pastagens nos Acores.

Segundo dados da Web of Science, entre 2014 e 2019, os investigadores da Universidade dos Agores
publicaram 1.249 artigos em revistas cientificas internacionais com peer review e conferéncias.
Analisando a distribuicdo dos artigos por area cientifica verifica-se que, no conjunto das 10 mais
relevantes, se encontram areas relacionadas com as pescas e mar, e com a agricultura, pecuaria e
agroinddustria.

Na area da agricultura, pecuaria e agroindustria, merecem referéncia o Centro de Biotecnologia dos
Agores e o Instituto de Investigagdo e Tecnologia Agraria e do Ambiente dos Agores, ambos
reconhecidos pela FCT e unidades de investigacao afetas a Universidade dos Agores. Em paralelo, é de
salientar o papel dos Parques de Ciéncia e Tecnologia dos Agores, em particular o TERINOV, cujo
ambito de agao tem forte incidéncia na area da Agricultura.

Com base na informag¢ao supramencionada, verifica-se que duas das areas de investigacdo mais
relevantes da Regido (pescas e mar, por um lado, e agricultura, pecuaria e agroindustria, por outro)
correspondem, de facto, a areas prioritdrias da RIS3 Agores.

Apesar da transversalidade patente em cada um dos projetos “bandeira” da RIS 3 dos Agores acima
identificados, observa-se uma afinidade maior com o dominio tematico Agricultura, Pecudria e
Agroindustrias nos casos do SUSTENTA e do DIVERURAL.
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Em particular para o SUSTENTA, contribuiram os seguintes projetos: Projeto Criagdo de novos tipos
de cha dos Acores com propriedades funcionais e estimulantes das fungGes cognitivas e com impacto
na economia da RAA; Lactis lodo e selénio; Fibras de Conteira e Valorizagdo de Produtos Endégenos-
PINNAPLE COMPOSITE; BASALT WASTE COMPOSIT; ECOCOMPOSITOS INTELIGENTE; NUCLEO DE
INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO DE FIBRA LACTEA — MILKFIBRE.

Pescas e Mar

A andlise retrospetiva deste dominio tematico remete para uma visdo muito favoravel, ndo sendo,
alias, esperada uma alteragao significativa na proposta de revisdo da RIS3 Acgores.

No processo de avaliagdo da RIS3 Acores (“Apoio a avaliacdo da Estratégia de Investigacdo e Inovacdo
para a Especializacdo Inteligente da RAA — RIS3 Agores. Relatdrio de Avaliagcdo”(dezembro de 2019)),
a resposta a questdo “As areas tematicas e prioridades estratégicas definidas sdo adequadas para o
processo de transformac¢do econdmica dos Agores com base nas atividades de investiga¢do e inovagao
da Regido? “, englobou as tematicas de especializacdo econdmica, de investigacdo e das prioridades
estratégicas da Regido.

Como referido a propédsito do primeiro dominio tematico, a “Agricultura, producdo animal, caga,
floresta e pesca”, onde se insere uma componente do presente dominio, representavam 9% do VAB
da Regido em 2018, um resultado claramente superior a expressao registada no pais e nas restantes
regides portuguesas. Considerando o VAB e cruzando os indicadores relativos a estrutura do VAB e aos
guocientes de localizacdo (neste uUltimo caso, tomando como referéncia a estrutura observada para
Portugal), temos como setores mais relevantes e, simultaneamente, de especializagdo os seguintes:
“Agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca”, “Comércio por grosso e a retalho; reparacdo de
w o " o«

veiculos automoveis e motociclos”, “Alojamento, restauracdo e similares”, “Eletricidade, gas, vapor,
agua quente e fria e ar frio” e “Constru¢do”, destacando-se, também aqui a componente da pesca.

A posicdo geoestratégica dos Acores, a grande zona econdmica maritima exclusiva e a grande
biodiversidade constituem pontos fortes da Regido neste dominio.

A pesca nos Acores é uma das principais fontes de exploragdo do mar, representando uma importante
fonte de rendimento com grande impacto social e econdmico na regido. A pesca ocorre sobretudo na
proximidade das ilhas, onde as profundidades sdo inferiores a 1.000 metros, sendo condicionada
também pelas fortes correntes e pela natureza e irregularidade dos fundos oceanicos.

De cariz marcadamente artesanal, a arte da pesca agoriana caracteriza-se pelo uso de métodos
tradicionais e intensidade fisica, em pequena escala, com frotas de reduzidas dimensdes e em niumero
limitado, sendo considerada uma pesca responsavel e sustentdvel.

Comercialmente, o setor das pescas explora cerca de 50 das 500 espécies marinhas identificadas no
ecossistema. Segundo dados de 2019, o valor médio da pesca descarregada ascendia a 4,09 € na RAA,
0 que compara com 2,08€/kg no cémputo do pais. A captura de grandes pelagicos, sobretudo atuns
como o bonito e o patudo, mas também pequenos peldgicos, como o chicharro, e de peixes demersais,
essencialmente goraz pelo seu valor econdmico, e espécies como a abrétea, o cherne, o boca-negra,
o cantaro (Pontinus kuhlii), o congro, o imperador (Beryx decadactylus) e o alfonsim, constituem as
duas pescarias principais nos Agores. O atum tem sido o peixe pescado em maior quantidade, sendo
que em 2019, um ano de recuo na atividade ligada a pesca e que tingiu particularmente este peixe,
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foram descarregadas 3.390 toneladas de atum (45% do total na RAA). No caso do chicharro, foram
descarregadas 1.041 toneladas.

A atividade piscatdria dos Acores (produtos da pesca e da aquicultura e servicos relacionados)
contribuia em 2019 com 23% para o total das exportacdes da Regido, representando cerca de 12% do
valor total das pescas em Portugal.

A indUstria de transformacdo, em especial a conserveira, no circuito de comercializagdo do pescado e
nos transportes maritimos e aéreos, gera também um volume interessante de postos de trabalho na
fileira da pesca na Regido. Nesta indUstria, de destacar a presenca da COFACO, a maior empresa de
conservas instalada na R.A.A. e a principal a nivel nacional no que se refere a conservas de atum. A
Regido conta ainda com outras conserveiras, tais como a Santa Catarina Industria Conserveira, SA., a
Sociedade Corretora, Lda. ou a Pescatum — Conservas e Pesca S.A.

Por seu turno, a industria de conservas de atum “made in Azores” ocupa uma posicdo de destaque nas
exportacOes estando os seus produtos presentes em cerca de 30 paises. Como valorizagdo e
reconhecimento ecoldgico, a pesca do atum nos Agores, conhecida como “Salto e Vara”, é certificada
desde 1998 pela organizacdo ndo governamental Earth Island Institute como sendo “Dolphin Safe”,
devido as suas carateristicas pouco predadoras. Desde 2001, é certificada como “Friend of the sea”,
sendo a primeira pesca do atum no mundo a ser galardoada com este tipo de certificagdo.

Presentemente, os setores da pesca e o conserveiro nos Agores concentra-se em dois stakeholders de
referéncia na Regido: a Lotacor e a COFACO. Merece ainda referéncia a Santa Catarina, pela inovagdo
dos produtos que tem vindo a colocar no mercado.

Para |4 da atividade piscatdria e da atividade da indUstria conserveira, o mar esta também intimamente
ligado ao turismo, sendo crescente o numero de iniciativas relacionadas com a observacao e estudo
dos cetaceos e de outras espécies (aves, tartarugas, medusas, entre outras), o mergulho, a pesca
desportiva (em particular “big game fishing”) ou o turismo nautico e de recreio.

Merecem particular atengdo as atividades relacionadas com a prote¢ao do meio marinho, incluindo a
implementacdo ou fortalecimento de &reas marinhas protegidas, e da sua biodiversidade. E de
destacar que os Acores possuem uma variedade notavel de areas marinhas protegidas, presentes em
todas as ilhas do arquipélago, tendo sido, na sequéncia da publicagdo do Decreto Legislativo Regional
n.2 15/2007/A, de 25 de junho, criados Parques Naturais de llha (PNI) para todas as ilhas do
arquipélago. Para além das areas terrestres, os PNI englobam &reas marinhas ja classificadas por
diplomas regionais, bem como aquelas instituidas pela Rede Natura 2000, e utilizam a classificacdo
adotada pela Unido Internacional para a Conservacdo da Natureza (IUCN).

Também em linha com o descrito a propdsito do primeiro dominio tematico, de acordo com dados da
Web of Science, entre 2014 e 2019, os investigadores da Universidade dos Agores publicaram 1.249
artigos em revistas cientificas internacionais com peer review e conferéncias. Analisando a distribuicao
dos artigos por area cientifica, verifica-se que, no conjunto das 10 mais relevantes, se encontram areas
relacionadas com as pescas e mar, e com a agricultura, pecuaria e agroindustria.

De sinalizar que na drea das pescas e mar a Universidade dos Agores conta com o Okeanos, um centro
de I&D reconhecido pela FCT e que se tem destacado nos ultimos anos ao nivel da participagao em
projetos com financiamento europeu, em particular no Horizonte 2020. As suas areas cientificas de
investigacdo incluem a economia azul, disponibilizando informagdes de apoio as oportunidades atuais
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e inexploradas do crescimento azul, assegurando ao mesmo tempo uma gestdo sustentdvel dos
ecossistemas de oceano aberto e profundo.

Caixa de Texto 3.1: Centro Okeanos

O Okeanos é uma unidade de I&D da Universidade dos Agores e constitui um nucleo auténomo que se dedica ao estudo
dos recursos vivos marinhos no arquipélago dos Agores. E constituido, fundamentalmente, por docentes e investigadores
da UAc. O contato e a colaboragdo com diferentes institui¢Ges cientificas é uma constante, sendo de destacar as parcerias
com a Fundagdo Gaspar Frutuoso, o MARE e o IMAR.

Tirando partido da posi¢do estratégica dos Agores no meio do Atlantico, o centro OKEANOS pretende diferenciar-se no
avango da compreensdo do oceano aberto e do mar profundo, para a qual muitas questGes ecoldgicas permanecem ainda
desconhecidas.

http://www.okeanos.uac.pt/

Para além da Universidade dos Acores per se, ha a referir o papel do Instituto do Mar (IMAR), que
apresenta um numero significativo de projetos ao Horizonte 2020.

Caixa de Texto 3.2: Instituto do Mar (IMAR)

O Instituto do Mar (IMAR) é uma associagdo de direito privado, sem fins lucrativos, criada pelas Universidades de Coimbra,
de Lisboa, Técnica de Lisboa, Nova de Lisboa, de Evora, do Algarve, dos Acores e do Porto. A massa critica técnica e
cientifica envolvida no IMAR é tornada possivel particularmente devido ao sucesso na obtencdo de projetos de
investigagdo nacionais e internacionais, em especial no ambito dos Programas Quadro de Investigacdo da Comissdo
Europeia (nomeadamente o Horizonte 2020). O IMAR tem apoiado o funcionamento em rede das atividades cientificas
dos seus associados a nivel nacional e regional, participando numa grande diversidade de projetos de 1&D, colaborando
em protocolos de desenvolvimento e monitorizagdo cientifica e gerindo equipamentos e infraestruturas que lhe sdo
confiadas, de forma a responder as necessidades nacionais e regionais no seu dominio cientifico de atividade. E de destacar
o seu papel na contribuigdo para a produgdo de conhecimento, transmissdo e difusdo cientifica sobre os oceanos, bem
como a promogdo do intercambio cientifico e tecnoldgico com outras instituicdes nacionais ou internacionais com os
mesmos tipos de objetivos.

www.imar.org.pt

Com base na informacdo supramencionada, verifica-se que uma das areas de investigacdo mais
relevantes da Regido (pescas e mar) correspondem a areas prioritarias da RIS3 Acores.

Relativamente aos projetos “bandeira” apresentados na RIS3 Agores, 0s que mais estdao associados a
este dominio tematico sdo o AQUA, VALORFISH, ATLANTIC PLATFORM e OBSERMAR. Destes, ha trés
gue podem ser encarados como agregadores de um conjunto de projetos parcelares.

No caso especifico do AQUA, contribuiram os seguintes projetos: Projeto MP-Aqua - Visa a
constituicdo de um centro de investigacao e inovagdo para estudos de reprodugdo em cativeiro e
cultivo larvar de espécies marinhas; Projeto Valorfish — Valorizagao dos produtos da pesca - Visa a
captura sustentavel das espécies identificadas, como o “chicharro caneco” (Trachurus picturatus) e a
cavala (Scomber japonicus), recorrendo a pesca artesanal, introduzindo-as no mercado de produtos
alimentares transformando-os e valorizando-os. O projeto pretende, ainda, promover o consumo
regular de algas, através da incorporacdo em géneros alimenticios de macroalgas usualmente
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apanhadas e comercializadas na Regido, as quais possuem elevado valor nutritivo e contribuem para
a melhoria da saude humana.

Para o ATLANTIC PLATFORM convergiu o Projeto Investigadores MarAZ - Consolidar corpo de
investigadores em Ciéncias do Mar nos Acgores. O projeto destina-se a consolidar linhas de 1&D
estratégicas para a UAc e para a Regido, integrando-se no RIS3-Acores. Esta acdo tem como objetivo
fulcral consolidar as areas cientificas e tecnolégicas no dominio prioritdrio Pescas e Mar, da RIS3
Acores. Os resultados desta agdo terdo um impacto direto na gestdo sustentdvel e conservagdo do
ambiente marinho dos Acores, podendo ajudar a colmatar importantes lacunas no conhecimento
cientifico e melhorar as politicas publicas neste dominio, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel da Economia Azul (Oceano aberto, Mar profundo, Altera¢des climaticas, Tecnologia
marinha, Economia azul e transferéncia de conhecimentos).

O OBSERMAR foi alimentado, na 12 call, por: GPS Azores Geographical and Political Scenarios for
Maritime Spatial Planning in the Azores and North Atlantic; PhyBa_CO2 Phytoplankton bacteria
interactions: from coexistence to coevolution in a changing ocean; ASPAZOREcosystem impacts and
socioeconomic benefits of Asparagopsis armata in the Azores (pretende entender o efeito da alga ndo
indigena Asparagopsis armata nas comunidades litorais dos Acores e prever como a abundancia desta
espécie ird influenciar a biodiversidade costeira destas ilhas em cenarios futuros de alteracdes
climaticas. O projeto visa ainda avaliar o potencial de utilizacdo desta alga como recurso alternativo
para exploracdo comercial no arquipélago); SIMSEA Agentbased Modelling and Simulation for
Conservation and Resource Management in Azorean Seamounts; Mapping deep-sea biodiversity and
“Good Environmental Status” in the Azores: assisting implementation of EU Marine Strategy
Framework Directive — MapGES; - Impacts of Marine Litter in the Azores (LIXAZ); Recolonisation
potential hosted by seamounts for faunal recovery in disturbed deep-sea environments (RECO);
Efeitos do whale watching em cachalotes — avaliacdo das perturbagdes para um ecoturismo
sustentavel; EcoDiveAz — Rumo ao Crescimento Sustentavel do mergulho com tubardes e jamantas
nos Acores. Na 22 call, foi alimentado por: FunAzores - Functional traits and ecological processes in
the Azores Marine Park : Understanding the biodiversity-ecosystem functioning relationship;
IMPACTOR- Impacto das actividades antropogénicas na resiliéncia fisioldgica dos corais dos Agores;
MEEMO - Manter, expandir e explorar a plataforma MONICET de observagdo de cetaceos. Uma
oportunidade para a ciéncia, as politicas publicas e as empresas; 3B-vent - Biodiversidade, interagdes
Bioldgicas e produtos Biotecnoldgicos de fontes hidrotermais costeiras dos Agores; Ocean Biometrics
- Uma solugdo inovadora de recolha de dados para megafauna oceénica; CRYPTO - Identificacdo
Molecular De Macrocalgas Criptogénicas com Potencial Invasor Nos Agores; DeepWalls - Explorando
paredes verticais pristinas no mar profundo para estabelecer bases para o Bom Estado Ambiental nos
Acgores; Aguas-VivAz - Impacto das dguas-vivas e outros invertebrados gelatinosos na ecologia e
economia do mar (turismo e pescas) dos Agores.

Merece também realce o projeto FISHVISION, promovido pela empresa Fishmetrics, que tem como
principal objetivo desenvolver um sistema inovador de reconhecimento de espécies de pescado e
determinagao automadtica de tamanhos. Para tal, inclui, entre outras tarefas, a conce¢dao de um
sistema automatico de recolha de imagens tridimensionais de pescado em lotas e a bordo e o
desenvolvimento de algoritmos baseados em redes neuronais para a determinagdao automatica de
espécies. Este projeto prevé a contratagao de 2 doutorados por parte da Fishmetrics.
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Turismo

A analise retrospetiva deste dominio temdtico remete para a adequabilidade da sua inclusdo na RIS 3
Agores 2014-2020, esperando-se que tenha continuidade na futura RIS3.

Como ja referido, no processo de avaliacdo da RIS3 Acgores, a resposta a questdo “As areas tematicas
e prioridades estratégicas definidas sdo adequadas para o processo de transformac¢do econémica dos
Acores com base nas atividades de investigacdo e inova¢do da Regido? “ englobou as tematicas das
areas de especializagdo econémica da Regido, das dreas de investigacdo da Regido e as prioridades
estratégicas da Regido.

Considerando o VAB e cruzando os indicadores relativos a estrutura do VAB e aos quocientes de
localizagdo (neste ultimo caso, tomando como referéncia a estrutura observada para Portugal), o
turismo surge no grupo dos setores mais relevantes e, simultaneamente, de especializagdo, grupo
esse que inclui “Agricultura, produgdo animal, caca, floresta e pesca”, “Comércio por grosso e a
retalho; reparacdo de veiculos automdveis e motociclos”, “Alojamento, restauracdo e similares”,
“Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio” e “Construcao”.

O Turismo tem vindo a exibir uma evolugdo positiva na R.A.A., aspeto atestado por diversos
indicadores.

De acordo com a Conta Satélite Turismo da RAA do Servico Regional de Estatistica dos Agores, o
Consumo do Turismo no Territério Econdmico (CTTE) representava em 2015 cerca de 14,1% do PIB da
regido e 10% do emprego total regional . Esta importdncia encontra-se refletida num aumento
significativo dos diversos indicadores associados a esta atividade, com particular énfase a partir de
marc¢o de 2015, ano em que o espaco aéreo acoriano foi liberalizado.

No Transporte Aéreo da Passageiros na RAA., em 2015 existia um total de 1.100.391 passageiros
desembarcados e em 2019 um total de 1.703.821, traduzindo uma subida acumulada de 54,8%. No
Transporte Maritimo da Passageiros na RAA, em 2015 existia um total de 517.066 passageiros
desembarcados e em 2019 um total de 562.993 correspondendo a uma subida de 8,9%.

Na oferta de alojamento turistico, a evolugdo do niumero total de estabelecimentos nos Acores entre
2013 e 2019 foi superior a de Portugal (taxas de variacdo média anual de 17,4% para os Acores e 12,6%
para Portugal). Entre 2013 e 2019, o total de estabelecimentos de alojamento turistico na RAA passou
de 154 para 404, dos quais 100 sdo estabelecimentos hoteleiros, 196 sdo estabelecimentos de
Alojamento Local e 108 sdo de Turismo em Espaco Rural e Turismo de Habitacao.

No que respeita a evolucdo do numero total de estabelecimentos hoteleiros e a capacidade de
alojamento total, os Agores registaram entre 2013 e 2019 um crescimento acentuado e superior ao
que se verificou em Portugal e nas restantes NUTS |l (taxas de variagdo média anual referente ao total
de estabelecimentos hoteleiros de 7,7% para os Agores e 4,7% para Portugal; e taxas de variagdo média
anual referente a capacidade de alojamento total de 8,7% para os Agores e de 5,2% para Portugal). Ou
seja, entre 2013 e 2019, o total de estabelecimentos hoteleiros passou de 64 para 100 e a capacidade
de alojamento passou de 9.579 camas para 15.791 camas.

Tal como acima mencionado, de acordo com dados do INE referentes a 2019, o total de
estabelecimentos de alojamento turistico é 404, dos quais 100 s3o estabelecimentos hoteleiros
(10.742 camas), 196 sdo estabelecimentos de Alojamento Local (3.210 camas) e 108 sdo de Turismo
em Espago Rural e Turismo de Habitagdo (1.264 camas).
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Entre 2013 e 2019, o niumero de dormidas passou de 1.103.526 para 2.277.804 noites, correspondente
a uma taxa de variagdo média anual de 12,8%, acima da que se verificava em Portugal (8,3%) e na
maioria das restantes NUTS Il, a excec¢do da regido do Alentejo (12,9%). Aquela variagdo correspondeu
a um aumento acumulado de 106%. Ainda nas dormidas nos A¢ores em 2019, é de salientar que 56,2%
era de ndo residentes, o que demonstra a capacidade de a regido atrair fluxos turisticos de
estrangeiros. Esta capacidade fica, porém, aquém da verificada a nivel nacional (69,9%).

Em 2019, a estada média verificada nos Agores foi de 2,95 noites, ligeiramente acima da média
nacional que foi de 2,58 noites e sé ultrapassada pelos valores pela Regido Auténoma da Madeira (5,04
noites) e pela Regido do Algarve (4,13 noites).

Acompanhando os indicadores anteriores, também a receita tem vindo a crescer: entre 2013 e 2019
o total das receitas aumentou 152%, passando de 46,5 mil milhGes de euros para 117,1 mil milhdes de
euros.

Por ilhas, no que concerne o lado da oferta, destaca-se a ilha de Sdo Miguel em termos do total de
estabelecimentos, estabelecimentos hoteleiros e capacidade de alojamento. De acordo com dados do
INE referentes a 2018, a ilha de Sdo Miguel oferece um total de 158 estabelecimentos (43,5% da oferta
do total de estabelecimentos nos Acores), 46 estabelecimentos hoteleiros (47,4% da oferta de
estabelecimentos hoteleiros nos Acores) e uma capacidade de alojamento de 7.837 camas (52,6% da
capacidade total de alojamento nos Agores).

Por ilha, em linha com a capacidade de alojamento que se verifica em 2018, constata-se uma elevada
concentracdo das dormidas na ilha de Sdo Miguel, respondendo por 66,5% das dormidas nos Agores
(1.414.615 dormidas). As dormidas na ilha de Sdo Miguel representavam nos Agores, em 2018, 62,4%
e 69,5% do total de dormidas de residentes e das dormidas de ndo residentes, respetivamente.

Em termos dos paises de origem dos visitantes da RAA, além do mercado portugués (997.799
dormidas, 43,8%), realgavam-se em 2019, por ordem de grandeza, os seguintes mercados emissores
internacionais: a Alemanha (278.880 dormidas, 12,2%), os Estados Unidos da América (214.606
dormidas, 9,4%), a Espanha (113.939 dormidas, 5,0%) e a Franca (92.769 dormidas, 4,1%).

No dominio patrimonial e cultural, a RAA também evidencia dados interessantes. Em 2018, estavam
registados na RAA um total de 298 bens imdveis, dos quais 286 eram monumentos, 7 conjuntos e 5
sitios arqueoldgicos. Predominam na Regido os Imdveis de Interesse Municipal, os quais
representavam, em 2018, 50,7% do total, seguidos dos Imoveis de Interesse Publico (48,3%) e dos
Monumentos Nacionais (1,0%).

De acordo com o Inquérito aos Museus de 2018, encontravam-se em Portugal 680 museus em
atividade, dos quais 430 foram considerados para fins estatisticos. Dos 431 museus abrangidos pelo
Inquérito, 16 encontravam-se na RAA, todos eles a funcionar de modo permanente. No mesmo ano,
estiveram nos museus do arquipélago um total de 261.792visitantes. Do ponto de vista das empresas
associadas ao setor cultural, estavam em 2018 registadas 1.029 empresas, com um total de 1.609
pessoas ao servigo.

Contrariamente a algumas das areas prioritarias analisadas, o turismo e o patriménio ndo dispéem de
um departamento especifico na UA¢. No entanto, a relevancia crescente desta area no contexto
regional, a necessidade de formar quadros qualificados para apoiar o desenvolvimento empresarial e
o trabalho, e as solicitagdes da Universidade nesta area tém levado ao desenvolvimento de cursos de
licenciatura, mestrado e pds-graduagao relevantes em conjugagao com alguns preexistentes.
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Quadro 3.5: Formagdes na Area do Turismo e Patriménio

Curso Grau

Natureza e Patrimoénio Licenciatura
Patrimoénio Cultural Licenciatura
Turismo Licenciatura
Gestdo do Turismo Internacional Mestrado
Patriménio, Museologia e Desenvolvimento Mestrado
Turismo Cultural Pés-graduagdo

Fonte: Universidade dos Agores

Quadro 3.6: Numero de Inscritos por Curso na Universidade dos Agores

N2 de inscritos N2 de inscritos
(2018/2019) (2019/2020)
Natureza e Patrimonio Licenciatura 61 42
Patriménio Cultural Licenciatura 1 1
Turismo Licenciatura 122 130
Gestdo do Turismo Internacional Mestrado 24 23
Patrimonio, Museologia e | Mestrado 32 11
Desenvolvimento
Turismo Cultural Pds-graduacdo n/a n/a

Fonte: DGEEC e Universidade dos Agores

Ainda que no arquipélago ndo existam unidades de investigacdo que se centrem exclusiva ou
particularmente na area do turismo, existe um conjunto de centros que desenvolvem atividades
relevantes também nesta area. Entre eles encontram-se o Centro de Estudos de Economia Aplicada
do Atlantico (CEEApIA), o Centro de Historia d' Aquém e d' Além Mar (CHAM) e o Centro Interdisciplinar
de Ciéncias Sociais — Pélo dos Agores (CICS.NOVA.UAg).

No que toca os trabalhos de desenvolvimento e analise do setor do turismo, releva-se o trabalho de
duas entidades: o Observatério do Turismo dos Agores e o Centro de Estudos de Economia Aplicada
do Atlantico (centro de investigacdo da UAg). Ainda que com enfoques distintos naquilo que é o
fendmeno turistico na Regido, ambas garantem o desenvolvimento de trabalho relevante nesta area.
J4 no dominio do patrimdnio, nas vertentes material e imaterial, destaca-se a atividade cientifica do
Centro de Histéria d' Aquém e d' Além Mar.
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Observatodrio do Turismo dos Agores

O Observatorio do Turismo dos Agores (OTA) é uma associagdo privada, sem fins lucrativos, cuja missdo é
“promover a analise, divulgagdo e o acompanhamento da evolugdo da atividade turistica, de forma independente
e responsavel, garantindo a idoneidade da sua produgdo técnico-cientifica, de modo a contribuir para o
desenvolvimento de um turismo sustentavel na Regido Auténoma dos Agores”. Entre as suas competéncias estdo:
a monitorizagdo e produgdo estatistica; o estudo e desenvolvimento de novo conhecimento; a comunicagdo e
divulgacdo da informagdo; a promogdo da formagdo e qualificagdo profissional; e o aconselhamento e orientagdo.

https://otacores.com/

Centro de Estudos de Economia Aplicada do Atlantico

O Centro de Estudos de Economia Aplicada do Atlantico (CEEApIA), criado em 2003, é um centro de investiga¢do
da UAc reconhecido pela FCT. A sua missdo é promover a investigacdo cientifica tedrica e aplicada utilizando os
seus recursos humanos altamente qualificados envolvidos em projetos de investigagdo nas areas da economia e
das empresas, nomeadamente em subdreas como a economia do trabalho, a economia e desenvolvimento
turistico, a economia regional, a economia do setor publico, entre outras.

http://www.ceeapla.uac.pt/

Centro de Historia d' Aquém e d'Além Mar

Vinculado a UAc e a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa, o Centro de Histdria
d’Aquém e d’Além Mar (CHAM) é uma unidade de investiga¢cdo que tem no epicentro da sua atividade cientifica a
tematica das “fronteiras” nos seus varios sentidos: espago de divisdo espacial, de demarcagdo intelectual e de
construcdo de identidade. Entre as principais linhas tematicas que abrange encontram-se o “patriménio e
memoaria”, o “mar”, as “cidades globais” e o “renascimento e novos mundos”.

https://www.cham.fcsh.unl.pt/

Apresentando alguns dos principais stakeholders regionais relacionados com o setor do turismo, é
incontornavel fazer referéncia a Bensaude Turismo. Sendo pioneira na area da hotelaria no
arquipélago, a Bensaude Turismo, tem, por si s8, uma oferta de alojamento importante no arquipélago
no segmento da hotelaria tradicional, agregando até ha poucos anos atras cerca de % da mesma.

Ainda que com a liberalizacdo do espaco aéreo tenha perdido a sua quase exclusividade, a SATA
mantém a sua ligagao umbilical com a RAA e com a atividade turistica a ela associada.

Tendo em conta que nas dinamicas relacionadas com a atividade turistica nos Agores ainda prevalece
alguma dispersdao e atomizagdo ao nivel regional, destaca-se o papel que algumas associagdes
desempenham no terreno, tais como a AHRESP e a ATA.
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Bensaude Turismo

O Grupo Bensaude é atualmente um dos principais atores da economia agoriana. O Grupo tem particular
relevancia na area do turismo, coordenando as suas atividades neste setor através da Bensaude Turismo.
Atualmente, a Bensaude Turismo gere uma cadeia hoteleira com 7 unidades, uma Agéncia de Viagens e um Rent-
a-car. Também relacionado com a area do turismo, merecem referéncia os servigos prestados pelo Grupo
Bensaude na area do turismo de cruzeiros, seja nos servigos prestados aos turistas, seja na logistica associada ao
abastecimento dos navios.

https://www.grupobensaude.pt/

Grupo SATA

Com origens em 1941, na Sociedade Agoriana de Estudos Aéreos, a SATA assume como lema “Trazer a cada dia, o
mundo aos Agores e levar os Agores ao resto do Mundo”. O Grupo SATA é composto por 5 empresas que atuam
no ramo do transporte aéreo de passageiros e carga. Operando no mercado nacional e internacional, a empresa
detém: duas transportadoras aéreas (SATA Internacional e SATA Air Agores); dois operadores turisticos, um no
Canada (Azores Airlines Vacations Canada) e outro nos Estados Unidos (Azores Vacations America) e uma entidade
gestora dos aerédromos do arquipélago dos Agores (SATA Gestdo de Aerddromos). Do ponto de vista turistico,
além da questdo do transporte, deve destacar-se a participagdo da SATA em feiras nacionais e internacionais em
que promove ativamente o destino turistico Agores, quer seja de forma auténoma, quer em articulagdo com as
entidades regionais responsaveis.

www.sata.pt

Com base nas interagGes havidas com a Equipa de Gestdo da RIS3 Acores, fica a ideia de que, no
Turismo, ndo terdo existido propriamente atividades transformativas, tendo-se sim observado uma
expansdo de oferta. A area que se realga por ser aquela onde o desenvolvimento poderia ter sido
maior é o da aplicacdo das TIC. Com efeito, apesar de se ter assistido a um assinalavel avango no
recurso a estas tecnologias para a promocédo do destino e dos varios recursos e empreendimentos ao
dispor dos turistas, a monitorizacdo da atividade turistica ainda ndo aproveita em pleno as
potencialidades que tais meios disponibilizam. De igual modo, ainda ndo estao asseguradas condic¢des
para a evolugdo na utilizacdo das redes sociais para a co-definicdo da oferta, através de uma efetiva
interatividade dos canais de comunicacao e do estudo aturado das opinides e sugestdes dos turistas e
potenciais turistas da Regido. Adicionalmente, o segmento do Turismo que observou uma maior
afirmacao foi o do Turismo Nautico.

No caso do Turismo, os projetos enunciados no Plano de A¢dao da RIS3 Acores 2014-2020 que mais
diretamente se relacionam com este dominio tematico sao o SMART TOURISM e o MARKETUR.

Para os objetivos do SMART TOURISM contribuiram os seguintes projetos parcelares: Projeto Smart
Tourism; Projeto NaTOUreza - visa uma compreensao detalhada das dinamicas e das tendéncias
internacionais do setor econdmico em maior crescimento no mundo e na Regido, o turismo e, em
particular, dos segmentos e nichos de turismo de natureza e turismo de aventura e a estruturagdo de
novos produtos e servigos; Projeto Project eAZFlora - Electronic Flora of the Azores for Smartphones
and Tablets; Projeto AZCLUST _Tourism Combined CGE and Satellite Accounts Methodologies for the
Measurement of the Impacts of Tourism; Projeto GREEN GARDENS AZORES ; Virtual Reality
PROTOtype: the geological history of “Pedra-que-pica”. J& para o MARKETUR convergiram os
seguintes projetos: Projeto NaTOUreza; Projeto CREATOUR Azores CREATOUR Azores - Turning the
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o0 a Creative Tourism Destination; TUSENIOR 55+ Turismo sénior e bem-estar no destino
acdo de um produto cultural; Projeto GREEN GARDENS AZORES;SCAPETOUR - Promocgdo das
costeiras e marinhas para a diversificagdo de produtos turisticos; Projeto GREAT - Genuine
periences in the Azores Tourism; Turiviva+ - Turismo Sénior: Rotas de Bem-Estar e Vivéncias
num Ecossistema Insular; TASTE - Taste Azores Sustainable Tourism Experiences.
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| 2021-2027 da Regiao Autonoma dos Acgores

Metodologia

A definicdo da EREI 2021-2027 para a RAA assenta centralmente no diagnéstico realizado sobre o
Sistema Regional de Inovagdo e na capitalizacdo da experiéncia passada, nomeadamente no que
respeita a avaliagdo dos Dominios Prioritarios da EREI 2014-2020.

Para além disso, a metodologia para a definicdo dos Dominios Prioritarios devera seguir um racional
em que se considera, na légica da especializacdo inteligente, um conjunto de critérios de 12 nivel
agregados em 3 dimensdes: “Ativos”, “Condicdes Empresariais” e “Dinamicas da Procura”,
acrescentando-se, com grande relevancia, um critério de “Articulacdo com a Estratégia Regional”
(neste caso, ainda por formular) e um outro de “Articulagcdo com a ENEI”.

Desde ja igualmente se equaciona uma metodologia para a operacionalizagdo dos Dominios
Prioritarios, considerando-se que a formulacdo inicial das EREI deve conter uma primeira
especificacdo, por dominio, das oportunidades de atividades transformativas, das linhas de acdo e do
policy mix.
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Metodologia de Identificagao dos Dominios Prioritarios

Critérios de 12 Nivel

Ativos

Massa critica de

competéncias cientificas
e tecnoldgicas
Tecnologias transversais
com largo espectro de
aplicagao

Articulagdo com as as
preferéncias reveladas
pelo perfil da despesa
regional em I&D

Ativos ndo tecnolégicos,
nomeadamente os
associados ao terrritorio

KCondigﬁes Empresariais\

Base empresarial
consolidada e com
experiéncia de
internacionalizagao
Ecossistema de apoio ao
empreendedorismo e a
promogao de start ups
em atividades
emergentes

Potencial de atragdo de
investimento externo

f Dinamicas da Procura \

= Procura global dindmica

= Networking com clientes
avangados

= Procura de proximidade

"

)

-

J

-

Articulagdo com a Estratégia
Regional

= Correspondéncia entre
prioridades da Estratégia
da Regido e da EREI

o 4

4 I

= Correspondéncia entre
prioridades da ENEIl e da
EREI

= Prioridades da EREl com

Articulagdo com a ENEI

uma maior focagem

\ <atarial

Critérios de 22 Nivel

= Alinhamento com prioridades das Regides Ultraperiféricas

= Alinhamento com Agendas Tematicas da Estratégia Portugal 2030
= Alinhamento com Agendas Tematicas da FCT

= Alinhamento com os Clusters de Competitividade

= Alinhamento com prioridades europeias e internacionais

J
Figura 4. 2: Metodologia de Operacionalizacdo dos Dominios Prioritarios
/Identificagso do Potencial\ / Linhas de Acdo \ / Policy Mix \
de Atividades . L
Transformativas (AT) . D.esenvolwmento de ) . Fomblnagao de -
Linhas ou Planos de Agdo instrumentos de politica
e T It or!e!\tados para as que stjportam as Linhas
M - Atividades de Agdo e os
odernizagdo 5 N A
o Transformativas investimentos
= AT numa légica de N i
- identificadas. decorrentes da
Transi¢ao
a g = Processo permanente de Descoberta
= AT numa légica de
. I . Descoberta Empreendedora
Diversificagdo (variedade N .
. Empreendedora = Articulagdo com os
relacionada) f ol
o e e it Programas financiadores
criacdo radical
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4.2. Dominios Prioritarios, Atividades Transformativas e Linhas de A¢ao

A definicdo dos Dominios Prioritarios e das subsequentes (i) identificacdo de familias de Atividades
Transformativas e (ii) definicdo das Linhas de A¢do constituem, no seu conjunto, acomponente central
do presente estudo.

No caso da EREI da RAA existe ja um documento draft, datado de julho de 2020, com a identificacdo
de Dominios Prioritdrios e a definicdo de Linhas de Ac¢30°. No capitulo 6 do referido documento,
identificam-se 4 Dominios Prioritarios:

e  Agricultura e Agroindustria;
e Mar e Crescimento Azul;

e Turismo e Patriménio;

e Interagdes Espaco — Terra.

O dominio Agricultura e Agroindustria esta em continuidade com a anterior prioridade, definida para
o periodo 2014-2020, Agricultura, Pecuaria e Agroindustria.

O dominio Mar e Crescimento Azul esta em continuidade com a anterior prioridade, definida para o
periodo 2014-2020, Pescas e Mar.

O dominio Turismo e Patrimdnio esta em continuidade com a anterior prioridade, definida para o
periodo 2014-2020, Turismo.

Na proposta para o periodo 2021-2027, verifica-se a inclusdo de um dominio adicional, que possa
abranger as questdes do Espaco, englobando as interagdes do Espaco com a Terra, com a designacao
inicial de “Intera¢Ges Espago - Terra”.

Aidentificacdo dos 3 primeiros Dominios Prioritarios sugere uma continuidade com as prioridades da
EREl 2014-2020. A fundamentagdo da escolha dos dominios é feita com base em 4 critérios
(Investigacdo, Economia, Governo e Fatores Criticos), sendo algo insuficiente a analise em termos das
caracteristicas e tendéncias da procura. Ndo obstante, consideramos justificadas e suficientemente
fundamentadas as escolhas retidas, aspetos que aprofundaremos ulteriormente.

A identificagdo do novo Dominio Prioritario Interacbes Espaco — Terra tem como principais
fundamentagdes o facto da RAA ter vindo a marcar presenga nos momentos determinantes da
preparagao do futuro da exploragao aeroespacial em Portugal, tanto pela integragdo do seu Governo
enquanto membro fundador da Portugal Space (Agéncia Espacial Portuguesa, criada em 2019), como
na elaboragao da estratégia nacional “Portugal Espago 2030”, dinamicas precedidas pela criagdao, em
2017, da Estrutura de Missdo dos Agores para o Espago (EMA-Espaco).

Os Acgores tém sido apontados em anos recentes como uma regido detentora de uma localizagao
privilegiada para o desenvolvimento das atividades ligadas a observagdo da Terra e ao
desenvolvimento das tecnologias espaciais. Nesse sentido, a Regido tem apostado (em alguns casos

9 Governo dos Acores, Ciéncia e Tecnologia Agores (2020)
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em parceria com o Governo da Republica) na implantagdo de infraestruturas capazes de garantir a
instalagao de meios tecnolégicos e de promover o avango cientifico e tecnolégico, e no acolhimento
de eventos e reunides cientificas que permitam a colaboracdo de especialistas internacionais na
tematica do Espaco.

De entdo para ca, um conjunto de iniciativas publicas, regionais, nacionais e europeias, e de projetos
empresariais tém surgido nos Acores, no dominio do Espaco, pelo que nos parece justificada a aposta
neste dominio simultaneamente emergente e diferenciador. Entretanto, a equipa gestora informou
gue este novo dominio prioritario passaria a designar-se Espaco e Ciéncia dos Dados.

No capitulo 7 do draft da EREl 2021-2027, identificam-se ainda 5 Areas Transversais:
e Territério, recursos e economia circular;
e Ambiente, clima e biogeodiversidade;
e Tecnologias e transformacao digital;
e Qualidade de vida e desafios sociais;
e Dinamicas atlanticas e geoestratégicas.

Esta dupla entrada (Dominios Prioritarios Setoriais e Areas Tematicas Transversais) poderd ter algumas
virtualidades, desde que ndo resulte numa fragmentacdo de prioridades. Assim, relativamente as
Areas Transversais considerou-se que:

e AsAreas Transversais ndo s3o prioridades em si, mas sim justificam-se pela sua relevancia face
aos setores de aplicacdo identificados nos Dominios Prioritarios;

e Importaria repensar a identificacdo e a designacdo das Areas Transversais, maximizando a
articulagdo com os Dominios Prioritarios da ENEI (definidos enquanto dominios transversais);

e Adelimitacdo das duas primeiras Areas Transversais necessitaria de ser repensada.

Em funcdo dos pressupostos acima indicados, e apds interacdo com a equipa gestora, as Areas
Transversais passaram a ser:

e Economia Circular, Transicdo Energética, Recursos e Territdrio
e Ambiente, A¢do Climatica e Geobiodiversidade

e Transformacdo Digital e Economia 4.0

e Qualidade de Vida e Desafios Sociais

e Dinamicas Atlanticas e Geoestratégicas

O Draft da EREI 2021-2027 carece de uma melhor especificagdo quanto ao cruzamento dos Dominios
Prioritarios com as Areas Transversais, sugerindo-se aqui que esse cruzamento deva remeter para a
identificagdao de Atividades Transformativas num numero ndo demasiado extenso (podem ser
comuns a varios setores de aplicagdo), tendo em conta a dimensdo da economia regional.

Na analise que se segue, os pontos 4.2.1. e 4.2.2. baseiam-se na informagao constante do draft da EREI
2021-2027. No ponto 4.2.3. propomos um novo modelo para a identificagdo de Atividades
Transformativas e de Linhas de Agao.
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4.2.1. Dominios Prioritarios

Agricultura e Agroindustria

As atividades da agricultura e da agroindustria assumem um papel social e econémico de relevo na
RAA. Algumas das sua fileiras desempenham mesmo um destaque evidente no contexto nacional,
como sdo os casos do leite e laticinios e da carne de bovino (a RAA produz 1/3 do leite do pais, bem
como cerca de 50% do total de queijo e é responsavel por 17% da exploracdo das cabecas de gado
bovino).

As condi¢bes muito particulares que a RAA dispde para a pratica destas atividades permitem ainda
gue a Regido se torne uma referéncia na producdo de produtos agroalimentares de qualidade
reconhecida, algo notdrio pelos seus produtos com Denominac¢do de Origem Protegida (DOP) e com
Indicacdo Geografica Protegida (IGP), designadamente em Portugal Continental. Assim, além da carne
(Carne dos Agores — IGP) e dos laticinios (Queijo Sdo Jorge — DOP e Queijo do Pico - DOP), destacam-
se outros produtos classificados como o Ananas dos Agores/Sdo Miguel — DOP, o Maracuja de S3o
Miguel — DOP, a Meloa de Santa Maria — IGP, o Mel dos Acores — DOP e o Alho da Graciosa — IGP.

Do ponto de vista da capacidade cientifica, a Universidade dos Acores possui centros de investigacdo
no dominio da agricultura e agroindustria, reconhecidos pela FCT, que tém realizado alguns trabalhos
relevantes sobre esta tematica com aplicacGes a nivel regional. Todavia, a colaboracdo entre a
Universidade e as empresas instaladas na Regido permanece relativamente escassa.

Ainvestigacdo em torno desta area tematica conta, em especial, com:
e Faculdade de Ciéncias Agrarias e do Ambiente
e Centro de Biotecnologia dos Agores
e Instituto de Investigacdo em Tecnologias Agrarias e do Ambiente

Embora ndo exclusivamente dedicados a esta area tematica, a RAA conta ainda com o trabalho e as
competéncias do Grupo de Biodiversidade dos Acgores, do Centro de Investigacdo em Biodiversidade e
Recursos Genéticos e da Fundacdo Gaspar Frutuoso.

O conjunto de entidades identificadas apresenta condigGes favoraveis para impulsionar a investigacdo
e inovagao no setor agricola e agroindustrial, nomeadamente por via da sua participagao enquanto
promotores ou enquanto parceiros estratégicos de projetos estruturantes. A este propdsito, sublinha-
se o envolvimento da Universidade dos Agores e da Fundagao Gaspar Frutuoso no Programa MAC. No
entanto, ha um potencial significativo a explorar no ambito de programas internacionais, como o
Horizonte Europa.

Este setor conta com a presencga de algumas empresas de dimensao consideravel, bem como com um
envolvimento forte do setor cooperativo.

No caso do leite e laticinios, realga-se a presenga do Grupo Bel e, no setor cooperativo, da LactAgores
e da UNICOL. A fileira do leite e laticinios beneficia do facto de o gado bovino da RAA ser alimentado,
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em grande medida, a base de pastagens, embora, depois, na maior parte dos casos o leite seja
agregado de forma indiscriminada, ndo permitindo a existéncia de diferenciagao.

No tocante a carne de bovino, os investimentos na modernizacdo da rede regional de abate e na sua
respetiva certificacdo de acordo com a norma de qualidade e seguranca alimentar veio impulsionar o
comércio de carcagas/pegas, adicionando valor a produgdo regional. Por outro lado, a promogéo do
modo de producdo e a rotulagem controlada da “Carne dos Agores” tém vindo a contribuir para a
criacdo de um posicionamento de mercado diferenciado. Neste contexto, ganham expressdo varias
empresas, de entre as quais se destacam o Grupo Finangor e a Quinta dos Agores.

Com uma dimensao menor que o leite e derivados e que a carne de bovino, a RAA evidencia, contudo,
condicBes naturais de exceléncia para a afirmacdo da hortofruticultura, contendo diversos produtos
altamente apreciados e distintivos e que contribuem para a diversificacdo da producdo de base
agricula e agroindustrial. A hortofruticultura vem, portanto, adicionar-se as floricultura, as plantas
ornamentais, ao vinho e ao mel e reveste-se de um papel estratégico seja para a substituicdo de
importacdes seja, inclusivamente, para potenciar, em certos casos, as exporta¢des. A existéncia de
algumas iniciativas empreendedoras nos tempos mais recentes, focadas na diferenciacdo e na
inovacdo no panorama regional, evidencia esse papel estratégico.

A Fruter destaca-se como a cooperativa com maior nimero de associados e maior abrangéncia em
termos da tipologia de produtos que agrega no contexto agoriano.

Tranversalmente ao setor agricola e agroindustrial, verifica-se o predominio de baixas qualificacdes da
mao-de-obra, dificultando, nomeadamente, a adogdo de praticas de gestdo mais adequadas, ao que
acrescem os elevados custos de transporte que obstam a uma maior orientagao exportadora.

Ao nivel governamental a area prioritaria da “Agricultura e agroindustria” encontra-se na dependéncia
da Secretaria Regional da Agricultura e Florestas e, em particular, esta relacionada com intervengdes
dos seguintes organismos:

e Direcdo Regional da Agricultura

e Direcdo Regional do Desenvolvimento Rural

e Instituto de Alimentagdo e Mercados Agricolas
e Instituto Regional de Ordenamento Agrério

e Laboratdrio Regional de Veterinaria

Mar e Crescimento Azul

Numa regido insular, como os Agores, o aproveitamento do recurso mar mostra-se particularmente
relevante. Para além disso, a posicao geoestratégica da RAA, a grande zona econdmica maritima
exclusiva e a grande biodiversidade constituem pontos fortes da Regido nesta tematica.

A relevancia desta drea prioritaria para a Regido, a existéncia de competéncias especificas, de
iniciativas inovadoras, de algumas ligagGes internacionais e o potencial de interse¢dao com outras areas
de relevo na Regido, como o turismo, justifica a consideragao do mar com um dos pilares estruturantes
da Estratégia de Especializagado Inteligente dos Agores. Neste quadro, é de salientar a ligagdao dos
Acgores a estratégia “Crescimento Azul” da Comissao Europeia, que tem como objetivo promover a
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longo prazo o crescimento sustentavel no conjunto dos setores marinho e maritimo, reconhecendo a
importancia dos mares e oceanos enquanto motores da economia europeia com grande potencial para
a inovagao e o crescimento.

Volvidos dois anos desde o inicio da estratégia “Crescimento Azul”, tém-se verificados alguns
desenvolvimentos na Regido decorrentes da sua implementacdo, destacando-se os seguintes:

e Elaboragdo de Programas de ordenamento do espagco maritimo (projeto MarSP), criagdo da
Escola do Mar e coordenacdo do projeto MISTIC SEA lll, para avaliar a Diretiva-Quadro
Estratégia Marinha;

e Protecdo reforcada da biodiversidade através de projetos para a protecdo das espécies
endémicas ameacadas e para a preservac¢do dos habitats apoiados pelo Programa LIFE da UE.

Do ponto de vista da capacidade de investigacdo, a RAA conta com a presenca de duas importantes
entidades:

e Instituto do Mar da Universidade dos Agores (IMAR) , que tem apoiado o funcionamento em
rede das atividades cientificas dos seus associados a nivel nacional e regional, participando
numa grande diversidade de projetos de I|&D, colaborando em protocolos de
desenvolvimento e monitorizacdo cientifica e gerindo equipamentos e infraestruturas que lhe
sdo confiadas, de forma a responder as necessidades nacionais e regionais no seu dominio
cientifico de atividade. E de destacar o seu papel na contribuicdo para a producdo de
conhecimento, transmissado e difusdo cientifica sobre os oceanos, bem como a promogdo do
intercambio cientifico e tecnoldgico com outras instituicdes nacionais ou internacionais com
0s mesmos tipos de objetivos.

e Centro Okeanos, que é uma unidade de 1&D da Universidade dos Agores e constitui um ntcleo
auténomo que se dedica ao estudo dos recursos vivos marinhos no arquipélago dos Acores.
O contato e a colaboracdo com diferentes instituicGes cientificas € muito frequente, sendo de
destacar as parcerias com a Fundagao Gaspar Frutuoso, o MARE e o IMAR. Tirando partido da
posicdo estratégica dos Agores no meio do Atlantico, o centro OKEANOS pretende diferenciar-
se no avanco da compreensdo do oceano aberto e do mar profundo, para a qual muitas
guestdes ecoldgicas permanecem ainda desconhecidas.

O IMAR e o Okeanos destacam-se pela sua participacdo em projetos financiados pelos mecanismos
europeus de apoio, salientando-se, pela sua dimensao, projetos financiados pelo Horizonte 2020 (na
area das ciéncias do mar), bem como projetos financiados pelo Programa MAC. Em particular, o
envolvimento em projetos dentro do Horizonte 2020 tem proporcionado o surgimento de um conjunto
interessante de start ups de base tecnoldgica ou intensivas em conhecimento.

Na RAA, o setor das pescas corresponde a principal fonte de exploragdo do mar, sendo o suporte de
dezenas de pequenas comunidades piscatérias existentes no arquipélago. A atividade desenvolve-se
sobretudo na proximidade das ilhas, onde as profundidades sdo inferiores a 1.000 metros, sendo
condicionada também pelas fortes correntes e pela natureza e irregularidade dos fundos oceanicos.
Estas limitagdes levam a que a produgao regional seja insuficiente e que parte do pescado, sujeito a
posterior transformag¢dao na RAA, seja importado. A pratica da pesca é artesanal e sustentavel. A
atividade piscatéria dos Agores, marcada por um tecido empresarial bastante atomizado, representa
cerca de 13% do valor total das pescas em Portugal (em valor brutos de produgdo), sendo de salientar
o elevado valor comercial de algumas das espécies exploradas (atum, goraz/peixao e cherne). Merece
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realce o facto de explorar cerca de 50 das 500 espécies marinhas identificadas no ecossistema, sendo
a atividade com maior impacto nos recursos marinhos envolventes.

Para além do setor das pescas, as atividades turisticas ligadas ao mar, como a observagao de cetaceos,
mergulho e pesca desportiva, tém vindo a conquistar uma importancia crescente, envolvendo um
volume de negdcios significativo, principalmente desde 2015, apds a abertura do espaco aéreo da
Regido as companhias aéreas low-cost e subsequente incremento do turismo. Também as atividades
relacionadas com marinas e veleiros tém vindo a assumir alguma relevancia, com impactos em
pequenas empresas de suporte e de reparagdo naval.

Numa perspetiva empresarial, no setor das pescas e transformacdo de pescado, ha dois stakeholders
de referéncia na Regido: a Lotacor e a COFACO. Merece ainda referéncia a Santa Catarina, pela
inovacdo dos produtos que tem vindo a colocar no mercado. Apesar do trabalho meritério
desenvolvido por estas entidades, o futuro do setor ndo pode descurar a renovacgdo e inovagdo na
frota pesqueira e a formacgdo continua junto dos profissionais.

Do ponto de vista da estrutura governativa nos Agores, esta representa bem a importancia do mar na
estrutura organica do Governo Regional. Assim, é de sublinhar o papel assumido por:

e Direcdo Regional dos Assuntos do Mar
e Direcdo Regional das Pescas
e Direcdo Regional do Ambiente

E de sublinhar que a RAA dispde de uma elevada variedade de areas marinhas protegidas, tendo sido
criados Parques Naturais de Ilha (PNI) para todas as ilhas do arquipélago. Para além das areas
terrestres, os PNI englobam areas marinhas ja classificadas por diplomas regionais, bem como aquelas
instituidas pela Rede Natura 2000, e utilizam a classificagdo adotada pela Unido Internacional para a
Conservacdo da Natureza (IUCN). O potencial associado a estas areas marinhas protegidas é notoério,
designadamente para o desenvolvimento de projetos de |+D+i.

E também de destacar a Escola do Mar dos Acores, criada no ambito da Estratégia “Crescimento azul”,
gue previa iniciar em 2020 cursos de formacdo nivel IV e de dupla certificacdo e em 2021 cursos de
nivel V e de especializagdo tecnoldgica. A Escola do Mar é gerida pela ADFMA — Associagcdo para o
Desenvolvimento e Formacao do Mar dos Acores.

Turismo e Patriménio

O turismo na RAA beneficia de um conjunto de catacteristicas naturais e patrimoniais peculiares e tem
sido bastante impulsionado desde a a liberalizagao do espago aéreo, ocorrida em 2015.

A refletir esta trajetdria ascendente do turismo na RAA estdo indicadores como os relacionados com
o numero de estabelecimentos turisticos na Regido (que passaram de 305 em 2014 para 3.521 em
2019) ou o numero de héspedes que atingiram 0s 971.516 em 2019, quando em 2014 se ficavam pelos
396.449. O peso do turismo na economia agoriana ronda os 10% e o seu dinamismo é sobretudo visivel
nas ilhas Teceira e S3o Miguel.

No que diz respeito ao patriménio natural, a RAA dispde da classificagdo do Geoparque dos Agores
como geoparque global da UNESCO e parte integrante da Rede Europeia de Geoparques e benificia
também do facto de as ilhas do Corvo, da Graciosa e das Flores, e das Fajas de S3o Jorge terem passado
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a fazer parte da Rede Mundial de Reservas da Biosfera da UNESCO. Os Agores sdo ainda o primeiro
arquipélago no mundo a ser internacionalmente certificado como destino sustentavel por uma
entidade acreditada pelo Conselho Global de Turismo Sustentavel. Adicionalmente, todas as ilhas do
arquipélago possuem Parques Naturais (muitos dos quais albergando reservas naturais e areas
protegidas) e areas Rede Natura 2000 associadas.

Estes fatores diferenciadores permitem que a RAM disponha de um mix alargado de produtos
turisticos que vao da ndutica de recreio a observacdo de cetdceos, passando pela pesca desportiva,
pelo geoturismo, pela observacdo da natureza e das aves, pelos passeios pedestres, pelas atividades
ligadas ao vulcanismo, etc.

No tocante ao patrimdnio arquitetonico e construido, a UNESCO reconhece na RAA duas areas em
particular que se destacam pela sua beleza e singularidade cultural: a Cidade de Angra do Heroismo e
a Paisagem da Cultura da Vinha da llha do Pico. A RAA apresenta ainda um numero significativo de
bens imoveis, de entre os quais se contam monumentos e conjuntos arqueoldgicos: em 2017, estavam
registados um total de 298 bens imdveis, dos quais 286 eram monumentos, 7 conjuntos e 5 sitios
arqueoldgicos. Predominam na Regido os Iméveis de Interesse Municipal, os quais representavam, em
2017, 50,7% do total, seguidos dos Imdveis de Interesse Publico (48,3%) e dos Monumentos Nacionais
(1,0%). De acordo com o Inquérito aos Museus de 2017, dos 430 museus abrangidos pelo Inquérito no
contexto nacional, 16 encontravam-se na RAA, todos eles a funcionar de modo permanente. No
mesmo ano, estiveram nos museus do arquipélago um total de 260.975 visitantes. Do ponto de vista
das empresas associadas ao setor cultural, estavam em 2017 registadas 977 empresas, com um total
de 1.366 pessoas ao servigo.

Adicionalmente, o artesanato evidencia a cultura e patrimoénio existentes na regido. Entre as técnicas
de artesanato presentes destacam-se a boina de 13 do Corvo, as fechaduras de madeira do Corvo, a
cestaria, a chapelaria, o fabrico de mobilidrio de vime, a viola da terra, a confecdo de bonecas, a
azulejaria ou o empalhamento.

Na perspetiva do ensino e investigacdo, o turismo e o patrimdnio ndo dispdem de um departamento
especifico na Universidade dos Acores. No entanto, tém-se desenvolvido cursos de licenciatura,
mestrado e pds-graduagBes em conjugagcdo com cursos pré-existentes. Do ponto de vista da formacéo,
a RAA conta com a Escola de Formagao Turistica e Hoteleira (EFTH), que ministra cursos de formacdo
inicial e formagdo continuada em areas como a cozinha, bar, pastelaria, restaurante, rececdo, gestdo
hoteleira, turismo, entre outras, oferecendo também servicos de consultoria particularmente na area
da restauracdo. Tal como no ensino superior, também aqui, uma maior articulacgdo com as
necessidades efetivas do tecido empresarial devera ser tida em conta no futuro.

Apesar de ndo existirem unidades de investigacao exclusivamente dedicadas ao turismo e patrimdnio,
estas tematicas beneficiam do trabalho realizado no ambito do Centro de Estudos de Economia
Aplicada do Atlantico (CEEApIA), do Centro de Historia d' Aquém e d' Além Mar (CHAM) e do Centro
Interdisciplinar de Ciéncias Sociais — Pdlo dos Agores (CICS.NOVA.UAg). Complementarmente, realga-
se o trabalho levado a cabo por duas entidades dedicadas a andlise do setor do turismo: o Observatério
do Turismo dos Agores e o Centro de Estudos de Economia Aplicada do Atlantico (centro de
investigacdo da UAg). O primeiro tem um papel muito importante ao nivel da monitorizagdo e
produgdo estatistica, do estudo e desenvolvimento de novo conhecimento, da comunicagdo e
divulgagao da informagao, e da promogdo da formagao e qualificagdo profissional. Desempenha ainda
uma fungdo crucial na ligagao com redes internacionais do setor. O segundo apresenta uma orientagao
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de investigacao cientifica maior utilizando recursos humanos altamente qualificados envolvidos em
projetos de investigacdo nas dreas da economia e das empresas, nomeadamente em subareas como
a economia do trabalho, a economia e desenvolvimento turistico, a economia regional, a economia do
setor publico, entre outras.

Por seu turno, no dominio do patrimdnio, nas vertentes material e imaterial, destaca-se a atividade
cientifica do Centro de Historia d' Aquém e d' Além Mar.

Na dinamizacdo da atividade empresarial, merecem referéncia vdrios stakeholders. Na hotelaria,
destaca-se o Grupo Bensaude Turismo, sendo uma referéncia no segmento tradicional, com uma
guota de mercado de aproximadamente 25%. Por razGes 6bvias a SATA - Sociedade Acgoriana de
Estudos Aéreos merece também ser destacada. Dada a dispersao e atomizagdo prevalecente no tecido
empresarial (com o Grupo Bensaude a conviver com uma miriuade de empresas de reduzida
dimensdo), o papel das associacGes assume uma significativa expressao, salientando-se a Associacdo
da Hotelaria, Restauracdo e Similares de Portugal (AHRESP) — Delegacdo dos Acores, bem como a
Associacdo Portuguesa das Agéncias de Viagens e Turismo (APAVT) — Delegacao dos Acores.

Relativamente a estrutura organica do Governo, o turismo surge na dependéncia da Secretaria
Regional da Energia, Ambiente e Turismo (SREAT), na qual se realcam duas entidades relevantes para
o setor: a Direcdo Regional do Turismo e a Estrutura de Gestdo da Sustentabilidade do Destino Turistico
Acores (Acores DMO). A Direcdo Regional do Turismo dos Acores (DRT) é o 6rgdo responsavel pela
execucgado da politica regional na drea do turismo nas suas diversas componentes, de entre as quais se
destacam a natureza, o ambiente e o patrimdnio cultural. Ja a Estrutura de Gestdo da Sustentabilidade
do Destino Turistico Acores (Acores DMO), também ela enquadrada na SREAT, é a entidade
responsavel pela gestdo da sustentabilidade do destino, sendo sua incumbéncia planear, organizar,
gerir e supervisionar a certificacdo dos Agores como Destino Turistico Sustentavel, bem como
implementar a estratégia de sustentabilidade para o setor do turismo nos Acores. Dada a relevancia
assumida pelo patrimdnio cultural, destacam-se também a Direcdo Regional da Cultura e o Centro
Regional de Apoio ao Artesanato.

A area do turismo e patrimdnio tem suscitado varias iniciativas por parte das politicas publicas. Para
além da existéncia de um numero crescente de projetos, verifica-se um crescente incentivo ao setor
por via do desenvolvimento de politicas publicas capazes de tornar o destino Agcores mais atrativo e
competitivo, destacando-se a integragdo de competéncias de entidades como o FRCT, a DRaC, a DRT
ou mesmo a ATA (esta ultima responsavel pela redefinicdo da estratégia de promocdo regional para o
periodo pds-pandemia COVID-19).

Para estabelecer a ponte entre o Governo e os agentes econémicos, merece referéncia o papel da
Associagdo de Turismo dos Agores (com competéncias na elaboragdo, apresentagdo e execugdo do
Plano Regional de Promogdo Turistica dos Acores) e da Associa¢do Regional de Turismo - ART (com
um papel importante na divulgacdo e promogao externa dos Agores, desempenhando um papel
igualmente relevante em aspetos como a oferta turistica, a atragao de novos segmentos, a defini¢ao
de estratégias e modelos operacionais associados a animagdo turistica, entre outros aspetos). No
ambito das atividades da ART sdao de mencionar os projetos financiados pelo Programa MAC, no
guadro da cooperagdo territorial europeia.
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Espaco e Ciéncia dos Dados

A RAA tem acompanhado ativamente a preparacao do futuro da exploragdo aeroespacial em Portugal,
tanto pela integracdo do seu Governo enquanto membro fundador da Portugal Space, como na
elaboracdo da estratégia nacional “Portugal Espaco 2030”.

A RAA desempenha um papel especialmente relevante no eixo estratégico da estratégia “Portugal
Espaco 2030” que visa fomentar o desenvolvimento, constru¢do e operagdo de equipamentos,
sistemas e infraestruturas espaciais e de servigos de producdo de dados espaciais, com énfase em mini,
micro e nano satélites, mas também abrindo novas areas de intervencdo em Portugal para servigos de
langadores e alargando as atuais atividades de monitorizacdo e rastreio de satélites e observagdo da
Terra. A RAA tem, assim, vindo a contribuir para o refor¢co do posicionamento atlantico do pais e para
a promocgdo de infraestrutura espacial, a qual ja existe em vdrias ilhas da Regido, com especial
incidéncia na llha de Santa Maria.

A Universidade dos Acores, para dotar esta nova area prioritdria de massa critica do ponto de vista
académico, com repercussées na dotacdo em termos de recursos humanos qualificados, e da criagdo
de condig¢Oes ao desenvolvimento de investigacdo e inovagdo aplicada, promoveu a criagdo do Grupo
de Trabalho para as Ciéncias do Espaco.

A RAA tem apostado na implantacdo de infraestruturas capazes de garantir a instalacdo de meios
tecnoldgicos e de promover o avanco cientifico e tecnolégico, bem como no acolhimento de eventos
e reunibes cientificas que permitam a colaboracdo de especialistas internacionais na temdtica do
Espaco. Algumas das potencialidades da Regido prendem-se com o uso das imagens de satélite para a
monitorizagdo da superficie terrestre, nomeadamente do oceano e das zonas costeiras, com o apoio
as ciéncias da Terra, com a monitorizacdo sismovulcanica, com a climatologia e estudo da atmosfera,
bem como com o mapeamento da vegetacgao.

Nos ultimos anos tém surgido alguns projetos e infraestruturas que pretendem conferir vantagens
competitivas a Regido no dominio do Espago, os quais tém como suporte a Estrutura de Missdo dos
Acores para o Espaco (EMA-Espaco). Entre as atribuicGes da EMA-Espaco estdo: (i) Potenciar o
desenvolvimento de investigacdo cientifica que conduza a aquisicdo de novos conhecimentos,
produtos, processos e servicos nos dominios da sua area de intervencdo; (ii) Promover, participar e
coordenar atividades de 1&D, projetos e programas cientificos e tecnoldgicos nos seus dominios de
atuacdo; e (iii) Reforcar a colaboragdo, articulacdo e promogdo entre setores relevantes da economia
e da investigacdo acoriana e instituicdes externas com o objetivo de garantir e acolher na Regido
projetos de natureza cientifica internacional de forma a selecionar fontes de financiamento tendo em
vista a atividade cientifica e técnica relacionada com a tematica do Espago na RAA.

A atividade no ramo espacial movimenta ja mais de 40 empresas regionais em torno dos trabalhos
desenvolvidos na Ilha de Santa Maria, enquanto fornecedores diretos de servigos. O retorno financeiro
apontado estima-se num valor superior a 3 milhdes de euros para a mesma ilha, desde 2009, enquanto
se estima que entre 2019 e 2020, o desenvolvimento de novos projetos permita a criagdo de novos
postos de trabalho ligados a estagdao de rastreamento da ESA, a Rede Atlantica de Estagdes
Geodinamicas e Espaciais (RAEGE), a EDISOFT e a sede da Agéncia Espacial Portuguesa.

A EMA-Espago tem sido um veiculo muito importante para o desenvovimento de um conjunto
alargado de projetos e infraestruturas no dominio aeroespacial. Destacam-se os que espelham o
crescente envolvimento da Regido em redes europeias e internacionais de colaboragao, refor¢ando a
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sua rede de infraestruturas e a estratégia regional em matéria de investigacdo com base em dados
espaciais:

e Rede Atlantica de Esta¢des Geodinamicas e Espaciais (RAEGE), que teve como objetivo a
instalacdo de quatro estagdes geodésicas fundamentais destinadas a realizagdo de estudos de
radioastronomia, geodesia e geofisica. O projeto foi implementado através de uma parceria
entre o Governo dos Agores e o Ministério do Fomento do Governo de Espanha, prevendo a
instalacdo de estagOes em Yebes e Canarias (Espanha) e nas llhas de Santa Maria e Flores, com
um radiotelescdpio e outros equipamentos em cada estagao.

e European North-Atlantic — Atmospheric Radiation Measurement (ENA ARM), com instalagbes
na ilha da Graciosa e que consiste na recolha de medi¢Ges da radiacdo atmosférica e na
realizacdo de testes pioneiros a novos equipamentos para a analise de modelos atmosféricos,
permitindo avangos no estudo dos atuais e futuros modelos climaticos com base na
compreensdo das interagdes entre a atmosfera e o oceano.

e EstacOes do Sistema Internacional de Monitorizacdo (IMS) da Comissdo Preparatdria da
Organizagdo do Tratado sobre a Proibicdo Total de Ensaios Nucleares (CTBTO), que incluem a
a estacdo de infrassons na llha Graciosa, a estac¢do hidroacustica na llha das Flores e a estacado
de radionuclideos em Ponta Delgada. A estacdo de infrassons na llha Graciosa, que deteta as
ondas acusticas com frequéncias ndo detetdveis pelo ouvido humano, permite a
monitorizacdo e dete¢do de ensaios nucleares, bem como grandes acidentes em instalacdes
guimicas e em langamentos de foguetdes. As estacGes de infrassons sdo também importantes
no estudo da atividade vulcanica e sismica, e de fendmenos atmosféricos e de aquecimento
global. A entidade responsavel pela manutencdo e operacdo desta infraestrutura é o Centro
de Vulcanologia e Avaliacdo de Riscos Geoldgicos da Universidade dos Acores (CVARG).

e Estacdo Terrestre da Agéncia Espacial Europeia (ESA), instalada na llha de Santa Maria, que
recebe dados de telemetria de lancadores e ajuda a determinar a sua trajetdria exata, sendo
também uma das primeiras esta¢Ges da rede ESTRACK com a capacidade de fazer rastreio de
langadores. Em 2013, teve inicio a instalacdo de uma estagdo do projeto europeu Galileo
(sistema de navegacédo por satélite), que visa competir diretamente com o conhecido GPS, na
Ilha de Santa Maria. Esta estacdo GSS (Galileo Sensor Station) é um exemplo da captagdo de
importantes investimentos para os Acores, permitindo projetar a Regido na area tecnoldgica.

e Estacdo de Rastreio de Lancadores de Satélites e de apoio a Missdo PROBA 3 da ESA, missdo
agendada para 2022 e que consistira no lancamento de 2 satélites na Bélgica, por parte da
ESA, com o objetivo de estudar o Sol. Nos Acores, a estacao de rastreios instalada em Santa
Maria, com uma antena de 15 metros, permitira apoiar esta e futuramente outras missdes
espaciais, no ambito da observagdo da Terra e da exploragao robdtica. A operagao esta
concessionada a EDISOFT e a estrutura atual é a precursora do Azores Air Center.

e Estacdo EUMETSAT, ainda em fase de planeamento, que serd uma estagao meteoroldgica a
instalar na llha de Santa Maria, a operar pela EDISOFT para apoio na operagdo de satélites
meteoroldgicos europeus, integrando a infraestrutura terrestre da Organizagdo Europeia para
a Exploragdo de Satélites Meteoroldgicos (EUMETSAT).

e Merece destaque o Atlantic International Research Centre (AIR Centre), que surgiu do reforgo
da colaboragdo entre Portugal e os EUA para a ciéncia e a tecnologia, tendo ambos os paises
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acordado sobre a criagdo de uma agéncia de investigacdo internacional com sede nos Agores,
considerando o potencial da Regido e a sua posicdo geoestratégica. A implantacdo do AIR
Centre é um dos grandes passos no estabelecimento do espago enquanto area de elevado
valor estratégico e econdmico na RAA, ao mesmo tempo que a Regido mantém a integracao
e participacdo noutras redes de colaboracdo para o fomento da partilha, do conhecimento e
da investigacdo com recurso a dados e tecnologias espaciais, como sdo os casos da NEREUS,
da Copernicus Relays e do CanSat.

Além dos exemplos ja apontados, importa referir outros potenciados pela Portugal Space, de
implementacdo na RAA:

e O ESA LAB@A:zore, a ser instalado no AIR Centre, na Ilha Terceira, numa colaboragdo entre a
Portugal Space e a ESA, tendo como objetivo desenvolver a capacidade cientifica e técnica do
pais nas tecnologias de observacado terrestre baseadas no Espaco e na ciéncia de dados, para
o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas de interesse institucional e comercial.

e Programa Internacional de Langamento de Satélites dos Acgores, iniciativa iniciada em 2018 e
resultante do trabalho conjunto entre os Governos de Portugal e da RAA, através da FCT e da
EMA-Espaco, com o apoio técnico da ESA, através do langcamento de candidaturas e
demonstracdes de interesse, que formaliza a intencdo de projetar, instalar e gerir um porto
espacial na llha de Santa Maria, através de parcerias entre empresas internacionais e
laboratérios de investigacdo portugueses, estando orientado para a operacdo de uma nova
geracdo de servigos de langamento de satélites para o Espaco. O porto espacial de Santa Maria
afigura-se como uma oportunidade de melhor observar a Terra, podendo resultar em
impactos positivos em outras areas estratégicas para a economia dos Acores, como a
agricultura e a pesca.

4.2.2. Areas Transversais

Economia Circular, Transi¢do Energética, Recursos e Territorio

Esta area transversal assume especial acuidade para a RAA, ndo somente em termos de politica
estrutural de desenvolvimento, mas também na perspetiva de desenvolvimento de atividades
cientificas e de atividades de 1&D+l. Ao longo do periodo de implementagdo da RIS3 Acores (2014-
2020), aquelas que sdo as tematicas associadas a corrente area estiveram fortemente presentes nas
atividades de investigagao cientifica e tecnoldgica, surgindo como um dos grandes desafios
estruturantes na redefinicdo da mesma. Revisitar algumas das Prioridades Estratégicas e Tipologias de
Atuacgdo entdo propostas permite confirmar tal presenga, como sdo os casos das tipologias de atuagao
relacionadas com a promogao de sistemas de produgdo inovadores que contribuam para a eficiéncia
ambiental, a identificagdo de novos ecoprodutos ou ecoservigos integraveis em cadeias de valor
internacionais, a monitorizagao do meio ambiente orientada para a exploragao sustentdvel dos
recursos marinhos atlanticos, ou ainda, o reforgo da investigagao nas tematicas da biotecnologia e a
exploragao de recursos minerais do oceano profundo.

A definicdo de uma drea transversal que compreende as subdreas temdticas em aprecgo resulta, num
primeiro momento, do seu impacto agregado no desenvolvimento econdmico da Regido na sequéncia
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da RIS3 Acores 2014-2020, mensuravel quer pelo nimero de projetos aprovados em cada uma das
areas prioritarias (total de 23 projetos, 10 na drea temdtica da Agricultura, Pecuaria e Agroindustria, 5
na das Pescas e Mar e 8 na do Turismo), quer pelo valor total do financiamento averbado
(aproximadamente 21,5 milhdes de euros em financiamento FEDER).

O processo de descoberta empreendedora que contribuiu para a revisdo da RIS3 para o periodo 2021-
2027 veio reforcar a importancia dos desafios relacionados com esta drea transversal. Ao longo dos
varios momentos entre stakeholders da Regido, foi notéria a necessidade de uma nova abordagem
gue incluisse tematicas como a promocgao do territdrio, a sustentabilidade, a valorizagdo dos recursos
naturais e recursos endégenos, a promog¢ao de uma economia circular, a op¢ao pela diferenciacgdo, e,
com isso, o aumento do valor acrescentado de produtos e servicos de qualidade acrescida, entre
outras.

As sub-dreas aqui em causa foram também bastante reforcadas no Roteiro “Ciéncia Acores”,
debatendo-se a necessidade do desenvolvimento de mais projetos nestas tematicas. Neste ambito, foi
discutida a aposta na criacdo de uma plataforma uUnica, integrada e transversal, a nivel regional, onde
se organizem e disponibilizem os dados relativos a ocupac¢do do solo, ao uso florestal e agricola, aos
recursos hidricos, as espécies invasoras, as culturas agricolas, as areas protegidas, aos tipos de solo,
ao clima, aos dados obtidos por detecdo remota, através do uso de drones, imagens de satélite e
outras plataformas. O processo participativo inerente ao Roteiro “Ciéncia Agores”, elaborado com
diversas entidades que integram o STCA, realcou também a necessidade de incrementar incentivos a
execucdo de projetos de ordenamento do solo, apoiando a definicdo de politicas sustentdveis e
integradas de desenvolvimento.

Ambiente, A¢do Climatica e Geobiodiversidade

Os dominios patentes nesta area tém vindo a ganhar expressdo na RAA, nomeadamente na dtica do
seu planeamento, da gestdo, monitorizacdo, avaliacdo, e, também, de resposta, dadas as condi¢des
da Regido no que toca ao desenrolar de problematicas tipicas dos pequenos territérios insulares e
ultraperiféricos e que justificam o devido enquadramento para o desenvolvimento de atividades de
investigacdo e inovacao na Regiao.

Na RIS3 Acores 2014-2020, aquelas que sdo as tematicas associadas ao “Ambiente, a¢do climatica e
geobiodiversidade” encontraram eco em algumas das suas Prioridades Estratégicas e Tipologias de
Atuacdo, designadamente em termos de: Promogdo da diversificacdo e da sustentabilidade dos
sistemas de producgdo, Identificar e promover sistemas de produgdo inovadores que contribuam para
a eficiéncia ambiental e para a preservagao da biodiversidade, Identificar novos eco-produtos ou eco
servigos, integraveis em cadeias de valor internacionais, Garantir a monitorizagdao do meio ambiente,
orientada para a exploragao sustentavel dos recursos marinhos atlanticos, Promover a aplicagao de
principios de sustentabilidade ambiental (energia, agua, residuos,...) nos diferentes intervenientes da
cadeia de valor do Turismo, Definir e consolidar produtos turisticos especificos da realidade Agoriana,
ancorados em fatores diferenciadores da Regido, nomeadamente os recursos naturais e a
biodiversidade.

Desde 2014 desenvolveram-se cerca de 23 projetos de base cientifica, de alguma forma alinhados com
esta area transversal e com relagdo com as novas areas tematicas propostas (8 projetos em
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Agricultura, Pecudria e Agroindustria; 12 projetos em Pescas e Mar; e 3 projetos em Turismo) que
geraram um apoio financeiro FEDER de sensivelmente 3,4 milhdes de euros.

No processo de descoberta empreendedora que integrou o processo de revisdo da RIS3 ficou evidente
a relevancia desta area transversal para um desenvolvimento integrado e coerente da Regido, ficando
claro que a auséncia até ai verificada reclamava agora uma outra resposta.

Do conjunto de participacGes recebidas ficou patente uma gama de preocupacdes e desafios para a
Regido:

e Em termos de Ambiente, questGes como a gestdo ambiental e minimizagdo de impactos
ambientais, bem como a manutencdo da diversidade bioldgica, da qualidade do ar, da d4gua e
do solo, foram realgadas.

e Em termos de Ac¢do Climatica, surgiram questdes relacionadas com a necessidade de
investigacdo para a avaliacdo de impactos das alteragdes climaticas na Regido e definicdo de
medidas preventivas, com o refor¢o da rede meteorolégica e da monitorizagcdo do clima
enquanto agbes preventivas para protecdo da populagdo, ou, ainda, com a melhoria do
conhecimento técnico para fazer face aos riscos geoldgicos a que a Regido esta sujeita.

e Em termos de Geobiodiversidade, questdes relacionadas com minimizacdo de impactos
ambientais foram abordadas, bem como questGes relacionadas com a necessidade de
desenvolver praticas sustentaveis a diversos niveis de atuacdo (energético, turistico, na
agricultura, etc.), de modo a proteger e promover a biodiversidade local. A necessidade de
monitorizacdo para a gestdo sustentavel de recursos e protecdo da biodiversidade foi também
discutida, destacando-se, neste particular, contributos para o desenvolvimento de novas
técnicas de monitorizacdo e avaliacdo de processos erosivos do territério e nefastos para a
biodiversidade.

O Roteiro “Ciéncia Agores” veio corroborar a importancia da valorizagdo desta area transversal para o
desenvolvimento regional, considerando-se, nomeadamente, que linhas estratégicas como o clima e
alteragGes climaticas sdo elementos de elevado interesse para o futuro da Regido, afetando
diretamente as suas zonas costeiras e que o desenvolvimento de sistemas integrados de
biodiversidade é crucial para fazer face as ameacas a biodiversidade em diferentes escalas espaciais.
A relacdo entre o ambiente e digitalizacdo foi também analisada, considerando-se a pertinéncia de
recorrer a métodos e instrumentos do campo da inteligéncia artificial para detetar novas relacdes e
desenvolver novos indicadores paras as mudancas ecoldgicas.

Transformagao Digital e Economia 4.0

A area da Transformagao Digital e Economia 4.0. tem sido e uma das dreas de maior importancia no
suporte ao desenvolvimento da sociedade moderna nas multiplas dimensdes desta ultima. Tal é
especialmente evidente em territdrios insulares, caracterizados pela dispersao e pelo distanciamento
aos grandes centros econdmicos e de decisao, onde a digitalizagdo dos diversos setores econémicos e
sociais, publicos e privados, bem como a capacitagdo dos meios de comunicagdo, se assumem como
pilares fulcrais para o desenvolvimento local.

Na RIS3 Acgores 2014-2020, varias Prioridades Estratégicas e Tipologias de Atuagdo assumiam ja a
relevancia da Transformagao Digital e Economia 4.0., tal como esta patente nos seguintes exemplos:
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Realizagdo de atividades de vigilancia estratégica (tecnolégica e de mercado) para os produtos
singulares dos Acores, Reforcar o posicionamento dos Agores como plataforma intercontinental na
area do conhecimento sobre os oceanos, Aprofundar o uso das tecnologias de informagdo para a
promogao e monitorizagado da atividade turistica, Aprofundamento do conhecimento sobre os turistas
gue atualmente visitam os Acores e suas motiva¢des, Realizacdo de atividades de vigilancia estratégica
para os produtos de pesca dos Acores, Desenvolvimento de mecanismos que permitam a
rastreabilidade ao longo da cadeia logistica, Promoc¢do do desenvolvimento de aplicagGes moéveis
orientadas para o turismo, Utilizacdo das redes sociais para a co-definicdo da oferta turistica.

Ao nivel da concretizacdo em projetos de investigacdo, no periodo de execugdo da RIS3 entre 2014 e
2020, foram aprovados 14, 3 deles alinhados com a area tematica da Agricultura, Pecuaria e
Agroindustria, 4 enquadrados com Pescas e Mar, e ainda 7 com o Turismo. No total obtiveram um
pacote de financiamento FEDER préximo dos 2,4 milhGes de euros.

No processo de descoberta empreendedora que alimentou o processso de revisdo da RIS3, a
relevancia desta area transversal foi bastante evidenciada. Real¢a-se, em particular, o reconhecimento
da necessidade de refor¢o na utilizagdo das plataformas mdveis digitais, o recurso aos sensores no
apoio a gestdo e monitorizacdo de atividades e servigos, a analise e interacdo de dados para a definigcdo
de perfis de clientes e parceiros, o refor¢o de redes comunicacionais de uma forma bilateral para maior
eficiéncia dos setores publico e privado, entre outros aspetos.

No processo participativo, destacaram-se contributos relacionados com tecnologias e aplicacdes
digitais, nomeadamente: a criacdo de uma plataforma para o conhecimento e monitorizacdo do
oceano, a implementacdo de solugGes digitais na atividade agricola, a utilizacdo de sensores em
técnicas agricolas, ou ainda a digitalizacdo e aplicacdo de novas tecnologias na industria. Foram ainda
sugeridos: a promocdo da Regido enquanto plataforma de experimentagdo tecnoldgica, a aplicacdo de
novas tecnologias ao nivel do setor energético, o desenvolvimento de tecnologias espaciais e a criacdo
de uma plataforma do género open data science para publicacdo e livre acesso aos contributos da
investigacdo realizada com recurso a financiamento comunitario. O contributo para promover o
aumento da literacia na Regido através do desenvolvimento de aplicacGes digitais, a incorporagdo de
ferramentas digitais e inteligentes nas empresas e na administracdo publica para tratamento de dados
e agilizacdo de processos, ou ainda, a criacdo de plataforma de inteligéncia turistica para apoio na
monitorizacdo desse setor foi também enfatizado.

No processo participativo do Roteiro “Ciéncia Acores” foi discutida a necessidade de alavancar a area
do digital e a base tecnoldgica em diversos setores, desighadamente no turismo. O principal desafio
identificado para as entidades do STCA prende-se com a melhoria da relagdo com as empresas, com
uma formacgdo cientifica menos dependente da aquisicdo de conhecimentos e mais focada no
desenvolvimento de competéncias mais integradoras, com a implementagdo de disciplinas
transversais e em associagdo com areas emergentes, incluindo, entre outras, a inteligéncia artificial.
De facto, destacaram-se como fundamentais o desenvolvimento na Regido de areas como a
inteligéncia artificial (dados espaciais/terrestres) e a automacgdo/robdtica (sendo os Acores
considerados uma drea privilegiada para o desenvolvimento deste setor, nomeadamente para a
utilizagdo do espago maritimo como um “Laboratério de testes” de drones e para a robética marinha).
As participagdes inerentes ao Roteiro “Ciéncia Agores” concluiram também que a modernizagdo da
administragao publica é um aspeto crucial no ambito da transformagao digital.
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Qualidade de Vida e Desafios Sociais

Esta drea transversal converge para a procura de novas abordagens tendo em vista sociedades mais
sustentaveis, mais inclusivas e igualitarias, mais cooperantes, com maiores niveis de inovagdo e maior
sentido critico. Deste modo, a sua incorporac¢do na Estratégia de Especializacdo Inteligente permite
acomodar a¢cOes em areas como a saude, a educag¢do, ou o emprego.

No contexto da RIS3 A¢ores 2014-2020 a abordagem as questdes da qualidade de vida ou da coesdo
social apenas se fez refletir de forma indireta, nos aspetos que focaram o fomento do
empreendedorismo ou a promogao da articulagdo e do trabalho colaborativo entre diferentes atores
da sociedade agoriana. A titulo de exemplo, enunciam-se: Promoc¢do da articulacdo entre a area da
agricultura, pecudria e agroindustria com outras areas consideradas prioritarias, Fomento do
empreendedorismo e a criagdo de novos negécios, tirando partido do conhecimento cientifico
associado ao mar, Incentivo ao empreendedorismo e a criagdo de novos negdcios na area do turismo,
Incentivo ao empreendedorismo e a criagdo de novos negdcios na area da agricultura, pecuaria e
agroindustria, Promocgdo da articulacdo entre a drea das pescas e do mar e outras areas consideradas
prioritarias, Promocao da articulacdo entre a area do turismo e outras areas consideradas prioritarias.

Identificam-se, no periodo 2014-2020, 19 projetos relacionadas com as dimensdes da qualidade de
vida e dos desafios sociais, que podem articular-se com as areas prioritarias: 7 tém enquadramento na
Agricultura, Pecudria e Agroindustria, 4 nas Pescas e Mar e 8 no Turismo. No seu conjunto
corresponderam a um financiamento FEDER de aproximadamente 3,4 milhGes de euros.

O processo de descoberta empreendedora conducente a revisdo da RIS3 revelou a existéncia de varios
desafios, designadamente ao nivel da educacgdo e formacdo, sendo notdria a necessidade de aumentar
os niveis de literacia e de formacdo especializada com foco em determinadas areas de produgdo. A
promocao de estilos de vida saudaveis e do bem-estar e da qualidade de vida condigna nas diversas
faixas etarias também foi identificada. A agilizacdo do trabalho em cooperacdo e articulagdo mereceu,
num contexto de elevada dispersdo territorial, foi, igualmente, apontada.

Na dtica do Roteiro “Ciéncia Acores” a importancia da qualidade de vida e desafios sociais para o
desenvolvimento da Regido ocorre especialmente no dominio da educacdo e aprendizagem. Nesse
sentido, foi destacada a a necessidade de apoio a realizacdo de projetos especificos na area das
ciéncias sociais, possibilitando um melhor conhecimento da sociedade acoriana, em especial em areas-
chave para o desenvolvimento da Regido, bem como uma melhor avaliagdo de politicas publicas e o
apoio ao seu desenho.

Nas sessoes participativas que integraram o processo de descoberta empreendedora foi ainda referida
a necessidade de potenciar um acesso mais universal as novas solugdes energéticas, nos seus mais
diversos usos, bem como de repensar modelos e criar solugdes a utilizagdo de transportes que
garantam a mobilidade dos agorianos, ndao comprometendo a qualidade de vida dos mesmos nem a
sustentabilidade do meio ambiente.

Dinamicas Atlanticas e Geoestratégicas

As dinamicas atlanticas e geoestratégicas sao um aspeto distintivo do arquipélago dos Agores e que
Ihe conferem uma vantagem competitiva potencial do ponto de vista da investiga¢do e inovagao.
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Sendo as dindmicas atlanticas e geoestratégicas um elemento inerente a RAA, esta questdo nao foi
abordada enquanto area passivel de um tratamento diferenciado no contexto da RIS3 Agores 2014-
2020, mantendo-se, contudo, como aspeto transversal a estratégia entdo gizada.

Neste ambito, destacava-se o posicionamento geoestratégico do arquipélago como “ponto de
charneira” entre a América e a Europa, ndo apenas fruto da sua situacdo geografica, mas também
impulsionada pelos lagos existentes com a comunidade agoriana no Canadd e nos Estados Unidos da
América. O documento da RIS3 RAA 2014-2020 também menciona o potencial intrinseco dos Acores
para se tornarem uma referéncia para paises da Lusofonia como Angola, Brasil, Cabo Verde ou
Mogambique. Destacava-se ainda a importancia do posicionamento do arquipélago como plataforma
intercontinental de investigacdo nos assuntos do mar, promovendo uma maior abertura tematica do
Centro Okeanos e proporcionando uma maior integracdo em redes de cariz internacional nestas
tematicas.

Relacionados com esta area transversal, desde 2014 desenvolveram-se 3 projetos, dois dos quais na
area das Pescas e Mar e um na darea do Turismo. No seu conjunto, estes projetos totalizam um
financiamento FEDER de aproximadamente 343 mil euros.

O processo participativo que fez parte da descoberta empreendedora a que originou a nova
abordagem para a RIS3 Acores 2021-2027 salientou diversas questdes horizontalmente relacionadas
com as “Dindmicas atlanticas e geoestratégicas” do arquipélago, razdo pela qual se justifica o
surgimento de uma darea transversal com a mesma designagao.

Neste contexto, merecem destaque os contributos que, de uma forma geral, apontam para o
posicionamento da RAA como plataforma internacional em areas cientificas e tecnoldgicas especificas,
nomeadamente aquelas relacionadas com o aproveitamento das condi¢des locativas, naturais e
morfoldgicas carateristicas do arquipélago. Entre as areas com potencial para alavancarem a area
transversal “Dinamicas atlanticas e geoestratégicas” destacaram-se contributos relativos ao campo da
oceanografia, das geociéncias, da vulcanologia e do Espaco.

O Roteiro “Ciéncia Agores” salientou a importdncia das dindmicas atlanticas e geoestratégicas em
diversos dominios, em especial na tematica da relacdo transatlantica da Regido e na tematica do
Espaco. O processo participativo subjacente ao Roteiro “Ciéncia Agores” sublinhou a necessidade de
refletir sobre a relagdo transatlantica e os papéis que nela poderdo cumprir Portugal e os Acores,
promovendo o estudo dos sistemas politicos e econdmicos em que se estabelecem as relagdes
internacionais, analisando a organizagdo politica da Regido e a sua integra¢do na Europa e no Mundo,
e fomentando estudos sobre a insularidade e a autonomia regional da Europa.

No que toca ao dominio do Espago, considerou-se que este constitui uma tematica nuclear a varios
niveis e essencial no mundo contemporaneo. Destacou-se a questdo da reconfiguragao dos espagos
em que atualmente se vive e se desenvolvem atividades, surgindo a dimensdo espacial como
importante drea de desenvolvimento na transi¢cdao de paradigma centrado nos espagos terrestre e
maritimo para um horizonte de descoberta aérea e espacial. O processo participativo inerente ao
Roteiro “Ciéncia Agores” salientou que, ndo havendo nos Agores especialistas nas areas do Espago, a
indu¢ao de maior formagao passa pelas parcerias com entidades externas. Foi também evidenciada a
relagao, cada vez mais ténue, entre o Espago e a digitalizagao.
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4.2.3. Atividades Transformativas e Linhas de A¢ao

No seu Capitulo 8, o documento draft da EREl cruza cada Dominio Prioritdrio com as Areas
Transversais, a fim de identificar Linhas de A¢do. Propomos a reformulagdo dos contelddos desse
cruzamento, distinguindo Atividades Transformativas de Linhas de Agado.

A exemplo do que estd a ser feito no exercicio de elaboragao da ENEI, considera-se que a especificagdo
dos Dominios Prioritarios das EREl, bem como a fundamentagdo para a sua eleicdo, traduz-se na
identificacdo de familias de atividades transformativas.

A identificacdo de familias de atividades transformativas constitui um dos principais desafios do
processo de revisdo dos Dominios Prioritdrios das EREl. Como se refere em Quaternaire Portugal
(2020), esta componente marca de certo modo a preparagdo do segundo ciclo de programacao das
RIS3, como o comprova algumas intervengdes publicas de Dominique Foray e o proprio relatério do
Joint Research Centre da Comissdo Europeia sobre a RIS3 em Portugal.

Neste ultimo relatério, o entendimento de cada prioridade tematica como um roteiro concreto para o
desenvolvimento de atividades transformativas é apresentado como algo de crucial. Citando: “Esta
conversdo de um dominio prioritario num roteiro para a transformacdo é um processo complexo. O
problema pode ser descrito do seguinte modo: a prioridade consiste numa transformacdo especifica
de uma dada industria (por exemplo a transi¢cdo dos setores da mecanica e das maquinas-ferramentas
em direcdo a “industria 4.0”). No inicio, a industria em questdo situa-se a um dado nivel de tecnologia,
emprego e qualificagdo, modelo de negdcio e desempenho. Com base numa abordagem S3, o objetivo
consiste em fazer a industria evoluir para um nivel mais elevado de tecnologia, emprego e qualificacdo
e desempenho econdmico. Porque razdo esse nivel ndo foi ainda atingido? Que constrangimentos e
falhas de mercado e de coordenacdo e outros obstaculos inibiram essa evolugdo? Alguns serdo ébvios,
ao passo que outros poderdo ser deduzidos de andlise cuidadosa, enquanto outros poderdo
permanecer ocultos. Sera durante a identificacdo e a busca de outras especificacdes do problema e
propostas para supressdo dos obstaculos identificados que a descoberta empresarial podera iniciar-
se. As propostas de projetos e os atores necessarios para abordar estes problemas e constrangimentos
ndo respeitam apenas a atividades de I1&D, mas também a novas competéncias e qualificacdes, novos
modelos de gestdo, bens publicos especificos (servicos especializados), adog¢do de algumas tecnologias
chave (difusdo) e outras. Os projetos podem, assim, envolver assuntos muito diversos. Todos estes
projetos diversificados constituem a atividade transformativa. Uma atividade transformativa pode
assim ser definida como um conjunto de capacidades relacionadas, projetos, atividades e pessoas que,
reportadas a uma ou varias estruturas existentes, podem ser adicionadas de novas capacidades
regionais orientadas para uma dada orientacdo de mudancga.” (JRC, 2020: 14).

Tal como definido em Foray, D. e outros (2018), uma Atividade Transformativa (AT) ndo é nem um
projeto individual nem um setor, mas sim uma colecao de capacidades e de agdes inovadoras
relacionadas, decorrentes das estruturas existentes, as quais capacidades extra-regionais podem ser
adicionadas, e orientadas para uma certa dire¢ao de mudanga.

As dire¢cdes de mudanga sdo referenciadas por Foray, D. e Goenaga, X. (2013) como podendo seguir
guatro légicas que resumimos de acordo com a nossa interpretagao:

1) Modernizagdo: Upgrading tecnoldgico de uma atividade existente, nomeeadamente através da
aplicacdo de KET (Key Enabling Technologies).
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do: Transferéncia de recursos e ativos de uma atividade de menor valor acrescentado para
ade de maior valor acrescentado.

icacdo: Exploragdo da variedade relacionada para criar novas atividades.

¢do radical de um novo dominio: A exploragdo de uma oportunidade tecnolégica leva a criagao
ovas oportunidades econdmicas com base em novas atividades.

Ap0s a identificacdo dos Dominios Prioritarios e das familias de Atividades Transformativas, dever-se-
a proceder ao desenvolvimento de Linhas ou Planos de Agao em funcdo da especificidade dos dominios
e atividades em causa.

As Linhas de Ac¢do podem incluir um largo espectro de intervengdes tais como a identificacdo de
lacunas ao nivel de inputs criticos cuja provisdo deva ser assegurada (formacdo, investigacdo,
infraestruturas associadas), o desenvolvimento de plataformas de coordenacdo e/ou de interface, o
ecossistema de promocdo de novo empreendedorismo ou de qualificagdo do empreendedorismo ja
consolidado, etc.

O desenvolvimento das Linhas de A¢do, que permanece ao longo de todo o periodo de implementacdo
da EREI, deve ser articulado com os mecanismos de monitorizacdo e de governacdo. E igualmente o
desenvolvimento das Linhas de A¢do, suscetivel de ser revisto ao longo do periodo de implementagéo
da EREI, que enquadra os processos permanentes de Descoberta Empreendedora.
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pminio Prioritdrio Agricultura e Agroindustria, Atividades Transformativas e Linhas de Agdo

Atividades Transformativas

AT1 — Intensificagdo tecnoldgica e inovagdo
nas fileiras agroindustriais consolidadas
(leite e seus derivados, carne de bovino)

AT2 - Diversificagdo com base em produtos
de elevada diferenciagdo (horticultura,
fruticultura, vitivinicultura, entre outros)

Dominio Prioritario Agricultura e Agroindustria

European Union
European Regional
Development Fund

AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGAO

ANI

Linhas de Agdo

LA1 — Desenvolver projetos estruturantes de 1&D nos
dominios cientificos das Ciéncias e Tecnologias Agrarias, da
Biotecnologia e da Biodiversidade e Recursos Genéticos

LA2 — Promover plataformas colaborativas de I&D e
interfaces de transferéncia de tecnologia e de servigos
tecnoldgicos direcionados para a agricultura e a
agroindustria

AT3 - Novos eco-produtos ou eco-servigos,
nomeadamente através da valorizagdo e
reutilizagdo de residuos, da transformagéo e
valorizagdo de excedentes da produgdo
agricola, ou ainda, criagdo de novas solugdes
de embalamento dos produtos regionais.

LA1 — Desenvolver projetos estruturantes de 1&D nos
dominios cientificos das Ciéncias e Tecnologias Agrarias, da
Biotecnologia e da Biodiversidade e Recursos Genéticos

LA2 — Promover plataformas colaborativas de I&D e
interfaces de transferéncia de tecnologia e de servigos
tecnoldgicos direcionados para a agricultura e a
agroindustria

AT4 — Adogdo de processos mais eficientes
em termos de sustentabilidade ambiental

LA3 - Promover a aplicagdo de principios de
sustentabilidade ambiental (energia, agua, residuos,...) nas
fileiras agroindustriais

ATS5 — Agricultura 4.0, com a aplicagdo de
tecnologias digitais

AT6 — IndUstria 4.0, com a aplicagdo de
tecnologias digitais na agroindustria

LA4 - Desenvolver e promover a utilizacdo de tecnologias
digitais nas fileiras agroindustriais

AT7 — Alimentacgdo saudavel, produgdo
bioldgica, rastreabilidade dos produtos e
novas solu¢des de embalamento.

LAS5 — Impulsionar a renovagao geracional nas fileiras
agroindustriais, através da promocgdo do
empreendedorismo

LA6 — Promover a agricultura bioldgica

LA7 — Adotar processos de rastreabilidade dos produtos ao
longo de toda a cadeia logistica e novas solugdes de
embalamento (agroindustria)

AT8 — Valorizagdo dos produtos DOP e IGP,
com base nas condigdes de contexto de
excegdo existentes nos Agores

LA8 - Promover externamente produtos alimentares, com
base no seu valor simbdlico associado ao contexto Acores
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Dominio Prioritdrio Mar e Crescimento Azul, Atividades Transformativas e Linhas de A¢ao

Atividades Transformativas

AT9 - Intensificagdo tecnoldgica e inovagdo
nas fileiras do mar consolidadas (Pesca,
reforcando o seu cariz sustentavel e seletivo,
e indUstria conserveira)

AT10 - Aquacultura em escala

Dominio Prioritario Mar e Crescimento Azul

European Union
European Regional
Development Fund

AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGAO

ANI

Linhas de Agdo

LA9 — Consolidar a formagdo avangada da Universidade dos
Acores e a investigacdo cientifica do Centro Okeanos, do
IMAR ou de outras unidades de 1&D, bem como continuar
a promover a inser¢do em projetos de I&D internacionais

LA10 — Consolidar a promogdo de plataformas
colaborativas de I1&D e interfaces de transferéncia de
tecnologia e de servigos tecnoldgicos na fileira do Mar

AT11 - Valorizagdo dos recursos marinhos
via biotecnologias marinhas (nomeadamente
na industria alimentar, cosmética e
farmacéutica)

AT12 - Produgdo de energias renovaveis
marinhas

LA11 — Reforgar as competéncias cientificas e tecnoldgicas
na biotecnologia marinha

LA12 — Monitorizagdo e ordenamento do espago maritimo

AT13 — Adogdo de processos eficientes e
sustentdveis na gestdo dos ecossistemas de
oceano aberto e profundo

LA11 — Reforgar as competéncias cientificas e tecnoldgicas
na biotecnologia marinha

LA12 — Monitorizagdo e ordenamento do espago maritimo

LA13 - Reforgar as competéncias cientificas e tecnoldgicas
no dominio cientifico da Biodiversidade e Recursos
Genéticos

LA14 - Consolidar as competéncias cientificas e
tecnoldgicas com vista ao estudo dos impactos do mar no
ambiente e nos recursos marinhos e e das espécies
endémicas na RAA, bem como a capacitagdo para gestdo
de riscos em dreas litorais e oceanicas

AT14 — Mar 4.0, com a aplicagdo de
tecnologias digitais

AT15 - Portos e logistica inteligente

LA15 — Desenvolver a promover a utilizagdo de tecnologias
e plataformas digitais no contexto da economia azul

LA16 — Promover o espago maritimo como “Laboratério de
Testes” de tecnologias com base na inteligéncia artificial
(dados espaciais/terrestres) e na automagdo/robdtica

AT16 — Alimentagdo saudavel,
rastreabilidade dos produtos e novas
solugBes de embalamento

LA17 — Promover o empreendedorismo das fileiras da
economia azul

LA18 — Adotar processos de rastreabilidade dos produtos
ao longo de toda a cadeia logistica e novas solugBes de
embalamento (produtos da fileira do mar)

AT17 —Valorizacdo dos produtos e servigos
do mar, com base nas condig¢Oes de contexto
dos Agores (posicdo geoestratégica, grande
zona econdmica maritima exclusiva e grande
biodiversidade)

LA19 — Promover externamente os produtos e servigos do
mar, com base nas condig¢des de contexto dos Agores

LA20 — Atrair players internacionais (empresas e
institucionais) com interesse nos novos usos do mar
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ominio Prioritario Turismo e Patrimdnio, Atividades Transformativas e Linhas de Agao

Atividades Transformativas

AT18 — Continuidade da qualificagdo da oferta
turistica, apostando na diversificagdo, na
diferenciagdo e na sustentabilidade

Dominio Prioritario Turismo e Patrimoénio
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Linhas de Agdo

LA21 - Reforgar a formagdo avangada e a investigagdo
cientifica da Universidade dos Agores dedicada a
tematica do turismo e do patriménio

LA22 - Aprofundamento do conhecimento sobre os
turistas que visitam os Agores e suas motivagdes

AT19 - Consolidagdo do segmento do Turismo
de Natureza, incluindo a oferta de servigos
diferenciados

AT20 - Consolidagdo do segmento do Turismo
Histdrico-cultural, incluindo a oferta de
servigos diferenciados

LA23 - Promover a implementagdo de principios de
sustentabilidade ao longo da cadeia de valor do turismo

LA24 — Promover a utilizagdo de energias renovaveis e a
eficiéncia energética no setor do Turismo

LA25 — Estudar, gerir, preservar e valorizar o patriménio
histérico-cultural

LA26 — Estudar, gerir, preservar e valorizar o patriménio
natural

AT21 - Segmentos turisticos associados a
biogeodiversidade e aos recursos marinhos:
turismo geoldgico, observagdo e estudo dos
cetdceos e de outras espécies (aves,
tartarugas, medusas,...), mergulho, pesca
desportiva (em particular “big game fishing”),
turismo ndutico e de recreio.

LA27 - Estudo avancado da biogeodiversidade existente e
da tolerancia dos ecossistemas a atividade turistica

AT22 — Turismo 4.0. com a aplicagdo de
tecnologias digitais

LA28 — Desenvolver o conceito de Smart Tourism e
promover a utilizagdo de tecnologias digitais ao longo da
cadeia de valor do turismo, permitindo, nomeadamente,
a recolha e analise de grandes quantidades de
informacdo, da oferta e da procura

LA29 - Promogdo do desenvolvimento de aplicagdes
moveis orientadas para o turismo

LA30 — Implementar o Digital Innovation Hub

AT23 — Segmentos turisticos associados ao
envelhecimento ativo e ao bem-estar e ao
conceito de slow tourism

LA31 - Promover o empreendedorismo que impulsione
novos segmentos de oferta turistica (nomeadamente
oferta de servicos diferenciados) e que impacte
positivamente nas condi¢des de vida dos agorianos

LA32 - Reforgo da formagdo técnica, superior e avangada
em Turismo e Hotelaria

AT24 —Valorizagdo dos produtos turisticos,
com base nas condi¢Bes de contexto de
excegdo existentes nos Agores

LA33 - Promover externamente os produtos turisticos,
com base no cariz arquipeldgico e localizagdo geografica
do contexto Acores
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Quadro 4.4: Dominio Prioritario Espaco e Ciéncia dos Dados, Atividades Transformativas e Linhas de A¢ao

Areas Transversais

Economia Circular,
Transi¢dao Energética,
Recursos e Territorio

Ambiente, A¢ao
Climatica e
Geobiodiversidade

Transformagao
Digital e Economia
4.0

Qualidade de Vida e
Desafios Sociais

Dinamicas Atlanticas
e Geoestratégicas

(SSIGMA TEAM

Consulting

Dominio Prioritario Espaco e Ciéncia dos Dados

Atividades Transformativas

AT25 — Desenvolvimento de tecnologias de
observacgdo terrestre baseadas no Espago e
nas Ciéncias dos Dados

AT26 — Servigos de langamento de satélites
para o Espaco e de rastreio de langadores e
satélites

AT27 — Servigos de monitorizagdo e detegdo
(radioastronomia, geodesia e geofisica,
radiagdo atmosférica, meteorologia, ensaios
nucleares, atividade vulcanica e sismica, etc.)

AT28 - Exploragdo dos dados e sinais de
satélite em varios setores de atividade,
nomeadamente nas fileiras agroindustriais e
do mar

Linhas de Agdo

LA34 — Reforgar continuamente as competéncias
cientificas e tecnoldgicas e promover projetos
estruturantes nas areas das Ciéncias do Espago e Ciéncias
dos Dados

LA35 — Continuidade da atividade da Estrutura de Missdo
dos Agores para o Espago (EMA-Espaco) e da
participacdo da RAA na Portugal Space

LA36 — Continuidade da participagdo dos Agores em
redes internacionais de investiga¢do e inovagdo
dedicadas as Ciéncias e as Tecnologias do Espaco

LA37 — Expansdo da atividade do Atlantic International
Research Centre (AIR Centre)

LA38 - Fomentar o desenvolvimento, construgdo e
operacgdo de equipamentos, sistemas e infraestruturas
espaciais e de servigos de produgao de dados espaciais

AT29 — Interagdes Espaco-Terra para a gestao
de recursos e do territorio

LA39 — Desenvolver e implementar ferramentas de
precisdo para uma gestdo mais eficiente e sustentavel
dos recursos e do territdrio

AT30 - Interagdes Espago-Terra para
monitorizacdo da superficie terrestre,
nomeadamente do oceano e das zonas
costeiras, com o apoio as Ciéncias da Terra,
com a monitorizagdo sismovulcanica, com a
climatologia e estudo da atmosfera, bem
como com o mapeamento da vegetagao

LA40 — Desenvolver e implementar ferramentas de
precisdo para uma melhor gestdao ambiental e da
biogeodiversidade e para uma melhor adaptagado e
mitigagdo das alteragdes climaticas

LA41 - Desenvolver e implementar ferramentas de
precisdo para a previsdao e monitorizagao
sismovulcanoldgica

AT31 - Desenvolvimento e aplicagdo de
tecnologias digitais ao Espago

LA42 - Desenvolver e promover a utilizagdo de
tecnologias digitais chave (Big Data, Inteligéncia Artificial,
Computagdo Avangada, Internet das Coisas, etc)

LA43 - Interoperabilidade de sistemas Espago — Terra e

integracdo de tecnologias espaciais com redes de
comunicagao

AT32 — Aplicagdo dos dados e sinais de satélite
no desenvolvimento urbano, na defesa e na
seguranca e no setor da saude publica

LA44 — Promover o empreendedorismo na drea do
Espaco e servigos associados

LA45 — Atragdo de talentos e reforgo da formagado
técnica, superior e avangada na area do Espaco

AT33 — Consolidagdo e alargamento das
atividades e parcerias internacionais de
investigacdo e de inovacdo na drea do Espago

LA46 — Continuar a promover os Agores como localizagdo
privilegiada para infraestruturas, investigacdo e projetos
na area do Espaco
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icy Mix

Mix corresponde a uma combinag¢do de instrumentos de politica que suportam as Linhas de
e os investimentos decorrentes da Descoberta Empreendedora.

a experiéncia consolidada existente em Portugal em termos de politica de inovacdo, é possivel listar
instrumentos formatados para apoiar diferentes a¢des ao longo do conjunto de atividades orientadas
para a inovagao.

Inputs tecnoldgicos a montante das empresas

Apoio a formacdo avancada

Apoio a formacgao profissional, técnica e superior
Apoio plurianual a unidades de C&T

Apoio a projetos e programas de C&T

Transferéncia de tecnologia / Interfaces

Apoio a organizacGes de interface e plataformas colaborativas permanentes
Apoio a projetos de 1&D colaborativa

Acoes coletivas de transferéncia de tecnologia

Estratégias de eficiéncia coletiva (clusters)

I&D empresarial

e Incentivos financeiros e fiscais a projetos de 1&D empresarial
e Apoio ao emprego cientifico e tecnoldgico nas empresas
e Apoio a nucleos de I&D nas empresas

Recursos empresariais

e Programas estruturados de empreendedorismo
e Instrumentos financeiros (capitalizagdo)
e Atragdo de IDE

Inovacdo e Difusdo

Incentivos financeiros e fiscais ao investimento produtivo
Instrumentos financeiros (capitalizagdo e divida)
Incentivos a procura de servigos tecnoldgicos

Compra publica inovadora

Apoio a projetos demonstradores

Ac0es coletivas de qualificacdo

Internacionalizacdo

e Apoio a inser¢do em redes, programas e projetos internacionais
e Incentivos financeiros a internacionalizagdo
o Acles coletivas de internacionalizagao
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Quadro 4.5: Linhas de A¢ao versus Policy Mix

Linha de Acdo

LA1 - Desenvolver projetos
estruturantes de I&D nos
dominios cientificos das
Ciéncias e Tecnologias
Agrarias, da Biotecnologia e da
Biodiversidade e Recursos
Genéticos

Inputs
tecnoldgicos a

montante das
empresas

e Apoioa
formacgdo
avancada

e Apoio plurianual
a unidades de
C&T

e Apoio a projetos

e programas de
C&T

Transferéncia de
tecnologia e
Interfaces

1&D empresarial

European Union
European Regional
Development Fund

ANI

Inovagdo e
Difusdo

AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGCAO

Internaciona-
lizagao

Apoio a inser¢do
em redes,
programas e
projetos
internacionais

LA2 — Promover plataformas
colaborativas de I1&D e
interfaces de transferéncia de
tecnologia e de servigos
tecnoldégicos direcionados para
a agricultura e a agroindustria

e Apoioa
organizagOes de
interface e
plataformas
colaborativas
permanentes

e Apoio a projetos

de I&D

colaborativa

Agdes coletivas

de transferéncia

de tecnologia

Estratégias de

eficiéncia

coletiva

(clusters)

LA3 - Promover a aplicagdo de o AcOes coletivas e Incentivos ® Incentivos
principios de sustentabilidade de transferéncia financeiros e financeiros e
ambiental (energia, dgua, de tecnologia fiscais a projetos fiscais ao
residuos,...) nas fileiras de 1&D investimento
agroindustriais empresarial produtivo
® Incentivos a
procura de
servigos
tecnolégicos
e Apoio a projetos
demonstradores
o AcGes coletivas
de qualificagdo
LA4 - Desenvolver e promover e Apoio a projetos [e Agdes coletivas | Incentivos  Incentivos
a utilizagdo de tecnologias e programas de de transferéncia financeiros e financeiros e
digitais nas fileiras C&T de tecnologia fiscais a projetos fiscais ao
agroindustriais de I&D investimento
empresarial produtivo
e Apoio ao ® Incentivos a
emprego procura de
cientifico e servigos
tecnoldgico nas tecnoldgicos
empresas @ Apoio a projetos

demonstradores

Consulting

CSSIGMA TEAM
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Inputs
tecnoldgicos a

montante das
empresas

Transferéncia de
tecnologia e
Interfaces

1&D empresarial

Apoio a nucleos
de I&D nas
empresas

Recursos
empresariais

Development Fund

Inovagdo e
Difusao

o Acdes coletivas
de qualificagdo

Internaciona-
lizagdo

LA5 — Impulsionar a renovagdo
geracional nas fileiras

Incentivos
financeiros e

® Programas
estruturados de

agroindustriais, através da fiscais a projetos empreende-
promogdo do de I&D dorismo
empreendedorismo empresarial ® Instrumentos
financeiros
(capitalizagdo)
@ Atracdo de IDE
LA6 — Promover a agricultura o AcOes coletivas e Incentivos ® Programas ® Incentivos

bioldgica

de transferéncia
de tecnologia

financeiros e
fiscais a projetos
de 1&D
empresarial

estruturados de
empreende-
dorismo

® Instrumentos
financeiros
(capitalizagdo)

financeiros e
fiscais ao
investimento
produtivo
® Instrumentos
financeiros
(capitalizagdo e
divida)
Incentivos a
procura de
servigos
tecnoldgicos
@ AcOes coletivas
de qualificagdo

LA7 — Adotar processos de
rastreabilidade dos produtos
ao longo de toda a cadeia
logistica e novas solugGes de
embalamento (agroindustria)

e Apoio a projetos
e programas de
C&T

o AcOes coletivas
de transferéncia
de tecnologia

Incentivos
financeiros e
fiscais a projetos
de I&D
empresarial

LA8 - Promover externamente
produtos alimentares, com
base no seu valor simbélico
associado ao contexto Agores

Incentivos
financeiros a
internacio-
nalizagdo
AcGes coletivas
de internacio-

nalizagdo
LA9 — Consolidar a formagdo e Apoioa  Apoio a inserg¢do
avangada da Universidade dos formagédo em redes,
Acores e a investigagdo avangada programas e
cientifica do Centro Okeanos, e Apoio plurianual projetos

do IMAR ou de outras unidades
de 1&D, bem como continuar a
promover a inser¢do em
projetos de I&D internacionais

a unidades de
C&T

e Apoio a projetos
e programas de
C&T

internacionais

LA10 - Consolidar a promogdo
de plataformas colaborativas
de I1&D e interfaces de
transferéncia de tecnologia e
de servigos tecnoldgicos na
fileira do Mar

e Apoioa
organizagdes de
interface e
plataformas
colaborativas
permanentes

Consulting

CSSIGMA TEAM
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Inputs
tecnoldgicos a

montante das
empresas

Transferéncia de

tecnologia e
Interfaces

@ Apoio a projetos
de I&D
colaborativa

e Acdes coletivas
de transferéncia
de tecnologia

® Estratégias de
eficiéncia
coletiva
(clusters)

1&D empresarial

European Union
European Regional
Development Fund

Recursos

empresariais Difusdo

ANI

Inovagdo e

AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGCAO

Internaciona-
lizagdo

LA11 - Reforgar as
competéncias cientificas e
tecnoldgicas na biotecnologia
marinha

e Apoioa
formacgdo
avancada

Apoio plurianual

® Incentivos
financeiros e
fiscais a projetos
de 1&D

Apoio a inser¢do
em redes,
programas e
projetos

a unidades de empresarial internacionais
C&T e Apoio ao
e Apoio a projetos emprego
e programas de cientifico e
C&T tecnoldgico nas
empresas
e Apoio a nucleos
de I&D nas
empresas
LA12 — Monitorizagdo e o Apoio plurianual
ordenamento do espago a unidades de
maritimo C&T
e Apoio a projetos
e programas de
C&T
LA13 - Reforgar as e *Apoio a ® Apoio a insergdo
competéncias cientificas e formacgdo em redes,
tecnoldégicas no dominio avancada programas e
cientifico da Biodiversidade e e *Apoio projetos
Recursos Genéticos plurianual a internacionais
unidades de
C&T
e eApoio a
projetos e
programas de
C&T
LA14 - Consolidar as e *Apoio a * Apoio a inserg¢do
competéncias cientificas e formagdo em redes,
tecnoldgicas com vista ao avangada programas e
estudo dos impactos do mar no |e eApoio projetos
ambiente e nos recursos plurianual a internacionais
marinhos e e das espécies unidades de
endémicas na RAA, bem como C&T
a capacitagdo para gestdo de o *Apoioa
riscos em areas litorais e projetos e
ocednicas programas de
C&T
LA15 — Desenvolver a ® Apoio a projetos e Agles coletivas |o Incentivos ® Incentivos
promover a utilizagdo de e programas de de transferéncia financeiros e financeiros e
tecnologias e plataformas C&T de tecnologia fiscais a projetos fiscais ao

CSSIGMA TEAM

Consulting
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Inputs
tecnoldgicos a

montante das
empresas

Transferéncia de
tecnologia e
Interfaces

1&D empresarial

Recursos
empresariais

European Union
European Regional
Development Fund

ANI

Inovagdo e
Difusao

AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGCAO

Internaciona-
lizagdo

digitais no contexto da de 1&D investimento
economia azul empresarial produtivo
e Apoio ao ® Incentivos a
emprego procura de
cientifico e servicos
tecnoldgico nas tecnolégicos
empresas ¢ Compra publica
e Apoio a nucleos inovadora
de 1&D nas @ Apoio a projetos
empresas demonstradores
o Acdes coletivas
de qualificagdo
LA16 — Promover o espaco e Apoio a projetos ® Incentivos ® Apoio a inser¢ao

maritimo como “Laboratério
de Testes” de tecnologias com
base na inteligéncia artificial
(dados espaciais/terrestres) e
na automagado/robdtica

e programas de
C&T

financeiros e
fiscais a projetos
de 1&D
empresarial
Apoio ao
emprego
cientifico e
tecnoldgico nas
empresas
Apoio a nucleos
de I&D nas
empresas

em redes,
programas e
projetos
internacionais

LA17 — Promover o
empreendedorismo das fileiras

Incentivos
financeiros e

e Programas
estruturados de

da economia azul fiscais a projetos empreende-
de I&D dorismo
empresarial  Instrumentos
e Apoio ao financeiros
emprego (capitalizagdo)
cientifico e e Atracdo de IDE
tecnolégico nas
empresas
@ Apoio a nucleos
de 1&D nas
empresas
LA18 — Adotar processos de e Apoio a projetos [ Agles coletivas |o Incentivos ® Incentivos
rastreabilidade dos produtos e programas de de transferéncia financeiros e financeiros e
ao longo de toda a cadeia C&T de tecnologia fiscais a projetos fiscais ao
logistica e novas solugdes de de I&D investimento
embalamento (produtos da empresarial produtivo
fileira do mar) ® Incentivos a
procura de
servigos

tecnoldgicos
@ Apoio a projetos
demonstradores
o Aces coletivas
de qualificagdo

LA19 — Promover
externamente os produtos e
servigos do mar, com base nas

® Incentivos
financeiros a

Consulting
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Inputs
tecnoldgicos a

montante das
empresas

Transferéncia de

tecnologia e
Interfaces

1&D empresarial

Recursos
empresariais

European Union
European Regional
Development Fund

ANI

Inovagdo e
Difusao

AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGCAO

Internaciona-
lizagdo

internacio-
nalizagdo
Acdes coletivas
de internacio-
nalizagdo

LA20 — Atrair players
internacionais (empresas e
institucionais) com interesse
nos novos usos do mar

Incentivos
financeiros e
fiscais a projetos
de I&D
empresarial
Apoio ao
emprego
cientifico e
tecnoldgico nas
empresas
Apoio a nucleos
de I&D nas
empresas

e Atracdo de IDE

® Incentivos
financeiros e
fiscais ao
investimento
produtivo

® Instrumentos
financeiros
(capitalizagdo e
divida)

Apoio a inser¢do
em redes,
programas e
projetos
internacionais
AcGes coletivas
de internacio-
nalizagdo

LA21 — Reforgar a formagdo
avangada e a investigagdo
cientifica da Universidade dos
Acores dedicada a tematica do
turismo e do patriménio

e Apoioa
formagdo
avancada

o Apoio plurianual
a unidades de
C&T

e Apoio a projetos
e programas de
C&T

Apoio a inser¢do
em redes,
programas e
projetos
internacionais

LA22 - Aprofundamento do
conhecimento sobre os turistas
que visitam os Agores e suas
motivagdes

e Apoio a projetos
e programas de
C&T

LA23 - Promover a
implementagdo de principios
de sustentabilidade ao longo
da cadeia de valor do turismo

o AcOes coletivas
de transferéncia
de tecnologia

Incentivos
financeiros e
fiscais ao
investimento
produtivo
Incentivos a
procura de
servigos
tecnoldgicos
Apoio a projetos
demonstradores
AcGes coletivas
de qualificagdo

LA24 — Promover a utilizagdo
de energias renovaveis e a
eficiéncia energética no setor
do Turismo

o Acdes coletivas
de transferéncia
de tecnologia

Incentivos
financeiros e
fiscais ao
investimento
produtivo
Instrumentos
financeiros
(capitalizagdo e
divida)
Incentivos a

procura de

Consulting
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Inputs
tecnoldgicos a

montante das
empresas

Transferéncia de
tecnologia e
Interfaces

1&D empresarial

Recursos
empresariais

European Union
European Regional
Development Fund

ANI

Inovagdo e
Difusao

servigos
tecnoldgicos
AcGes coletivas
de qualificagdo

AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGCAO

Internaciona-
lizagdo

LA25 — Estudar, gerir, preservar
e valorizar o patriménio
histérico-cultural

e Apoio a projetos
e programas de
C&T

® Programas
estruturados de
empreende-
dorismo

Incentivos
financeiros e
fiscais ao
investimento
produtivo
Instrumentos
financeiros
(capitalizagdo e
divida)

AcGes coletivas
de qualificagdo

LA26 — Estudar, gerir, preservar
e valorizar o patriménio
natural

e Apoio a projetos
e programas de
C&T

® Programas
estruturados de
empreende-
dorismo

Incentivos
financeiros e
fiscais ao
investimento
produtivo
Instrumentos
financeiros
(capitalizagdo e
divida)

Agdes coletivas
de qualificagdo

LA27 - Estudo avangado da
biogeodiversidade existente e
da tolerdncia dos ecossistemas
a atividade turistica

e Apoio a projetos
e programas de
C&T

LA28 — Desenvolver o conceito [e Apoio a projetos [e A¢des coletivas [e Incentivos e Programas ® Incentivos
de Smart Tourism e promover e programas de de transferéncia financeiros e estruturados de financeiros e
a utilizagdo de tecnologias C&T de tecnologia fiscais a projetos empreende- fiscais ao
digitais ao longo da cadeia de de I&D dorismo investimento
valor do turismo, permitindo, empresarial produtivo
nomeadamente, a recolha e ® Incentivos a
analise de grandes quantidades procura de
de informagdo, da oferta e da servigos
procura tecnoldgicos
e Compra publica
inovadora
o Aces coletivas
de qualificagdo
LA29 - Promogdo do ® Incentivos ® Incentivos
desenvolvimento de aplicagdes financeiros e financeiros e
moveis orientadas para o fiscais a projetos fiscais ao
turismo de I&D investimento
empresarial produtivo
® Incentivos a
procura de
servigos

tecnoldgicos
Compra publica
inovadora

Consulting
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Inputs
tecnoldgicos a

montante das
empresas

Transferéncia de
tecnologia e
Interfaces

1&D empresarial

Recursos
empresariais

European Union
European Regional
Development Fund

ANI

Inovagdo e
Difusao

AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGCAO

Internaciona-
lizagdo

LA30 - Implementar o Digital e Apoio a projetos [e Agdes coletivas ® Programas * Apoio a inser¢do
Innovation Hub e programas de de transferéncia estruturados de em redes,
C&T de tecnologia empreende- programas e
dorismo projetos
internacionais
LA31 - Promover o ® Programas ® Incentivos
empreendedorismo que estruturados de financeiros e
impulsione novos segmentos empreende- fiscais ao
de oferta turistica dorismo investimento
(nomeadamente oferta de o Instrumentos produtivo
servigos diferenciados) e que financeiros @ Instrumentos
impacte positivamente nas (capitalizagdo) financeiros

condigdes de vida dos

(capitalizagdo e

agorianos divida)
LA32 - Reforgo da formagdo e Apoioa
técnica, superior e avangada formagdo
em Turismo e Hotelaria avancada
e Apoioa

formagdo

profissional,

técnica e

superior
LA33 - Promover externamente @ Incentivos
os produtos turisticos, com financeiros a
base no cariz arquipeldgico e internacio-
localizagdo geografica do nalizagdo
contexto Agores @ AcgOes coletivas

de internacio-
nalizagdo

LA34 — Reforgar e Apoioa ® Apoio a insergdo
continuamente as formagdo em redes,
competéncias cientificas e avancada programas e
tecnoldgicas e promover e Apoio plurianual projetos

projetos estruturantes nas
areas das Ciéncias do Espago e
Ciéncias dos Dados

a unidades de
C&T

e Apoio a projetos
e programas de
C&T

internacionais

LA35 — Continuidade da
atividade da Estrutura de
Missdo dos Agores para o
Espaco (EMA-Espago) e da
participagdo da RAA na
Portugal Space

Apoio a inser¢do
em redes,
programas e
projetos
internacionais

LA36 — Continuidade da
participagdo dos Agores em
redes internacionais de
investigagdo e inovagao
dedicadas as Ciéncias e as
Tecnologias do Espago

e Apoio a projetos
e programas de
C&T

Incentivos
financeiros e
fiscais a projetos
de I&D
empresarial
Apoio ao
emprego
cientifico e
tecnoldgico nas
empresas

® Atracdo de IDE

Apoio a inser¢do
em redes,
programas e
projetos
internacionais

Consulting
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u
Innova-Fl

Interreg Europe

European Union
European Regional
Development Fund

AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGCAO

ANI

Linha de Agdo Inputs Transferénciade | I&D empresarial Recursos Inovagdo e Internaciona-

tecnoldgicos a

montante das
empresas

tecnologia e
Interfaces

empresariais

Difusdo

lizagdo

e Apoio a nucleos
de I&D nas
empresas
LA37 —|Expansdo da atividade | Apoio a projetos [e Apoioa ® Incentivos ® Incentivos * Apoio a inser¢do
do Atlantic International e programas de organizagdes de financeiros e financeiros e em redes,
Research Centre (AIR Centre) C&T interface e fiscais a projetos fiscais ao programas e
plataformas de 1&D investimento projetos
colaborativas empresarial produtivo internacionais
permanentes e Apoio ao e Instrumentos
e Apoio a projetos emprego financeiros
de 1&D cientifico e (capitalizagdo e
colaborativa tecnoldgico nas divida)
empresas e Compra publica
e Apoio a nucleos inovadora
de I&D nas
empresas
LA38 - Fomentar o e Apoio a projetos [ Apoio a projetos |e Incentivos ® Programas ® Incentivos  Apoio a inserg¢do
desenvolvimento, construgdo e e programas de de I&D financeiros e estruturados de financeiros e em redes,
operagdo de equipamentos, C&T colaborativa fiscais a projetos empreende- fiscais ao programas e
sistemas e infraestruturas de 1&D dorismo investimento projetos
espaciais e de servigos de empresarial ® Instrumentos produtivo internacionais
produgdo de dados espaciais e Apoio ao financeiros o Instrumentos
emprego (capitalizagdo) financeiros
cientifico e e Atragdo de IDE (capitalizagdo e
tecnoldgico nas divida)
empresas e Compra publica
e Apoio a nucleos inovadora
de 1&D nas
empresas
LA39 — Desenvolver e e Apoio a projetos e Apoio a projetos |e Incentivos  Apoio a inserg¢do
implementar ferramentas de e programas de de I&D financeiros e em redes,
precisdo para uma gestao mais C&T colaborativa fiscais a projetos programas e
eficiente e sustentavel dos de 1&D projetos
recursos e do territério empresarial internacionais
LA40 — Desenvolver e e Apoio a projetos [e Apoio a projetos ® Apoio a inser¢do
implementar ferramentas de e programas de de I&D em redes,
precisdo para uma melhor C&T colaborativa programas e
gestdo ambiental e da projetos
biogeodiversidade e para uma internacionais
melhor adaptagdo e mitigagdo
das alteragdes climaticas
LA41 - Desenvolver e e Apoio a projetos [e Apoio a projetos ® Apoio a inser¢do
implementar ferramentas de e programas de de I&D em redes,
precisdo para a previsdo e C&T colaborativa programas e
monitorizagao projetos
sismovulcanoldgica internacionais
LA42 - Desenvolver e promover |e Apoio a projetos [¢ Apoio a projetos [ Incentivos e Programas  Incentivos ® Apoio a inser¢do
a utilizagdo de tecnologias e programas de de I&D financeiros e estruturados de financeiros e em redes,
digitais chave (Big Data, C&T colaborativa fiscais a projetos empreende- fiscais ao programas e
Inteligéncia Artificial, o AcBes coletivas de 1&D dorismo investimento projetos
Computagdo Avancada, de transferéncia | empresarial o Instrumentos produtivo internacionais
Internet das Coisas, etc) de tecnologia ® Apoio ao financeiros ® Instrumentos
emprego (capitalizagdo) financeiros

CSSIGMA TEAM

Consulting

CONSULTORIA PARA ELABORAGAO DE PLANO DE ACAO REGIONAL DE SUPORTE AS ESTRATEGIAS DE

ESPECIALIZACAO INTELIGENTE NO CONTEXTO DAS REGIOES ULTRAPERIFERICAS

72

REGIAO AUTONOMA DOS AGORES - RELATORIO FINAL




Linha de Acdo

Innova-Fl

Interreg Europe

Inputs
tecnoldgicos a

montante das
empresas

Transferéncia de
tecnologia e
Interfaces

1&D empresarial

European Union
European Regional
Development Fund

Recursos
empresariais

ANI

Inovagdo e
Difusao

AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGCAO

Internaciona-
lizagdo

cientifico e e Atracdo de IDE (capitalizagdo e
tecnoldgico nas divida)
empresas ® Incentivos a
e Apoio a nucleos procura de
de 1&D nas servicos
empresas tecnolégicos
¢ Compra publica
inovadora
LA43 - Interoperabilidade de e Apoio a projetos [e Apoio a projetos |e Incentivos ® Incentivos ® Apoio a insergdo
sistemas Espago — Terra e e programas de de I&D financeiros e financeiros e em redes,
integragdo de tecnologias C&T colaborativa fiscais a projetos fiscais ao programas e
espaciais com redes de de 1&D investimento projetos
comunicagdo empresarial produtivo internacionais
e Apoio ao ® Instrumentos
emprego financeiros
cientifico e (capitalizagdo e
tecnoldgico nas divida)
empresas e Compra publica
e Apoio a nucleos inovadora
de I&D nas
empresas
LA44 — Promover o ® Incentivos ® Programas ® Incentivos
empreendedorismo na area do financeiros e estruturados de financeiros e
Espaco e servigos associados fiscais a projetos empreende- fiscais ao
de I&D dorismo investimento
empresarial o Instrumentos produtivo
financeiros ® Instrumentos
(capitalizagdo) financeiros
e Atracdo de IDE (capitalizagdo e
divida)
e Compra publica
inovadora
LA45 — Atragdo de talentos e e Apoioa e Apoio ao
reforgo da formagdo técnica, formagdo emprego
superior e avangada na drea do | avangada cientifico e
Espago ® Apoioa tecnolégico nas
formagdo empresas
profissional, @ Apoio a nucleos
técnica e de I&D nas
superior empresas

LA46 — Continuar a promover
os Agores como localizagdo
privilegiada para
infraestruturas, investigacdo e
projetos na area do Espago

® Apoio a insergdo
em redes,
programas e
projetos
internacionais

@ Acdes coletivas
de internacio-
nalizagdo
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4.4. Articulacdao dos Dominios Prioritarios com a ENEI

De acordo com o trabalho em curso, realizado pela Quaternaire Portugal para a Agéncia Nacional de
Inovacdo?®?, o estddio atual relativo & definico dos dominios prioritarios para a ENEl 2021-2027
identifica os seguintes:

e Economia 4.0 e Tecnologias Digitais

e Materiais e Tecnologias Avancadas de Produgao

e Economia Circular, Transicdo Energética e Descarbonizacdo

e Saude, Biotecnologia e Alimentacgao

e  Territério, Criatividade e Marcas

e Grandes Ativos Naturais e Emergentes (Usos do Mar / Espago, Solo e Floresta)

Como se refere em Quaternaire Portugal (2020, pp. 19 e seguintes), “... 0 novo ciclo de abordagem da
abordagem RIS 3 em que a revisdo da ENEl também se insere avang¢a com algumas preocupacoes
centrais:

e Integrar ensinamentos de avaliagdo e monitorizacdo de processos;

e Aumentar o nivel de seletividade de apostas e prioridades, tendo em conta sobretudo o pleno
desenvolvimento de oportunidades/atividades transformativas que as estratégias visam
promover;

e Organizar com maior intensidade e profundidade os processos de descoberta
empreendedora, diferenciando-os convenientemente dos processos participativos que
conduziram a definicdo dos dominios prioritarios da ENEI e das EREI;

e Consolidar processos de monitorizacdo ao servico desses processos de descoberta
empreendedora;

e Aumentar as condi¢Oes de operacionalizacdo dos dominios prioritarios do ponto de vista da
sua utilizacdo como fundamentagdo dos critérios de mérito de apreciacdo de projetos e
também da prépria informacédo a transmitir aos promotores de operacdes de investimento de
modo a permitir-lhes a demonstracdo do seu alinhamento com as prioridades tematicas da
ENEI e EREJ;

e Melhorar as condigbes de governagao através de uma mais eficaz articulagdao da ENEI e das
EREI e de um melhor ajustamento as caracteristicas de maturagao dos SRI;

e  Garantir uma maior influéncia da ENEI e das EREI no desenho dos instrumentos de politica e
de tipologias de operagdes a contemplar na paleta de instrumentos de programagao PT 2030
e uma maior flexibilidade das estratégias regionais na mobilizagdo de tais instrumentos;

10 Quaternaire Portugal, “Aquisicdo de Servicos de Consultoria para a Analise Comparativa e
Estratégica para a Transferéncia de Tecnologis em Dominios Tematicos que Constituam Prioridades
Estratégicas Nacionais - Relatério Metodoldgico”, julho 2020.
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e Garantir ainda uma interagdo constante entre a implementacao de ENEIl e EREl e a dindmica
de funcionamento dos clusters reconhecidos”.

De notar que, na elaboragdo em curso das prioridades da ENEI, hd uma opg¢do clara por uma
identificacdo de Dominios Prioritarios transversais e ndo setoriais. Por outro lado, as prioridades
tematicas a definir a nivel nacional devem ser suficientemente abrangentes para se adequarem, na
sua declinacdo regional, as diferentes situacGes constatadas no que respeita a intensidade do esfor¢o
tecnoldgico e a estruturagdo dos SRI. Isto é, os Dominios Prioritdrios da ENEI devem ser formulados de
modo a constituirem referenciais de enquadramento das EREI revistas, dotados de transversalidade e
gue estas ultimas possam aprofundar do ponto de vista das especificidades das economias regionais,
combinando o enquadramento transversal com uma focagem mais estreita em setores de aplicagdo.

Quadro 4.6: Dominios Prioritarios da EREI RAA, articulagao com a ENEI (a)

Dominios Prioritarios ENEI

Economia 4.0 e Materiais e Economia Saude, Territorio, Grandes Ativos
Tecnologias Tecnologias Circular, Biotecnologia e Criatividade e Naturais e

Digitais Avangadas de Transigdo Alimentagdo Marcas Emergentes
Produgdo Energéticae (Usos do Mar /
Descarboni- Espaco, Solo e
zagdo Floresta)

Agriculturae

N Média Moderada Moderada
Agroindustria

Mar e Crescimento

Azul Moderada

Moderada

Turismo e
Patriménio

EREI RAA

Fraca

Dominios Prioritarios

Espago e Ciéncia dos

Dados Fraca

Economia Circular,
Transi¢ao
Energética, Recursos
e Territério

Moderada Moderada Moderada

Ambiente, Agdo
Climatica e Moderada
Geobiodiver-sidade

Fraca Média Moderada

Transformagdo
Digital e Economia Moderada
4.0

Média Média

Fraca Fraca Moderada Média
Dinamicas

Atlanticas e Moderada Fraca Fraca Fraca Média
Geoestratégicas

Qualidade de Vida e

Desafios Sociais el

Areas Transversais EREl RAA

(a) Com base no trabalho em curso de elaboragdo da ENEI.
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4.5. Articulacdao dos Dominios Prioritarios com Prioridades e Politicas
Nacionais e Europeias

No seu Capitulo 9, o documento draft da EREl da RAA avalia o alinhamento das dreas transversais
definidas com varios documentos programaticos, nomeadamente os relativos a Politica de Coesdo
Europeia 2021-2027, ao Pacto Ecolégico Europeu, ao Horizonte Europa, a Economia Azul da Unido
Europeia, a Diretiva-Quadro Estratégia Marinha, ao Plano de Ac¢do para a Economia Circular, ao
Programa Europa Digital, ao Pilar Europeu dos Direitos Sociais, a Politica Espacial da Unido Europeia e,
ainda, aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

Complementarmente, consideramos de seguida na nossa analise, pela sua relevancia, o alinhamento
das prioridades da EREI da RAA com as do Portugal 2030, das Agendas Tematicas da FCT e dos Clusters
de Competitividade reconhecidos em Portugal bem como procedemos a uma andlise complementar
do alinhamento com as prioridades da Politica de Coesdo Europeia.

Alinhamento com Agendas Tematicas da Estratégia Portugal 2030

De acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 98/2020, a Estratégia Portugal 2030 assenta
nas seguintes quatro agendas:

e As pessoas primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos desigualdade;
e Digitalizagdo, inovacao e qualificagdes como motores do desenvolvimento;

e Transicdo climatica e sustentabilidade dos recursos;

e Um pais competitivo externamente e coeso internamente.

Ainda, nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 97/2020, que estabelece os principios
orientadores e a estrutura operacional do periodo de programacgao de fundos europeus da politica de
coesdo relativo a 2021 -2027, releva que as RegiGes Autdonomas terdo PO Regionais (estruturados de
acordo com as prioridades definidas pelos respetivos Governos Regionais, sem prejuizo da coeréncia
com a Estratégia), tendo ainda acesso ao Fundo de Coesdo, de dmbito nacional (operacionalizado
exclusivamente no ambito do PO Tematico relativo a transi¢do climatica e sustentabilidade dos
recursos) e ao Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e Pescas que, de acordo com a regulamentacdo
comunitdria, corresponde a um PO de dmbito nacional*’.

De notar que a Agenda Tematica “Digitalizacdo, inovacdo e qualificagbes como motores do
desenvolvimento” estd diretamente associada ao Objetivo Politico 1 da Politica de Coesdo para o novo
periodo de programacdo (2021-27), “Uma Europa mais inteligente, gracas a inovacdo, a digitalizagao,
a transformagdao econdmica e ao apoio as pequenas e médias empresas”, estabelecendo-se como

11 ARCM 97/2020 é omissa em relagio a operacionalizagdo dos Fundos da Politica Agricola Comum e
do Desenvolvimento Rural (PEPAC).
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Condicao Favoravel (Enabling Condition) a “Boa governac¢do da estratégia nacional ou regional de
especializacdo inteligente”.

Assim, todos os dominios prioritdrios da EREI estardo articulados com a referida Agenda Temadtica, a
gual concentra as intervenc¢des ao nivel da Investigacdo e da Inovagdo, sendo de relevar que a referida
agenda engloba, nomeadamente:

e O dominio estratégico “Promocao da sociedade do conhecimento”, que visa a capacidade de
investigacdo das entidades ndo empresariais do Sistema de Investigacdo e Inovagdo e a
capacidade de transferéncia de conhecimento das entidades ndo empresariais do Sistema de
I1&I, promovendo a sua ligacdo mais estreita com o tecido econémico.

e O dominio estratégico “Digitalizacdo e inovagdo empresarial”, que tem por objetivo incentivar
a digitalizagdo, inovagdo e o investimento empresarial, objetivo esse transversal a todos os
setores produtivos, da agricultura a industria e desta aos servigos, com particular foco nos
servicos transaciondveis, e conjuga a qualificacdo do tecido existente com a sua
transformacdo estrutural por via da atracdo de novo investimento estruturante e da
dinamizacdo do empreendedorismo.

e O dominio estratégico “Qualificacdes dos recursos humanos”, que inclui, nomeadamente, a
promocdo da formacgdo avancada de recursos humanos em todas as areas do conhecimento,
dando particular atencdo aos dominios e areas alinhados com novas especializagOes
econdmicas e as necessidades do mercado de trabalho, assim como as competéncias digitais.

Nestes termos, importa evidenciar a articulacdo dos Dominios Prioritarios da EREl com as Agendas
Tematicas da estratégia Portugal 2030, o que se sintetiza no quadro infra.

Quadro 4.7: Dominios Prioritarios vs Agendas da Estratégia Portugal 2030

Dominio Prioritario Agendas Estratégia Portugal 2030 Intensidade
da
Articulagao
Agricultura e A Agenda “Transi¢do climatica e sustentabilidade dos recursos” engloba o dominio
Agroindustria estratégico “Agricultura e florestas sustentaveis”, sendo que as intervengdes neste

dominio visam potenciar o papel do setor da agricultura e das florestas, bem como do
mundo rural no seu todo, na sustentabilidade e valorizagdao dos recursos, na fixagao das
populagdes e no combate a desertificacdo.

O Dominio Prioritdrio “Agricultura e Agroindustria” articula-se ainda com a Agenda
“Digitaliza¢do, inovag¢do e qualificagdes como motores do desenvolvimento”, quer na
aplicacdo de tecnologias digitais quer porque esta agenda, tal como ja referido, concentra
as intervengbes ao nivel do Sistema de Investigacdo e de Inovagdo e da formagdo

avangada.
Mar e Crescimento A Agenda “Transi¢do climatica e sustentabilidade dos recursos” engloba o dominio
Azul estratégico “Economia do mar sustentavel” tendo por objetivo assegurar a

sustentabilidade ambiental dos recursos marinhos, articulando-a com o refor¢o do
potencial econdmico estratégico da economia do mar. Sao referidas intervengdes ao nivel
da reestruturagdo da pesca artesanal e as artes de pesca seletivas para uma pesca
sustentdvel e contribuir para a valorizagdo do pescado, da modernizagdo das frotas de
pesca com embarcagdes com eficiéncia energética, digital e rendimento justo, da
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Agendas Estratégia Portugal 2030

promogdo da I&l e prospe¢do de novos recursos e novas aplicagdes, da utilizagdo
sustentdvel dos recursos e a biodiversidade marinha e da promogdo de uma pesca e uma
aquicultura eficientes em termos de recursos, inovadora, competitiva e baseada no
conhecimento.

A Agenda “Um pais competitivo externamente e coeso internamente” inclui o dominio
estratégico “Projecdo da faixa atldntica”, no qual um dos eixos é “Aproveitar o potencial
geografico e econdmico das Regides Auténomas”, considerando-se que as mesmas
potenciam de forma muito vincada a dimensdo atlantica do Pais, designadamente no
contexto do Atlantico Norte, com um valor geoestratégico sempre atual, que se evidencia
num potencial ao nivel da exploragdo cientifica e econédmica, no dominio maritimo e do
espago.

O Dominio Prioritario “Mar e Crescimento Azul” articula-se ainda com a Agenda
“Digitaliza¢do, inovag¢do e qualificagdes como motores do desenvolvimento”, quer na
aplicacdo de tecnologias digitais quer porque esta agenda, tal como ja referido, concentra
as intervengbes ao nivel do Sistema de Investigacdo e de Inovagdo e da formagdo
avangada.

Turismo e Patrimdnio

A Agenda “Um pais competitivo externamente e coeso internamente” tem por visdo
potenciar a competitividade externa e a coesdo interna do conjunto do territério
nacional, sublinhando a importdncia das estratégias regionais de especializagdo
inteligente, como elemento diferenciador do territério. No seu dominio estratégico
“Competitividade e coesdo na baixa densidade” é dada uma grande relevancia ao Turismo
enquanto setor que potencia a valorizagdo de ativos do territério, naturais e histérico-
culturais.

O Dominio Prioritdrio “Turismo e Patrimonio” articula-se ainda com a Agenda
“Digitaliza¢do, inovag¢do e qualificagdes como motores do desenvolvimento”, quer na
aplicacdo de tecnologias digitais ao turismo quer porque esta agenda, tal como ja
referido, concentra as intervengdes ao nivel do Sistema de Investigacdo e de Inovagdo e
da formacgdo avancada.

Espaco e Ciéncia dos
Dados

O Dominio Prioritario “Espaco e Ciéncia dos Dados” articula-se com a Agenda
“Digitaliza¢ao, inovagao e qualificagdes como motores do desenvolvimento”, quer na
aplicagdo de tecnologias digitais ao espago quer porque esta agenda, tal como ja referido,
concentra as intervengbes ao nivel do Sistema de Investigagdo e de Inovacgdo e da
formagado avangada.

O Dominio Prioritario “Espacgo e Ciéncia dos Dados” articula-se igualmente com a Agenda
“Um pais competitivo externamente e coeso internamente”, o qual inclui o dominio
estratégico “Projecdo da faixa atlantica”, no qual um dos eixos é “Aproveitar o potencial
geografico e econdmico das Regides Autdbnomas”, sendo citado um valor geoestratégico
sempre atual, que se evidencia num potencial ao nivel da exploragdo cientifica e
econdmica, no dominio maritimo e do espaco.

Economia Circular,
Transi¢ao Energética,
Recursos e Territorio

A Agenda “Transi¢ao climatica e sustentabilidade dos recursos” tem como objetivo
central promover uma utilizacdo eficiente dos recursos, valorizando a dimensdo de
sustentabilidade e potenciando todas as oportunidades associadas aos mesmos em
termos de geragdo de valor econdmico e de melhoria do desempenho ambiental, em
particular em termos da transigdo climatica. Nesta Agenda, o dominio estratégico
“Descarbonizar a sociedade e promover a transi¢do energética” engloba intervengées ao
nivel da promogdo da mobilidade sustentavel, da descarbonizacdo da industria e da
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promogao da transicdo e eficiéncia energética. O dominio estratégico “Tornar a economia
circular” engloba a eficiéncia no uso dos recursos, a transformagdo de residuos em
recursos, a gestdo eficiente e produtiva do stock de ativos bioldgicos.

A Area Transversal “Economia Circular, Transicdo Energética, Recursos e Territdrio”
articula-se ainda com a Agenda “Digitalizagdo, inovagdo e qualificagbes como motores
do desenvolvimento”, quer na aplicagdo de tecnologias digitais quer porque esta agenda,
tal como ja referido, concentra as intervengdes ao nivel do Sistema de Investigagdo e de
Inovacgdo e da formagdo avangada

Ambiente, Agdo A Agenda “Transi¢do climatica e sustentabilidade dos recursos” tem como objetivo
Climatica e central promover uma utilizacdo eficiente dos recursos, valorizando a dimensdo de
Geobiodiversidade sustentabilidade e potenciando todas as oportunidades associadas aos mesmos em

termos de geragdo de valor econdmico e de melhoria do desempenho ambiental, em
particular em termos da transi¢do climatica. Nesta Agenda, o dominio estratégico
“Reduzir os riscos e valorizar os ativos ambientais” cruza-se com a ag¢do climatica,
considerando a gestdo, preserva¢do e valorizagdo sustentavel dos recursos hidricos, das
orlas costeiras, da qualidade dos solos, do ar e do ambiente nas cidades, a conservagao
da natureza e a biodiversidade e, ainda, a redugdo dos riscos de catastrofes.

A AreaTransversal “Ambiente, A¢do Climatica e Geobiodiversidade” articula-se ainda com
a Agenda “Digitalizagdo, inovagdo e qualificagdes como motores do desenvolvimento”,
quer na aplicagdo de tecnologias digitais quer porque esta agenda, tal como ja referido,
concentra as intervengdes ao nivel do Sistema de Investigacdo e de Inovagdo e da
formacgdo avangada

Qualidade de Vida e A Area Transversal “Qualidade de Vida e Desafios Sociais” articula-se com a Agenda
Desafios Sociais “Digitaliza¢ao, inovagao e qualificagbes como motores do desenvolvimento”, quer na
aplicacdo de tecnologias digitais quer porque esta agenda, tal como ja referido, concentra
as intervengbes ao nivel do Sistema de Investigagdo e de Inovagdo e da formacgdo
avangada.

Articula-se ainda, de forma genérica, com a Agenda “As pessoas primeiro: um melhor
equilibrio demografico, maior inclusio, menos desigualdade”, sobretudo através dos
efeitos sobre a criacdo de emprego que decorre da promog¢do do empreendedorismo e
da oferta de formagdes de nivel técnico e profissional.

Dinamicas Atlanticase | A Area transversal “Dindmicas Atlanticas e Geoestratégicas” articula-se com a Agenda
Geoestratégicas “Um pais competitivo externamente e coeso internamente”, o qual inclui o dominio
estratégico “Projecdo da faixa atlantica”, no qual um dos eixos é “Aproveitar o potencial
geografico e econdmico das Regides Auténomas”, considerando-se que as mesmas

Transformagio Digital | A Area Transversal “Transformagc3o Digital e Economia 4.0” articula-se totalmente com a
e Economia 4.0 Agenda “Digitalizagdo, inovacdo e qualificagbes como motores do desenvolvimento”.
Tal como ja referido, esta agenda concentra as intervengGes ao nivel do Sistema de
Investigagdo e de Inovagdo e da formagdo avangada.
Esta agenda engloba o dominio estratégico “Digitalizacdo e inovagdo empresarial”, que
tem por objetivo incentivar a digitalizagdo, inovag¢dao e o investimento empresarial,
objetivo esse transversal a todos os setores produtivos, da agricultura a industria e desta
aos servicos, com particular foco nos servigos transacionaveis. A digitalizagdo surge como
um driver transversal de transformag¢do e modernizagdo do tecido empresarial.
A Area Transversal “Transformac3o Digital e Economia 4.0” tem pois um relevo acrescido
no desenvolvimento, provisao e difusdo de tecnologias digitais.
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potenciam de forma muito vincada a dimensdo atlantica do Pais, designadamente no
contexto do Atlantico Norte, com um valor geoestratégico sempre atual, que se evidencia
num potencial ao nivel da exploragdo cientifica e econémica, no dominio maritimo e do
espago.

Alinhamento com Agendas Tematicas da FCT

As Agendas Tematicas de Investigacdo e Inovagdo visam em particular mobilizar peritos de instituicGes
de 1&D e de empresas na identificacdo de desafios e oportunidades a nivel do sistema cientifico e
tecnoldgico nacional, nomeadamente numa perspetiva de médio e longo prazo.

Embora os dominios prioritdrios a selecionar para a ENEI e para as EREIl possam constituir elementos
de referéncia para a politica cientifica nacional no que respeita aos dominios cientificos com maior
potencialidade de transferéncia de conhecimento e criacdo de valor, eles ndo podem ser confundidos
com guidelines de politica cientifica, antes constituindo referenciais para a politica publica de
inovacgao.

N3o obstante, as ERElI devem procurar articular as suas prioridades com as agendas tematicas da FCT.
No caso concreto da R.A.A. importa ainda aprofundar a participacdo das organizacdes regionais, com
destaque para as Universidades, nas agendas tematicas da FCT, bem como, na sequéncia dessa
participacdo, encontrar formas de participacdo em plataformas permanentes e colaborativas de
investigacao.

A Fundacgdo para a Ciéncia e a Tecnologia assegura atualmente a elaboragdo de quinze Agendas
Tematicas de I&I:

e Agroalimentar, Florestas e Biodiversidade
e Alteracoes Climaticas

e Arquitetura Portuguesa

e Ciéncia Urbana e Cidades para o Futuro

e Cultura e Patriménio Cultural

e Economia Circular

e Espaco e Observagao da Terra

e Inclusdo Social e Cidadania

e Industria e Manufatura

e Mar

e Saude, Investigacado Clinica e de Translagado

e Sistemas Ciberfisicos e formas avangadas de Computagao e Comunicagao
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e Sistemas Sustentdveis de Energia

e Trabalho, Robotizacdo e Qualificagdo de Emprego em Portugal

e Turismo, Lazer e Hospitalidade

AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGCAO

O Quadro seguinte evidencia as principias articulagdes dos Dominios Prioritdrios da EREl da RAA com
as Agendas Tematicas da FCT.

Quadro 4.8: Dominios Prioritarios vs Agendas Tematicas da FCT

Dominio Prioritario ou
Area Transversal

Agricultura e
Agroindustria

Agendas Tematicas da FCT

A Agenda Estratégica de Investigacdo e Inovagdo Agroalimentar, Florestas e
Biodiversidade enquadra os ecossistemas terrestres, aquaticos (fluviais, estuarinos e
costeiros), marinhos e, ainda, as zonas de interface. No agroalimentar, as prioridades
incluem: i) uma maior eficiéncia do uso dos recursos, o desenvolvimento de
biotecnologias e técnicas convencionais de melhoramento, estratégias de protecdo
integrada e, estratégias de apoio a produgdo articuladas com uma ampla inovagdo nos
sistemas de producdo; ii) a valorizagdo dos bioprodutos originais ou processados para
alimentagao humana e animal, em estreita articulagdo com a inovagao, nos produtos e
processos; iii) a inovacdo ao nivel das estruturas organizacionais; iv) a valorizagdo
ambiental e socioeconémica alavancada por uma inovagdo social e territorial, e; v) a
monitorizacdo e analise dos impactos das crises migratdrias, econdmicas e climaticas, na
seguranga alimentar e nutricional.

A Agenda de I&I sobre Industria e Manufatura discute dimensdes de investigagdo e
inovacgdo para a industria e manufatura, na perspetiva do desenvolvimento e adogdo de
materiais e processos tecnoldgicos avancgados, tendo pois relevincia para as fileiras
agroindustriais, nomeadamente no quadro da Economia 4.0.

De considerar ainda a Agenda de &I sobre Trabalho, Robotizagdo e Qualificacdo de
Emprego, na medida em que considera o potencial socioeconémico da Robética e
Inteligéncia Artificial aplicadas a Agricultura e Floresta.

Mar e Crescimento
Azul

A Agenda de &I sobre o Mar pretende promover a investigacdo e o desenvolvimento nas
areas das Ciéncias e Tecnologias do Mar, tendo conta as valéncias da comunidade
cientifica e tecnoldgica nacional, as condigGes e desafios particulares que diferenciam o
posicionamento de Portugal no Atlantico.

A agenda desenvolve-se em torno da reflexdo sobre quatro dimensdes de reflexdao no
sentido de chegar a desafios e linhas de investigacdo e de inovagdo relevantes para o pais
numa perspetiva de médio e longo prazo (2030): Conhecimento integrado dos oceanos;
Recursos marinhos; Alteragdes globais e riscos naturais e antrdpicos; Oceanos e
sociedade.

Intensidade
da
Articulagao

A Agenda Estratégica de Investigagdo e Inovagdo Agroalimentar, Florestas e
Biodiversidade enquadra os ecossistemas terrestres, aquaticos (fluviais, estuarinos e
costeiros), marinhos e, ainda, as zonas de interface.

Turismo e Patrimodnio

A Agenda de 1&l sobre Turismo, Lazer e Hospitalidade procura potenciar novos
conhecimentos para a valorizagdo turistica de Portugal no mundo, num contexto de
desenvolvimento sustentavel e responsavel do territorio e em estreita articulagdo com a
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valorizagdo cientifica, cultural, social e econémica do patriménio e da cultura portuguesa,
assim como de novas formas de lazer associadas a natureza.

A agenda desenvolve-se considerando diversas dimensdes de reflexdo no dominio, no
sentido de chegar a desafios e linhas de investigagdo e de inovacgdo relevantes para o pais
numa perspetiva de médio e longo prazo.

A Agenda de &I sobre Cultura e Patrimdnio Cultural incide sobre os aspetos de
Investigagdo & Inovagdo relacionados com a identificagdo, preservagdo, conservagdo,
restauro, divulgagdo e promocdo do patrimonio cientifico, cultural e linguistico de origem
portuguesa, em toda a sua abrangéncia, incluindo infraestruturas abertas de contetdos
digitais, a industria criativa, a expressdo artistica, a museologia, o arquivo e as demais
instituices culturais.

Espaco e Ciéncia dos A Agenda de I&I sobre Espago e Observa¢do da Terra considera a promog¢do das
Dados tecnologias espaciais como incontornaveis para o futuro de Portugal e integra dois eixos:
Eixo nimero 1, relativo aos subtemas determinantes que constituem a investigagdo sobre
o Espaco em Portugal; Eixo nimero 2, relativo a inovagdo na industria que se determina
pelas tecnologias e aplicagdes que integram a cadeia de valor onde atua este ecossistema.

De considerar ainda a Agenda de |&I sobre Sistemas Ciberfisicos e formas avangadas de
Computagdo e Comunicagdo, na medida em que as tecnologias visadas tém uma ampla
aplicacdo ao Espaco e Ciéncias dos Dados.

Economia Circular, A Agenda de 1&I sobre Economia Circular propde-se constituir uma visdo estratégica de
Transi¢do Energética, |1&l para a transi¢do para a Economia Circular que potencie a sustentabilidade, a
Recursos e Territorio resiliéncia, a inclusdo e a competitividade da sociedade. A agenda desenvolve-se em torno

de quatro dimensdes de reflexdo no sentido de chegar a desafios e linhas de investigagdo
comportamento e consumo.

A Agenda de 1&I sobre Sistemas Sustentaveis de Energia procura refletir sobre o esforco

nacional de I&I necessario para concretizar os objetivos de descarbonizagdo, sobretudo

ao nivel da energia e através da diminuigdo do recurso aos combustiveis fosseis. A agenda

desenvolve-se considerando quatro dimensdes de reflexdao no sentido de chegar a

desafios e linhas de investigacdo e de inovagao relevantes para o pais numa perspetiva de

médio e longo prazo (2030): Reducdo das necessidades energéticas / eficiéncia

e de inovagdo relevantes para o pais numa perspetiva de médio e longo prazo (2030):
Design e desenvolvimento de novos produtos, processos e servigos; Gestdo sustentavel
energética; Eletricidade:100% de fontes renovaveis em Portugal; Transportes
sustentdveis: reducdo de 25% nas emissdes de GEE comparativamente a 2005; Calor e

dos ciclos de recursos; Governanga e territério; Novos modelos de negdcio,
frio: substituicdo a 100% das tecnologias fdsseis por tecnologias de baixo carbono.

Ambiente, Agdo A Agenda de Investigagdo e Inovagdo (I1&I) sobre Alteragdes Climaticas reflete sobre os
Climatica e desafios para as atividades de Investigagdo e Inovagdo na drea das AlteragGes Climaticas,
Geobiodiversidade considerando multiplas cadeias de interagdes complexas entre os sistemas naturais e

humanos. No sentido de chegar a desafios e linhas de investiga¢do e inovagdo relevantes
para o pais, numa perspetiva de médio e longo prazo (2030), a Agenda de I&I considera
as principais questdes em andlise: O sistema climatico e as alteragdes climaticas;
Impactos, vulnerabilidade e riscos de sistemas e setores; Adaptagdo de sistemas e setores;
Mitigacdo e politicas de baixo carbono; Inovagdo tecnolégica de produtos, processos e
servi¢os; Governagdo, inovagao institucional e societal.
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Agendas Tematicas da FCT

A Agenda Estratégica de Investigacdo e Inovagdo Agroalimentar, Florestas e
Biodiversidade enquadra os ecossistemas terrestres, aquaticos (fluviais, estuarinos e
costeiros), marinhos e, ainda, as zonas de interface. No dominio Florestas, varias
prioridades cruzam-se com a economia circular e com a agdo climatica, nomeadamente o
desenvolvimento de metodologias para minimizar o risco de incéndio florestal e a agdo
dos agentes bidticos.

Relativamente ao dominio Biodiversidade, os eixos prioritarios de investigacdo e inovagdo
incluem aumentar o conhecimento sobre (i) a biodiversidade, sua dindmica e capacidade
de adaptacdo a alteragGes globais, (ii) os principais fatores de ameaca a biodiversidade,
(iii) a relagdo entre a biodiversidade, os servicos dos ecossistemas e os processos de
governanga e participagdo dos cidaddos; (iv) Desenvolvimento de ferramentas e
abordagens custo-eficazes para a monitorizagdo da biodiversidade e compreensdo dos
impactos antropogénicos; (v) Compreensdo e mitigacdo dos impactos de atividades
antropogénicas, (vi) Solugbes baseadas-na-Natureza e restauro de ecossistemas e
populagdes de espécies com valor de conservagdo.

AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGCAO

Intensidade
da
Articulagao

De considerar ainda a Agenda de |&I sobre Sistemas Ciberfisicos e formas avangadas de
Computacdo e Comunicagdo, a qual considera a aplicagdao de tecnologias digitais na
melhoria da eficacia e da eficiéncia na gestdo do funcionamento e das redes dos
prestadores de servigos publicos de agua, eletricidade e gas; na gestdo do trafego
rodoviario; ou ainda em sistemas de vigilancia eficazes e sistemas de resposta a
emergéncia fidveis, em varias escalas, i.e. cidade ou regido.

Média

Igualmente, a Agenda de 1&I sobre Trabalho, Robotiza¢do e Qualificagdo de Emprego, na
medida em que considera o potencial socioecondmico da Robética e Inteligéncia Artificial
aplicadas a Monitorizagdo Ambiental.

Média

Transformacgao Digital
e Economia 4.0

A Agenda de I&I sobre Industria e Manufatura discute dimensdes de investigagdo e
inovacgdo para a industria e manufatura, na perspetiva do desenvolvimento e adogdo de
materiais e processos tecnoldgicos avangados, tendo pois relevincia para as fileiras
agroindustriais e do mar, nomeadamente no quadro da Economia 4.0.

A Agenda de I1&I sobre Sistemas Ciberfisicos e formas avancadas de Computagdo e
Comunicagao propde-se constituir uma visdo estratégica de 1&I para o desenvolvimento
dos sistemas ciberfisicos. A agenda desenvolve-se considerando quatro dimensdes de
reflexdo para chegar a desafios e linhas de investigacdo e de inovagao relevantes para o
pais numa perspetiva de médio e longo prazo (2030): Infraestrutura dos sistemas
ciberfisicos e sistemas de computagdo avancados; Questdes transversais aos sistemas
ciberfisicos (confiabilidade dos sistemas e dos dados; seguranga, privacidade, resiliéncia e
tolerancia a falhas; aspetos de usabilidade e interface homem-maquina); Metodologias,
ferramentas e concegdo de sistemas ciberfisicos e de sistemas avangados de computagdo;
Tecnologias e aplicagdes emergentes (machine learning, big data e investigagdo em
sistemas inteligentes).

Qualidade de Vida e
Desafios Sociais

Esta Area Transversal, estando definida em termos muito latos, terd uma articulagao
difusa com as agendas tematicas da FCT. Ainda assim, destacamos a Agenda de 1&I sobre
Trabalho, Robotiza¢do e Qualificagdo de Emprego em Portugal, que reflete e procura
identificar prioridades nacionais de &I no que respeita a robotizagdo e as suas relagdes
com novos modelos de trabalho. A agenda desenvolve-se em torno de trés dimensdes de
reflexdo para chegar a desafios e linhas de investigagdo e de inovagdo relevantes para o
pais numa perspetiva de médio e longo prazo (2030): Robédtica Avangada, Sistemas
Auténomos e Inteligéncia Artificial e Novos Modelos de Trabalho; Qualificagdo das

Média
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Pessoas, Competéncias e Fatores de Empregabilidade; Desenvolvimento da Robotizagdo
e da Inteligéncia Artificial como fonte de Desafios e Oportunidades para a Sociedade.

Dinamicas Atlanticas e | Esta AreaTransversal, remetendo mais para um contexto do que para dominios cientificos
Geoestratégicas ou tecnoldgicos, articula-se sobretudo com as agendas ja evocadas a propdsito do Mar e
Crescimento Azul e do Espago e Ciéncia dos Dados

Alinhamento com os Clusters de Competitividade

No seguimento das Estratégias de Eficiéncia Coletiva definidas no periodo do QREN, o IAPMEI é agora
a entidade responsavel pelo incentivo ao desenvolvimento de estratégias de eficiéncia coletiva,
competindo-lhe o reconhecimento dos clusters de competitividade. Estes ultimos tém vindo a
celebrar, com o Ministério da Economia, os Pactos Setoriais para a Competitividade e
Internacionalizacdo. Estdo atualmente reconhecidos 18 clusters. Uma questdo a equacionar é a do
interesse e possibilidade de organiza¢cGes sedeadas na RAA poderem associar-se aos clusters de
competitividade.

Quadro 4.9: Dominios Prioritarios vs Clusters de Competitividade

Dominio Prioritario ou Area Transversal Clusters de Competitividade Intensidade
da

Articulagao

Agricultura e Agroindustria Portuguese Agrofood Cluster

Mar e Crescimento Azul Cluster do Mar Portugués

Turismo e Patrimdnio Cluster do Turismo

Espago e Ciéncia dos Dados AED Cluster Portugal - Aeronautica, Espacgo e Defesa

Economia Circular, Transi¢ao Cluster AEC — Arquitetura, Engenharia e Construgao Média

Energética, Recursos e Territorio . e
Cluster Smart Cities Portugal Média

Ambiente, A¢do Climatica e Cluster AEC — Arquitetura, Engenharia e Construgcdo Média

Geobiodiversidade . .
Cluster Smart Cities Portugal Média
Cluster Habitat Sustentavel Média

Transformacao Digital e Economia 4.0 Cluster TICE.PT !
Cluster Produtech Média

Qualidade de Vida e Desafios Sociais N.A.

Dinamicas Atlanticas e Geoestratégicas | N.A.
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Alinhamento com as Prioridades Europeias

Os 5 Objetivos estratégicos europeus para os fundos da Politica de Coesdo (FEDER, FSE+, Fundo de
Coesao e, ainda, aplicando-se ao FEAMP), para o periodo 2021-2027, sdo:

e Uma Europa mais inteligente, gragas a inovacao, a digitalizacdo, a transformagdo econdémica
€ ao apoio as pequenas e médias empresas.

e Uma Europa mais verde, sem emissGes de carbono, aplicando o Acordo de Paris e investindo
na transi¢do energética, nas energias renovaveis e na luta contra as alteragdes climaticas.

e Uma Europa mais conectada, com redes de transportes e digitais estratégicas.

e Uma Europa mais social, concretizando o Pilar Europeu dos Direitos Sociais e apoiando o
emprego de qualidade, a educacdo, as competéncias, a inclusdo social e a igualdade de acesso
aos cuidados de saude.

e Uma Europa mais préxima dos cidadaos, gracas ao apoio a estratégias de desenvolvimento a
nivel local e ao desenvolvimento urbano sustentavel na EU.

O Objetivo 1, “Uma Europa mais inteligente”, tem como condicdo favoravel (enabling condition) a boa
governacdo da estratégia nacional ou regional de especializagdo inteligente. Este objetivo 1 concentra
um largo espectro de intervenc¢Ges ao nivel do subsistema de Ciéncia e Tecnologia, da transferéncia
de tecnologia, da inovagdo e do empreendedorismo e da digitalizacdo da economia e da sociedade,
pelo que se articula diretamente com todos os Dominios Prioritarios da EREI.

O Objetivo 2, “Uma Europa mais verde”, concentra as intervengdes na area da eficiéncia energética e
das energias renovaveis, dos sistemas de distribuicdo de energia inteligentes, das medidas de
adaptacdo as alteracdes climaticas e prevencdo e gestdo de riscos, da dgua e dos recursos hidricos, da
gestdo de residuos, da utilizacdo de materiais reciclados e processos de producdo ecoldgicos, da
qualidade do ar e da protecao da natureza e da biodiversidade, pelo que se articula centralmente com
as Areas Transversais “Economia Circular, Transicdo Energética, Recursos e Territério” e “Ambiente,
Acdo Climatica e Geobiodiversidade”.

Quanto os restantes Objetivos Europeus, assinalam-se as seguintes articulacdes:

e O Objetivo 3, “Uma Europa mais conectada”, na medida em que inclui intervencdes em TIC
(redes e infraestruturas), articula-se com a Area Transversal “Transformacdo Digital e
Economia 4.0”.

e Este mesmo Objetivo, na medida em que inclui intervengdes ao nivel dos portos maritimos e
dos transportes urbanos limpos, ainda se articula, respetivamente, com o Dominio Prioritario
“Mar e Crescimento Azul” e a Area Transversal “Economia Circular, Transicdo Energética,
Recursos e Territdrio”.

e O Objetivo 4, “Uma Europa mais social”, na medida em que inclui intervengdes ao nivel do
Ensino Superior (infraestruturas e outras), articula-se transversalmente com todos os
Dominios Prioritarios e Areas Transversais.

e 0 Objetivo 5, “Uma Europa mais préxima dos cidaddos”, na medida em que inclui intervengdes
tais como (i) protecdo, desenvolvimento e promogao de ativos publicos de turismo e servigos
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turisticos conexos, (ii) protecao, desenvolvimento e promog¢ao do patriménio cultural e dos
servicos culturais e (iii) protecdo, desenvolvimento e promog¢do do patrimdnio natural e do
ecoturismo, articula-se centralmente com o Dominio Prioritdrio “Turismo e Patriménio”.

Quadro 4.10: Dominios Prioritarios vs Objetivos Estratégicos Europeus

Agricultura e Agroindustria

Dominio Prioritario ou Area Transversal

Objetivos Estratégicos Europeus

Uma Europa mais inteligente

Intensidade
da
Articulagao

Uma Europa mais social

Moderada

Mar e Crescimento Azul

Uma Europa mais inteligente

Uma Europa mais conectada

Média

Uma Europa mais social

Moderada

Turismo e Patrimdnio

Uma Europa mais proxima dos cidaddos

Uma Europa mais inteligente

Uma Europa mais social

Moderada

Espago e Ciéncia dos Dados

Uma Europa mais inteligente

Economia Circular, Transi¢ao
Energética, Recursos e Territorio

Uma Europa mais verde

Uma Europa mais inteligente

Uma Europa mais conectada

Moderada

Uma Europa mais social

Moderada

Ambiente, Ag¢do Climatica e
Geobiodiversidade

Uma Europa mais verde

Uma Europa mais inteligente

Uma Europa mais social

Moderada

Transformagao Digital e Economia 4.0

Uma Europa mais inteligente

Uma Europa mais conectada

Moderada

Uma Europa mais social
Qualidade de Vida e Desafios Sociais Uma Europa mais social Moderada
Uma Europa mais inteligente Moderada

Dinamicas Atlanticas e Geoestratégicas

N.A.
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5. Modelo de Governac¢ao

A concretizacdo de cada Estratégia de Especializacdo Inteligente deve ser assegurada por uma
estrutura de governacgdo. A concec¢do desta ultima deve assentar em principios-base, nomeadamente:
() garantir o envolvimento e a participacdo dos varios agentes da regido, com base no modelo da
quadrupla hélice, impulsionador do processo de descoberta empreendedora; (ii) garantir a “lideranca
colaborativa”, implicando um processo de decisdo suficientemente flexivel que permita a cada ator
envolvido a possibilidade de desempenhar um papel pré-ativo, assumindo a lideranga em certos
projetos ou temas, de acordo com as suas competéncias e com o seu conhecimento; e (iii) evitar a
multiplicacdo de érgdos, que tendem a aumentar os custos de transagdo das politicas, reduzindo a sua
eficacia e eficiéncia.

A Estrutura de Governacgdo da EREI 2014-2020 da RAA Agores integra trés érgaos: Comissdo Executiva,
Conselho Regional de Inovacdo e Grupos Tematicos de Trabalho. O Governo Regional, através do
membro com competéncia nos dominios da Ciéncia e Tecnologia, assegura a cooperag¢do entre os
Orgdos de governacdo da RIS3 Acores bem como garante a articulagdo com outros departamentos do
Governo Regional que tutelam politicas setoriais relevantes para a adequada operacionaliza¢do da
EREI. Em concreto, cabe ao Governo Regional: (i) Deliberar e emitir orientacdes sobre questdes de
articulacdo entre a RIS3 Acgores e as demais estratégias para especializa¢do inteligente, quer a nacional
guer as regionais e, ainda, no que concerne a articulagdo com as instancias europeias competentes;
(ii) Deliberar e emitir orientagcGes sobre os instrumentos de planeamento e programagdo necessarios
ao financiamento da RIS3 Acores; (iii) Apreciar os relatérios de execugdo, de avaliacdo e outros de
natureza equivalente que venham a ser produzidos pelos 6rgdos de governacdo competentes; e (iv)
Representar a Regido, através do membro do Governo Regional competente nos dominios da Ciéncia
e Tecnologia, nos érgdos de governacdo de dmbito nacional, com competéncias a nivel de decisdo
politica e nas instancias europeias.

Tendo em conta as interacdes havidas com a Equipa de Gestdo da RIS3 Acores, bem como o Relatério
de Avaliagdo da RIS 3 Agores (Dezembro 2019), considera-se que o mesmo foi globalmente adequado.
No entanto, o modelo tardou a ficar plenamente implementado e comporta uma margem de melhoria.

Cabe aqui recordar que a EREl da RAA foi aprovada a 23 de dezembro de 2014, tendo a sua
operacionalizagdo ficado sob a responsabilidade da DRCT — Direcdo Regional de Ciéncia e Tecnologia.
Por sua vez, a Estrutura de Governagdo da RIS3 Agores foi instituida pela Resolu¢do do Conselho do
Governo n.2 108/2015, de 15 de julho, alterada pela Resolu¢do do Conselho do Governo n.2 109/2017,
de 16 de outubro, e, posteriormente, pela Resolugdo do Conselho do Governo n.2 36/2018 de 13 de
abril de 2018.
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Quadro 5.1: Esquematiza¢ao do Modelo de Governagao da EREI 2014-2020 da RAA

Composi¢cao

Competéncias

Comissao Executiva

a) O Diretor Regional da Ciéncia e Tecnologia;

b) Um representante do/da: Vice-Presidéncia, Emprego e
Competitividade Empresarial; departamento do Governo
Regional competente em matéria de Turismo;
departamento do Governo Regional competente em
matéria de Mar e Pescas; departamento do Governo
Regional competente em matéria de Agricultura.

Membros efetivos:

a) O membro do Governo Regional com competéncia em
matéria de Ciéncia e Tecnologia;

b) Um representante da/de: Universidade dos Agores; de
cada cluster e representantes do setor associativo
empresarial por dominio RIS3 Acores; Sociedade para o
Desenvolvimento Empresarial dos Agores, SDEA EPER;
cada um dos Parques de Ciéncia e Tecnologia;
Associacao de Municipios da Regido Auténoma dos
Acores; Centros de Investigacdo por dominio RIS3,
reconhecidos no ambito do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico dos Agores (SCTA).

Membros observadores: nomeados pelo membro do
Governo com competéncia em matéria de ciéncia e
tecnologia, sob proposta do Conselho Regional de
Inovagdo ou do coordenador da Comissdo Executiva.

Agentes da sociedade agoriana nas dreas da RIS3,
envolvendo representantes das empresas, entidades de
1&D, utilizadores de inovagdo, administragdo publica e
sociedade civil, podendo ser setoriais ou multissetoriais.

a) Elaborar relatdrios de monitorizagdo e avaliagdo
do processo de implementagdo da RIS3 Agores;

b) Elaborar propostas relativas a revisdo da RIS3
Acgores;

c) Representar a RIS3 Agores nos drgdos nacionais
de execugdo, monitorizagdo e acompanhamento da
RIS3;

d) Emitir parecer, por solicitagdo dos departamentos
governamentais que gerem os instrumentos de
planeamento e de programacdo regionais, incluindo
0s que recebem comparticipagdo dos fundos
europeus estruturais e de investimento;

e) Garantir a disponibilizagdo publica da versdo
atualizada e consolidada da RIS3 Agores;

f) Dinamizar e coordenar a atividade dos Grupos de
Trabalho Tematicos;

g) Identificar potenciais mecanismos de
financiamento da RIS3 Agores.

Conselho Regional de Inovagao

a) Apreciar e validar os documentos apresentados
pela Comissao Executiva;

b) Apresentar contributos e propostas de linhas de
acdo para os dominios da RIS3;

c) Propor mecanismos de avaliagdo e a¢oes de

divulgacdo das realizagdes e resultados

alcangados;

—

Efetuar recomendagdes a Comissao Executiva e
aos Grupos de Trabalho Tematicos;

—

Efetuar recomendacgdes aos érgaos de governacgao
dos instrumentos de
planeamento e de programacao regionais;

f) Apreciar e aprovar as propostas de revisdo da
RIS3 Acores;

Emitir pareceres no ambito da concretizagdo da
RIS3 Acores.

g)

Grupos Tematicos

a) ldentificar propostas de agdes e projetos piloto;
b) Desenvolver, coordenar ou colaborar em agdes e
projetos RIS3 Acores;

c)Dinamizar a cooperagdo setorial e multissetorial e a
criagdo de redes para a implementagao da RIS3;
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Os grupos de trabalho temdticos sdo coordenados pelo | d)Contribuir para o processo de internacionalizagdo,
Diretor Regional da Ciéncia e Tecnologia. designadamente via projetos financiados por
programas europeus;

e) Produzir relatérios e informagdes de evolugdo das
acdes e projetos RIS3;

f) Monitorizar, analisar e apresentar propostas de
melhoria das agGes e projetos da RIS3.

Quadro 5.2: Composi¢ao dos Grupos de Trabalho Tematicos

Area ‘ Entidades

Associagdo NONAGON - Parque de Ciéncia e Tecnologia de S. Miguel
Associagdo TERINOV - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Ilha Terceira
Associagdo Terra Verde

Camara do Comércio e Industria dos Agores (Finangor)

Centro Agoriano do Leite e Lacticinios (CALL)

Centro de Biotecnologia dos Agores

Cooperativa Vitivinicola do Pico — Picowinwa CRL CORe Protein
Dire¢do Regional do Emprego e Qualificagdo Profissional

Estrutura de Missdo dos Agores para o Espago (EMA ESPACO)
Federagdo Agricola dos Agores

Fundo Regional para a Ciéncia e Tecnologia

IGA Innovation Green Azores

Instituto de Inovagdo Tecnoldgica dos Acores (INOVA)

Ordem dos Engenheiros Regido Agores

Secretaria Regional da Agricultura e Florestas

Universidade dos Agores

Universidade dos Acores / Projeto de Robética e Inteligéncia Artificial
do Nducleo de Investigacdo e Desenvolvimento em e-Saude (NIDeS)

Agricultura, Pecuaria e Agroindustria

Mar e Pescas Associagdo de Comerciantes de Pescado (ACPD)

Associacdo NONAGON - Parque de Ciéncia e Tecnologia de S. Miguel
Camara do Comércio e Industria dos Agores (Azorfisk, Lda)

Direcdo Regional das Pescas

Diregao Regional dos Assuntos do Mar

Diregdo Regional do Emprego

Estrutura de Missdo dos Agores para o Espago (EMA ESPACO)
Federagdo das Pescas dos Agores

Fundo Regional para a Ciéncia e Tecnologia

Lotagor

Observatorio do Mar dos Agores (OMA)

Simbiente Agores Engenharia e Gestdao Ambiental

Sustain Azores

Universidade dos Agores

Universidade dos Agores / Projeto de Robdtica e Inteligéncia Artificial
do Nucleo de Investigagdo e Desenvolvimento em e-Saude (NIDeS)

Turismo Associagdo da Hotelaria de Portugal (AHP)

Associacdo de Turismo dos Agores

Associagdo do Alojamento Local dos Agores (ALA)

Associagdo Nacional de Escolas Profissionais (ANESPO)

Associacdo NONAGON - Parque de Ciéncia e Tecnologia de S. Miguel
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‘ Entidades

Associagdo Portuguesa das Agéncias de Viagens e Turismo (APAVT)
Associagdo Regional das Empresas de Atividades Turisticas dos Agores
(AREAT)

Atlanticonline

Azores UNESCO Global Geoparque

Camara do Comércio e Industria dos Agores

CIBIO Agores

Cresagor

Customproject

Cybermap

Direcdo Regional de Apoio ao Investimento e a Competitividade
Direcdo Regional do Ambiente

Dire¢do Regional do Emprego e Formagdo Profissional

Direcdo Regional do Turismo

Escola de Formagdo Turistica e Hoteleira (EFTH)

Estrutura de Missdo dos Agores para o Espago (EMA ESPACO)

For Excellence Azores

Fundo Regional para a Ciéncia e Tecnologia

Instituto de Inovagdo Tecnoldgica dos Agores (INOVA)
Investigadora da Universidade dos Agores

Multic

Observatorio do Turismo dos Agores (OTA)

Quinta do Bom Despacho

Quotidiano Positivo

Simbiente Agores Engenharia e Gestao Ambiental

Turgeo

Universidade dos Agores

Universidade dos Agores / Faculdade de Economia e Gestdo
Universidade dos Acores / Projeto de Robdtica e Inteligéncia Artificial
do Nucleo de Investigacdo e Desenvolvimento em e-Saude (NIDeS)
Universidade dos Agores / Ordem dos Economistas

Nota: Composi¢cdo em novembro de 2019, sendo, entretanto, ampliada (Mar e Pescas com 20 representantes,
Agricultura, Pecuaria e Agroindustria com 24 e Turismo com 39, segundo dados de outubro de 2020).

Apenas no inicio de 2016 realizaram-se as primeiras reunides da Comissdo Executiva para apreciagdo
do enquadramento de projetos de 1&D, apresentados no ambito do PO Acores, com a EREI, relativo ao
primeiro concurso lancado em meados de 2015.

No inicio de 2017 foi realizada uma reunido da Comissao Executiva para aprovacdao do Regulamento
Interno pelo qual se rege este érgdo e da composi¢ao dos Grupos de Trabalho Tematicos.

As primeiras reunides dos Grupos de Trabalho ocorreram apenas em 2018. A consolidagdao destes
grupos foi, portanto, dificultada pela data tardia da realizagao das primeiras reunides. Acresce que sao
evidentes as diferengas no numero de elementos de cada Grupo e a elevada presenga de organismos
publicos e associagdes. Por outro lado, nao fica evidente como é assegurada a adequada articulagao
entre os Grupos de Trabalho e os érgaos executivos da estrutura de governagao. Até ao final de 2020
foram realizadas apenas 5 reunides dos Grupos de Trabalho.
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De realgar, ainda, que, em marco de 2017, foi criada uma Equipa de Gestdo para apoio técnico e
logistico a Comissdo Executiva e, em novembro do mesmo ano, foram designados os elementos
representantes do Conselho Regional de Inovagao.

Segundo o Regulamento Interno da Comissdo Executiva (aprovado a 7 de margo de 2017), a Equipa de
Gestdo tem como principais fungdes: (i) Conduzir os trabalhos e promover reunides, produzindo
documentos e mobilizando, para tal, diferentes recursos; (ii) Assessorar a Comissdo Executiva na
execucdo das suas competéncias; (iii) Emitir relatérios peridédicos de monitorizacdo e avaliacdo da
implementacdo da RIS3 Acores; (iv) Recolher, tratar e disponibilizar informagdo, qualitativa e
guantitativa, relevante para o acompanhamento da execucdo da RIS3 Acores; e (v) Efetuar o
“assessment” da RIS3 Agores, com o apoio de um perito designado pela Comissdo Europeia para o
efeito. O nimero e a exigéncia das tarefas previstas para a Equipa de Gestdo, composta inicialmente
por trés elementos da DRCT (atualmente por quatro) e que ndo estdo afetos integralmente as tarefas
relacionadas com a RIS3, parece insuficiente.

Apesar da sua reduzida dimensdo, a Equipa de Gestdo tem levado a cabo um conjunto importante e
diversificado de atividades que concorrem, entre outros, para a consecu¢do de uma mais intensa
descoberta empreendedora e para uma maior colaboragdo internacional. Destacam-se, assim, a
organizacdo de eventos (e.g. o workshop "Estratégias de especializacdo inteligente: dindamicas e
desafios" em junho de 2019 e as semanas “ID+l RIS3 turismo", “ID+| RIS3 agricultura, pecudria e
agroindustria" e “ID+l RIS3 pescas e mar" em setembro de 2019), a participacdo em conferéncias/
workshops organizadas pela Plataforma S3 (e.g. o workshop “Peer eXchange and Learning Workshop
on Monitoring for Smart Specialisation Strategies” e a conferéncia “Research and Higher Education
Monitoring and Analysis Centre (MOSTA) and European Commission S3 Platform” em Vilnius, Lituania,
em outubro de 2018), e a participacdo em projetos interregionais como o RIS3_NET (https://www.ris3-
net.eu/) . A este projeto acrescem outros dois, também relevantes tendo em vista o fortalecimento
do modelo de governacdo e a implementacdo da RIS3 Acgores: llhas de Inovagao
(https://www.interregeurope.eu/islandsofinnovation/) e Forward (https://www.forward-h2020.eu/ ).
De realgar ainda, por parte da Equipa de Gestdo, a realizacdo de reunides com a Agéncia Nacional de
Inovacdo e as Comissdes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Algarve, Centro, Norte e
Lisboa e Vale do Tejo e a criagdo de uma pagina da internet para a RIS3 Agores.

Finalmente, é de sublinhar que a articulacdo entre as entidades governamentais com competéncia nas
trés areas prioritarias da EREl da RAA tem apresentado algumas fragilidades. De facto, embora os
responsaveis com competéncias em cada uma das areas integrem a Comissdo Executiva, ainda é
necessario melhorar a ligacdo das iniciativas desenvolvidas por cada Departamento do Governo,
permitindo uma andlise mais completa dos diversos investimentos efetuados em cada area (para além
das verbas especificas afetas ao Eixo 1 do PO Agores 2020), das a¢des implementadas e dos seus
resultados concretos e efeitos transformativos. Efetivamente, no ambito da implementagdo da EREI,
toda a andlise se centrou exclusivamente nas operag¢des do Eixo 1 (Investigacdo, Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagdo). Ndo se procedeu a qualquer levantamento ou analise dos investimentos
setoriais efetuados pelos departamentos do Governo com responsabilidades nas areas da EREI, bem
como das peragdes enquadradas no Eixo 3 do PO regional (Competitividade das Empresas Regionais).

Face ao modelo de governagdo concebido e implementado até ao momento, atentando as suas
virtudes, mas nao descurando também os elementos passiveis de melhoria, o documento draft sobre
a EREI 2021-2027 da RAA, datado de agosto de 2020, procede, no ponto 10.1, a uma defini¢dao do novo
Modelo de Governagao que, em nossa opinido, o tornara o modelo mais robusto e eficaz. Consideram-
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se 0s seguintes orgdos: (i) Conselho Coordenador; (ii) Conselho Consultivo; (iii) Unidade de Gestdo e
Acompanhamento; (iv) Nucleo Interdepartamental; (v) Grupos de Trabalho.

Figura 5.1: Estrutura proposta para o Modelo de Governag¢ao da EREI 2021-2027 da RAA

Conselho coordenador

Conselho consultivo

Unidade de gestdo e
acompanhamento

Nucleo interdepartamental

K3 E3 £ E3

Quadro 5.3: Proposta de competéncias e composi¢dao dos orgdos de governag¢do da EREI 2021-2027
da RAA

Conselho Coordenador

Competéncias Composicao

Orgdo que terd a seu cargo a direcio e a coordenacdo geral do | De dimensdo reduzida (até 7 elementos) que venha a ser

processo de implementaco da RIS3 Acores, sugerindo-se que lhe integrado por altos representantes do Governo Regional dos
compita: Acores, incluindo Secretarias e Dire¢des Regionais de areas

. L , = prioritarias e transversais relevantes para a RIS3 Agores.
o Definir os objetivos de alto nivel, controlar e supervisionar o

processo de implementagdo da RIS3 Agores;

e Assegurar a boa implementagdo da RIS3 Acores, em estreita
articulagdo com o Conselho Consultivo e com a Unidade de
Gestdo e Acompanhamento;

e Nomear os membros constituintes da Unidade de Gestdo e
Acompanhamento e supervisionar a sua atividade;

® Rever e assegurar o cumprimento dos objetivos de alto nivel;
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ficua articulagdo com a darea politico-

e validar os relatérios de monitorizagdo e
bal do processo de implementagdo da RIS3

laborados pela Unidade de Gestdo e
hamento;

sentar a RIS3 Agores nos drgdos nacionais de execugdo,
nitorizagdo e acompanhamento da RIS3;

e Emitir pareceres, em matéria da RIS3 Acores, por solicitagdo
dos departamentos governamentais que gerem 0s
instrumentos de planeamento e de programagdo regionais,
incluindo os que recebem comparticipagdo dos FEEI;

e Garantir a disponibilizagdo publica, por acesso eletrénico, da
versdo permanentemente atualizada e consolidada da RIS3
Acores;

e Avaliar a pertinéncia e validar a criagdo de novos grupos
tematicos prioritarios a integrar a RIS3 Agores, mediante
sugestdo dos restantes 6rgdos de governagdo;

e |dentificar potenciais mecanismos de financiamento da RIS3
Acgores;

e Acionar procedimentos de revisdo intercalar e despoletar
propostas de revisdo da RIS3 Acores.

Competéncias

De cariz consultivo, desempenhando um papel crucial enquanto
forum de reflexdo sobre o ecossistema regional de investigagdo
e inovacdo, sugere-se que venha a assumir as seguintes
competéncias:

e Acompanhar o processo de implementagdo da RIS3 Acores,
sobretudo por via da provisdo de contributos e da andlise de
documentos e relatdrios de implementagao;

e Fornecer informagdo de base relevante de apoio a tomada de
decisdes relativas ao processo de implementagdo e/ou revisdo
da RIS3 Agores;

e Apreciar os documentos apresentados pelo Conselho
Coordenador, sempre que solicitado; -Emitir pareceres no
ambito da concretizacdo da RIS3 Agores;

e Apresentar propostas de linhas de agdo para os dominios da
RIS3 Agores;

® Propor mecanismos de avaliagdo e a¢des de divulgagdo das
realizagdes e resultados alcangados;

o Efetuar recomendacgdes ao Conselho Coordenador e aos
restantes drgdos de governacgdo;

o Efetuar recomendacgGes aos 6rgdos de governagdo dos
instrumentos de planeamento e de programacao regionais;

e Apreciar e emitir parecer sobre propostas de revisdo da RIS3
Agores

Conselho Consultivo

Composicao

Reunindo as diferentes sensibilidades tematicas e setoriais
relevantes para a RIS3 Agores, devera integrar,
tendencialmente, até 15 representantes de entidades
relevantes do ecossistema cientifico, tecnoldgico e de
inovagdo dos Agores, como:

e Secretarias e/ou Dire¢des regionais relevantes para o
desenvolvimento da RIS3 Acores;

e Universidade dos Agores, com representantes de areas
relevantes para a RIS3 Acores;

e Centros e Unidades de Investigagdo por dominio dos
Sistema Cientifico e Tecnolodgico dos Agores em areas
relevantes para a RIS3 Acores;

o Clusters/Associacbes empresariais, em areas relevantes
para a RIS3 Agores;

o Associagdes de Desenvolvimento Regional;
e Parques de ciéncia e tecnologia e redes de incubadoras;
e Associagdes de Municipios da Regido Auténoma dos Agores.

O Conselho Consultivo podera vir a integrar também
entidades e/ou personalidades externas (nacionais e
internacionais) que apresentem uma experiéncia relevante no
quadro das RIS3.
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Competéncias

peracional corrente da implementagdo da RIS3
e-se que Ihe sejam atribuidas as competéncias

e Promover a interlocugdo estratégica e operacional com o
Conselho Coordenador e a articulagdo entre todos os érgdos
de governagao;

e Acompanhar e supervisionar os trabalhos desenvolvidos pelo
Nucleo Interdepartamental e pelos Grupos de Trabalho;

e Promover reunides entre os 6rgdos competentes da RIS3
Acores;

e Assegurar a comunicagdo continua com os diversos
stakeholders envolvidos no processo;

e Assegurar a condugdo dos trabalhos de implementagdo da
RIS3 Agores, o nivel de cumprimento dos objetivos, a
monitorizacdo das atividades e o seu grau de execugdo;

e Produzir relatdrios globais e setoriais/tematicos de
acompanhamento, monitorizagdo e avaliagdo da
implementagdo das estratégias dos diferentes dominios de
especializagdo inteligente;

e Recolher, tratar e disponibilizar informacdo, qualitativa e
quantitativa, relevante para o acompanhamento da execugdo
da RIS3 Agores;

e Coordenar os trabalhos técnicos e preparar propostas de
alteracdo e/ou revisdo da RIS3 Agores para o Conselho
Coordenador.

Unidade de Gestao e Acompanhamento

European Union
European Regional
Development Fund
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Composicao

Com dimensdo reduzida e flexivel (de entre 4 a 6 elementos).

Nucleo Interdepartamental

Competéncias

Composicao

Efetuando a ligagdo entre os 6rgdos de matriz executiva e os
Grupos de Trabalho, o Nucleo Interdepartamental terd como
principal fungdo coordenar as atividades dos Grupos de
Trabalho. Sugerem-se como suas principais competéncias:

e Coordenar e dinamizar a atividade dos Grupos de Trabalho;

e Promover a criagdo de sinergias e estimular o
desenvolvimento de dindamicas intergrupos;

o Atribuir responsabilidades a cada Grupo de Trabalho e
assegurar a coeréncia global das suas atividades e resultados,
evitando sobreposi¢Oes e duplicagdes na implementagdo da
RIS3;

e Assegurar a proficua integracdo das dreas transversais, suas
tematicas, stakeholders e representantes, no quadro dos
Grupos de Trabalho;

Composto por uma equipa curta, flexivel e multidisciplinar (até

6 pessoas), tendo por base os elementos do atual Nucleo
Técnico da RIS3 Agores 2014-2020. Nestes, incluem-se quer
membros da equipa técnica ligados as areas tematicas
prioritdrias da RIS3 Agores, quer elementos ligados a tematicas
transversais relevantes como os fundos regionais, os
incentivos as empresas, entre outros.
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o |dentificar e propor novos grupos tematicos prioritérios a
integrar a RIS3 Acores;

o Avaliar e monitorizar a qualidade das sessGes de trabalho e
dos seus resultados, garantindo a sua relevancia para a
implementacdo da RIS3 Agores;

e Colaborar na produgdo de relatdrios globais e
setoriais/tematicos de acompanhamento, monitorizagéo e
avaliagdo da implementagdo das estratégias dos diferentes
dominios de especializagdo inteligente;

e Colaborar na recolha, tratamento e disponibilizagdo de
informacdo, qualitativa e quantitativa, relevante para o
acompanhamento da execugdo da RIS3 Agores.

Grupos de Trabalho

Competéncias Composicao
Organizados em fungdo das 4 areas prioritarias e, Evitando nimero de elementos excessivo e podendo dar-se o
eventualmente, de outras dreas consideradas relevantes para a caso de criagdo de subgrupos, sugere-se que possam vir a ser
implementacdo da Estratégia, desempenhardo papel critico no integrados por representantes de entidades da quadrupla
processo continuo de descoberta empreendedora, no constante | hélice, de entre as quais: Empresas; Unidades de investigacdo
aporte de elementos atuais que permitam a permanente e desenvolvimento; Utilizadores de inovagao; Administragao

aderéncia da Estratégia ao contexto de atuagdo e na mobilizagdo | publica; Sociedade civil.
alargada de entidades relevantes com vista ao seu envolvimento
em projetos de grande escala. Sugerem-se como suas
competéncias:

o |dentificar propostas de ag¢Ges e projetos piloto;

e Desenvolver, coordenar ou colaborar em ag¢des e projetos
RIS3 Agores;

e Dinamizar a cooperagao setorial e multissetorial e a criagdo de
redes para a implementac¢do da RIS3;

e Contribuir para o processo de internacionalizagdo, através da
participacdo em projetos financiados por programas
europeus;

e Produzir relatérios e informagdes de evolugdo das agbes e
projetos RIS3 nos respetivos dominios;

e Monitorizar, analisar e apresentar propostas de melhoria das
acOes e projetos da RIS3 Agores.

Convém sublinhar a necessidade de os Grupos de Trabalho decorrerem de um processo de maior grau
de formalismo na sua constituicdo e funcionamento, sendo este mais regular, aumentando o seu grau
de comprometimento e envolvimento com a implementagdo da EREI. Para tal, sugere-se que estejam
previstos instrumentos de apoio financeiro ao seu funcionamento (a enquadrar eventualmente na
assisténcia técnica do PO ou no Sistema de Apoio a Agdes Coletivas), que acomodem estes Grupos, em
concomitancia com um plano detalhado de iniciativas e resultados a alcangar, com timings e objetivos
guantitativos bem definidos, nomeadamente no que respeita o nimero de reunides a realizar, o
numero de workshops, semindrios ou webinars a dinamizar, entre outros exemplos. A criagdo de um
Regulamento que especifique as atribuicGes e obrigagdes dos Grupos de Trabalho e dos respetivos
coordenadores parece aconselhdvel.
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6. Modelo de Monitorizacao e Avaliacao

O modelo de monitorizacdo e avaliagdo é uma componente fundamental da governacdo e gestdo das
Estratégias de Especializacdo Inteligente.

Na base deste modelo temos a monitorizagcdo. Tal como referido em MONITORIS3 — INTERREG
EUROPA (2018), “o desenvolvimento de um sistema de monitorizacdo é essencial para avaliar em que
medida a EREI esta a ser implementada como foi planeada, apoiando por isso o processo de tomada
de decisdo nas propostas para as linhas de acdo, na manuten¢do dos dominios prioritarios ou em
eventuais ajustamentos que se revelem necessarios. Serve, também, para disseminar os resultados
obtidos com a implementacdo da estratégia, ja que é importante manter um processo transparente
de informacdo e comunicacdo com os stakeholders envolvidos no modelo de governacdo da
estratégia.

Este sistema tem de estar ligado seja com o modelo proposto na estratégia nacional de especializacdo
inteligente, dada a complementaridade existente com as estratégias regionais, seja com a metodologia
definida pela Comissdo Europeia no “Guia para as Estratégias de Investigacdo e Inovacdo para as RIS
3"'12

Assim, a monitorizacdo ndo é um fim em si préprio. Ela deve ser um instrumento de suporte a decisdo
de gestdo ou estratégica. A politica publica e a monitorizacdo do planeamento sdo exercicios que
devem apoiar-se mutuamente ao longo do ciclo de execugdo da estratégia.

Ponderados os principios da monitorizacdo estratégica em geral e as condigdes regulamentares
comunitarias que impdem a monitorizacdo das EREI, esta ultima deve, numa base pelo menos anual,
prosseguir os seguintes objetivos®? :

e Fornecer elementos de informacdo sobre o modo como os diferentes instrumentos de apoio
ao investimento em dominios prioritarios da EREl estdo a ser implementados e com que
resultados;

e Aferir o grau de cumprimento dos objetivos estratégicos da EREI;

e Dotar a entidade gestora da EREl de uma ferramenta de aplicagdo facil para elaboracdo dos
Relatérios de Monitorizagdo;

e (Capitalizar, na medida da sua conformidade com os tempos da monitoriza¢do, a incorporacdo
de indicadores de realizacdo e resultado do PO Regional e de outros PO financiadores;

12 MONITORIS3 - INTERREG EUROPA (2018), Norte Region Smart Specialisation Strategy (NORTE
RIS3). A Monitoring System Methodological Approach for Monitoris3 Project, Novembro. Ver
também, Carlo Gianelle e Alexander Kleibrink (2015), Monitoring Mechanisms for Smart
Specialisation Strategies, European Commission, JRC Technical Reports, S3 Policy Brief Series No.
13/2015.

13 Adaptado de Quaternaire Portugal e CCDR Alentejo (2019), Monitorizagao Estatégica da Estratégia
de Especializagao Inteligente do Alentejo, Dezembro.

(55|GMA TEAM CONSULTORIA PARA ELABORAGAO DE PLANO DE ACAO REGIONAL DE SUPORTE AS ESTRATEGIAS DE
Cansulting ESPECIALIZACAO INTELIGENTE NO CONTEXTO DAS REGIOES ULTRAPERIFERICAS 96
REGIAO AUTONOMA DOS AGORES - RELATORIO FINAL



u
%% European Union . i
Innova-Fl cironcanegoes | ANI') acsisass

Interreg Europe % Development Fund

e (Capitalizar a incorporacdo de indicadores da ENEI, facilitando a agregacdo nacional de
informacdo e as comparagdes entre regides;

e Conceber um processo de monitorizacdo coerente entre indicadores, meta-informacdo de
suporte e condi¢cGes institucionais para a sua alimentacao;

e Assumir o papel de veiculo de informacdo e comunicac¢do das realiza¢gGes e resultados da EREI
e de alimentagdo dos Processos de Descoberta Empreendedora (PDE) gerados a partir da
légica de implementacdo da EREL.

e Permitir, através da desagregacdo de alguns dos indicadores a escala do dominio de
especializacdo, evidenciar assimetrias de evolugdo, sinalizando dominios com melhor e pior
desempenho.

Os exercicios de monitorizagdo e avaliagdo estdo mutuamente relacionados. O primeiro propicia
informacdo estruturada, que se deve traduzir na elaboragdo regular de relatdrios de monitorizagao,
por exemplo numa base anual. Desejavelmente, estes relatérios comportam ja uma dimensdo de
autoavaliacdo. A avaliacdo deverd ainda ter uma componente de avaliagdo externa, isto €, conduzida
por entidades exteriores a gestdo da EREI, seja por érgdos previstos no modelo de governagdo seja no
guadro de processos de avaliacdo externos aos 6rgdos de governagao.

De seguida, procedemos a um breve balan¢o dos processos de monitorizagdo e avaliagdo na EREI 2014-
2020 e formulamos uma apreciacdo e/ou recomendagdes para o modelo de monitoriza¢do e avaliagdo
da EREI 2021-2027, o qual se pretende mais regular e consistente, refletindo uma maior maturidade
do processo de planeamento estratégico no periodo de programacao que agora se inicia. O exercicio
conclui-se com a fundamentacdo do conjunto de indicadores de monitorizagdo, o qual inclui uma
listagem alargada de indicadores que poderao ser considerados.

6.1. Breve Balango sobre a Monitorizacao e Avaliacao da EREI 2014-2020

No documento programatico da EREI 2014-2020 previa-se a criacdo de um conjunto de mecanismos
de monitorizagdo e avaliagdo da estratégia, incluindo a identificacdo de indicadores de realizacdo e
resultado.

A monitorizacdo foi assegurada pela Comissdo Executiva, presidida pela Direcdo Regional da Ciéncia e
Tecnologia dos Acores. A elaboragdo dos indicadores foi realizada pela Equipa de Gestdo (entretanto
criada no ambito da Comissdo Executiva), em conjunto com os Grupos Tematicos, tendo por base um
guido estabelecido pela referida Equipa de Gestdao. Assinalamos os seguintes documentos de
monitorizagdo (nos quais existe também uma componente de autoavaliagdo):

o Relatdrio de Implementagao RIS3 Agores 2014-2020 - Governagdo, outubro de 2020.
o Relatdrio de Monitorizagao RIS3 Agores 2014-2020 — Internacionalizagdo, outubro de 2020.
e Relatdrio de Monitorizagao RIS3 Agores 2014-2020 - Comunicag¢do, novembro de 2020.

o Relatério de Implementagdo RIS3 Acgores 2014-2020 — Dominio Prioritdrio Agricultura,
Pecudria e Agroindustria, novembro de 2020.
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e Relatdrio de Alinhamento de Projetos (do PO Agores 2020) com a RIS3, dezembro de 2020.

A Equipa de Gestdo terd ainda elaborado relatérios anuais de atividades e de alinhamento com as
prioridades tematicas.

Quanto a avaliagdo, assinalamos:

e Apoio a Avaliacdo da Estratégia de Investigacdo e Inovagdo para a Especializagdo Inteligente
da Regido Autéonoma dos Acores — RIS3 Acores, Relatério de Avaliacdo, realizado pela SPI
Acores, dezembro de 2019. Este documento enquadrou-se no processo de avaliagdo e revisdo
da RIS3 Acores, focando-se na operacionalizacdo e implementacdo desta estratégia durante o
periodo 2014-2019 e visando contribuir para aumentar os niveis de eficiéncia, eficacia e
relevancia da RIS3 Agores 2021-2027.

e Avaliagdo promovida pela ADC, Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, “Avaliagdo da
Implementacdo das Estratégias Nacional e Regionais de Investigacdo para uma Especializacdo
Inteligente (RIS3): Rede, RealizagGes e Resultados Esperados”, realizada pela Quaternaire
Portugal, Relatdrio Final com data de 22 de novembro de 2019.

A exemplo do sucedido com as outras EREI, os relatérios de monitorizacdo ndo observaram uma
periodicidade regular (anual), aspeto a corrigir no periodo de programacdo que agora se inicia. Os
processos de monitorizacdo e de avaliagdo foram implementados tardiamente.

N3o obstante, e tendo em conta as dificuldades inerentes a implementac¢do da 12 geracdo de EREI,
consideramos que o exercicio de monitorizagdo e de avaliacdo foi satisfatorio, sendo de destacar o
papel da Comissdo Executiva e da Equipa de Gestdo na producdo e disponibilizacdo de informacdo
estruturada e o exercicio de avaliagdo externa e independente promovido pela ADC.

6.2. Monitorizagao e Avaliagao da EREI 2021-2027

O documento draft sobre a EREI 2021-2027 da RAA, datado de agosto de 2020, procede, no ponto
10.2, a uma primeira especificacdo do modelo de monitorizagdo e avaliagdo.

Considera-se que a Unidade de Gestdo e Acompanhamento sera a principal estrutura responsavel pelo
processo de monitorizacdo e avaliagdo. Este drgdo estara incumbido, dentre outras tarefas, da recolha
de informacdo que permita a medigdo e o seguimento dos indicadores, bem como da andlise do
cumprimento dos objetivos e metas propostas (especialmente no ambito dos indicadores de
realizacdo). Prevé-se que a Unidade de Gestdo e Acompanhamento produzira relatérios periddicos,
relativos ao seguimento das agdes propostas, do seu grau de execugdo e dos resultados alcangados.
Além disso, estes relatérios deverdao apresentar eventuais problemas, dificuldades e desafios na
consecugdo dos resultados, podendo ainda indicar eventuais medidas corretivas (em termos de
indicadores, agdes ou mesmo de estratégia), que serdo apreciadas pelo Conselho Coordenador e
demais drgaos de governagao.

O Conselho Coordenador serd responsavel por supervisionar este processo de monitorizagao,
centrando seu trabalho na analise das conclusGes e resultados dele decorrente. A este 6rgdo caberd
também a responsabilidade de acionar o processo de revisdao da Estratégia e dos indicadores de
resultado, caso se constate esta necessidade.
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O documento citado procede ainda a uma primeira definicdo de indicadores de realizagdo, de
indicadores de resultado e de indicadores de crescimento econémico e sustentavel.

Como aspetos com margem de melhoria, identificamos a especificagdo definitiva do sistema de
indicadores (para o que apresentamos no ponto seguinte um conjunto de contributos) e a definicao
de procedimentos de avaliacdo externa e independente, sendo que esta dimensdo da avaliacdo
ganharia em ser harmonizada a nivel nacional, independentemente da gestdo de cada EREI decidir
recorrer a entidades externas para avaliagdes mais globais ou sobre dimensdes mais especificas.

6.3. Indicadores de Monitorizacao

Existe a necessidade de manter um nivel elevado de articulagdo entre a escolha dos indicadores para
a monitorizacdo da EREI e os indicadores de suporte a programacado dos PO em que a EREl mobiliza
instrumentos para a sua implementacdo. Essa articulacdo necessaria ndo significa que ndo possam
existir indicadores préprios de monitorizacdo da EREI. Ndo pode, entretanto, perder-se de vista que a
monitorizacdo de uma EREI abrange sempre um foco de maior seletividade do que a do préprio PO
regional diretamente envolvido. A diferenca estda em que na EREl hd um foco em prioridades e em
dominios prioritarios, qualquer que seja a formulagdo utilizada para os representar e medir o
enquadramento com os mesmos.

No caso das EREI da RAA e da RAM, a principal fonte de informacdo dos indicadores de realizacdo é o
PO Regional. Para indicadores mais especificos, podem ser relevantes outros PO financiadores, tais
como o previsivel Programa de Desenvolvimento Rural, o PO nacional associado ao Mar e as Pescas, o
INTERREG e o Horizonte Europa.

Sistematizando, as fontes de informagdo a mobilizar sdo as seguintes:

e Indicadores a construir a partir do sistema de informagdo de suporte aos PO mobilizados para
a mobilizacdo do sistema de monitorizagao, inclui-se neste tipo os indicadores de realizacdo e
resultado do (s) PO(s) que se entenda deverem integrar o processo de monitorizagdo. Estes
indicadores serdo os de indicadores mobilizacdo mais rapida, sendo portanto aconselhavel
gue a estabilizagcdo dos indicadores da EREI se faca de forma articulada com a definicdo dos
indicadores dos PO financiadores e, em particular, do PO Regional.

e Indicadores que para serem construidos exigirdo extracdes especificas e regulares das bases
de informagado. Este segundo grupo de indicadores corresponde a um estadio mais elaborado
de mobilizagdo de informagdo a partir do sistema de informagdo do (s) PO (s). As referidas
extragOes especificas prendem-se com a necessidade de desagregar informagao por dominio
prioritario da EREl ou para evidenciar aspetos relevantes da EREl e do Sistema Regional de
Inovacgdo (por exemplo, intensidade de praticas colaborativas).

o Indicadores de contexto publicados por autoridades oficiais, designadamente o INE e os
sistemas regionais de informacgdo estatistica, podendo admitir-se em algumas situagdes a
necessidade de estabelecimento de protocolos especificos para assegurar aprofundamentos
regionais de informacdo (por exemplo, ventilagdo mais fina por CAEs).
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e Indicadores a obter de processos de inquiricio a stakeholders regionais e/ou a partir de
processos qualitativos de auscultacdo. Este quarto grupo depende da decisdo das entidades
gestoras das EREl, ja que envolve a conce¢do e montagem de inquiricdes especificas e de
constituicdo de painéis com grupos especificos de stakeholders (por exemplo, monitoriza¢do
da utilizagdo de instrumentos financeiros).

O sistema de monitorizagdo deve cobrir a implementagdo da ERElI bem como os resultados obtidos.
No primeiro caso, temos indicadores de realizacdo. No segundo caso, é util distinguir entre resultados
diretos (ou de 12 nivel) e impactos mais globais (incluindo-se aqui indicadores relativos a evolugdo do
contexto regional).

Nos quadros seguintes consideramos (i) indicadores de realizacao, (ii) indicadores de resultados de 12
nivel e (iii) indicadores de impacto, cruzando-os com uma explicitacao do ciclo de atividades associadas
aos processos de inovacdo e de especializacdo inteligente, desde a formacgdo de inputs tecnoldgicos a
montante das empresas até aos resultados econémicos agregados.

A referéncia a indicadores em concreto é feita a titulo de sugestdo, ndo invalidando a ja referida
necessidade de maximizar a escolha de indicadores comuns a EREI, aos principais PO financiadores e
a propria ENEI.

Quadro 6.1: Fundamentacao da escolha de indicadores por dimensdo do ciclo de atividades

Dimensdo

Subdimensdes

Observagoes

Inputs

Recursos Humanos

Focus:

Captar a evolugdo ao nivel dos recursos humanos, aferindo o incremento na
disponibilidade de uma forga de trabalho altamente qualificada e educada.

RealizagGes:

Informacdo sobre projetos aprovados, global e por dominios prioritarios da EREl, em
tipologias de apoio a formac&o avancada e a educacgdo continua / formac&o.
Resultados de 12 Nivel:

A exemplo do considerado no Regional Innovation Scorebord, os resultados de 12 nivel

para a Regido incidirdo nos novos doutorados e na populagdo entre 25-34 anos de idade
com educacao superior.

Tecnoldgicos a
montante das
empresas

Sistema de Ciéncia
& Tecnologia

Focus:

Captar a evolugdo do sistema de C&T, em termos de atividade e de recursos humanos
envolvidos, bem como dos outputs cientificos, incluindo os associados a cooperagao
internacional.

Realizagbes:

Informagdo sobre projetos aprovados, global e por dominios prioritarios da EREI, em
tipologias de apoio a investigagdo cientifica, nomeadamente projetos de IC&DT,
projetos de desenvolvimento e implementacdo de infraestruturas de investigagao
inseridas no roteiro nacional e projetos de internacionalizagao de infraestruturas de
1&D. A considerar também o Horizonte Europa.

Resultados de 12 Nivel:

Em termos de indicadores de input, dever-se-a captar a evolugdo do esforgo ao nivel do
sistema de C&T regional, considerando-se desde logo o esforgo financeiro (Despesa em
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Dimensdo Subdimensoes ‘ Observagoes

1&D no setor publico em % do PIB regional) e os recursos humanos envolvidos (p.ex.,
nuimero de investigadores ETI).

Em termos de indicadores de output, dever-se-a captar a produgdo cientifica
(publicagGes) e a qualidade da mesma (ver indicadores utilizados no Regional
Innovation Scoreboard) e, ainda, as patentes requeridas e/ou registadas por entidades
ndo empresariais.

Focus:

As empresas sdo o elemento central do SRI. A atividade de I&D faz parte da sua
estratégia competitiva, traduzindo-se numa intensificagdo / transformac&o tecnoldgica
da empresa e em investimento inovador. Por outro lado, a I&D empresarial gera uma
procura por conhecimento dirigida aos outros atores do sistema. Pretende-se assim
captar os esfor¢os empresariais em matéria de 1&D.

Realizag0es:

Informagdo sobre projetos aprovados, global e por dominios prioritarios da EREl, em
tipologias de apoio a I&D empresarial, principalmente incentivos financeiros (projetos
de 1&D, nucleos de I&D, projetos de protecdo da propriedade intelectual e industrial,
projetos de internacionalizagdo de I1&D etc.). Dependendo da disponibilidade de

1&D Empresarial informagdo, seria igualmente relevante quantificar os incentivos fiscais a 1&D. A
considerar também o Horizonte Europa.

Resultados de 12 Nivel:

Em termos de indicadores de input, dever-se-a captar a evolugdo do esforgo ao nivel do
setor empresarial, considerando-se desde logo o esforgo financeiro (Despesa em I&D no
setor empresarial em % do PIB regional) e a sua relevancia relativa (despesa em I&D no

setor empresarial / despesa em 1&D total) bem como os recursos humanos envolvidos

2 (p.ex., numero de investigadores e técnicos ETI).
1&D

Empresarial e
atividades de
interface e

colaborativas

Em termos de outputs, os resultados diretos sdo mais dificilmente mensuraveis. Ainda
assim, pode-se considerar as patentes requeridas e/ou registadas por entidades
empresariais e o racio despesa em I&D/patentes requeridas / registadas, que também
pode ser visto como um indicador de eficacia da 1&D empresarial realizada.

Focus:

Captar os esforgos colaborativos entre as empresas e os outros atores do SRI, em
matéria de 1&D.

RealizagGes:

Informacao sobre projetos aprovados, global e por dominios prioritarios da EREIl, em
tipologias de apoio a I1&D colaborativa, com destaque para os projetos de I&D em co-
promogao, programas mobilizadores e instrumentos do tipo Colab.

Resultados de 12 Nivel:

Atividades

> Os resultados sdo, em parte, captados pelos indicadores ja referidos relativos a despesa
Colaborativas

em 1&D em proporgdo do PIB regional dos diferentes setores institucionais, sendo que
estes ndo permitem identificar os resultados dos esforgos colaborativos.

Para aferir especificamente a relevancia da 1&D colaborativa seria necessario uma
abordagem tipo estudos de casos ou inquiri¢cdo especifica, procurando gerar informacgdo
sobre numero de investigadores e técnicos envolvidos, nUmero de empresas
destinatarias das agbes desenvolvidas, etc. bem como utilizar modelos de “social
network analysis” para identificar os padrdes colaborativos.

Indicadores disponiveis no Regional Innovation Scoreboard sdo o das co-publicaces
publico-privadas e o das PMEs com atividades co-operativas de inovagao.
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Dimensao

Innova-Fl

Interreg Europe

Subdimensoes ‘

European Union
European Regional
Development Fund

ANI

DE INOVAGCAO

Atividades de
Interface

Observagoes

Focus:

Captar a emergéncia e consolidagdo de instituicdes de interface com modelo
organizacional focado na proximidade as empresas, pelo seu papel central no reforgo
das relagdes sistémicas no interior do SRI e, em particular, na valorizagdo econémica do
conhecimento, na promogdo do empreendedorismo qualificado e na prestagdo de
servigos de apoio a inovagdo nas empresas.

Realizag0es:

Informagdo sobre projetos aprovados, global e por dominios prioritarios da EREl, em
tipologias de apoio a entidades do tipo CITs e PCTs, incluindo projetos infraestruturais,
acoes coletivas e projetos de I&D Demonstradores.

Resultados de 12 Nivel:

Os outputs decorrentes da atividade deste tipo de organizagdes CITs e PCTs ndo sdo
facilmente quantificaveis, pelo que se podera justificar uma abordagem tipo estudos de
casos ou inquirigdo especifica, procurando gerar informagdo sobre a evolugdo da
atividade das organizagGes do tipo CIT e PCT (nivel de atividade, recursos humanos)
bem como sobre o nimero de empresas destinatarias das agdes desenvolvidas.

Qualificagdao do
modelo
empresarial

Empreendedorismo
Inovador

Focus:

A monitorizagdo da qualificagdo do modelo empresarial em geral ja é captado por
indicadores considerados quer na I&D empresarial quer nas atividades de inovagao e
difusdo. Por esse razdo, na dimensdo qualificagdo do modelo empresarial, apenas
destacamos, pela sua relevancia e especificidade, o empreendedorismo qualificado e
criativo e o investimento direto estrangeiro.

Novo
Empreendedorismo
Qualificado e
Criativo

Focus:

Captar o contributo do empreendedorismo qualificado e criativo e, em particular, do
novo empreendedorismo tecnoldgico, como fonte de renovagdo e qualificacdo da base
empresarial e como um dos mecanismos de valorizagdo econdémica do conhecimento.

RealizagGes:

Informacdo sobre projetos aprovados, global e por dominios prioritarios da EREIl, em
tipologias de apoio a projetos individuais e a a¢des coletivas de empreendedorismo
qualificado e criativo. Adicionalmente, informagado sobre a mobilizacdo de instrumentos
financeiros de capitalizagao.

Resultados de 12 Nivel:

Os resultados mais relevantes prendem-se com o nimero de novas empresas criadas

em setores intensivos em conhecimento e com a utilizagdo de instrumentos de
capitalizagdo.

IDE

Focus:

O investimento direto estrangeiro € uma componente da qualificagdo do modelo
empresarial, com um impacto potencial na qualidade da gestdo, na intensificagdo
tecnoldgica e na internacionalizagdo.

Realizagbes:

Informagdo sobre projetos aprovados a promotores com participagdo de capital
estrangeiro, global e por dominios prioritarios, nas tipologias de apoio a I&D
empresarial e de apoio a Inovagao.

Resultados de 12 Nivel:

Dever-se-4 aferir a importancia relativa das empresas com participacdo de capital
estrangeiro na economia regional.
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European Un|0n AN" AGENCIA NACIONAL
European Regional DE INOVAGAO
Development Fund

Innova-Fl

Interreg Europe

Dimensdo Subdimensoes ‘ Observagoes

Atividades de Focus:

Inovagdo e Difusdo | captar os esforcos inovadores ao nivel das empresas, considerando os diferentes tipos
de inovagdo. Para além de se considerar a inovagdo por area funcional (produto,
processo, organizacional e marketing), importara avaliar um conjunto de parametros
especificos associados, entre outros, a economia 4.0 e a economia circular e
sustentabilidade no uso de recursos.

Realizag0es:

Informagdo sobre projetos aprovados, global e por dominios prioritarios da EREI, por
Atividades de tipologias de apoio (incentivos financeiros) ao investimento inovador (produto e
Inovagao e processo, organizacional, marketing). Idem para a dimensdo internacionaliza¢do. Dever-
Difusdo se-a igualmente considerar as agdes coletivas que incidem nas referidas dimensdes.

Resultados de 12 Nivel:

Uma possibilidade agil e que permite comparagdes, é utilizar os indicadores constantes
do Regional Innovation Scoreboard, nomeadamente (i) PMEs com inovagGes de produto
ou processo e (i) PMEs com inovagdes de marketing ou organizacionais.

Complementarmente, a relevancia da medida da inovagdo justifica que se considerem
indicadores mais especificos, construidos a partir de informagdo obtida por inquérito e
para o universo de projetos aprovados, captando subdimensdes associadas, entre
outras, a economia 4.0 e a economia circular e sustentabilidade no uso de recursos.

Eficiéncia Focus:

Captar o impacto das agGes realizadas por via do aumento da eficiéncia,
nomeadamente nos setores de especializagdo da economia. Dever-se-a considerar os
impactos mais diretos (resultados de 12 nivel) e os impactos globais.

Impactos:

Considerando os setores de atividade diretamente relacionados com os dominios
prioritérios, considerar uma medida standard de eficiéncia (p. ex. VAB/Emprego).
Indicadores idénticos aos anteriores mas a nivel agregado. A comparagdo entre ambos
também permitira avaliar em qua medida os setores de atividade diretamente

relacionados com os dominios prioritdrios verificaram um comportamento superior ao
do conjunto da economia.

Impactos Mudanga Focus:

Econémicos e estrutural Captar a mudanca estrutural da economia regional.
Evolugdo do Indicadores de Impacto:

Contexto

Este exercicio confronta-se com grandes dificuldades em termos de informagao
disponivel, devido ao nivel de desagregacao que seria necessario, ja que a classificacdo
standard por intensidade tecnoldgica é opaca face a evolugdo o interior de cada setor,
uma vez que associa a intensidade tecnoldgica a setores como um todo (CAEs a 2
digitos).

Poder-se-a ponderar a mobilizagdo de informagdo qualitativa, nomeadamente a partir
dos Grupos Tematicos.

Com as devidas precaugdes na interpretagao dos dados, teremos indicadores relativos
ao peso no VAB e no Emprego de setores de média e alta tecnologia.

Esta informagdo podera ser completada com informagdo qualitativa sobre atividades
emergentes intensivas em conhecimento.

Competitividade Focus:
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European Union
European Regional
Development Fund

Innova-Fl

Interreg Europe

AN" AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGCAO

Dimensdo Subdimensoes ‘ Observagoes

Captar a melhoria do posicionamento competitivo da regido, como resultado do nexus
conhecimento / tecnologia / inovagdo / competitividade.

Indicadores de Impacto:

Existem algumas limitagdes de informagdo disponivel, sobretudo no caso de regiGes
especializadas em servigos. Por outro lado, ao nivel da industria, a classificagdo standard
por intensidade tecnoldgica é opaca face a evolugdo o interior de cada setor, uma vez
que associa a intensidade tecnolégica a setores como um todo (CAEs). Com as devidas
precaugdes na interpretagdo dos dados, teremos indicadores globais (Exportagoes
regionais/PIB regional; evolugdo das exportagdes) e indicadores estruturais idénticos
aos utilizados no European Regional Innovation Scoreboard (peso das exportagdes em
bens e servigos de média e alta tecnologia nas exportagGes totais, considerando as
exportagdes de produtos de média e alta tecnologia e as exportagdes de servigos
intensivos em conhecimento).

Sistema Regional Focus:

de Inovacdo Captar a melhoria do desempenho do SRI. Esta resulta do conjunto das dimensdes ja

referidas anteriormente. Como medida de sintese, parece adequado recorrer a métrica
do European Regional Innovation Scoreboard, tendo em conta a evolugdo relativa do
indicador sintético face as restantes regides europeias.

Indicador de Impacto:

Regional Innovation Index.

Nivel de Focus:

Desenvolvimento O resultado final de uma EREI deve refletir-se na evolucgio do nivel de desenvolvimento

da regido, embora este ultimo dependa de um conjunto mais alargado de fatores.
Indicadores de Impacto:

O PIB per capita, medido as paridades de poder de compra, é o indicador sintético mais
facilmente disponivel e que permite comparagdes interregionais e internacionais.

Quadro 6.2: Exemplos de Indicadores de Realizagao

Dimensao Indicador Fonte

N@ de projetos de formagdo avangada aprovados, global e por dominio
prioritario da EREI

Investimento total mobilizado em projetos de formagao avangada, global e
por dominio prioritdrio da EREI

Recursos Humanos Investimento elegivel aprovado em projetos de formagdo avangada, globale | SI PO
por dominio prioritdrio da EREI

N2 de bolsas de doutoramento apoiadas

N2 de estudantes apoiados nos Cursos Técnicos Superiores Profissionais
(ISCED 5)

N2 de projetos de IC&DT aprovados, global e por dominio prioritario da EREI

Sistema de Ciéncia &
Tecnologia Investimento total mobilizado em projetos de IC&DT, global e por dominio

prioritario da EREI

SI PO
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Dimensao

European Union

Innova-Fl

Interreg Europe

Development Fund

Indicador

Investimento elegivel aprovado em projetos de IC&DT, global e por dominio
prioritario da EREI

European Regional ANI

N2 de projetos de IC&DT aprovados de desenvolvimento e implementagdo
de infraestruturas de investigagdo inseridas no roteiro nacional

Investimento total mobilizado em projetos aprovados de desenvolvimento e
implementagdo de infraestruturas de investigagdo inseridas no roteiro
nacional

Investimento elegivel aprovado em projetos de desenvolvimento e
implementacdo de infraestruturas de investigagdo inseridas no roteiro
nacional

AGENCIA NACIONAL

DE INOVAGCAO

Fonte

N¢ de projetos do Horizonte Europa com envolvimento de entidades de C&T
regionais

N2 de entidades de C&T regionais envolvidas em projetos do Horizonte
Europa

Organismo
regional C&T /
Universidade/
ANI

N2 de infraestruturas de investigacdo apoiadas

Organismo
regional C&T /
Universidade/
FCT

1&D Empresarial

N2 de projetos de I1&D Empresarial aprovados, global e por dominio
prioritario da EREI

Investimento total mobilizado em projetos aprovados de |&D Empresarial,

Investimento total mobilizado em projetos de 1&D Empresarial aprovados
que reflitam combinagbes entre dominios instalados e emergentes

Investimento elegivel aprovado em projetos de I&D Empresarial que reflitam
combinagdes entre dominios instalados e emergentes

S SI PO
global e por dominio prioritario da EREI
Investimento elegivel aprovado em projetos de 1&D Empresarial, global e
por dominio prioritdrio da EREI
N2 de projetos de |1&D Empresarial aprovados que reflitam combinagdes Extragdo
entre dominios instalados e emergentes especifica a

partir do SI PO

N2 de projetos do Horizonte Europa com envolvimento de empresas
regionais

N2 de empresas regionais envolvidas em projetos do Horizonte Europa
Horizonte Europa

Organismo
regional C&T /
Universidade/
ANI

Atividades Colaborativas

N2 de projetos aprovados de I&D Empresarial em copromogado, global e por
dominio prioritario

Investimento total mobilizado em projetos aprovados de I1&D Empresarial
em copromocgao, global e por dominio prioritario

Investimento elegivel aprovado em projetos de I&D Empresarial em
copromocgao, global e por dominio prioritario

SI PO
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European Un|0n AN" AGENCIA NACIONAL
European Regional DE INOVAGAO
Development Fund

Innova-Fl

Interreg Europe

Dimensao Indicador Fonte

N2 de projetos aprovados de Programas Mobilizadores, global e por dominio
prioritario

Investimento total mobilizado em projetos aprovados de Programas
Mobilizadores, global e por dominio prioritario

Investimento elegivel aprovado em projeto de 1&D Empresarial em
copromogado, global e por dominio prioritario

Numero total de empresas envolvidas em projetos de 1&D Empresarial em
copromogdo e Programas Mobilizadores, global e por dominio prioritario

Numero total de entidades envolvidas em projetos de I&D Empresarial em
copromogdo e Programas Mobilizadores, global e por dominio prioritario

N2 de projetos de Ag¢Ges Coletivas (SIAC) aprovados, focados na
intensificagdo e densidade de relacionamento sistémico e colaborativo no
interior do SRI

Investimento total mobilizado em projetos aprovados de Agdes Coletivas
(SIAC), focados na intensificagdo e densidade de relacionamento sistémico e
colaborativo no interior do SR

Investimento elegivel aprovado em projetos de A¢des Coletivas (SIAC),
focados na intensificagdo e densidade de relacionamento sistémico e
colaborativo no interior do SRI

N2 de projetos aprovados em agdes de transferéncia e utilizagdo do
conhecimento (apoio a CIT / PCT, projetos demonstradores e SIAC)

Investimento total mobilizado em projetos aprovados de agdes de
transferéncia e utilizacdo do conhecimento (apoio a CIT / PCT, projetos

Atividades de Interface demonstradores e SIAC) SI PO

Investimento elegivel aprovado em agdes de transferéncia e utilizagdo do
conhecimento (apoio a CIT / PCT, projetos demonstradores e SIAC)

N2 de empresas envolvidas em ag¢des de transferéncia e utilizagdo do
conhecimento

N2 de projetos empresariais aprovados de empreendedorismo qualificado e
criativo, global e por dominio prioritario

Investimento total mobilizado em projetos empresariais aprovados de
empreendedorismo qualificado e criativo, global e por dominio prioritario

Investimento elegivel aprovado em projetos empresariais de

Novo Empreendedorismo empreendedorismo qualificado e criativo global e por dominio prioritario

Qualificado e Criativo SI PO

N2 de projetos aprovados de Agdes Coletivas de empreendedorismo
qualificado e criativo, global e por dominio prioritario

Investimento total mobilizado em projetos aprovados de Ag¢des Coletivas de
empreendedorismo qualificado e criativo, global e por dominio prioritario

Investimento elegivel aprovado em projetos de A¢des Coletivas de
empreendedorismo qualificado e criativo, global e por dominio prioritario
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European Un|0n AN" AGENCIA NACIONAL
European Regional DE INOVAGAO
Development Fund

Innova-Fl

Interreg Europe

Dimensao Indicador Fonte

N2 de entidades envolvidas em projetos de A¢Ges Coletivas de
empreendedorismo qualificado e criativo, global e por dominio prioritario

N2 de empresas com acesso a Instrumentos de Capitalizagdo, global e por Banco
dominio prioritario Portugués de

. . Fomento /
Montante de Instrumentos de Capitalizagdo atribuido a empresas, global e Sociedades
por dominio prioritario Veiculo

N2 de projetos aprovados de I&D empresarial, promotores com participacdo
de capital estrangeiro

Investimento total mobilizado em projetos aprovados de 1&D empresarial,
promotores com participagdo de capital estrangeiro

Investimento elegivel aprovado em projetos de 1&D empresarial,

promotores com participagdo de capital estrangeiro
IDE SI PO
N2 de projetos aprovados de Inovagdo, promotores com participagdo de

capital estrangeiro

Investimento total mobilizado em projetos aprovados de Inovagao,
promotores com participagdo de capital estrangeiro

Investimento elegivel aprovado em projetos de Inovagdo, promotores com
participagao de capital estrangeiro

N2 de projetos empresariais de Inovagdo aprovados, global e por dominio
prioritario da EREI

Investimento total mobilizado em projetos empresariais aprovados de
Inovacdo, global e por dominio prioritario da EREI

Investimento elegivel aprovado em projetos empresariais de Inovagéo,
global e por dominio prioritdrio da EREI

N2 de projetos empresariais de Inovagao Produto e Processo aprovados,
global e por dominio prioritario da EREI

Investimento total mobilizado em projetos aprovados de Inovagao Produto e
Processo, global e por dominio prioritario da EREI

Atividades de Inovagdo e
Difus3o Investimento elegivel aprovado em projetos empresariais de Inovagao

Produto e Processo, global e por dominio prioritario da EREI

SI PO

N2 de projetos empresariais de Inovagdo Organizacional / Marketing
aprovados, global e por dominio prioritario da EREI

Investimento total mobilizado em projetos empresariais aprovados de
Inovagdo Organizacional / Marketing, global e por dominio prioritario da
EREI

Investimento elegivel aprovado em projetos empresariais de Inovagao
Organizacional / Marketing, global e por dominio prioritario da EREI

N2 de projetos empresariais de Internacionalizagdo aprovados, global e por
dominio prioritario da EREI
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Interreg Europe

Dimensao Indicador Fonte

Investimento total mobilizado em projetos empresariais de
Internacionalizagdo aprovados, global e por dominio prioritario da EREI

Investimento elegivel aprovado em projetos empresariais de
Internacionalizagdo, global e por dominio prioritario da EREI

N2 de projetos aprovados de Ag¢des Coletivas de Qualificagdo, global e por
dominio prioritario

Investimento total mobilizado em projetos aprovados de A¢Ges Coletivas de
Qualificagdo, global e por dominio prioritario

Investimento elegivel aprovado em projetos de A¢des Coletivas de
Qualificagdo, global e por dominio prioritario

N2 de projetos aprovados de Agdes Coletivas de Internacionalizagdo, global
e por dominio prioritario

Investimento total mobilizado em projetos aprovados de Ag¢Ges Coletivas de
Internacionalizagdo, global e por dominio prioritario

Investimento elegivel aprovado em projetos de A¢des Coletivas de
Internacionalizagdo, global e por dominio prioritario

Quadro 6.3: Exemplos de Indicadores de Resultados de 12 Nivel

Dimensao ‘ Indicador ‘ Fonte
N2 de programas doutorais em funcionamento Universidade
N2 de doutoramentos individuais concluidos por 1000 habitantes com idade entre 25-
Recursos Humanos 34 anos Regional
Innovation
Populagdo entre 25-34 anos de idade com educagdo superior, em % da respetiva faixa Scoreboard
etaria

Despesa em I&D no setor publico (Ensino Superior, Estado e Institui¢cdes Privadas sem
Fins Lucrativos), em propor¢do do PIB regional

N2 de pessoas (ETI) afetas a atividades de 1&D no setor publico (ensino superior, estado,

S . ) . IPCTN
instituicdes privadas sem fins lucrativos)
N2 de investigadores (ETI) em atividades de 1&D no setor publico (ensino superior,
estado, instituigdes privadas sem fins lucrativos)
sistema de Ciéncia & N2 de publicagdes indexadas na Web of Science por milhdo de habitantes DGEEC
Tecnologia N2 de co-publicagdes cientificas internacionais por milhdo de habitantes Regional
Ne de publicagdes cientificas entre as 10% mais citadas internacionalmente, em % do Innovation
total de publicagdes cientificas Scoreboard
Patentes requeridas (PCT) por 1.000 milhGes de PIB Regional
Innovation
Scoreboard
(ndo
discrimina
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Dimensao Indicador ‘ Fonte
por setor
institucional)
Despesa em I&D no Setor Empresarial em proporgdo do PIB regional
N2 de pessoas (ETI) afetas a atividades de 1&D no setor empresas IPCTN
N2 de investigadores (ETI) em atividades de 1&D no setor empresas
ial Patentes requeridas (PCT) por 1.000 milhGes de PIB Regional
1&D Empresaria Innovation
Scoreboard
(ndo
discrimina
por setor
institucional)
N2 de PMEs com atividades co-operativas de inovagdo, em % do total de PMEs Regional
Atividades Ned blicaces cientifi vend 50 bibli vad Tho d Innovation
Colaborativas 9 'e publicagdes cientificas envolvendo cooperagdo publico-privada, por milhdo de Scoreboard
habitantes
(CIS)
Volume de negdcios / orcamento anual de entidades do tipo CIT, indice, ano base 2020
N2 total de investigadores e técnicos a trabalhar em entidades do tipo CIT
Atividades de Interface | Volume de negdcios / orgamento anual de entidades do tipo PCT, indice, ano base 2020 | Inquérito
N2 total de investigadores e técnicos a trabalhar em entidades do tipo PCT
N2 total de empresas acolhidas em entidades do tipo PCT
Novo Nascimentos de empresas em setores de alta e média tecnologia e em servigos INE
. . . o
Empreendedorismo intensivos em conhecimento em % do total de novas empresas SREA (RAA)
Qualificado e Criativo Despesa em Venture Capital, por 1.000 milhdes de PIB n.d.
IDE Proporgdo do valor acrescentado bruto (%) das Empresas maioritariamente INE
estrangeiras
PMEs com inovagdo produto ou processo, em % do total de PMEs Regional
. ~ . . Innovation
PMEs com inovagdo de marketing ou organizacional, em % do total de PMEs
Scoreboard
(CIS)
N2 de marcas requeridas por 1.000 milhdes de PIB Regional
. . S Innovation
N2 de designs requeridos 1.000 milhdes de PIB
Scoreboard
AtiYidades de Inovagdo Empresas com projetos aprovados que introduziram inovagdo para a redugdo do
e Difusdo consumo energético, em % do n2 total de empresas apoiadas
Empresas com projetos aprovados que introduziram inovagdes para a redugdo do
consumo de dgua, em % do n? total de empresas apoiadas SIPOe
Empresas com projetos aprovados que introduziram inovagGes para a redugdo das Inquérito
emissdes de CO2, em % do n? total de empresas apoiadas
Empresas com projetos aprovados que introduziram inovagdes para a redugdo do
desperdicio / redugdo do lixo, em % do n2 total de empresas apoiadas
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Dimensao Indicador ‘ Fonte
Empresas com projetos aprovados relacionados com a economia circular, em % do n?
total de empresas apoiadas
Empresas com projetos aprovados que obtiveram certificagdes de qualidade, em % do
n2 total de empresas apoiadas
Empresas com projetos aprovados que introduziram tecnologias digitais no processo
produtivo, em % do n2 total de empresas apoiadas
Empresas com projetos aprovados que introduziram tecnologias digitais na organizagdo
do modelo de negdcio, em % do n2 total de empresas apoiadas
Quadro 6.4: Exemplos de Indicadores de Impacto
Dimensao Indicador Fonte
Produtividade aparente do trabalho (VAB/Emprego) no setor empresarial, indice,
ano base 2020 INE
Eficiéncia
Produtividade aparente do trabalho (VAB/Emprego) em setores relacionados com | SREA (RAA)
dominios consolidados da EREI, indice, ano base 2020
Peso no VAB de setores de média e alta tecnologia (incluindo servigos intensivos
em conhecimento) INE
Mudanga Estrutural
Peso no Emprego de setores de média e alta tecnologia (incluindo servicos SREA (RAA)
intensivos em conhecimento)
Variagdo das exportagGes totais, em %, ano base 2020
Variagdo das exportagbes de bens, em %, ano base 2020
Competitividade Exportagdes regionais/PIB regional, em % INE
SREA (RAA)
Peso das exportagdes em bens e servigos de média e alta tecnologia nas
exportagdes totais (considerando as exportagdes de produtos de média e alta
tecnologia e as exportagdes de servigcos intensivos em conhecimento), em %
Regional Innovation Index, ultimo ano European
. . " - ~ - - Regional
Sistema Regional de Inovagao Ranking da regido no Regional Innovation Index .
Innovation
Regional Innovation Index, evolugdo desde ano de referéncia Scoreboard
PIB pc no ultimo ano (valor corrente, indice PT=100 e indice UE=100)
. . INE e
Nivel de Desenvolvimento
PIB pc, evolugdo desde 2020 (valor corrente, indice PT=100 e indice UE=100) Eurostat
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Anexo A - Verificacao do Cumprimento da Condicao
Favoravel (enabling condition) Associada a
Estratégia Regional de Especializacao Inteligente da
Regiao Autonoma dos Agores

Para o Objetivo Politico 1, Uma Europa mais inteligente, promovendo uma transformacdo econémica
inovadora e inteligente, da Politica de Coesdo apresentada pela Comissdo Europeia para o novo
periodo de programacdo (2021-27), estabelece-se a Condi¢cdo Favoravel (Enabling Condition) “Boa
governacdo da estratégia nacional ou regional de especializacdo inteligente”.

As estratégias de especializagdo inteligente devem ser apoiadas por (critérios de cumprimento da
Enabling Condition)!:

1. Uma analise atualizada dos obstaculos a difusdo da inovacdo, incluindo a digitalizacao;

2. Uma instituicdo ou organismo nacional/regional competente responsavel pela gestdo da estratégia
de especializacdo inteligente;

3. Instrumentos de acompanhamento e avaliagdo para medir o desempenho relativamente a
concretizacdo dos objetivos da estratégia;

4. O funcionamento eficaz do processo de descoberta empresarial

5. As acGes necessarias para melhorar os sistemas de investigacdo e inovagdo regionais ou nacionais;
6. AcOes para gerir a transicao industrial;

7. Medidas de cooperacgao internacional.

No quadro infra procede-se a demonstracdo que a Regido Autonoma dos Acores assegura o
cumprimento de todos os critérios definidos na enabling condition aplicaveis ao OP1, relativos a
estratégia regional de especializacdo inteligente e ao seu modelo de governagao.

14 yver ANEXO IV - Condic¢oes favoraveis tematicas aplicaveis ao FEDER, ao FSE+ e ao Fundo de Coesdo
— artigo 11.%, n.2 1, Proposta de REGULAMENTO DO PARLAMENTO EUROPEU E DO CONSELHO que
estabelece disposicdes comuns sobre o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, o Fundo Social
Europeu Mais, o Fundo de Coesdo e o Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas, e regras
financeiras para estes Fundos e o Fundo para o Asilo e a Migragio, o Fundo para a Seguranca Interna e
o Instrumento de Gestdo das Fronteiras e dos Vistos, COM(2018) 375 final).
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Quadro A.1: Enabling Condition, Sintese dos Critérios de Cumprimento (CC) na ERElI da RAA
CC1 - Andlise atualizada dos obstaculos a difusao da inovagdo, incluindo a digitalizagdo

e O documento programatico relativo a EREI da RAA 2014-2020 continha uma analise aprofundada sobre a situagdo
da RAA em termos de inovagdo e de difusdo, estando a referida andlise presente nos correspondentes exercicios
de avaliagdo. Idéntico exercicio de analise foi realizado para a presente elaboragdo da EREI da RAA 2021-2027.
Esta Ultima analise, com dados que se prolongam até 2018, revela que a RAA ainda apresenta niveis muito baixos
de esforgo tecnoldgico medidos pelo peso no PIB regional das despesas totais de I&D (0,32% contra os 1,36%
observados para Portugal, em 2018), com uma grande concentragdo das atividades de 1&D no setor Ensino
Superior (76,9%, em 2018), persistindo um muito baixo nivel de I&D empresarial (apenas 13,8% da I1&D total, em
2018), revelando a dificuldade das PMEs dos setores de especializagdo da economia agoriana (nomeadamente no
agroalimentar e pescas) em formularem e gerirem projetos de 1&D bem como a auséncia de grandes empresas e
de players internacionais (com excegdo do setor dos laticinios). O principal obstaculo a difusdo da inovagdo esta
assim no baixo nivel de esforgo tecnolégico em geral e, em particular, no setor empresarial, ja que numa regido
inovadora moderada a atividade de I&D deve ser vista ndo apenas como um requisito para a cria¢do de
conhecimento mas também, em grande parte, como uma atividade que permite absorver conhecimento
proveniente do exterior, adaptando-o as necessidades da economia regional.

O outro grande obstaculo a difusdo da inovagdo prende-se com o défice ao nivel das plataformas de interface
facilitadoras de praticas colaborativas e de uma maior valorizagdo do conhecimento. A este nivel, o periodo 2014
— 2020 fica marcado por investimentos estruturantes como o foram a consolidagdo e expansdo, em curso, do
Nonagon (Parque de Ciéncia e Tecnologia de Sdo Miguel, com atividade operacional desde 2015, vocacionado
para a drea das TICs e, em particular, para a aplicagdo destas no setor do Turismo) e a implementagdo do Terinov
(Parque de Ciéncia e Tecnologia da Ilha Terceira, com atividade operacional desde julho de 2019, vocacionado
para o agroalimentar mas atualmente com um focus relevante nas industrias culturais e criativas). Esta ainda
planeada, ja para o novo periodo de programacdo, a instalagdo de uma infraestrutura, com caracteristicas
andlogas as das duas ja referidas, na ilha do Faial, cidade da Horta, vocacionada para o dominio do Mar,
estabelecendo sinergias com o Departamento de Oceanografia e Pescas da UA.

Esta rede de infraestruturas atuam na area do empreendedorismo tecnoldgico, da transferéncia de tecnologia e
do apoio a inovagdo e, progressivamente, pretendem evoluir para um modelo de parque de ciéncia e tecnologia,
acolhendo nas suas instalagdes ndo apenas empresas em processos de incubacdo e de aceleragdo mas também
equipas das unidades de investigacao da UAc.

Outra infraestrutura tecnoldgica relevante € o Instituto de Inovagdo Tecnoldgica dos Agores — INOVA, que ocupa
uma posicao singular no SRI Agores, quer pelo facto da sua criagdo remontar ja a 1988 quer por ser praticamente
a Unica entidade que tem como vocagao a prestacdo de servicos tecnolégicos as empresas, com uma configuragao
analoga as dos Centros Tecnoldgicos existentes no Continente.

Uma maior dindmica em termos de inovagao e de difusdo, centrada nos dominios prioritdrios definidos para a
EREI 2021-2027 (4 dominios de especializagdo: Agricultura e Agroindustria; Mar e Crescimento Azul; Turismo e
Patrimédnio; Espago e Ciéncia dos Dados. 5 dominios transversais: Economia circular, Transicdao Energética,
Recursos e Territério; Ambiente, A¢do Climatica e Geobiodiversidade; Economia Circular, Transi¢cdo Energética e
Descarbonizagdo; Transformagdo Digital e Economia 4.0; Qualidade de Vida e Desafios Sociais; Dinamicas
Atlanticas e Geoestratégicas) passara por:
e  Reforgo das atividades de I&D de matriz académica, concentradas na UAc, procurando-se implementar
projetos de C&T estruturantes, de maior dimensdo, nomeadamente nas dreas cientificas relacionadas com
as prioridades da EREI.

e Uma maior proatividade na inducdo de projetos de 1&D empresarial, fundamental para potenciar a
adaptacdo e absorgdo de conhecimento pelo tecido empresarial, tendo como um dos focus a nova geragao
de empresas em processos de incubagdo e de aceleragdo nos PCTs, nomeadamente em setores como os
das tecnologias digitais, do mar e do agroalimentar.

e  Continuagdo da estruturagdo da rede de infraestruturas tecnoldgicas. Nos PCT, tender-se-a a
complementar as atividades de empreendedorismo e de apoio a inovagdo com a instalagdo de unidades
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de investigagdo, o que vira a dar um forte contributo para as interagées no interior do SRl e, em particular,
entre a UAc e o setor empresarial.

e  Uma referéncia especial para a inovagdo e a difusdo ao nivel das tecnologias digitais. Na nova EREI,
assinala-se a adogdo formal e inequivoca de uma area transversal prioritaria ligada as TIC e a digitalizagdo
da economia e da sociedade. Nesse enquadramento, regista-se desde ja o projeto de criagdo de um Digital
Innovation Hub (DIH) a instalar no Nonagon, tendo como principal setor de aplicagdo o do Turismo.

CC2 - Instituicdo ou organismo nacional/regional competente responsavel pela gestio da estratégia de
especializagao inteligente

e A ERElI da Regido Auténoma dos Acores (RAA) foi aprovada a 23 de dezembro de 2014, tendo a sua
operacionalizagdo ficado sob a responsabilidade da DRCT — Diregdo Regional de Ciéncia e Tecnologia. Por sua vez,
a Estrutura de Governag3o foi instituida pela Resolugdo do Conselho do Governo n.2 108/2015, de 15 de julho,
alterada pela Resolugdo do Conselho do Governo n.2 109/2017, de 16 de outubro, e, posteriormente, pela
Resolugdo do Conselho do Governo n.2 36/2018 de 13 de abril de 2018.

A Estrutura de Governagdo da EREl da RAA integra trés dérgdos: Comissdo Executiva, Conselho Regional de
Inovagdo e Grupos Tematicos de Trabalho. Neste modelo, compete a Comissdo Executiva a gestdo da EREI. Esta
Comissdo Executiva é presidida pelo Diretor Regional da Ciéncia e Tecnologia e integra ainda representantes da
Vice-Presidéncia, Emprego e Competitividade Empresarial, do departamento do Governo Regional competente
em matéria de Turismo, do departamento do Governo Regional competente em matéria de Mar e Pescas e do
departamento do Governo Regional competente em matéria de Agricultura.

A Comissdo Executiva tem como 6rgdo de supervisdo o Conselho Regional de Inovagdo, presidido pelo membro
do Governo Regional com competéncia em matéria de Ciéncia e Tecnologia e integrando representantes de varias
organizag0es tais como a UAc, AssociagBes Empresariais, PCT, Associagdo de Municipios, Centros de Investigagdo
por dominio RIS3 e membros observadores. O Conselho Regional de Inovagdo tem como fungGes apreciar e validar
os documentos apresentados pela Comissao Executiva, apresentar contributos e propostas de linhas de a¢do para
os dominios da RIS3, propor mecanismos de avaliagdo e agdes de divulgacdo das realizagGes e resultados
alcangados, efetuar recomendagBes a Comissdo Executiva e aos Grupos de Trabalho Tematicos, efetuar
recomendagBes aos 6rgdos de governagdo dos instrumentos de planeamento e de programacgdo regionais,
apreciar e aprovar as propostas de revisdo da RIS3 Acores e emitir pareceres no dmbito da concretizagdo da RIS3
Acgores.

Os Grupos Tematicos integram agentes da sociedade agoriana nas areas da RIS3, envolvendo representantes das
empresas, entidades de I&D, utilizadores de inovagdo, administracdo publica e sociedade civil. Nas suas fungGes
destaca-se a identificagdo de propostas de agdes e projetos piloto, desenvolver, coordenar ou colaborar em agdes
e projetos RIS3 Agores e monitorizar, analisar e apresentar propostas de melhoria das a¢Ges e projetos da RIS3.

Neste periodo da EREI da RAA 2014-2021, a Comissdo Executiva comegou a reunir regularmente desde inicios de
2016. De realgar que, em marco de 2017, foi criada uma Equipa de Gestdo (constituida por trés elementos da
DRCT) para apoio técnico e logistico a Comissdo Executiva e, em novembro do mesmo ano, foram designados os
elementos representantes do Conselho Regional de Inovagdo. Ja as primeiras reuniées dos Grupos de Tematicos
ocorreram apenas em 2018. A consolidagdo destes grupos foi dificultada pela data tardia da realizagdo das
primeiras reunides e, em certos casos, pelo elevado nimero de representantes designados.

Para a EREI 2021-2027 estdo propostas algumas alteragdes ao modelo de governagdo, que passara a contar com
os seguintes drgdos: Conselho Coordenador; Conselho Consultivo; Unidade de Gestdo e Acompanhamento;
Nucleo Interdepartamental; Grupos de Trabalho.

O Conselho Coordenador sera o érgdo que tera a seu cargo a direcdo e a coordenagdo geral do processo de
implementacdo da RIS3 Acores. Estima-se que o Conselho Coordenador seja um érgdo de dimensdo reduzida (até
7 elementos) que venha a ser integrado por altos representantes do Governo Regional dos Agores, incluindo
Secretarias e Diregcdes Regionais de dreas prioritarias e transversais relevantes para a EREl da RAA.

O Conselho Consultivo terd uma fungdo de cariz consultivo, desempenhando um papel crucial enquanto férum de
reflexdo sobre o ecossistema regional de investigacdo e inovagdo. Deverd ter até 15 representantes de entidades
relevantes do ecossistema cientifico, tecnoldgico e de inovagdo dos Agores (Secretarias e/ou Dire¢des regionais
relevantes para o desenvolvimento da EREI; Universidade dos Agores, com representantes de areas relevantes
para a EREI; Centros e Unidades de Investigagao por dominio dos Sistema Cientifico e Tecnoldgico dos Agores em
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areas relevantes para a EREI; Clusters/Associages empresariais, em areas relevantes para a EREl; Associagdes de
Desenvolvimento Regional; Parques de ciéncia e tecnologia e redes de incubadoras; Associagdes de Municipios
da Regido Auténoma dos Agores). Antecipa-se que o Conselho Consultivo possa vir a integrar entidades e/ou
personalidades externas (nacionais e internacionais).

e A Unidade de Gestdo e Acompanhamento é o 6rgdo ao qual estara confiada a gestdo operacional corrente da
implementacgdo da RIS3 Acgores, pelo que lhe deverdo ser atribuidas as competéncias executivas necessarias que
Ihe permitam assessorar devidamente o Conselho Coordenador na condugdo do processo.

o Efetuando a ligagdo entre os érgdos de matriz executiva e os Grupos de Trabalho, o Nucleo Interdepartamental
tem como principal fungdo coordenar as atividades dos Grupos de Trabalho.

e Os Grupos de Trabalho, de cariz tematico e organizados em fungdo das 4 areas prioritarias - Agricultura e
Agroindustria, Mar e Crescimento azul, Turismo e Patriménio e Espago e Ciéncia dos Dados — e, eventualmente,
de outras areas consideradas relevantes para a implementagdo da Estratégia, enquadradas ou ndo no grupo de
areas transversais consideradas na RIS3 Agores. Continuardo a desempenhar um papel critico no processo
continuo de descoberta empreendedora.

e Como areas de melhoria do modelo de governagdo destacamos:
e Aumentar a capacidade de a¢do da Unidade de Gestdo e Acompanhamento.

e Garantir um maior formalismo e funcionamento regular dos Grupos de Trabalho Tematicos, sendo
igualmente recomendavel aumentar a participagdo do tecido empresarial nos Grupos Tematicos, de modo
a robustecer o processo de descoberta empreendedora ancorado no funcionamento destes grupos,
processo esse que deve ser permanente ao longo de todo o periodo de implementagao da EREI.

o Necessidade de uma mais estreita articulagdao entre a gestdao da EREl e a Autoridade de Gestdo do PO
Regional, nomeadamente em termos da formatagdo e monitorizagdo dos instrumentos com maior impacto
na implementacdo da EREI e do contetdo tematico dos Avisos de Concurso, quer ainda na coordenagdo ao
nivel dos indicadores de monitorizagdo. Uma questdo adicional a explorar serd a possibilidade dos custos
associados a equipa de gestdo da EREI e ao funcionamento dos Grupos Tematicos poderem ser enquadrados
na assisténcia técnica ao PO, matéria que deveria ser objeto de harmonizagao a nivel nacional.

CC3 - Instrumentos de acompanhamento e avaliagao para medir o desempenho relativamente a concretizagao

dos objetivos da estratégia

e O modelo de monitorizagdo e avaliagdo é uma componente fundamental da governagdo e gestdo das Estratégias
de Especializagdo Inteligente. Na base deste modelo temos a monitorizagao, essencial para avaliar em que medida
a EREI estd a ser implementada como foi planeada, apoiando por isso o processo de tomada de decisdo nas
propostas para as linhas de agao, na manutenc¢do dos dominios prioritarios ou em eventuais ajustamentos que se
revelem necessarios. Serve, também, para disseminar os resultados obtidos com a implementagdo da estratégia,
ja que é importante manter um processo transparente de informagdo e comunicagdo com os stakeholders
envolvidos no modelo de governagao da estratégia.

e Os exercicios de monitorizagdo e avaliagdo estdo mutuamente relacionados. O primeiro propicia informagao
estruturada, que se deve traduzir na elaboragao regular de relatérios de monitorizagdo, por exemplo numa base
anual. Desejavelmente, estes relatérios comportam ja uma dimensao de autoavaliagdo. A avaliagdo deverd ainda
ter uma componente de avaliagdo externa, isto é, conduzida por entidades exteriores a gestdo da EREI, seja por
orgdos previstos no modelo de governagdo seja no quadro de processos de avaliagdo externos aos 6rgaos de
governagao.

e No documento programatico da ERElI 2014-2020 previa-se a criagdo de um conjunto de mecanismos de
monitorizagdo e avaliagdo da estratégia, incluindo a identificagdo de indicadores de realizagdo e resultado. A
monitorizagdo foi assegurada pela Comissdo Executiva, presidida pela Dire¢dao Regional da Ciéncia e Tecnologia
dos Agores. A elaboragdo dos indicadores foi realizada pela Equipa de Gestdo (entretanto criada no ambito da
Comissdo Executiva), em conjunto com os Grupos Tematicos. A Equipa de Gestdo tera elaborado relatérios anuais
de atividades e de alinhamento com as prioridades tematicas. Assinalamos os seguintes documentos de
monitorizagdo (nos quais existe também uma componente de autoavaliagdo): (i) Relatério de Implementagdo RIS3
Acores 2014-2020 - Governagdo, outubro de 2020; (ii) Relatdrio de Monitorizagdo RIS3 Agores 2014-2020 —
Internacionalizagdo, outubro de 2020; (iii) Relatério de Monitorizagdo RIS3 Agores 2014-2020 - Comunicagdo,
novembro de 2020; (iv) Relatério de Implementagdo RIS3 Agores 2014-2020 — Dominio Prioritario Agricultura,
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Pecudria e Agroindustria, novembro de 2020; (v) Relatdrio de Alinhamento de Projetos (do PO Agores 2020) com
a RIS3, dezembro de 2020.

e Quanto a avaliagdo, assinalamos:

® Apoio a Avaliagdo da Estratégia de Investigagdo e Inovagdo para a Especializagdo Inteligente da Regido
Autdénoma dos Agores — RIS3 Agores, Relatdrio de Avaliagdo, realizado pela SPI Agores, dezembro de 2019.
Este documento enquadrou-se no processo de avaliagdo e revisdo da RIS3 Acores, focando-se na
operacionalizagdo e implementagdo desta estratégia durante o periodo 2014-2019 e visando contribuir para
aumentar os niveis de eficiéncia, eficacia e relevancia da RIS3 Agores 2021-2027.

® Avaliagdo promovida pela ADC, Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, “Avaliagdo da Implementagdo
das Estratégias Nacional e Regionais de Investigacdo para uma Especializagdo Inteligente (RIS3): Rede,
RealizagGes e Resultados Esperados”, realizada pela Quaternaire Portugal, Relatério Final com data de 22
de novembro de 2019.

e Para a EREIl 2021-2027 da RAA, a Unidade de Gestdo e Acompanhamento, supervisionada pelo Conselho
Coordenador, serd a principal estrutura responsavel pelo processo de monitorizagdo e de autoavaliagdo,
produzindo relatérios de monitorizagdo periddicos relativos ao seguimento das agdes propostas, do seu grau de
execuc¢do e dos resultados alcangados. Além disso, estes relatérios deverdo apresentar eventuais problemas,
dificuldades e desafios na consecugdo dos resultados, podendo ainda indicar eventuais medidas corretivas (em
termos de indicadores, agGes ou mesmo de estratégia), que serdo apreciadas pelo Conselho Coordenador e
demais 6rgdos de governagao.

e Com base na analise dos relatérios de monitorizagdo, uma primeira instancia de avaliagdo externa serd o Conselho
Consultivo. Para além disso, considera-se que outros procedimentos de avaliagdo externa e independente
ganhariam em ser harmonizados a nivel nacional, independentemente da gestdo de cada EREI decidir recorrer a
entidades externas para avaliagdes mais globais ou sobre dimensdes mais especificas.

e Estando ja definida uma primeira listagem de indicadores de realizagdo, de indicadores de resultado e de
indicadores de crescimento econdmico e sustentavel (sendo de ponderar alterar esta tipificagdo para indicadores
de realizagdo, de resultados de 12 nivel e de impactos), a especificagdo definitiva do sistema de indicadores devera
ser o mais possivel harmonizada com o sistema de indicadores dos principais PO financiadores (em particular, o
PO Regional) e da ENEI, pelo que se aguarda pelos respetivos processos de definicdo.

CC4 - Funcionamento eficaz do processo de descoberta empresarial

e O Processo de Descoberta Empreendedora (PDE) implica a participagdo permanente dos diferentes stakeholders
(empresas, associagBes empresariais, instituicdes de ensino superior, centros de investigagdo, instituicGes
publicas, etc.), interagindo por forma a identificarem oportunidades de atividades transformativas nos respetivos
dominios tematicos. Compete a entidade gestora da EREI avaliar o efetivo cariz transformador das oportunidades
identificadas, a sua inser¢do no dominio tematico e os instrumentos de apoio disponiveis (ponderando igualmente
as condicGes de admissibilidade e a adequagdo aos critérios de mérito). O PDE comega, assim, por resultar de uma
abordagem bottom-up, ainda que incentivada pela entidade gestora da EREI, esta ultima acompanhando o
processo em todas as suas fases.

Na EREI da RAA 2014-2020, a elaboragdo da referida Estratégia foi amplamente participada. Esta dimensao incluiu
a participacdo e mobilizagdo de um conjunto alargado de atores, através da realizagdo de mais de 40 reunides
individuais e da promogao de quatro workshops (um de langamento e trés workshops tematicos), envolvendo um
total superior a 50 participantes, cobrindo as diferentes componentes da hélice quadrupla da realidade regional
(empresas, entidades de ciéncia e tecnologia, entidades publicas e sociedade).

Ainda nessa fase, como complemento a definicdo dos Dominios Prioritdrios, o Plano de Agdo identificou um
conjunto de 10 projetos ou familias de projetos considerados estruturantes.

O PDE, iniciado com a auscultagdo de stakeholders aquando da elaboragdo da EREI veio a ser continuado através
da criagdo de Grupos Tematicos. Estes integraram agentes da sociedade agoriana nas areas da EREI, envolvendo
representantes das empresas, entidades de I&D, utilizadores de inovagao, administragdo publica e sociedade civil.
Nas suas fungdes destaca-se a identificagdo de propostas de agdes e projetos piloto, desenvolver, coordenar ou
colaborar em ag¢des e projetos e monitorizar, analisar e apresentar propostas de melhoria das a¢des e projetos.
No entanto, as primeiras reunides dos Grupos de Tematicos ocorreram apenas em 2018. A consolidagdo destes
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grupos foi dificultada pela data tardia da realizagdo das primeiras reunides e, em certos casos, pelo elevado
numero de representantes designados.

e A elaboragdo da EREI 2021-2027, ainda ndo totalmente concluida, voltou a contar com uma componente de
descoberta empreendedora, que incluiu a realizagdo de reuniGes individuais e coletivas, em particular no ambito
dos Grupos de Tematicos, das Sessdes Publicas de Participagdo Alargadas e do Roteiro “Ciéncia Agores”.

® Os Grupos de Trabalho ou Tematicos (i.e. “Agricultura, Pecudria e Agroindustria”, “Pescas e Mar” e “Turismo”)
reuniram em 5 ocasiGes com diferentes pontos de agenda. A tematica da revisdo da RIS3 Agores foi introduzida
na segunda reunido dos Grupos de Trabalho, tendo sido discutida em todos eles desde entdo.

o As SessOes Publicas foram realizadas como reunides abertas especificamente focadas na revisdo da Estratégia,
nas quais participaram mais de 70 atores relevantes no plano da investigacdo e inovagdo regional. As sessdes
presenciais foram realizadas em janeiro de 2020 nas Ilhas de Sdo Miguel, Terceira e Faial, tendo, em cada ilha,
sido organizadas duas sessOes distintas: uma com a academia e outra com as empresas, entidades publicas e
sociedade.

e O Roteiro “Ciéncia Agores” é uma iniciativa da Dire¢do Regional da Ciéncia e Tecnologia. Assumido como
plataforma de debate sobre a agenda cientifica para a década 2020-2030, teve como principal objetivo fomentar
um debate alargado em torno dos fatores criticos do Sistema Cientifico e Tecnolégico Agoriano (SCTA),
constituindo-se como um férum privilegiado para a recolha de contributos para a revisdo da RIS3. As reunides
realizaram-se por via presencial e digital entre os dias 21 de abril e 8 de junho de 2020. Participaram nos trabalhos
a Universidade dos Agores (e suas unidades de investigacdo) e outras entidades, publicas e privadas, que, no seu
conjunto, constituem ou se relacionam com o SCTA.

e Pretende-se agora, para este novo periodo de programacgdo, garantir um funcionamento mais efetivo e mais
regular dos Grupos de Trabalho Tematicos, componente central para o Processo de descoberta Empreendedora
que deve ser permanente e ndo apenas remetido para a fase de elaboragdo da EREI. Para isso, e tal como ja
referido a propdsito do modelo de governagdo, pretende-se garantir um maior formalismo ao funcionamento das
Plataformas, sendo igualmente recomendavel aumentar a participacdo do tecido empresarial. Uma questdo a
explorar sera a possibilidade dos custos associados ao funcionamento dos Grupos Tematicos poderem ser
enquadrados na assisténcia técnica ao PO Regional (ou, eventualmente, financiados no quadro do Sistema de
Apoio a A¢Ges Coletivas), matéria que deveria ser objeto de harmonizagdo a nivel nacional.

CC5 - AgGes necessarias para melhorar os sistemas de investigagao e inovagao regionais ou nacionais

e A Regido Auténoma dos Acores (RAA) surge classificada como “Inovador Moderado” no Regional Innovation
Scoreboard 2019, situando-se na 1672 posi¢do do ranking das regides europeias. Os indicadores disponiveis nesta
fonte permitem comparar a situagdo observada na RAM em comparag¢do com Portugal e a Unido Europeia.
Embora a Regido verifique um bom comportamento nos indicadores recolhidos através do CIS (Inovag¢des Produto
e Processo, Inovagdes de Marketing e Organizacionais e PMEs com Inovagdo In-House), ressaltam pela negativa o
muito baixo nivel da I&D Empresarial e o baixo nivel da I&D no setor publico e, ainda, o baixo nivel da atividade
de investigacdo cientifica. Em termos do Regional Innovation Index, a RAA observou, de 2011 a 2019, um
comportamento dindmico positivo mas modesto no conjunto das sete regides (aumento de 3,4%). Para o periodo
2021-2027, a informacgao constante do Regional Innovation Scoreboard sera utilizada para avaliar o desempenho
da RAA em termos de inovagdo, quer em termos absolutos quer em termos comparativos (Portugal e UE).

e Conforme ja referido, o documento programatico relativo a EREl da RAA 2014-2020 continha uma analise
aprofundada sobre a situagdo da RAA em termos de inovagao e de difusdo, estando a referida andlise presente
nos correspondentes exercicios de avaliagdo. Idéntico exercicio de andlise foi realizado para a presente elaboragdo
da EREI da RAA 2021-2027. Esta ultima andlise, com dados que se prolongam até 2018, revela que a RAA ainda
apresenta niveis muito baixos de esfor¢o tecnolégico medidos pelo peso no PIB regional das despesas totais de
1&D (0,32% contra os 1,36% observados para Portugal, em 2018), com uma grande concentragdo das atividades
de 1&D no setor Ensino Superior (76,9%, em 2018), persistindo um muito baixo nivel de I1&D empresarial (apenas
13,8% da 1&D total, em 2018), revelando a dificuldade das PMEs dos setores de especializagdo da economia
agoriana (nomeadamente no agroalimentar e pescas) em formularem e gerirem projetos de 1&D bem como a
auséncia de grandes empresas e de players internacionais (com exce¢do do setor dos laticinios).

e O aumento do nivel de esforgo tecnoldgico em geral é uma prioridade para o reforgo do Sistema Regional de
Inovacdo, ja que numa regido inovadora moderada a atividade de 1&D deve ser vista ndo apenas como um
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requisito para a criagdo de conhecimento mas também, em grande parte, como uma atividade que permite
absorver conhecimento proveniente do exterior, adaptando-o as necessidades da economia regional.

e Ao nivel da 1&D de matriz académica, concentrada na UAc, a expansdo da atividade deve ir a par com a
implementacdo de projetos de C&T estruturantes, de maior dimensdo, nomeadamente nas areas cientificas
relacionadas com as prioridades da EREI. Assinala-se a drea da agricultura e agroindustria, com o trabalho
realizado na Faculdade de Ciéncias Agrarias e do Ambiente, no Centro de Biotecnologia dos Agores e no Instituto
de Investigagdo em Tecnologias Agrarias e do Ambiente. Na area do Mar e crescimento azul, destaca-se o trabalho
promovido pelo Centro Okeanos e pelo Instituto do Mar da Universidade dos Agores (IMAR). Ndo existem
unidades de investigagdo especificamente vocacionados para o Turismo, mas o Centro de Estudos de Economia
Aplicada do Atlantico (CEEApIA), o Centro de Histéria d' Aquém e d' Além Mar (CHAM) e o Centro Interdisciplinar
de Ciéncias Sociais — Pdlo dos Agores (CICS.NOVA.UAg) acabam por contribuir para a atividade de investigagcdo
nesta area. Existem ainda duas entidades com trabalho relevante no que toca a andlise do setor do turismo: o
Observatério do Turismo dos Agores e o Centro de Estudos de Economia Aplicada do Atlantico (centro de
investigacdo da UAc).

O forte incremento da I&D empresarial é um dos grandes desafios para o novo periodo de programagdo. Nos
ultimos anos, tém aumentado os projetos de empreendedorismo tecnolégico, sobretudo nas TIC mas também na
biotecnologia (nomeadamente associada ao mar) e em produtos e servigos turisticos diferenciadores. O novo PO
Regional devera dar uma grande prioridade ao incentivo a I&D no setor empresarial, tendo como um dos focos as
empresas em early-stage decorrentes dos programas de incubagdo e de aceleragdo promovidos pelas plataformas
tecnoldgicas tais como o Nonagon e o Terinov. Paralelamente a atribui¢do de incentivos, procurar-se-a dinamizar
a utilizagdo de instrumentos financeiros de capitalizagdo.

Como ja referido, o periodo 2014-2020 teve como um dos tragos mais relevantes de evolugdo do SRl investimentos
estruturantes ao nivel da rede de infraestruturas tecnoldgicas, como o foram a consolidagdo e expansdo, em
curso, do Nonagon (Parque de Ciéncia e Tecnologia de Sdo Miguel, com atividade operacional desde 2015,
vocacionado para a drea das TICs e, em particular, para a aplicagdo destas no setor do Turismo) e aimplementagdo
do Terinov (Parque de Ciéncia e Tecnologia da Ilha Terceira, com atividade operacional desde julho de 2019,
vocacionado para o agroalimentar mas atualmente com um focus relevante nas industrias culturais e criativas).
Estd ainda planeada, ja para o novo periodo de programacgdo, a instalagdo de uma infraestrutura, com
caracteristicas analogas as das duas ja referidas, na ilha do Faial, cidade da Horta, vocacionada para o dominio do
Mar, estabelecendo sinergias com o Departamento de Oceanografia e Pescas da UA. Nestes PCT, tender-se-a a
complementar as atividades de empreendedorismo e de apoio a inovagdo com a instalagdo de unidades de
investigacdo, o que vira a dar um forte contributo para as interages no interior do SRl e, em particular, entre a
UAc e o setor empresarial.

Neste contexto, deverd ser dada uma particular atengdo aos instrumentos que promovam esforgos colaborativos
ao nivel da 1&D e da Inovagdo, nomeadamente projetos de 1&D em co-promogao e projetos estruturantes do tipo
“mobilizadores” e/ou “Colabs”, associados as prioridades tematicas da EREl e envolvendo organiza¢des dos
diversos setores institucionais do SRI.

Deve ser aprofundada uma analise sobre a possibilidade de entidades do SRI Agores participarem de forma mais
ativa em interagGes com as redes existentes no Continente, a fim de beneficiarem de mais massas criticas e
sinergias nas suas atividades de 1&D e de Inovagdo, o que passard por definir procedimentos especificos,
protocolados ao nivel dos PO financiadores, que sejam compativeis com as regras dos instrumentos da Politica de
Coesado.

CC6 - AgOes para gerir a transicao industrial

e Na RAA, a Industria Transformadora representa 11,8% do VAB do setor empresarial (INI, SCIE, 2018). A base,
relativamente estreita, da economia agoriana de bens transaciondveis é constituida pela agricultura e a produgdo
animal e pelas pescas (em ambos os casos integrando-se nas respetivas fileiras as atividades de transformag&o)
bem como, com um peso crescente, o turismo (alojamento e restauracdo e outros servigos associados). E neste
contexto mais alargado que podem ser equacionados os desafios da designada transi¢do industrial.

o Esses desafios incluem centralmente a transformagdo digital das empresas, a transicdo energética (eficiéncia
energética e aumento da quota da energia a partir de fontes renovaveis) e a economia circular.
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e A EREI 2014-2020 inclui 3 Dominios Prioritdrios, sendo um deles a “Agricultura, Pecudria e Agroindustria”. Este
ultimo inclui nos seus objetivos a “Promogdo da diversificagdo e da sustentabilidade dos sistemas de produgdo”.
Neste ambito, foi desenvolvido o projeto “bandeira” SUSTENTA (na realidade englobando varios projetos),
visando fomentar a investigacdo e aplicagdo de melhores praticas de sustentabilidade no setor agricola nos
Agores, através da realizagdo de estudos e do reforgo da colaboragdo entre diferentes entidades regionais.

O Dominio Prioritario Turismo incluiu nos seus objetivos a “Aplicacdo das Tecnologias de Informagdo e
Comunicagdo no Turismo” e a “Identificacdo e atragdo de segmentos turisticos especificos a nivel internacional,
na oOtica do desenvolvimento de um turismo sustentavel”. Os projetos “bandeira” enunciados no Plano de Agdo
da RIS3 Agores 2014-2020 que mais diretamente se relacionam com este dominio tematico sdo o SMART TOURISM
e o MARKETUR.SMART. No caso do primeiro, foram enquadrados varios projetos de aplicagdo de tecnologias
digitais ao setor do turismo, enquanto que no caso do segundo incluiram-se projetos de turismo sustentavel.

Iu

As agOes para gerir a “transi¢do industrial” estdo presentes nos Dominios Prioritarios da EREI da RAA 2021-2027.
Esta ultima, para além de dominios de especializagdo ou de aplicagdo, passa a incluir um conjunto de Dominios
Transversais, alguns deles diretamente relacionados com os desafios da “transi¢do industrial”. Destacamos os
Dominios Prioritarios “Transformacdo Digital e Economia 4.0” e “Economia Circular, Transicdo Energética,
Recursos e Territorio”.

O Dominio “Transformagdo Digital e Economia 4.0” incluirad a produgdo de tecnologias digitais e a sua integracdo
em plataformas e sistemas para varios setores utilizadores. O Dominio “Economia Circular, Transi¢cdo Energética,
Recursos e Territdrio” prosseguira agdes nos campos da eficiéncia energética e da producgdo de energia a partir
de fontes renovaveis, incluindo a gestdo inteligente das redes e o armazenamento, bem como a mobilidade
sustentdvel, e procurara incrementar os principios da economia circular na utilizagdo dos recursos. Quanto aos
setores de aplicagdo, o Dominio do “Turismo e Patrimdnio” sera um importante setor de aplicagdo das tecnologias
digitais e da eficiéncia energética e energias renovaveis. O Dominio do “Mar e Crescimento Azul” considerara
acoes ao nivel das energias renovaveis. O Dominio da “Agricultura e Agroindustria” serd um setor de aplicagdo
dos principios da Economia 4.0 (agricultura de precisdo) e da utilizagdo sustentavel dos recursos associados a
producdo vegetal. O novo Dominio “Espaco e Ciéncia dos Dados” potenciara igualmente aplicagdes ao nivel das
tecnologias digitais.

CC7 - Medidas de cooperagao internacional

e A cooperagdo internacional é uma componente relevante na implementagdo das estratégias regionais de
especializagdo inteligente (EREI). No caso da Regido Auténoma dos Agores (R.A.A.), a cooperagdo internacional
permite aceder a redes de conhecimento internacionais e, por essa via, aumentar a capacidade de investigacao
em geral e, em particular, nos dominios prioritarios da EREI. Ainda ao nivel da investigacdo e da inovacdo, a
cooperagao internacional potencia o acesso a fontes de financiamento para projetos de 1&l, nomeadamente
através da apresentacdo de candidaturas a programas europeus, como o INTERREG ou o HORIZONTE 2020
(HORIZONTE EUROPA, para o periodo de programacgdo 2021-2027). Tendo em conta a dimensdo demografica da
RAA e o seu cariz de regido ultraperiférica, a cooperagao internacional € uma forma de ganhar massas criticas para
projetos de 1&I e para o subsistema de Ciéncia e Tecnologia, nomeadamente a Universidade e os seus centros de
investigacao.

e A cooperagdo internacional é, ainda, importante como quadro de apoio a internacionalizagdo das empresas e sua
insergdo quer em redes de conhecimento quer em cadeias de valor internacionais, sendo que o tecido empresarial
da RAA apresenta ainda um baixo nivel de internacionalizagdo, devido ao ja referido cariz ultraperiférico da regido.

e Com particular relevo, refira-se a cooperagdo com as restantes regides ultraperiféricas da UE, tendo em conta a
similitude dos contextos, dificuldades e oportunidades, pelo que, para além do efeito de escala, a cooperagdo a
este nivel é também fundamental para a difusdo de boas praticas, nomeadamente ao nivel das respetivas EREI.

e No periodo de programagdo agora terminado, a EREI da RAA teve uma elevada relevancia nos processos de
internacionalizagdo das entidades regionais, com destaque para as redes internacionais associadas a
especializagdo inteligente e para as redes internacionais associadas a infraestruturas cientificas e tecnoldgicas.

o Desde logo, destaca-se a integragdo na Plataforma S3 — Smart Specialisation Platform, com impacto nas praticas
de governagdo da EREI.

¢ No quadro da cooperagdo com as restantes regides ultraperiféricas refira-se a integracdo na Rede Estratégia de
Especializagdo Inteligente entre as Regides Ultraperiféricas da Unido Europeia — OR S3 Network, o projeto Forward
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nte 2020, visando potenciar a participacdo das regides ultraperiféricas no Horizonte Europa), os projetos
e RIS3 Net2 (cooperagdo para a especializagdo inteligente das 3 regides MAC).

Ac quer organizagdes como o Nonangon e o Terinov estdo inseridos em varias redes internacionais.
m-se ainda os projetos Islands of Innovation (Interreg Europa) e HESS — Higher Education for Smart
cialisation.

estaca-se também a abertura de candidaturas, em 2019, na Pl 1.1. do PO Agores, para a internacionaliza¢do de
entidades do sistema cientifico regional bem como a relevancia do FRCT, presidido pela DRCT, nos projetos
internacionais.

® No quadro do periodo de programagdo 2021-2027 e da respetiva EREl da RAA pretende-se reforgar ainda mais a
dimensdo de internacionalizagdo, com o desenvolvimento de atividades de networking internacional em
estratégias, projetos, redes e programas: Sera continuada a aposta na integragdo de plataformas de colaboragdo
entre RUP’s; promover-se-a o aprofundamento da atividade internacional por parte de entidades do sistema
cientifico e tecnoldgico regional; no seguimento do projeto Forward, serd incrementada a participagdo de
entidades regionais em projetos do Horizonte Europa; manter-se-a o apoio, no quadro do PO Regional, a
internacionalizagdo de entidades do sistema cientifico regional e a internacionalizagdo das empresas.
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ANEXO B - Os Instrumentos Financeiros

Existem hoje no mercado, diversas possibilidades em termos de fontes de financiamento, publicas e
privadas, para apoio as necessidades de financiamento das PME. Porém, no retrato que presidiu ao
desenho dos apoios a implementar no quadro do Portugal 2020, foram identificados inUmeros
constrangimentos no acesso ao financiamento pelas PME portuguesas e por esse motivo, foram
criados varios instrumentos de financiamento e capitalizagdo com apoio publico, para mitigar esses
constrangimentos.

Os instrumentos financeiros criados e disponibilizados, através da constituicdo de fundos publicos para
financiamento das PME, visam colmatar falhas no mercado privado de financiamento, que na auséncia
de uma intervengdo do Estado deixariam de lado uma parte importante do nosso tecido empresarial
e o fomento do espirito empreendedor e a concretizacdo de ideias de negdcio com forte potencial de
desenvolvimento econémico.

Assim, no ambito deste trabalho, importa perceber que instrumentos financeiros com apoio publico
foram criados, no periodo de vigéncia do Portugal 2020 (2014 —2020) e de que forma chegaram ou
estdo ainda a chegar aos seus principais destinatarios, considerando que visam colmatar fragilidades
nos mercados financeiros, em particular no que respeita ao financiamento das micro, pequenas e
médias empresas. E, ainda, se nesses destinatarios foram devidamente acauteladas as situacdes que
evidenciam uma maior dificuldade no acesso a instrumentos de financiamento disponiveis no
mercado, tendo em consideracdo ndo sé o estagio de desenvolvimento do negécio, mas também a
capacidade dos seus promotores para assegurar as garantias exigidas pelo mercado tradicional de
financiamento, procedendo-se a um pequeno balango de como foram utilizados estes instrumentos
financeiros no periodo 2014-2020.

Ap0s considerar o quadro geral da oferta e disponibilizacdo de instrumentos financeiros em Portugal,
a analise centra-se no caso especifico da Regido Auténoma dos Acores.

B.1. Quadro Geral

Atualmente, podemos encontrar no universo dos instrumentos de financeiros com apoio publico co-
financiado por fundos comunitarios, o capital de risco, as linhas de crédito e as garantias.

A. Capital de risco

O financiamento por capital de risco baseia-se na partilha do risco do negdcio entre um financiador ou
conjunto de financiadores e as empresas em inicio de atividade (seed, start-up ou early stage) ou
aquelas que necessitam de injetar mais capital para crescer ou entrar em novos negécios.

Alintervencdo publica, a este nivel, é feita através da constituicdo de Fundos de Capital e Quase Capital,
qgue servem de suporte ao financiamento de Entidades Veiculo de Business Angels, de Fundos de
Capital de Risco detidos por sociedades de capital de risco, Fundos de Coinvestimento, Fundos de
Fundos de capital de risco, para aplicagdo em PME ou outras entidades. Esta atribuigdo é feita através
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da abertura de concursos especificos para o efeito, tendo-se verificado a existéncia de concursos
especificos para as R.A.A. e R.A.M.

B. Linhas de crédito

As linhas de crédito com financiamento publico sdo solugGes que permitem as empresas melhorar as
condicBes de acesso ao financiamento bancario, pois tém juros mais baixos e garantia de Estado. Na
pratica, quem financia diretamente as empresas sdo as entidades bancarias, mas o Estado financia
parte dos juros e o custo de comissdes das garantias associadas aos empréstimos concedidos. Um caso
especifico, no atual periodo de programacdo em Portugal, sdo as linhas de crédito associadas ao
financiamento complementar de projetos aprovados no quadro do Sl Inovagao.

C. Garantias

A este nivel, o apoio publico assenta na subscricdo de fundos de contragarantia para cobertura das
garantias prestadas por entidades especializadas (nomeadamente as da Sociedades de Garantia
MUtua) para créditos concedidos a PME por intermediarios financeiros bem como seguros de crédito.

B.2. Instrumentos financeiros direcionados para as empresas sediadas em
Portugal Continental

Para as empresas sediadas em Portugal Continental foram disponibilizados apoios, por via da
constituicdo de intrumentos de financiamento e capitalizagdo com apoio publico, em todos os
segmentos anteriormente identificados — capital de risco, linhas de crédito e garantias.

A. Capital de risco

O capital de risco é particularmente importante na fase de criacdo da empresa e inicio de atividade,
em particular para aquelas empresas que necessitam de injetar mais capital na fase de arranque da
atividade, mas também é importante na fase de desenvolvimento da empresa, em particular nos casos
em que a expansdo do negdcio implica a entrada num novo segmento de negdcio ou a introducdo de
inovacOes tecnoldgicas que implicam uma injecdo de capital consideravel. Para além disso, as
sociedades de capital de risco ou business angels proporcionam mentoria e apoio a gestao destes
negdcios, que se revela muitas vezes decisivo para que se consiga concretizar com sucesso alguns
planos de negécio.

Ao nivel do capital de risco, e de acordo com a informagdo disponibilizada pela IFD — Instituigao
Financeira de Desenvolvimento, que nasceu em 2014'°> com o intuito de constituir o veiculo publico

15 Em 3 de novembro de 2020 foi criado o Banco Portugués de Fomento, S.A., uma instituicdo que
resulta da fusdo, por incorporacdo, da PME Investimentos - Sociedade de Investimento S.A., e da IFD -
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através do qual seriam criados os instrumentos financeiros, adequados a diminuicdo das fragilidades
do mercado sentidas pelos empreendedores e pelas PME no acesso ao financiamento, foram criados
0s seguintes instrumentos financeiros, através do langamento de concursos publicos que visaram a
selecdo dos veiculos de suporte a distribuicdo dos fundos publicos pelas empresas.

Linha de Financiamento a Entidades Veiculo de Business Angels

Foram langados dois concursos publicos para selecdo de Entidades Veiculo de Business Angels — IFD-
FC&QC-BA-01/16 e IFD-FC&QC-BA-02/17 — com uma dotagdo orcamental publica de 20 e 17 milhdes
de euros, respetivamente.

As prioridades de investimento®® que foram definidas, no &mbito destes concursos, visaram o apoio a
criacdo de empresas em fase de arranque, com um maximo de 3 anos de atividade (Pl 3.1) e o refor¢o
da capacitacdo empresarial das PME para o desenvolvimento de novos produtos e servicos e para a
implementacdo de projetos inovadores ao nivel de processos, produtos, organizacdo ou marketing (Pl
3.3), o que estd em linha com aquele que é o referencial de investimento, habitualmente associado ao
capital de risco.

As Entidades Veiculo de Business Angels selecionadas, a quem foi atribuida a missdo de apoiar os
beneficiarios finais destes apoios, as empresas, tém o comprometimento de um apoio através dos
recursos do Fundo de Capital e Quase Capital (FC&QC) - FEDER, até 70% do capital investido nas
empresas, de acordo com o definido no plano de negdcios aprovado para cada um dos beneficiarios,
sendo o restante investimento cofinanciado pelos restantes detentores do capital.

Linha de Financiamento a Fundos de Capital de Risco

Foi langado um concurso publico para sele¢do de Fundos de Capital de Risco (FCR) — IFD-FC&QC-FCR-
01/16 — com uma dotacdo orcamental publica de 20 milhdes de euros. A semelhanca da linha de
financiamento direcionada para os Business Angels, o concurso definia como prioridades de
investimento a Pl 3.1 e a Pl 3.3. A dindmica de funcionamento é semelhante a linha direcionada para
as Entidades Veiculo de Business Angels.

Linha de Cofinanciamento Fundo 200M

O Fundo 200M visa a concretizacdo de operagbes de investimento em PME nacionais, em
coinvestimento com investidores com atividade de capital de risco, nas fases de venture capital (seed,
start-up, later stage venture), através da tomada de participacdes em empresas alvo de investimento
por outros operadores de capital de risco, que terdo de assumir um investimento, na empresa a apoiar,
num montante igual ou superior ao solicitado ao Fundo 200M.

As prioridades de investimento que foram definidas, para apoio através deste fundo, estdo
relacionadas com a capacitagao das PME, incluindo start-ups, com forte potencial de crescimento e de
inovagao tecnoldgica, para o desenvolvimento de novos produtos e servigos e para a implementagao
de projetos inovadores ao nivel de processos, produtos, organizacdo ou marketing (P! 3.3).

Instituicao Financeira de Desenvolvimento S.A., na SPGM - Sociedade de Investimento S.A., conforme
descrito no Decreto-Lei n.2 63/2020 de 7 de setembro.

16 As prioridades de investimento referem-se as estabelecidas no Quadro Estratégico Comum e,
consequentemente, no Portugal 2020.
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A sua gestao foi atribuida pela IFD a PME Investimentos — Sociedade de Investimentos S.A., através de
concurso publico IFD-FC&QC-F200M-01/17 — com uma dotagdo orgamental publica de 100ME,
podendo sofrer um reforco até aos 200M€, em fun¢do da procura registada e do grau de
concretizacao.

Foi criado com os seguintes objetivos:
e Atrair empreendedores e startups internacionais para Portugal.
e Atrair fundos e sociedades especializadas para investir no mercado portugués.
e Promover o coinvestimento entre investidores portugueses e internacionais.

e Promover o incremento da atividade de capital de risco em Portugal, através da mobilizacdo
de investidores experientes que, para além do investimento financeiro aportado, permitam
as empresas adquirir conhecimentos técnicos, comerciais e de mercado, possibilitando assim,
o desenvolvimento de melhores estratégias para fomentar a inovagdo, o crescimento e a
internacionalizacdo.

e Fomentar a constituicdo e/ou capitalizacdo de empresas, prioritariamente nas fases de
arranque (seed, start-up, later stage venture).

O coinvestimento através do Fundo 200M pode ser até 100% do compromisso financeiro privado com
um montante minimo de 500 mil euros e maximo de 5 milhdes de euros. E aplicdvel apenas a empresas
em Portugal Continental e preferencialmente nas areas das Ciéncias da Vidas, Biotecnologia,
Tecnologias de Informacgdo, Engenharia, Turismo e a Industria 4.0.

Portugal Tech

O Portugal Tech é um Fundo de Fundos de Capital de Risco. Foi constituido, em parceria com o FEl
(Fundo Europeu de Investimento), com uma dota¢do de 100 milhGes de euros, com o objetivo de atrair
para Portugal fundos de capital, privados e institucionais, para investimento em empresas de base
tecnoldgica, entre outras, visando também a capitalizacdo de fundos de capital de risco e o
financiamento de investimentos de Venture Capital, em startups, PME e midcaps, maioritariamente
sedeadas em Portugal.

Através da subscricdo de fundos de capital de risco, regulados pela CMVM ou outra entidade de
supervisdo europeia equivalente, o Fundo Portugal Tech procurou fazer chegar as empresas alvo uma
injecdo de capital alavancada por um investimento minimo dos investidores privados ndo inferior a
30% do investimento global.

A comparticipagdo publica nacional é assegurada pelo Fundo de Capital e Quase Capital, tendo a
coparticipacdao do FEl, através de fundos europeus do Banco Europeu de Investimento. Até ao
momento, ja foram comprometidos 60 milhdes de euros nos seguintes fundos:
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.1: Fundos subscritos pelo Fundo Portugal Tech

Fundos subscritos pelo Fundo Portugal Tech

(60 milhGes de euros)

Indico Capital Partners Armilar Venture Partners Vallis Capital Partners (private
(venture capital) (technology transfer) equity)

Empresas beneficiarias finais

Portugal Growth

O Portugal Growth é também um Fundo de Fundos de Capital de Risco, que foi constituido com uma
matriz semelhante ao Portugal Tech, mas orientado para o apoio a capacitagdo e capitalizacdo de PME
nacionais, com particular enfoque no desenvolvimento de projetos de internacionalizacdo,
transformacado digital e inovacdo empresarial.

Este fundo foi também constituido, em parceria com o FEI (Fundo Europeu de Investimento), com uma
dotacdo de 100 milhGes de euros, mas orientado para a subscricdo de fundos de capital, privados e
institucionais, focados em investimentos tipo capital-desenvolvimento (growth capital) e aquisi¢des
de posicBes de controlo acionista (buyouts).

Foi constituido apenas em 2020 e até ao momento ndo foram publicados os fundos de capital de risco
gue foram selecionados.

B. Linhas de crédito

Ao longo do periodo de vigéncia do Portugal 2020 foram constituidas diversas linhas de crédito, de
forma a apoiar as empresas no seu processo de financiamento. Em seguida elencamos essas linhas,
cada uma delas com objetivos e especificidades diferentes, mas unidas por um propdsito comum —
colmatar falhas de mercado em termos de financiamento, que detalharemos na fase seguinte deste
trabalho.

A criacdo destas linhas com apoio publico, consubstanciado em alguns casos num apoio em termos de
garantia de estado e noutros na bonificagao de juros, para as empresas, permitem acima de tudo
combinar com as instituicdes de crédito as condigdes em que o crédito é atribuido, permitindo a
acessibilidade ao crédito por entidades que, em circunstancias normais do mercado, poderiam ver
esse acesso vedado.
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Figura B.2: Linhas de Crédito Ativas

Linha Covid - Apoio a Economia

Apoio a Economia Turismo

Medias Empresas, Small Mid

Caps e Mid Caps Micro e Pequenas Empresas Microempresas

Linhas Apoio Desenvolvimento Negdcio - "ADN 2018"

Sucessao
Leasing Empresarial e Leasing Garantias
Start U P
Mobiliario P Incremento de Imobilidrio Técnicas it Plrzee
Escala

Linha Capitalizar Mais

Linhas de Apoio a Qualificagdo da Oferta 2018-2019

Sustentabilidade Emoreendedorismo Geral Territérios de Baixa
Ambiental no Turismo P Densidade e Algarve

Linha de Crédito com Garantia Mutua - "Capitalizar Turismo 2018-2019"

Linha de Crédito com Garantia Mutua Turismo de Portugal - "Programa REVIVE"

Linha de Crédito de Apoio a Revitalizagao Empresarial

Revitalizar- Médio Prazo Revitalizar - Curto Prazo

Linha de Crédito Fundo para a Inovagao Social - FIS

Linha de Crédito para a "Descarbonizagdao e Economia Circular"
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Linha de Crédito para Apoio ao Empreendedorismo e a Criacdo do Préprio Emprego

Invest + "Microinvest"

Linhas de Crédito para Limpeza da Floresta

Empresas Proprietarios Individuais

Linhas de Crédito Social Investe

Eixo | Eixo Il

Linhas IFRRU 2020

Regeneracdo de Comunidades Desfavorecidas Revitalizagdo e Reabilitagdo Urbana

Linha de Crédito Garantida aos Setores Viticola e Fruticola - Cooperativa e Organizagao de Produtores

Linha IFD Capitalizar Mid Caps
Linha de Crédito de Apoio as Empresas com Exposi¢do ao Brexit

Linha Capitaliza

Figura B.3: Linhas de Crédito Encerradas

Linha de Crédito para apoio a Empresas afetadas pelo Furacdo Leslie

Linha de Crédito para apoio a Tesouraria de Empresas Afetadas por Incéndios que deflagraram no dia

15 de outubro de 2017

Linha Capitalizar 2017
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Linha de Crédito para Apoio ao Setor Empresarial e a Recuperacdao de Empresas afetadas por Incéndios

Linha de Crédito para Apoio a Revitalizagao do Setor do Comércio de Albufeira

Linha de Crédito Mezzanine Financing IFD 2015

Linha para Empresas Portuguesas com Processo de Internacionalizagdo em Angola

Linha PME Crescimento

2015 2014

Linha Comércio Investe

B.3. Instrumentos Financeiros na Regiao Auténoma dos Acores

A montante de toda a cadeia conducente a oferta de instrumentos financeiros, o PO Acores 2020
aprovou 7 operagdes, num total de 20 milhGes de euros, tendo como beneficiario a IFD, distribuidas
da seguinte forma:

e 1 operacao com dotacdo de 3 milhdes de euros, enquadrada na Pl 3.1 — Criacdo de empresas
em fase de arranque (seed, startup ou early stage), com maximo de 3 anos de atividade;

e 2 operacdes com dotacao de 3 milhdes de euros, enquadradas na Pl 3.2. — PME maduras com
projetos de crescimento, expansao (Second Round) e internacionalizagdo;

e 2 operacdes com dotacdo de 6 milhGes de euros, enquadradas na Pl 3.3. — PME em fase de
desenvolvimento (Second Round) de novos produtos e/ou servigos, com foco na inovagdo e
CAE elegivel segundo legislagao em vigor;

e 2 operagdes com dotagao de 8 milhdes de euros, enquadradas na Pl 3.4. — PME com projetos
de expansdao ou modernizagao, como forma de colmatar as dificuldades inerentes ao quadro
territorial especifico dos Agores.
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A. Capital de risco
Linha de Financiamento a Entidades Veiculo de Business Angels

Neste ambito, foi lancado pela IFD, um concurso para as RAA e RAM, para sele¢do de Entidades Veiculo
de Business Angels — IFD-FC&QC-BA-03/19 — com uma dotac¢do or¢camental publica de cerca de 1,7
milhGes de euros, da qual cerca de 973 mil euros destinados a RAA.

Quadro B.1: Distribui¢dao da dotagdo do concurso a atribuir as EV’s selecionadas

Dotagdo Regional PO Acores PO Madeira TOTAL
PI13.1. 972 665,23 - 972 665,23
PI3.a.1 - 237 690,80 237 690,80
PI3.b.1 - 237 690,80 237 690,80
Pl3.c.1 - 225 385,07 225 385,07

972 665,23 700 766,67 1673 431,90

Fonte: IFD

Através desta linha de financiamento, proporciona-se ao mercado, um apoio ao empreendedorismo
qualificado e criativo, em particular a projetos desenvolvidos por recém-empreendedores ou
empresas de menor dimensdo, integrando a criagdo da empresa, o seu desenvolvimento e
crescimento, através da implementacdo de estratégias inovadoras e de internacionalizagdo,
preferencialmente enquadradas nas prioridades tematicas da EREl e/ou em sectores de alta e média-
alta tecnologia e em servigos intensivos em conhecimento.

Para a RAA foi apenas definida como prioridade de investimento a criacdo de empresas em fase de
arranque (PME em fase seed, start-up ou early stage), com maximo de 3 anos de atividade (PI 3.1.).
Foram selecionadas as seguintes entidades:

Quadro B.2: EV’s selecionadas no ambito do concurso IFD-FC&QC-BA-03/19

Designagao do Concorrente

iSmart Ventures 219 060,00 219 060,00

Flagrantopportunity 325 000,00 325 000,00

Best Horizon 325 000,00 325 000,00

Planeta Revelagdo 103 605,23 103 605,23
Total 972 665,23 ’ 972 665,23 ‘

Fonte: IFD
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As EV’s foram selecionadas tendo em consideragdo uma matriz de mérito que, entre outros critérios,
assinalou a importancia do alinhamento com as prioridades e estratégia de investimento da RAA, com
o ciclo de vida das empresas e tipos/modelos de negdcio, atendendo naturalmente a necessidade de
colmatar as insuficiéncias dos mercados financeiros, bem como a metodologia das entidades veiculo
na selecao dos projetos a apoiar. Verifica-se que a dotagdo orcamental prevista no aviso de concurso
foi totalmente afeta as EV’s.

No entanto, de acordo com informacdo disponibilizada pela IFD, até 30/10/2020 apenas tinha sido
aprovada uma operacdo decorrente dos fundos atribuidos as EV’s, pela Best Horizon, com um
financiamento total de 95.000,00€ e um apoio FEDER de 80.744,29€.

Porém, o concurso foi lancado apenas em abril de 2019, o que é desde logo um sinal de grandes
dificuldades na sua operacionalizacdo efetiva, ou pelo menos no que se refere a chegada dos apoios
aos seus destinatarios Ultimos, as PME em fase de criagcdo ou desenvolvimento, pois tendo em
consideragdo os prazos do periodo de programacdo, quase inviabiliza um periodo de selecdo de
empresas a apoiar.

Verificamos, no entanto, que um dos motivos que contribuiu para esse atraso foi a abertura tardia do
procedimento que determinou a escolha da IFD para instrumentalizar estes apoios, lancado pelo PO
Acores apenas em 2018. Pelo que se entende que até ao momento ndo houve tempo suficiente para
selecionar os beneficidrios finais e, por isso, ndo temos ainda, neste momento, a perce¢do do grau de
utilizacdo dos fundos disponibilizados e se o investimento vai ser canalizado para as areas prioritarias
definidas na RAA.

Linha de Financiamento a Fundos de Capital de Risco

Neste ambito, foi lancado pela IFD, um concurso para a RAA e RAM, para selecdo de Fundos de Capital
de Risco (FCR) — IFD-FC&QC-FCR-02/18 — com uma dotagdo orcamental publica de 10,4 milhdes de
euros, da qual cerca de 8,8 milhGes de euros destinados a RAA.

Quadro B.3: Distribui¢ao da dota¢dao do concurso a atribuir aos FCR selecionados

Dotagao Regional PO Acgores PO Madeira TOTAL
PI3.1. 1945 330,45 1945 330,45
PI13.2 972 665,23 972 665,23
P13.3 3 890 660,91 3890 660,91
P13.4 1945 330,45 1945 330,45
PI1.b (OE 1) 950 763,12 950 763,12
PI3.a(OE 1) 190 152,64 190 152,64
PI3.b (OE 1) 142 614,47 142 614,47
PI3.c (OF 1) 332 767,10 332 767,10

8 753 987,04 1616 297,33 10 370 284,37

Fonte: IFD
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Para os Agores foram definidas como prioridades de investimento a criagdo de empresas em fase de
arranque (PME em fase seed, start-up ou early stage), com maximo de 3 anos de atividade (Pl 3.1), o
apoio a PME maduras com projetos de crescimento, expansado e internacionalizagdo (Pl 3.2), o apoio a
PME em fase de desenvolvimento de novos produtos, com foco na inovagao (Pl 3.3) e o apoio a PME
com projetos de expansdo ou modernizacdo, como forma de colmatar as dificuldades inerentes ao
guadro territorial especifico dos Agores (Pl 3.4). Foram selecionadas as seguintes entidades:

Quadro B.4: FCR selecionadas no 4&mbito do concurso IFD-FC&QC-FCR-02/18

Designacao do

Concorrente

Portugal Capital

Ventures — SCR, S.A. 700 000,00 972 665,20 3 890 660,80 - 5563 326,00
Quadrantis Capital —
Sociedade de Capital 1219 315,45 0,03 0,11 1219 315,45 2438 631,04

de Risco, S.A.

1919 315,45 972 665,23 3 890 660,91 1219 315,45 8 001 957,04

Fonte: IFD

Para os Acores, face a dotacdo do concurso, ficaram por atribuir 752.030,00 €. Esta diferenca verifica-
se sobretudo na prioridade de investimento relacionada com o apoio a PME com projetos de expansao
ou modernizacdo, como forma de colmatar as dificuldades inerentes ao quadro territorial especifico
dos Acores (PI 3.4).

Também neste caso, verifica-se que o concurso para sele¢do dos FCR foi lancado apenas em margo de
2020 e a contratualizacdo foi efetuada em setembro de 2020. Este timing pode ter prejudicado a sua
operacionalizacdo no quadro do periodo de programacgdo 2014-2020. Este atraso também foi, em
parte, motivado pela abertura tardia do procedimento que determinou a escolha da IFD para
instrumentalizar estes apoios. Por isso, até ao momento, ndo estd publicada qualquer listagem de
operacgOes aprovadas (projetos dos beneficiarios finais), pelo que, na pratica, estes apoios ainda ndo
foram concretizados.

Azores Ventures

O Azores Ventures é um fundo de capital de risco direcionado para o investimento em projetos
desenvolvidos por Micro, Pequenas e Médias Empresas (PME), nos Acores, em multiplos setores de
atividade, que constituam uma clara oportunidade de negdcio.

Foi criado pela Portugal Ventures, em parceria com o Governo Regional dos Agores e a Sociedade para
o Desenvolvimento empresarial dos Agores (SDEA), com o objetivo de colmatar a falha de mercado
para a regidao dos Agores na dinamizagao de projetos de inovagdo e empreendedorismo, bem como
aumentar a criagdo de emprego e competitividade empresarial no arquipélago.

Neste ambito foram aprovadas duas operagdes de investimento, até ao momento, nas start-ups
Cereals Games e Yara Pets.
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B. Linhas de crédito

As linhas de crédito criadas para os Acgores, sdo as linhas ja elencadas, que tiveram uma abrangéncia
nacional, exceto as que sdo exclusivas para uma parte especifica do territério. As linhas de crédito com
apoio publico, sdo linhas disponibilizadas pelo sector bancdrio, com juros contratados e garantia
mutua.

De acordo com a informac3o recolhida durante as entrevistas que foram realizadas'’, as linhas de
crédito tém sido amplamente utilizadas e sdo consideradas fundamentais na concretizacdo dos
projetos empresariais, nos quais se incluem os projetos financiados pelos Sistemas de Incentivos,
sendo alids o principal instrumento de financiamento da reduzida parte ndo coberta pelo incentivo,
guando ndo ha recurso ao autofinanciamento, o que se reflete no desinteresse na utilizacdo dos
instrumentos de capitalizagdo.

Sdo muito bem acolhidas sobretudo por terem a reconhecida vantagem da garantia publica, que
liberta os empresarios de terem de prestar garantias proprias que muitas vezes ndo tém, tornando-as
muito interessantes para a cultura empresarial da regido, porque o risco de investimento é diminuto.
Consideram que tém estado devidamente dimensionadas.

C. Conclusdes e recomendagoes relativas a utilizagdo dos instrumentos financeiros

Resulta da nossa andlise a constatacdo que a utilizacdo dos instrumentos financeiros na RAM
apresenta um panorama muito distinto quanto aos instrumentos de capitalizacao e aos instrumentos
de divida.

Quanto aos instrumentos de capitalizacdo, com apoio publico dos fundos europeus, a sua
operacionalizagdo foi algo deficiente e a sua utilizacdo é praticamente nula ou muito incipiente, até ao
momento presente, destacando-se, no entanto, como minimamente positivo, a operacionalizacdo do
Azores Ventures.

Desde logo e como ja fomos referindo, os concursos direcionados para a escolha de entidades ligadas
ao capital de risco — Business Angels e Sociedades de Capital de Risco — abriram numa fase ja muito
avancada do periodo de programagdo, o que terd criado O&bvios constrangimentos na
operacionalizacdo das operac¢Ges financiadas, em particular num territério em que, por um lado, ha
um universo restrito de empresas para quem seja relevante a utilizacao deste tipo de operacao e, por
outro lado, estdo disponiveis apoios do tipo subvengdes a fundo perdido, com taxas elevadas de apoio,
0 que retira atratividade aos instrumentos de capitalizagao com a natureza do capital de risco.

A auscultagdo realizada junto de entidades regionais com influéncia ou participagdo ativa na
operacionalizagao e utilizagao destes instrumentos, confirma a perce¢ao que um dos fatores que esta
na origem da fraca atratividade do capital de risco é o facto dos Sistemas de Incentivos existentes na
Regido serem bastante generosos do ponto de vista orgamental e estarem dotados de elevadas taxas
de comparticipagao por fundos comunitarios, pelo que, na maior parte das situagdes, as empresas
conseguem suportar a reduzida contrapartida privada, com recursos préprios ou recorrendo as linhas

17 Paulo Carreiro (SDEA), Arnaldo Machado (Nonagon) e Duarte Pimentel (Terinov).
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de crédito complementares aos Sistemas de Incentivos, tornando menos atrativo o recurso a utilizagdo
dos instrumentos financeiros de capitalizagdo.

Acresce o atraso no procedimento de atribuicdo de fundos, por parte do PO Regional, a IFD e,
igualmente, o atraso desta Ultima na instrucdo dos concursos para ecolha das EV's, aspeto que devera
ser corrigido no periodo de programacdo que agora se inicia.

Adicionalmente, foi referido que a falta de proximidade ao contexto regional das entidades envolvidas,
desde a propria IFD, mas sobretudo das sociedades de capital de risco e business angels, afeta a
compreensdo da realidade empresarial agoriana, o que coloca constrangimentos na avaliacdo do
interesse em investir na regido.

Esta situacdo é particularmente gravosa, no caso dos Business Angels, com excec¢do da Best Horizon,
relativamente a qual foi salietado o contributo dado para o sucesso de uma opera¢do em associacdo
com a Portugal Ventures. Simultaneamente, também constatamos, que é a Unica que ja apresenta
uma operacao financiada, decorrente do apoio alcangado no concurso IFD-FC&QC-BA-03/19.

Esta dificuldade trazida pela falta de proximidade, também se estende as sociedades de capital de
risco. A Portugal Ventures é a Unica sociedade de capital de risco que é reconhecida como tendo
alguma intervencao e interesse na Regido, até por via do Fundo Azores Ventures. O Azores Ventures,
foi preparado em parceria com a Portugal Ventures e o Governo Regional e tinha o propdsito de apoiar
pequenos investimentos, com um limite de 200.000€. Acabou por ser o que obteve alguns resultados,
mas abrangeu um leque ainda muito restrito de start-ups.

Outro fator de desincentivo referido prende-se com a configuracdo dos termos contratuais de adesao
ao capital de risco, que é considerado pelos empresarios como sendo muito exigente. Ha aqui um certo
trade-off entre a perspetiva dos investidores privados que integram os fundos, que preteendem
garantias quanto a valorizacdo do capital investido, e a perspetiva dos utilizadores, que sentem que o
risco estd sobretudo do seu lado e tém receio de perderem o controlo da empresa e até da sua ideia.

Ja o recurso aos instrumentos de divida tem-se processado com normalidade. As linhas de crédito tém
sido amplamente utilizadas e tém sido fundamentais na concretizacdo dos projetos empresariais, nos
guais se incluem os projetos financiados pelos sistemas de incentivos, sendo alids os instrumentos de
divida com garantia mdtua um complemento frequente do financiamento, assegurando uma parte das
necessidades nao cobertas pelos incentivos aprovados.

Estas linhas de crédito sdo muito bem acolhidas, por terem a reconhecida vantagem da garantia
publica, que liberta os empresarios de terem de prestar garantias proprias, mas também por terem
condicdes favoraveis em termos de juros, tornando-as muito interessantes para as empresas da
regido.

As nossas recomendagbes prendem-se essencialmente com os instrumentos de capitalizagdo.
Destacamos:

e Apesar da escassa operacionalizagdo de uma oferta e da utilizagdao de instrumentos de
capitalizagcdo no periodo 2014-2020, importa manter e aprofundar esta aposta para o novo
periodo de programagao. Os instrumentos de capitalizagdo sdo uma componente adequada
para o financiamento de empresas com elevado potencial de crescimento e de inovagao,
sendo que a RAA estd a fazer uma forte aposta na promogdo do empreendedorismo
tecnoldgico e qualificado, nomeadamente através dos PCTs Nonangon e Terinov.
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esta perspetiva, o segmento de empresas em early-stages e em atividades emergentes e de
vada intensidade tecnolégica devem constituir um universo particularmente relevante
ra a operacionalizacdo dos instrumentos de capitalizagdo. Identificamos, na RAA e na ética
da EREI, subsetores como os das tecnologias digitais, da biotecnologia e da agroindustria, nos
guais é expectavel uma maior intensidade de criacdo de empresas tecnoldgicas.

E preciso notar que o Venture Capital ndo se limita a trazer capital financeiro. A presenca do
VC na sociedade traz também um contributo potencial em termos de know-how de gestdo e
contactos nacionais e internacionais.

e O incremento da utilizacdo dos instrumentos de capitalizacdo tem, ainda, um elevado
potencial para o segmento de empresas consolidadas. Este “growth capital” é relevante,
nomeadamente, em processos de internacionalizacdo (nos quais a elegibilidade do
financiamento com base em incentivos financeiros é bastante limitada) bem como em

processos de “buy out” (aquisicdo de posicGes de controle acionista).

e Aatracdo para aregido de mais Business Angels e de mais sociedades veiculo de VC (incluindo
internacionais), bem como a mobilizacdo de BA e VC de origem regional passara por uma
melhor articulagdo entre a gestdo centralizada da IFD (agora Banco Portugués de Fomento) e
as entidades regionais promotoras do empreendedorismo e do investimento empresarial em
geral. Essa maior articulagdo poderia passar pela abertura de uma delegacdo permanente do
Banco Portugués de Fomento na RAA.

e Quanto aos instrumentos de divida, o panorama atual parece-nos adequado, mantendo-se
relevante a existéncia de uma entidade regional que intervenha na gestdo dos instrumentos
de garantia e no estabelecimento de protocolos com a banca comercial®®.

18 Tendo em conta o recente contexto de reformulacio do Sector Publico Empresarial Regional e a
extingdo da SDEA.
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Anexo C - Interagoes

Quadro C.1: Interagoes Realizadas

Data Interlocutor Contacto Conteudo
27/11/2020 Equipa de Gestdoda | Deborah.C.Estima@azores.gov.pt e Comunicac3o dos objetivos do trabalho,
RIS3 Agores com explicitagdo dos servigos a prestar e
Deborah Estima dos entregaveis e do estado da arte do
trabalho a nivel nacional (ANI).
Bernardo Pombo . -~
e Estadio da arte do processo de revisdo da
Maria Ananias EREI da RAA.
Mdnica Cerda e Balango sobre o desempenho dos
Joo Gregério (DRCT) Dominios Prioritarios da atual EREL.
e Perspetiva sobre os Dominios Prioritarios a
considerar na nova EREI 2021-2027.
e Solicitagdo de documentos de referéncia.
e Solicitagdo de contactos, nomeadamente
de entidades gestoras de Instrumentos
Financeiros
22/12/2020 Diretor Regional de Deborah.C.Estima@azores.gov.pt e Balanco sobre os Dominios Prioritédrios da
Ciéncia e Tecnologia atual EREL.
e Transigdo Digital, e Metodologia para a defini¢do dos
Sérgio Avila Dominios Prioritarios para a EREl 2021-
Equipa de Gest3o da 2027. Envio de documento metodoldgico.
RIS3 Acores e Discusssao preliminar sobre os novos
Deborah Estima Dominios Priioritarios.
e Balango sobre o Modelo de Governagdo e
Bernardo Pombo antevisdo sobre o novo modelo.
Maria Ananias
26/01/2021 Nonagon, Arnaldo arnaldo.machado@nonagon.pt e Contextualizacdo da oferta e da utilizagdo
Machado de instrumentos financeiros na RAA
Terinov, Duarte ¢ Enfoque nos instrumentos de politica
Pimentel duarte.pimentel@terinovazores.pt utilizados no apoio ao empreendedorismo
Equipa de Gestio da qualificado e criati}lg na RAA. . ,
RIS3 Acores, e Instrumentos de divida e garantia mutua
Deborah Estima, na RAA.
Maria Ananias
DRCT, Jodo Gregdrio
27/01/2021 SDEA, Paulo Carreiro | pcarreiro@sdea.pt e Contextualizac3o da oferta e da utilizagdo
Equipa de Gesto da de instrumentos financeiros na RAA
RIS3 Acores, e Enfoque nos instrumentos de politica
Deborah Estima, utilizados no apoio ao empreendedorismo
Maria Ananias qualificado e criativo e no capital de risco
DRCT, Jodo Gregério para empresas consolidadas na RAA.
e Instrumentos de divida e garantia mutua
na RAA.
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Conteudo

eSolicitagdo de indicagdo atualizada dos
Dominios Prioritarios e das Areas
Transversais. Resposta da EG em
01/03/2021

08/03/2021

Equipa de Gestdo da
RIS3 Acores,
Deborah Estima,
Maria Ananias,
Monica Cerda

DRCT, Jodo Gregorio

Deborah.C.Estima@azores.gov.pt

eEnvio de draft sobre Modelo de
Governagdo, Monitorizagdo e Avaliagdo e
Enabling Condition

eComentarios da EG recebidos em
22/03/2021

26/03/2021 Equipa de Gestdoda | Deborah.C.Estima@azores.gov.pt eEnvio de draft sobre oferta e utilizacdo de
RIS3 Agores, Instrumentos Financeiros na Regido
Deborah Estima, Auténoma dos Agores
Maria Ananias,
Ménica Cerda
DRCT, Jodo Gregorio

06/04/2021 Equipa de Gestdo da Deborah.C.Estima@azores.gov.pt eEnvio de draft sobre Dominios Prioritarios e

RIS3 Acores,
Deborah Estima,
Maria Ananias,
Ménica Cerda

DRCT, Jodo Gregorio

Areas Transversais para a EREIl 2021-2027,
com proposta de identificagdo de Atividades
Transformativas, Linhas de Agdo e Policy
Mix

G

SIGMA TEAM
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Documentos de Referéncia

ACIISI e outros (2019). RIS3_NET - Caracterizagdo Sistema IDi Turismo MACTurismo / Estudo de
Caracterizagdo dos Sistemas de 1+D+i da Madeira, Agores e Candrias no ambito do Turismo.

ACIISI e outros (2020). RIS3_Net (projeto RIS3_Net, MAC / 5.11a / 075). Acedido em
https://www.ris3-net.eu.

ACIISI e outros (2020). RIS3_Net2, Estrategia comun del Espacio MAC como referente de la elaboracion
de Estrategias RIS transregionales. Acedido em https://www.ris3-net.eu.

ACIISI e outros (2020). FORWARD - Fostering Research Excellence in EU Outermost Regions. Acedido
em https://www.forward-h2020.eu.

Almeida, Alexandre; Afonso, Oscar; Silva, Mario Rui (2020). “Operationalizing Smart Specialization in a
Portuguese Follower Region”. Panoeconomicus (no prelo).

ANI (2014). Estratégia Nacional de Investigacdo e Inovagdo para uma Especializacdo Inteligente 2014-
2020, versdo de novembro de 2014.

ANI (2019). Monitorizagdo e Avaliacdo da Estratégia Nacional para uma Especializacdo Inteligente.
Primeiro Relatdrio Periddico aprovado pelo Conselho Coordenador da ENEI. Lisboa.

Augusto Mateus & Associados (2015). Avaliagdo ex ante dos Instrumentos Financeiros de Programas
do Portugal 2020: Lote 1 - Instrumentos Financeiros para o apoio direto as empresas - Relatério Final.

Boschma, Ron (2017). Relatedness as driver of regional diversification: A research agenda. Regional
Studies, 51(3), 351-364.

COM(2018) 375 final). ANEXO IV - CondicGes favoraveis tematicas aplicaveis ao FEDER, ao FSE+ e ao
Fundo de Coesao — artigo 11.2, n.2 1, Proposta de REGULAMENTO DO PARLAMENTO EUROPEU E DO
CONSELHO que estabelece disposicdes comuns sobre o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional,
o Fundo Social Europeu Mais, o Fundo de Coesdo e o Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das
Pescas, e regras financeiras para estes Fundos e o Fundo para o Asilo e a Migragdo, o Fundo para a
Seguranca Interna e o Instrumento de Gestao das Fronteiras e dos Vistos.

Content, Jeroen; Frenken, (2016). “Related variety and economic development: a literature review”.
European Planning Studies, volume 24, issue 2.

Content, Jeroen; Frenken, Koen; Jordaan, Jacob A. (2019). “Does related variety foster regional
entrepreneurship? Evidence from European regions”. Regional Studies, volume 53, n? 11, novembro,
pp. 1531-1543.

Cooke, Philip; Simdes, Vitor Corado (2013). DG RTD Expert Groups Advising on Development of Smart
Specialisation Strategies in the EU plus Greece, Portugal & Spain — Final Report Portugal, Bruxelas.

DGEEC, Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional, varios anos.

Direcdo Regional de Ciéncia e Tecnologia do Governo Regional dos Acores (2014). Estratégia de
Investigacdo e Inovagdo para a Especializagdo Inteligente da Regidao Auténoma dos Agores — RIS3
Acores, Ponta Delgada.

(55|GMA TEAM CONSULTORIA PARA ELABORAGAO DE PLANO DE ACAO REGIONAL DE SUPORTE AS ESTRATEGIAS DE
Cansulting ESPECIALIZACAO INTELIGENTE NO CONTEXTO DAS REGIOES ULTRAPERIFERICAS 136
REGIAO AUTONOMA DOS AGORES - RELATORIO FINAL


https://www.ris3-net.eu/
https://www.forward-h2020.eu/

M European Union (\ A
Innova-FI European regors (AN s

Interreg Europe % Development Fund

Foray, D. (2018). Smart specialisation strategies as a case of mission-oriented policy—a case study on
the emergence of new policy practices. Industrial and Corporate Change, 2018, 1-16.

Foray, D. e Goenaga, X. (2013). The Goals of Smart Specialisation. JRC Scientific and Policy Reports, S3
Policy Brief Series, n2 01/2013.

Foray, D.; Keller, M.; Bersier, J.; Kocker, G.M. (2018). “Transformative Activities for Smart
Specialisation: Considerations on a Workshop Methodology”. Working Paper, outubro. Ecole
Polytechnique de Lausanne, Haue Ecole d’Ingéniérie et Architecture de Friboutg e Cluster Agentur
Baden Wiittemberg.

Gianelle, Carlo e outros (2017). “Smart Specialisation at work: Analysis of the calls launched under
ERDF Operational Programmes”. European Commission, JRC Technical Reports: S3 Working Paper
Series No. 11/2017.

Gianelle, Carlo e Kleibrink, Alexander (2015). Monitoring Mechanisms for Smart Specialisation
Strategies, European Commission, JRC Technical Reports, S3 Policy Brief Series No. 13/2015.

Governo dos Acores, Ciéncia e Tecnologia Acores (2020). Estratégia de Investigacdo e Inovagdo para a
Especializacdo Inteligente da Regido Auténoma dos Agores 2021-2027. Agosto.

Guzizini D’Adda, Enrico e outros (2019). Is Smart Specialisation Strategy developing coherent regional
innovative capabilities? Regional Studies, volume 53, n2 7, pp. 1004-1016.

INE, Contas econdmicas regionais, varios anos.
INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas, varios anos.

Laranjo, Manuel e outros (2020). Implementation of Smart Specialisation Strategies in Portugal: An
assessment. JRC Technical Report, European Commission. Bruxelas.

Marinelli, Elisabetta; Forte, Inmaculada Perianez (2017). “Smart Specialisation at work: The
entrepreneurial discovery as a continuous process”. European Commission, JRC Technical Reports: S3
Working Paper Series No. 12/2017.

MONITORIS3 — INTERREG EUROPA (2018). Norte Region Smart Specialisation Strategy (NORTE RIS3).
A Monitoring System Methodological Approach for Monitoris3 Project, Novembro.

Programa Operacional Agores 2014-2020 (2020), Reprogramacéo de Setembro de 2020.

Quaternaire Portugal (2019). Avaliacdo da Implementacdo das Estratégias Nacional e Regionais de
Investigagcdo para uma Especializacdo Inteligente (RIS3): Rede, RealizagGes e Resultados Esperados.
ADC, novembro, Lisboa.

Quaternaire Portugal e CCDR Alentejo (2019). Monitorizacdo Estatégica da Estratégia de Especializagdo
Inteligente do Alentejo, Dezembro.

Quaternaire Portugal (2020). “Aquisicdo de Servicos de Consultoria para a Andlise Comparativa e
Estratégica para a Transferéncia de Tecnologia em Dominios Tematicos que Constituam Prioridades
Estratégicas Nacionais — Relatério Metodoldgico”. ANI, julho.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 97/2020, de 13 de novembro. Estabelece os principios
orientadores e a estrutura operacional do periodo de programagao de fundos europeus da politica de
coesdo relativo a 2021 -2027.
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do Conselho de Ministros n2 98/2020, de 13 de novembro. Aprova a Estratégia Portugal

s, RIS3 Acores (2019). Apoio a Avaliagdao da Estratégia de Investigacdo e Inovagdo para a
lizacdo Inteligente da Regido Auténoma dos Agores — RIS3 Acores - Relatério de Avaliagado.
mbro.
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