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1. Apresentacao

O presente documento corresponde ao Relatério Final previsto no ponto 3. do paragrafo Il
(“Entregaveis”) do Anexo | ao Caderno de Encargos relativo a prestacdo de servigos de consultoria para
elaboracdo de plano de agdo regional de suporte as estratégias de especializagdo inteligente no
contexto das regides ultraperiféricas, oportunamente contratados, em 16/11/2020, pela Agéncia
Nacional de Inovagdo (ANI) a Sigma Team Consulting, S.A.

A clausula 12 do Caderno de Encargos (CE) reproduz ipsis verbis a designa¢do acima explicitada para
0s servicos a prestar, sendo que a descri¢cdo dos servigos consta do paragrafo Il do Anexo | ao Caderno
de Encargos:

1. Acompanhar os processos de revisdo das EREl da R.A. Acores e R.A. Madeira, combinando
prioridades com uma arquitetura adequada de instrumentos financeiros de suporte a inovagao
(policy mix);

2. Analise critica e validagdo da metodologia e processo de definicdo das referidas EREIl, bem como
da adequacdo da arquitetura de instrumentos financeiros com a identificagdo de falhas de
mercado;

3. Revisdo do modelo de governacao das referidas EREI, com particular incidéncia na articulagdo
multinivel de instrumentos financeiros;

4. Apoio na conceg¢do de mecanismos de monitorizacdo de instrumentos financeiros de suporte a
inovacao;

5. Elaboragao de recomendacgdes e propostas de articulagdo entre as prioridades e instrumentos
financeiros regionais e a dimensado nacional.

Através da explicitacdo acima referida, compreende-se que a assisténcia técnica visa proporcionar a
ANI elementos de conhecimento e fundamentacdo para a criagdo das melhores condi¢Ges possiveis
de reformulagdo das EREl da Regido Auténoma dos Acores e da Regido Auténoma da Madeira,
incluindo a analise conducente a revisdo das prioridades tematicas regionais mas também a sua
articulagdo com analogo exercicio sobre as prioridades tematicas da ENEI. Acrescem as dimensdes dos
modelos de governacdo e da monitorizacdo, com enfése, ainda que ndo exclusiva, nos instrumentos
financeiros.

Por razGes que se prendem com o suporte documental as interacGes realizadas com as entidades
gestoras das duas EREI, optou-se por organizar o Relatério Final em dois volumes, cada um deles
dedicado a cada uma das EREI, embora seguindo uma estrutura analoga. Assim, o presente volume
corresponde a EREI da Regido Autonoma da Madeira.

A adequada concretizagao dos servigos atras identificados nao foi independente do estado da arte dos
processos de revisdo das estratégias regionais nas duas regides. O inicio do nosso trabalho de analise
encontrou a EREl da RAM ainda numa fase inicial do processo de revisdo, tendo a ARDITI (a atual
entidade gestora) manifestado a vontade de articular o mais possivel a referida revisdo com o nosso
trabalho, o que efetivamente veio a acontecer.
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nto atual, aguarda-se ainda algumas reagdes por parte da ARDITI a varios aspetos da nossa
ropostas, com relevo para a defini¢do final do novo modelo de governag¢do. Sem prejuizo
posteriormente comunicar a ANI o que resultar dessas reagdes, decidiu-se no entanto nao
is a entrega do Relatério Final.

rutura do Relatdrio Final resulta de um compromisso entre a sequéncia de componentes previstas
contratado com a ANI e aquilo que tenderd a ser o modelo do documento final oficial sobre a
Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (EREI) 2021-2027 da Regido Auténoma da Madeira.

O Capitulo 2 é dedicado a “Caracterizacdo e evolugdo recente do Sistema Regional de Inovagdo da
Regido Auténoma da Madeira”, enquadrando o contexto em que a EREIl serd implementada e sobre o
qual pretende produzir resultados e impactos.

No Capitulo 3 procede-se ao balango sobre os Dominios Prioritarios da EREl 2014-2020, passo
importante para capitalizar na nova EREI a experiéncia do passado.

O Capitulo 4 concentra o conteldo estratégico da ERElI 2021-2027, considerando sucessivamente a
definicdo e fundamentacdo dos Dominios Prioritarios, as Atividades Transformativas (num primeiro
exercicio exploratério que tera continuidade no processo permanente de descoberta
empreendedora), as Linhas de A¢do e o Policy Mix para implementar os diferentes Dominios
Prioritarios.

Os Capitulos 5 e 6 reportam-se, respetivamente, ao Modelo de Governagdo e ao Sistema de
Monitorizagdo e Avaliagdo.

O Anexo A sintetiza a “Verificagdo do Cumprimento da Condicdo Favoravel (Enabling Condition)
Associada a Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente da Regido Autonoma da Madeira”. Esta
sistematizacdo foi-nos expressamente solicitada pela ANI e sera Util quer a ARDITI quer as entidades
envolvidas na preparagdo do PO Regional para o periodo de programagdo 2021-2027.

O Anexo B sistematiza a andlise sobre os Instrumentos Financeiros, fazendo-se o enquadramento dos
mesmos a nivel nacional e o balango da sua estruturagdo e utilizagdo na Regido Auténoma da Madeira,
formulando-se um conjunto de recomendagdes.

O Relatério completa-se com a indicagdo das interag0es realizadas e da documentagdo consultada.
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adio de Estruturacdao e Desafios do Sistema
nal de Inovacao

.1. O contexto econdmico

Tomando como referéncia temporal o periodo que vai de 2013 (ultimo ano do periodo de
programacdo QREN) até ao ultimo ano com informacgdo disponivel, verifica-se um crescimento
sustentado do PIB da Regido Auténoma da Madeira, a partir de 2014, sensivelmente em linha com o
verificado para o conjunto do pais, ainda que com flutua¢Ges ndo totalmente sincronizadas (em 2017
a RAM cresce a um ritmo muito superior ao verificado no pais, verificando-se o inverso em 2018).

O PIB per capita em PPC (UE) da RAM atingiu os 23.066 €, em 2018, o que compara com os 23.765 €
para o verificado em Portugal, ndo se verificando nem convergéncia nem divergéncia face a Portugal
no periodo 2013-2018. No conjunto das regides portuguesas, a RAM apresenta um PIB per capita
proximo do de Portugal como um todo, estando na fronteira das regides de convergéncia (isto é, com
um PIB per capita inferior a 75% da média da UE), verificando que no periodo 2013 — 2018 o referido
indice face a média da EU quase que ndo apresenta varia¢do (minimo de 74,0 em 2015 e maximo de
75,7 em 2017). Uma andlise mais alongada no tempo, evidenciaria um subperiodo de convergéncia,
em que o PIB per capita da RAM passa do indice 74,5, em 2000, para 82,5, em 2006, apds o que se
observa uma evolugdo acentuadamente negativa no subperiodo 2010-2012.

Tudo somado, a EREl da Madeira para 2021-2027 é definida num contexto de um forte desafio global
para quer a RAM quer Portugal retomem uma dinamica de convergéncia a nivel europeu.

Grafico 2.1: RAM - Evolugdo do PIB a pregos correntes
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Fonte: INE, Contas econdmicas regionais
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: Portugal e RAM - Crescimento real do PIB
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Fonte: INE, Contas econdomicas regionais

Grafico 2.3: Portugal e RAM - Evolugdo do PIB per capita
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: Regides NUT2 - Evolugdo do PIB per capita face a média da EU
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Fonte: INE, Contas economicas regionais; Eurostat

Atentando ao VAB por ramo de atividade, ainda com base nas Contas Econdmicas Regionais, a Regido
Auténoma da Madeira apresenta uma economia fortemente terciarizada, destacando-se o peso
relativo do “Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automodveis e motociclos;
transportes e armazenagem; atividades de alojamento e restauragdo” (32% do VAB), da
“Administragdo publica e defesa; seguranca social obrigatdria; educagao; saide humana e agao social”
(27% do VAB) e, ainda, das “Atividades imobilidrias” e das “Atividades de consultoria, cientificas,
técnicas e similares; Atividades administrativas e dos servicos de apoio”.

Tendo como referéncia a comparagdo com a estrutura econémica do pais como um todo, a economia
da RAM apresentava-se claramente especializada na “Construcdo”, no “Comércio por grosso e a
retalho; reparagdo de veiculos automoveis e motociclos; transportes e armazenagem; Atividades de
alojamento e restauracdo” e na “Administragcdo publica e defesa; seguranga social obrigatoria;
educacgdo; saide humana e agdo social”, mantendo ou até reforcando esse padrao de especializagdo
entre 2013 e 2018, refletindo a elevada relevancia da fileira do Turismo.

Inversamente, observa-se uma forte subespecializagdo no setor secundario, nas “Atividades de
informagdo e de comunicagdao” e nas “Atividades financeiras e de seguros”.
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5: RAM - Estrutura Setorial do VAB, 2018
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Grafico 2.6: RAM - Quocientes de Localizacdo (VAB), 2013 e 2018
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ra, produgdo animal, caca, floresta e pesca
ias extractivas; industrias transformadoras; producdo e distribuicdo de electricidade, gas, vapor e ar frio;
o, tratamento e distribuicdo de dgua; saneamento, gestdo de residuos e despolui¢do

- Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automoveis e motociclos; transportes e armazenagem;
Atividades de alojamento e restauragdo

E - Atividades de informagdo e de comunicagdo

F - Atividades financeiras e de seguros

G - Atividades imobilidrias

H - Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares; Atividades administrativas e dos servigos de apoio
| - Administragdo publica e defesa; seguranca social obrigatéria; educagdo; saide humana e agdo social

J - Atividades artisticas e de espectdculos; reparagdo de bens de uso doméstico e outro servigos

Considerando agora os dados do Sistema de Contas Integradas das Empresas, que apenas incide cobre
o setor empresarial, podemos obter uma imagem sectorialmente mais fina sobre a estrutura
econdémica. Considerando o VAB e cruzando os indicadores relativos a estrutura do VAB e aos
guocientes de localizacdo (neste uUltimo caso, tomando como referéncia a estrutura observada para
Portugal), temos como setores mais relevantes e, simultaneamente, de especializacdo os seguintes:
Destacadamente, o “Alojamento, restauracdo e similares” e, ainda, o “Comércio por grosso e a retalho;
reparagao de veiculos automdveis e motociclos”, a “Construcdo” e os “Transportes e armazenagem”,

todos eles com forte relagdo com a fileira do Turismo.

Grafico 2.7: RAM - Estrutura Econémica do Setor Empresarial (VAB), 2018
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espoluicdo
"F - Construcio

G - Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automéveis e motociclos
H - Transportes e armazenagem

| - Alojamento, restauragdo e similares

J - Atividades de informacgdo e de comunicagdo

K - Atividades imobilidrias

L - Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares

M - Atividades administrativas e dos servigos de apoio

N - Educagdo

O - Atividades de saude humana e apoio social

P - Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e recreativas

Q - Outras atividades de servigos

2.2. Visao global e comparada do SRl da RAM

Tomando como indicador habitual do esforgo tecnolégico préprio o peso da despesa total em I&D no
PIB, a Regido Autdonoma da Madeira verifica um valor ainda muito baixo (0,39% em 2018), ndo se
verificando uma evolugdo consistentemente positiva nos anos recentes. Em 2018, o valor do referido
indicador é um dos mais baixos no conjunto das 7 regides portuguesas, estando préximo do verificado
no Algarve (0,34%) e na RAA (0,32%) mas muito abaixo do verificado para Portugal (1,36%) ou para as
regiGes com sistemas de inovagdao mais consolidados (Norte: 1,53%; Centro: 1,31%; AML: 1,63%).

Em termos de setor de execugdo, a RAM observa um padrdo algo especifico no panorama nacional,
sendo de longe a regido em que o peso relativo do setor Estado é maior (23,8%, em 2018). Entre 2013
e 2018, uma evolugdo positiva a destacar prende-se com o aumento do peso absoluto e relativo do
setor Empresas, passando de 3,8 M€ para 6,1 M€ e de 26,9% para 32,2% da |&D total no periodo
referido.

Ndo obstante, a evolugao da Despesa em I&D entre o ano de 2013 e o0 ano mais recente para o qual
existem dados, 2018, ficou aquém das metas constantes do PIDTI (Plano de Agdo para a Investigacgdo,
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo da RAM) e do documento programatico da EREl. Neste
ultimo, considera-se que “... a RAM devera atingir valores de intensidade de IDT+| de cerca de 0,58%
do PIB e de cerca de 700 pessoas envolvidas em atividades de I&D até 2020” (Madeira 2020, 2015,

pg.10).
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8: Portugal e RAM - Evolugdo da Proporg¢do da Despesa em I1&D no PIB
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Grafico 2.9: RAM - Evolugdo da Despesa em I1&D por setor institucional de execug¢ao
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Cruzando o esforg¢o total em 1&D com a I&D executada no setor empresarial obtemos uma imagem
sintética dos padrdes de 1&D num conjunto de paises ou regides. No quadro das regides portuguesas,
para o periodo 2013-2018, verificamos padrdes e evolugdes muito distintas.
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0: Padroes de I&D - Portugal e Regidoes com Sistemas de Inovagao mais consolidados
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Grafico 2.11: PadrGes de I&D - RegiGes com Sistemas de Inovagdo menos consolidados
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Tendo em conta o nivel mais consolidado dos seus SRI bem como a sua maior dimensdo quer
demografica quer econdmica, ndo admira que as regides AML, Norte e Centro concentrem as
atividades de I1&D do pais. Nestas 3 regibes, destaca-se a evolu¢do na Regido Norte e, também, na
Regido Centro, ambas com aumento da despesa em I1&D e em convergéncia face a AML, dindmica essa
“puxada” pelo crescimento da I&D executada no setor empresarial.

O Alentejo, com um nivel intermédio de estruturacdo do seu sistema de inovagdo, apresenta
igualmente uma dindmica muito positiva, com um forte crescimento da despesa em I&D quase
totalmente explicado pela I&D executada no setor empresarial.

Nas 3 regides com sistemas de inovacdo mais frageis, destaca-se a dinamica positiva observada na
RAM por oposicdo a uma relativa estagnacdo dos perfis de 1&D no Algarve e na RAA.

Esta analise comparativa é convergente com a que resulta dos dados do Regional Innovation
Scoreboard. Na sua edicdo de 2019, a RAM é classificada como “inovadora moderada”, situando-se na
1542 posi¢cdo do ranking das regides europeias. Em termos dinamicos, a performance entre 2011 e
2019 melhorou em todas as 7 regides, sendo que a RAM observa o melhor comportamento dinamico,
com o indicador de performance de 2011 para 2019 a observar um aumento de 16,3 pontos.

Quadro 2.1: Posicionamento das Regiées Portuguesas no Regional Innovation Scoreboard

Regional
Innovation Index Rank (2)) Grupo (3) Evolugdo (4)
(1)
Norte 92,7 100 Strong - 13,8
Centro 91,6 105 Strong - 8,9
AML 94,6 94 Strong - 5,7
Alentejo 70,6 152 Moderate 5,1
Algarve 74,1 148 Moderate 2,7
RAA 63,5 167 Moderate 3,4
RAM 70,4 154 Moderate 16,3

(1) Performance em 2019 relativamente a EU em 2019.

(2) Rank performance em 2019 no total de regies europeias

(3) Considerando as seguintes tipologias: “Innovation Leaders” ( inclui 38 regiGes com performance acima de 20% da
média); “Strong Innovators” (inclui 73 regides com performance entre 90% e 120% da média); “Moderate Innovators”
(inclui 97 regiGes com performance entre 50% e 90% da média); “Modest Innovators” (inclui 30 regides com
performance abaixo de 50% da média).

(4) Evolugdo da performance calculada como a diferenga entre o RI12019 e o R112011 relativamente ao R112011 da EU.
Fonte: Regional Innovation Scoreboard, 2019.
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2.3. Principais dinamicas transformativas recentes versus debilidades
persistentes do SRI

Com uma economia muito centrada na fileira do Turismo, o SRI da RAM tem como grande desafio o
de promover uma diversificagao inteligente, estabelecendo conexdes entre as atividades consolidadas
e atividades mais emergentes e com maior intensidade tecnoldgica. ldentificamos como boas
dindmicas a existéncia de um modelo de governagdo do SRI, que no entanto pode ser melhorado,
progressos ao nivel das infraestruturas cientificas e uma boa dindmica de promog¢do do
empreendedorismo em atividades emergentes. Nao obstante, verifica-se um ainda muito baixo nivel
de I&D empresarial e défices ao nivel da plataformas de interface facilitadoras de préticas
colaborativas e de uma maior valorizagdo do conhecimento.

Modelo de Governagao do SRI, avangos e desafios

E de assinalar que a EREI da RAM vem na sequéncia da aprovacdo, em Fevereiro de 2013, do Plano de
Ac3o para a Investigacdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo da RAM (PIDTI)? e na sua revis3o
participada e em colaboracdo estreita com a definicdo do Programa Operacional da RAM 2014-2020
(Madeira 14-20).

Como é referido em ARDITI (2015), “O PIDTI langou as bases para discussdo alargada em torno de um
plano estratégico que envolveu todos os parceiros — empresas, instituicGes académicas e entidades
governamentais — na criagdo de uma cultura de IDT+l na RAM”. O PIDTI parte da constatacdo de que
a regido apresenta indicadores sistematicamente baixos em termos de intensidade de I&D, quer no
sector publico, quer no setor privado, bem como, ainda, indicadores muito fracos nas atividades de
inovacdo intramuros e de colaboragao exterior.

Assim, o PIDTI vai definir um conjunto coerente de medidas programaticas, as quais associa objetivos
ambiciosos. Sdo as seguintes as medidas do PIDTI (ARDITI, 2015, pp. 153 e seguintes):

Medida 1 - Estabelecimento do Sistema Regional para o Desenvolvimento da Investigacdo, Tecnologia
e Inovagdo (SRDITI).

O SRDITI? visa garantir a estabilidade e o desenvolvimento das unidades de |&D e de outras
infraestruturas cientificas, incentivar a realizacdo de projetos prioritarios e essenciais ao
desenvolvimento sustentavel da Regido, promover a formacdo qualificada e o emprego cientifico,
apoiar a divulgag¢ao da cultura cientifica e tecnoldgica, estimular o estabelecimento de parcerias entre
instituicdes de IDT+l, empresas e autoridades publicas, consubstanciando sélidas infraestruturas
tecnoldgicas e dinamizando as tecnologias de informagdao e da comunicagdao. O Fundo Regional de
Ciéncia, Tecnologia e Investigagdo, previsto para o SRDITI, tem como objetivo assegurar a
sustentabilidade e estabilidade das principais entidades que compdem o sistema regional, através de
financiamento plurianual a unidades de I&D, aplicdvel as unidades em fung¢ao das necessidades
especificas e do potencial para o desenvolvimento dos dominios tematicos da RIS3, e de

1 Resolucdo do Governo Regional da Madeira N291 / 2013 de 26 de Fevereiro de 2013.
2 0 Sistema Regional para o Desenvolvimento da Investigacdo, Tecnologia e Inovacdo (SRDITI) foi
aprovado pelo Decreto Legislativo Regional N 16/2013/M de 14 de Maio de 2013.
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cofinanciamento a investimentos efetuados por entidades do SRDITI no ambito dos projetos
cofinanciados, alinhados com a estratégia de especializagdo inteligentes da RAM e realizados ao abrigo
de programas comunitdrios.

Medida 2 - Criacdo da Agéncia Regional para o Desenvolvimento da Investiga¢cdo, Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagao (ARDITI).

A ARDITI veio a ser criada em 2013, sendo uma associa¢do de natureza privada, tendo como sdcios
fundadores o Governo Regional da Madeira e a UMa, e como sdcios efetivos um numero restrito de
empresas e o Madeira Tecnopolo. A ARDITI é a entidade coordenadora do SRDITI, elaborando a
estratégia de IDT&I e os respetivos planos de acdo, para aprovacdo pela Secretaria Regional com a
tutela da ciéncia e tecnologia. A ARDITI foi atribuida igualmente a competéncia para coordenar a EREI
da RAM, ficando responsavel pela identificacdo dos dominios tematicos de especializagdo e por
garantir que a cada area estratégica corresponda uma entidade do SRDITI com responsabilidade de
garantir o desenvolvimento dos desafios cientificos e tecnolégicos.

Medida 3 - Promog¢do do emprego cientifico através de um Quadro Regional de Investigadores e um
sistema de bolsas para atracdo e desenvolvimento de massa critica nos dominios tematicos
identificados.

Medida 4 - Fomento da IDT+l em ambiente empresarial através de um sistema de incentivos que
dinamize e posicione as empresas da RAM em cadeias de valor internacionais.

Medida 5 - Investimento programatico através do financiamento competitivo dominios tematicos de
especializacdo e de desafios interdisciplinares com o objetivo de reforcar aplicacdes no turismo e
desenvolvimento regional.

Medida 6 - Financiamento de parcerias internacionais com vista ao desenvolvimento de a¢des de
formacdo avancada com centros de reputacdo internacional nos dominios tematicos identificadas.

Os dominios tematicos da EREI 2014-2020 comecaram a ser caracterizados no ambito do PIDTI, tendo
levado a constituicdo de grupos de trabalho e, posteriormente, a estruturas formais de coordenacdo
e reflexdo estratégica. Verifica-se assim uma elevada continuidade entre a dindmica colaborativa
inicial, que se organiza em torno do PIDTI, e a estruturacdo formal da EREI, das suas prioridades
tematicas e do seu modelo de governagdo, com o entretanto criado Conselho Regional da Inovacgdo a
ser presidido pela ARDITI.

Trata-se de uma dindmica que combinou e continua a combinar a mobilizagdo e a participagdo das
organizacOes do sistema regional de inovacdo associadas aos diferentes dominios tematicos (légica
bottom up) com a centralidade do papel do Governo Regional (logica top down), este ultimo
fortemente ativo na definigdo do PIDTI, na definigdo do quadro institucional do SRDITI, na criagao da
ARDITI e na atribuicdo de competéncias a esta Ultima, nomeadamente na coordenagao da EREI. Note-
se que esta forte participagdao do Governo Regional esta em linha com a especificidade que o sistema
regional de inovacdao da Madeira apresenta quanto ao peso relativo do setor Estado enquanto setor
de execugao da I&D, muito superior ao verificado no pais como um todo. Este ultimo padrao continua
a estar presente em investimentos estruturantes da implementagdo da EREI, na medida em que a
ARDITI surge como promotora de uma parte relevante dos mesmos.

Este processo, e a referida centralidade do Governo Regional, potenciou igualmente uma boa
articulagdo entre a EREl e os programas financiadores, em particular o Programa Operacional Madeira
14-20, que tem como Autoridade de Gestdo o IDR, IP-RAM e, no caso das prioridades de investimento
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associadas ao investimento empresarial, tem como organismo intermédio o IDE, IP-RAM, ambas as
entidades dependendo diretamente do Governo Regional.

Reforco das infraestruturas cientificas, mas ainda insuficiente

Um dos principais problemas com que o sistema regional de inovagdo da RAM se depara é o da escala
da atividade cientifica, tendo em conta a dimensdo demografica da regido e a sua situagdo
ultraperiférica e, consequentemente, as limitacGes que a Universidade da Madeira enfrenta ao nivel
da constituicdo de equipas alargadas nos seus centros de investigacdo.

Considerando o conjunto dos setores institucionais, verifica-se uma evolugdo marcadamente positiva
ao nivel do pessoal ao servico em atividades de I&D, o qual passa de 335,0 ETls para 539,4 ETIs entre
2013 e 2018 (aumento de 61%). De assinalar que, para o mesmo periodo, a evolugdo é de 184,4 ETIs
para 233,5 ETls no setor Ensino Superior (aumento de 26,6%) e de 61,0 ETIs para 114,4 ETls no setor
Estado (aumento de 87,5%), considerando-se que estes dois setores concentram as atividades de
investigacdo cientifica.

A evolucdo relatada reflete um reforco das infraestruturas cientificas, sendo de realcar a opgao
tomada por desenvolver no dmbito da ARDITI, em cooperacdo com a UMa, um pequeno numero de
projetos estruturantes estreitamente associados as prioridades da EREI. Tal foi o caso das seguintes
operagOes cofinanciadas pelo PO Madeira 14-20, com enquadramento no seu EP 1 - Reforcar a
Investigacdo, o Desenvolvimento Tecnoldgico e a Inovagdo (Pl 1a):

e Operagdo Centro de Quimica da Madeira - CQM+ (M1420 — 01 — 0145 — FEDER — 000005). O
principal objetivo deste projeto, promovido pela ARDITI, é o de reforcar o potencial de
investigacdo e inovacdo no CQM (Centro de Quimica da Madeira), sobretudo através de um
aumento da sua massa critica, do reforgo da investigacdo em dareas estratégicas paraa RAM e
da adoc¢do de medidas que facilitem a transferéncia de conhecimento do laboratério para o
mercado. O CQM assume um carater transversal a diferentes dominios tematicos da EREI,
nomeadamente Saude e Bem-Estar, Qualidade Agroalimentar e Recursos e Tecnologias do
Mar.

e Operacgdo MITIExcell - Exceléncia internacional de IDT&I nas TIC (M1420 — 001 — 0145 — FEDER
— 000002). O objetivo principal deste projeto, promovido pelo M-ITI - Madeira Interactive
Technologies Institute, € melhorar o potencial de investigagdo do M-ITI dotando o instituto
de condicdes adicionais para o desenvolvimento do projeto ERAChair — leapFrog M-ITI.
Pretende-se aproveitar todo o potencial de investigacdao interdisciplinar em tecnologias
interativas, reforcando as atividades de inovagdo e de transferéncia de conhecimento em
estreita colaboragdo com parceiros industriais locais e globais. Estes objetivos serdo
alcangados no seu pleno com a contratagao de investigadores de renome, especializados nas
areas identificadas, e com parcerias com centros internacionais de exceléncia. Dotando o M-
ITI de melhores infraestruturas, e integrando investigadores de topo, a operagao
incrementard o desempenho da IDT&I nas TIC, estando totalmente alinhada com o dominio
tematico Tecnologias de Informagao e Comunicagdo. Para além disso, o M-ITI desenvolve
atividades de 1&D+l com aplicagdo transversal aos restantes dominios tematicos,
nomeadamente o do Turismo.
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e Operacdo Observatdrio Oceanico da Madeira - OOM (M1420-01-0145-FEDER-000001). O
Projeto do Observatdério Oceadnico da Madeira (OOM), promovido pela ARDITI, visa
desenvolver a investigacdo cientifica fundamental e aplicada no ambito das Ciéncias do Mar
na Madeira. Estd alicercado em quatro pilares tematicos: Biodiversidade, Pescas e
Maricultura, Detecdo e Seguimento Remoto, e Modela¢do e Previsdo meteo-oceanografica.
O Observatdrio serd liderado por um Investigador Principal (IP) com experiéncia internacional
e contara com recursos humanos altamente qualificados (com Doutoramento) em cada uma
destas quatro areas contribuindo assim para a criagdo de 23 postos de trabalho altamente
qualificados. Através da sinergia de esforcos entre as 10 entidades participantes e uma
abordagem multidisciplinar, o OOM tem como principal objetivo aumentar a qualidade e
consequentemente visibilidade internacional da ciéncia produzida na Regido na area do mar.
O projeto facilitard o acesso a meios flutuantes e estruturas computacionais que serdo
partilhadas e rentabilizadas entre as entidades participantes.

A opcdo criar, no ambito da ARDITI, um conjunto de plataformas de investigacdo associadas a
prioridades da especializacdo inteligente parece-nos adequada como forma de se potenciarem
maiores massas criticas, devendo ainda ser reforcada e, igualmente, coordenada e acompanhada com
o reforco dos centros de investigacdo da UMa.

Neste modelo, em que o setor Estado tem um peso relativo superior ao observado nas restantes
regides do Pais, o estatuto da ARDITI no sistema regional de inovagdo da RAM ganharia em ser
clarificado, assumindo-se como uma agéncia publica de ciéncia e de tecnologia, gerindo um conjunto
de infraestruturas cientificas, para além de dever alargar a sua intervencdo a atividades de interface
com a I&D e a inovagdo empresariais.

Nesta evolucdo, a gestdo da EREI passaria para o IDR, a fim de prevenir conflitos de interesse e, ao
mesmo tempo, assegurar uma estreita articulagdo com a gestdao do PO Madeira.

Empreendedorismo em atividades emergentes

Na logica da especializacdo inteligente e para uma regido com as caracteristicas da Madeira e da sua
especializacdo atual, a progressao na cadeia de valor passa crucialmente pelo investimento
empresarial que aumente a qualificacdo dos setores de especializacdo consolidados e que promova
uma diversificagdo inteligente, explorando as ldgicas da variedade relacionada (do Turismo e do Mar,
setores de aplicacdo, para outros setores) e da valorizacdo do conhecimento (reforcando a interacdo
cumulativa entre o subsistema de C&T e a economia).

A este nivel, como exemplo de boas praticas, identificamos a atuagdo da Startup Madeira. A Startup
Madeira é uma sociedade por quotas, tendo como sécios o Governo Regional, a UMa, a AJEM, a
Companbhia Insular de Moinhos, a Empresa de Cervejas da Madeira e a Eletricidade da Madeira. Foi
criada em 1997, enquanto Centro de Empresas e Inovagdao da Madeira, fazendo parte da rede europeia
de business and innovation centres. A nivel nacional faz parte da RNI - Rede Nacional de Incubadoras
e da BICS - Associagao dos Centros de Empresa e Inovagao Portugueses. Atualmente, a Startup Madeira
gere 2 incubadoras (uma no Tecnopolo e outra na Ribeira Brava), desenvolvendo programas de
incubagdo e de aceleragao.

Nos ultimos anos, tém-se multiplicado os projetos de empreendedorismo tecnoldgico, sobretudo nas
TIC mas também na biotecnologia (nomeadamente associada ao mar) e em produtos e servigos
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diferenciadores. Os instrumentos disponiveis para apoio centram-se no PROCIENCIA (o
e ao SI IDT), mas foram-nos referidas algumas limitagdes. Uma delas prende-se com o facto
NCIA, em projetos em co-promogdo, apenas enquadrar aqueles em que a cooperagdo se
ce com entidades regionais (i.e., a UMa), o que em parte poderd ser suprido com uma maior
ilidade das despesas associadas a servicos tecnoldgicos. Neste dominio, outra limitagdo referida
nde-se com o ainda pouco expressivo desenvolvimento da oferta de instrumentos de capitalizagdo.

Alavancar a I&D empresarial

Como ja salientado, a I&D executada no setor Empresas observou uma evolugdo muito positiva entre
2013 e 2018, passando de 3,8 M€ para 6,1 M€ e de 26,9% para 32,2% da I&D total. O pessoal afeto a
atividades de I&D no setor Empresas, para o mesmo periodo, passa de 87,2 ETls para 189,4 ETls,
representando um aumento de 117,2%.

Para o préximo periodo, esta dinamica pode ser alavancada através da intensificacdo do apoio ao
empreendedorismo tecnolégico bem como de uma atividade mais consistente ao nivel das
plataformas de interface (como ja referido, consideramos adequado que a ARDITI se afirme também
neste dominio), havendo ainda que salvaguardar que o futuro PO regional venha a disponibilizar
instrumentos que enquadrem projetos de 1&D em colaboragdo entre diferentes organizacdes e setores
institucionais, do tipo projetos individuais em co-promocdo, programas mobilizadores ou ColLabs.
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014-2020

visdo RIS3 definida para a RAM teve em consideracdo que esta regido era a que apresentava piores
indicadores de IDT+| em Portugal de acordo com o regional innovation scoreboard 2014. O PIDTI (Plano
de Acdo para a Investigacdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo da RAM), parte integrante da
RIS3, foi desenvolvido no reconhecimento factual da realidade inclusiva que faz parte de uma visdo
partilhada de todos os atores regionais.

Foram identificados dominios tematicos, seja pelos resultados que os dados estatisticos disponiveis
evidenciavam, seja pelas dindmicas instaladas na regido, seja pelos recursos endégenos que fazia
sentido valorizar no contexto de uma estratégia RIS3.

Caixa de Texto 3.1: Visdo da EREIl da Regido Autdnoma da Madeira

Visao

“Até 2020 a RAM pretende convergir para innovation follower posicionando-se entre as quatro principais regides de
Portugal em termos de desempenho de inovagdo, sendo reconhecida como uma das principais regides da Europa
na criagdo de conhecimento nos dominios tematicos do turismo, bio-sustentabilidade e recursos e tecnologias do
Mar. Esta visdo sera conseguida através da:

i) potencializacdo e capacitagdo dos recursos enddgenos, das infraestruturas existentes e dos agentes regionais com
competéncias nos dominios identificados através da criagdo de massa critica e da reorientagdo dos recursos
existentes em tornos dos dominios de especializagao da RIS3;

ii) atracdo, retencdo e formacdo de recursos humanos altamente qualificados nos dominios identificados através de
parcerias com instituicdes lideres internacionais e tirando partido da cultura cosmopolita e da qualidade de vida da
regido para a tornar na localizagdo preferida para a criagdo e exploragdo de conhecimento nestes dominios;

iii) desenvolvimento de uma cultura inovadora, aberta, mobilizadora e libertadora do potencial individual e
coletivo orientado para a criagdo de emprego, valor econédmico, social e territorial;

iv) reforco da intensidade tecnoldgica na produgdo de bens e servigos orientados para cadeias de valor globais e
aproximando o sistema cientifico das atividades econdmicas, sociais e criativas e proporcionando uma transi¢ao
eficiente das ideias para o mercado;

v) reforco da produtividade, da coesdo territorial e da afirmac¢do da competitividade responsavel, estruturante e
resiliente enquanto verdadeiro designio central suportado pelas dinamicas RIS3.”
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Quadro 3.1: Dominios Prioritarios da EREI da Regido Auténoma da Madeira

Dominios Tematicos Atividades Prioritarias

Estratégicos

Turismo 1- Qualidade da informagdo;

2- Oferta/prética de atividades turisticas;

3- Reabilitagdo das zonas turisticas principais;

4- Acessibilidades e mobilidade;

5- Colaboragdo/concertagdo entre os diversos agentes do setor;
6- Capital humano e atratividade do setor;

7- Investigagdo e Desenvolvimento Tecnolégico (1&DT);
8- Modelo de Promogdo;

9- Obtengdo e partilha da informagdo;

10- Atratividade do destino e investidores;

11- Qualidade urbana, ambiental, paisagistica e social;
12- Oferta turistica e bem-estar (Porto Santo).

Recursos e Tecnologias 1- Energia marinha;
do Mar 2- Monitorizagdo da qualidade ambiental;

3- Estudo da biodiversidade e dos recursos marinhos;
4- IndUstria agroalimentar;

5- Pesca e aquacultura;

6- Turismo maritimo;

7- Desporto nautico.

Saude e bem-estar 1- Capacitar as instituicdes de IDT+l locais dos meios técnicos e humanos necessarios ao
desenvolvimento das areas de agdo definidas como estratégicas no dominio da Salde e
do Bem-estar;

2- Promover a formagdo avancada através da atribuicdo de bolsas de mestrado,
doutoramento e pds-doutoramento;

3- Desenvolver agdes que promovam o aumento da qualidade da saude na regido;

4- Apoiar as empresas e 0 SESARAM na introdugdo de tecnologias avangadas e produtos
inovadores na drea da saude que permitam melhorar a qualidade de vida dos pacientes
e a eficiéncia e efetividade do diagndstico e da terapéutica;

5- Criar redes de IDT+l internacionais nas areas estratégicas;

6- Promover a fixagdo de empresas na regidao que, em colaboragdo com as instituicdes
de IDT+l locais, potenciem o desenvolvimento de projetos diferenciadores e contribuam
para a criagdo de emprego altamente qualificado e de produtos/servicos de elevado
valor acrescentado;

7- Fomentar o incremento dos indicadores de IDT+l, nomeadamente o registo de como
patentes, protdtipos, software e marcas no dominio da Saude e do bem-estar, assim a
publicagdo de resultados em jornais de circulagdo internacional com elevado fator de
impacto;

8- Com base na qualidade dos cuidados de saude e da investigagdao da RAM, promover
internacionalmente o destino Madeira, no segmento do Turismo de Salde e bem-estar,
Turismo Sénior e envelhecimento ativo e através da organizacdo/participacdo em
congressos e workshops;
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9- Implementar agdes de educagdo para a saude e para a redugdo dos fatores de risco.

10- Fomentar a participagdo ativa dos agentes locais (autarquias) no desenho e
construgdo de ferramentas de gestdo em saude (Criagdo de PME) com intuito de
melhorar a salde das populagdes;

11- Promover a construgdo de modelos econométricos em salde, como ferramenta
essencial e transversal para o desenvolvimento sustentado da populagdo na RAM.

Qualidade 1- Desenvolver projetos de co-promog¢do no ambito do presente programa —
agroalimentar PROCiéncia, promovendo a mobilizagdo das empresas do sector para a investigagdo,
inovagdo e emprego qualificado;

2- Proporcionar as empresas o acesso a informacdo cientifica e apoio a implementagdo
e modernizagdo das tecnologias de produgdo;

3- Implementar tecnologias de melhoria de processos e produtos para melhorar a
competitividade das empresas do setor alimentar;

4- Desenvolver e promover o uso de sistemas inteligentes de monitorizagdo de
processos industriais, sistemas agricolas e florestais;

5- Inventariar e avaliar os recursos agricolas regionais, nomeadamente no respeitante a
produgao de Vinho Madeira;

6- Caracterizar e estudar os solos agricolas regionais para orientar e apoiar a produgdo
agricola;

7- Criar bases de dados com informagdo cientifica para ajudar na promogdo
internacional de uma imagem positiva associada aos produtos alimentares de origem
regional, a exemplo do Vinho Madeira;

8- Estudar e desenvolver solugBes que permitam minimizar os custos associados a
producgao industrial e valorizar os seus produtos;

9- Desenvolver e implementar solugGes tecnoldgicas para uma gestdo e monitorizagdo
inteligente dos recursos agricolas;

10- Promover os impactos da alimentagdo na satde do consumidor

11- Apoiar o desenvolvimento de novas tecnologias aplicaveis ao sector alimentar e
promover a inovagdo nas empresas;

12- Promover e dinamizar uma plataforma de IDT+l envolvendo investigadores de todo
o sector alimentar (e biodiversidade) de modo a aumentar a massa critica e a
optimizagdo de recursos e promover as colaborag¢des nacionais e internacionais.

Sustentabilidade, gestdao | 1- Redugdo de custos potencialmente elevados para a RAM nos casos de intervengdes
e manutengao de atempadas e adequadas as patologias das infraestruturas;

infraestruturas 2- Estudo e monitorizagdo de fendmenos associados as alteragdes climaticas, para

avaliagdo dos riscos potenciais para as populagbes, no ambito de uma articulagao
permanente com as entidades responsaveis pela coordenagdo dessas agbes (e.g.,
protegdo civil);

3- Dotar a Regido dos equipamentos necessarios para as atividades de monitorizagao e
avaliagdo de risco descritas, e correspondente conhecimento cientifico resultante dos
estudos e investigacdo nessas dreas;

4- Desenvolver um conjunto de competéncias que seja reconhecido como de elevado
mérito cientifico e tecnoldgico, em atividades permanentes de prevengdo associadas a
infraestruturas, baseadas em analise em tempo real, visando a otimizagdo da exploragdo
sustentdvel das infraestruturas.
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Bio-sustentabilidade 1- Atividades que visem a prospeccdo, inventariagdo, protegdo, conservagao, e avaliagdo
da biodiversidade senso lato;

2- Atividades que visem a valorizagdo da biodiversidade, privilegiando as espécies
autdctones e a eliminagdo de espécies exdticas invasoras;

3- Atividades que visem a monitorizagdo do impacto das alteragdes globais (climaticas e
socioecondmicas) sobre os ecossistemas, espécies e suas populagoes;

4- Atividades que visem a avaliagdo dos servigos ecolégicos dos ecossistemas;

5- Atividades que visem o desenvolvimento de projetos inovadores na drea da Economia
da Natureza;

6- Atividades que visem a valorizagdo dos agrossistemas, poios agricolas e do patriménio
associado;

7- Atividades que visem a promogdo da sustentabilidade do territério nas zonas rurais;

8- Atividades que visem a valorizagdo e inovagdo nas fileiras produtivas alimentares
rurais (promovendo cadeias curtas de comercializagdo);

9- Atividades que visem a implementacdo de medidas ambientais associadas a atividade
agricola ou mitigagdo dos impactos ambientais;

10- Atividades que visem o estudo da produtividade dos ecossistemas, agrossistemas e
espécies, com o objectivo de analisar a sua adaptagdo as condi¢Oes agroecoldgicas e
climaticas, e desenvolvimento de uma agricultura sustentada, baseada em principios da
agroecologia;

11- Atividades que visem a criagdo e manuten¢do de cole¢des germoplasma para
promogao, melhoramento e conservagdo de recursos genéticos regionais;

12- Atividades que visem a prevengao, avaliagdo do risco de erosdo e perda recursos
genéticos, mitigacdo e controlo de pragas e doengas;

13- Atividades que visem o desenvolvimento de projetos inovadores na area da
Economia Verde e do Baixo Carbono;

14- Atividades que visem o desenvolvimento da economia verde, através do
aproveitamento e uso sustentado dos recursos enddgenos, incluindo o desenvolvimento
das tecnologias associadas a bioprospeccao;

15- Atividades que visem o desenvolvimento da bioprospec¢do de compostos bioativos
com aplicagdo industrial, farmacéutica, biomédica, nutraceutica e/ou cosmética;

16- Atividades que visem a consolidagao de bio refinarias ou de valorizagao reutilizagdo
e valorizagdo de residuos e subprodutos agro alimentares ou resultantes da atividade
econdmica;

17- Atividades que visem a prospecgdo, caracterizagdo e avaliagdo bioldgica e
agrondmica, e inovagdo funcional das variedades regionais;

18- Atividades que visem a diferenciagdo de servigos e produgdes locais, através da
valorizagdo dos recursos e desenvolvimento novos produtos, a certificagdo e a protecao,
através de denominagdes de origem.

Energia, mobilidade e As atividades prioritdrias no ambito da Investigacdo e Desenvolvimento sdo:

alteracGes climaticas 1- Reforgar as competéncias cientificas e tecnoldgicas, promovendo o envolvimento de
centros de investigacdo, a mobilizagdo das empresas e o emprego qualificado;

2- Avaliar o potencial dos recursos energéticos renovaveis endégenos, designadamente
em meio oceanico;
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3- Estudar e desenvolver solugbes de armazenamento de energia, de modo a alargar o
nivel de autonomia energética e reduzir a dependéncia do exterior;

4- Estudar e desenvolver solugdes técnicas que permitam a maximizagdo da integragdo
de fontes de energia renovaveis para produgdo de energia elétrica, em contexto de
redes isoladas de pequena dimensdo;

5- Estudar e desenvolver solugbes para assegurar o abastecimento e a utilizagdo de
energia, de forma eficiente e segura, a pregos acessiveis, com baixo nivel de polui¢do e
potenciando o emprego e valor acrescentado regional;

6- Estudar e desenvolver agbBes piloto e de demonstragdo para promover a
experimentacdo, a valorizagdo dos recursos e a inovagdo nas areas da energia e da
mobilidade;

7- Estudar e desenvolver metodologias de planeamento e gestdo urbana inteligentes
para reduzir as necessidades de transporte e desincentivar o transporte individual com
automoveis;

8- Estudar e desenvolver ferramentas inteligentes de gestdo de trafego nos centros
urbanos, de priorizagdo a veiculos especiais e de gestdo do estacionamento;

9- Estudar e desenvolver ferramentas integradas de promogdo do transporte publico,
planeamento de viagens e bilhética, orientadas para residentes e turistas;

10- Estudar e desenvolver ferramentas de apoio a gestdo de frotas de transporte de
pessoas e bens;

11- Estudar e desenvolver metodologias de planeamento e gestdo urbana inteligentes
para reduzir as necessidades de combustiveis fésseis, incluindo infraestruturas urbanas,
edificios e transportes;

12- Estudar e desenvolver solugBes para satisfazer as necessidades de deslocacdo de
forma mais eficiente e menos poluente;

13- Estudar e desenvolver solu¢des para reduzir as emissdes de CO2, designadamente
nos dominios da energia e dos transportes;

14- Estudar os fendmenos das alterag¢Ges climaticas de modo a antecipar os problemas
e a planear as medidas de mitiga¢do e de adaptacgao;

15- Desenvolver ferramentas de apoio e instrumentos de preven¢do, monitorizagdo e

atuagao associados a vulnerabilidades e fatores afetados com as alteragées climéticas,
designadamente tempestades, precipitacdo, derrocadas, aluvides, secas e fogos
florestais.

No ambito da inovagdo, as principais atividades a promover nas empresas e
AdministragdomPublica sdo as seguintes:

1- Investimentos e medidas inovadoras para melhorar a seguranga do abastecimento de
energia e reduzir a dependéncia energética do exterior e as emissdes de didxido de
carbono;

2- Investimentos e medidas inovadoras para a mobilidade sustentdvel, através da
introdugdo de tecnologias mais eficientes, promogdo do transporte publico e dos modos
suaves, e implementacgdo de sistemas de informagdo e gestdo inteligentes;

3- Investimentos e medidas inovadoras de mitigagdo e adaptacdo as alteragdes
climaticas para reduzir as vulnerabilidades regionais e potenciar as oportunidades
econdmicas e sociais neste dominio;

4- Desenvolver e implementar instrumentos de financiamento inovadores.
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Tecnologias de 1- AplicagGes e servigos baseados em TIC (em particular cobrindo aspetos de bigdata e
Informacdo e seguranca digital, Process Outsourcing), tirando beneficio da Economia Digital e ndo s6;
Comunicagdo 2- Tecnologias da producio e fabricagdo baseadas em TIC;

3- AplicagBes e equipamentos para Smartcities, Cidades Analiticas e Transporte;
4- Industrias criativas, multimédia e melhoramento da user experience;

5- Servigos e infraestruturas coletivas com destaque para os associados a inovagado,
empreendedorismo e a internacionalizagdo;

6- Inovagdo TIC centrada na saude, envelhecimento ativo e saudavel, com suporte de
hardware, micro eletrdnica e processamento de imagem;

7- E-government e modernizagdo administrativa;

8- Eficiéncia de recursos energéticos e sustentabilidade ambiental.

Os dois primeiros dominios — Turismo e Recursos e Tecnologias do Mar — foram considerados areas de
aplicacdo, para as quais todos os outros contriubuiriam.

Com vista a garantir a adequada coordenacdo dos agentes e recursos regionais, o PIDTI/RIS3 definiu
gue cada dominio tematico deveria, desejavelmente, corresponder a uma entidade do SRDITI com
responsabilidade de garantir o desenvolvimento dos desafios cientificos e tecnolédgicos de primeiro
plano numa perspetiva de longo prazo, passiveis de gerar solugdes inovadoras com forte impacto na
competitividade da regidao e na internacionalizacdo dos resultados.

Em termos gerais, a analise dos dominios prioritarios da RIS3 Madeira 2014-2020 aponta para um
numero excessivo de dominios tematicos, com uma elevada profusdo de informagdo que ndo permite
obter-se uma estruturacdo totalmemte clarificadora das prioridades para a Regido.

Considerando-se que os dominios tematicos tocam diversos aspetos relevantes para a Estratégia de
Especializacdo Inteligente para a RAM, seria, contudo, aconselhavel seguir-se uma abordagem de
maior foco. Deste modo, evitar-se-iam, por um lado, eventuais sobreposicGes e, por outro, a aposta
em dominios que ndo sdo, efetivamente, prioridades no contexto da Especializacdo Inteligente.
Adicionalmente, do ponto de vista da nomenclatura utilizada, parece verificar-se, em certos casos,
algum grau de desadequacao.

De um total de 307 candidaturas confirmadas até ao final de 2020, foram aprovadas 296, a que
corresponde um nivel de aprovacdo global de 96,42%. Quando analisadas na globalidade, as
candidaturas aos diferentes fundos de financiamento apresentam algum desequilibrio na distribui¢ao
entre os diferentes dominios de especializagdo. As areas de Turismo (31,08% das candidaturas
aprovadas) e das TICs (29,39% das candidaturas aprovadas) ocupam uma posi¢do de lideranga,
seguindo-se a Saude (11,82% das candidaturas aprovadas) e o Agroalimentar (10,14% das
candidaturas aprovadas). Os restantes 4 dominios correspondem a um parcela de 17,56%.

De salientar que os incentivos a IDTi (Financiamento Programatico, ProCiéncia_2020 e Inovar_2020)
representam cerca de 23% enquanto os incentivos empresariais/comerciais (Empreender_2020 e
Valorizar_2020) representam aproximadamente 77%. Os valores em Turismo e em TICs estdo
associados sobretudo aos Sl's Valorizar_2020 e Empreender_2020, respetivamente.
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Quadro 3.2: Distribuicdo global de todas as candidaturas pelos dominios / areas da RIS3-RAM
(cumulativo até final de 2020)

Distribuigdo global pela RIS3-RAM Aprovadas %
/ Execu¢do | aprovadas

Bio-sustentabilidade 9 3,04%
Mar 3 1,01%
Agroalimentar 30 10,14%
Saude 35 11,82%
Turismo 92 31,08%
TICs 87 29,39%
Energia-Mobilidade-Alteragdes Climaticas 17 5,74%
Infraestruturas 23 7,77%
Candidaturas aprovadas ‘ p L3 96,42%

Em avaliacdo (RIS3 ndo disponivel) N/A N/A

Reprovado (RIS3 ndo disponivel) 11 N/A

Total de candidaturas ‘ 307 ‘ N/A

Fonte: ARDITI, com base nos dados do SI PO Madeira 14-20

Turismo

O Relatério global intermédio da evolugdo da RIS3 na RAM de 2018 reforga a importdncia do turismo
e do conjunto de desafios que este comporta para o sistema socioecondmico da regido, abrindo
espaco para um esforgco com vista ao estabelecimento de um quadro de expectativas sobre o
contributo que o sistema regional de C&T poderia proporcionar até 2020.

A drea de aplicacdo do Turismo é coordenada pela Universidade da Madeira (UMa) através do Projeto
Turismo, que inclui o Centro de Formacéo e Investigacdo em Turismo e o Observatério do organismo
criado internamente e que estabelece parcerias com a ACIF (Associagdo Comercial e Industrial do
Funchal), a APM (Associa¢do de Promogdo da Madeira) e a Dire¢do Regional do Turismo (DRT). Nesse
ambito, foi submetido e aprovado o “Projeto Turismo” através do Programa Operacional MADEIRA 14-
20, e que tem como missdo observar/monitorizar o fendmeno turistico na RAM e desenvolver a
investigacdo e formagdao em turismo, em projetos de I&D. Tem em vista a produg¢do de conhecimento
em turismo, em articulagao com as necessidades expressas nos planos de especificidade regionais,
criando e atraindo massa critica especializada para o incremento da investigagao cientifica, criagao de
emprego altamente qualificado, entre outros objetivos especificos.

As caracteristicas naturais e patrimoniais da Madeira sdo muito singulares e diferenciadoras,
oferecendo experiéncias inesqueciveis aos seus visitantes. Na RAM estd localizada a Floresta
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Laurissilva, ativo certificado como Patriménio Mundial da Humanidade da UNESCO em 1999 e o
concelho de Santana, que foi agraciado pela UNESCO, em 2011, com a distingdo de “Reserva da
Biosfera”.

Na RAM encontram-se também classificados 18 Sitios ao abrigo da Diretiva Habitats, 11 dos quais ja
designados como Zonas Especiais de Conservacdo e 15 Zonas de Protecdo Especial ao abrigo da
Diretiva Aves.

O conjunto de prémios, distingdes e men¢des honrosas que o arquipélago madeirense tem
conquistado ao longo dos ultimos anos comprova o seu elevado indice de notoriedade ao nivel
nacional e internacional. A titulo de exemplo, o arquipélago da Madeira é considerado o melhor
Destino Insular do Mundo pelo World Travel Awards de forma consecutiva desde 2015 até a atualidade
(a distingdo mais recente data a 2020). Esta regido é igualmente detentora, desde 2009, do grau de
Exceléncia de Qualidade pelo Centro Mundial de Exceléncia de Destinos (CED), da Organizacdo
Mundial do Turismo (OMT).

O setor do Turismo apresenta uma elevada importancia na economia madeirense: de acordo com a
Conta Satélite Turismo da RAM da Dire¢do Regional de Estatistica da Madeira, o Consumo do Turismo
no Territério Econdmico (CTTE) representava em 2015 cerca de 26,6% do PIB da regido e 16,7% do
emprego total regional. Tal decorre dos distintivos e variados ativos turisticos da RAM, das dinamicas
empresariais e da respetiva capacidade da oferta de servicos nas areas do alojamento, das agéncias
de viagens e rent-a-cars e da animacgao turistica, atividades de restauragdo e bebidas, para além da
emergéncia de operagdo de companhias aéreas de baixo custo. Realga-se, em particular, o
desenvolvimento registado nos segmentos de turismo nautico e de turismo de natureza e a base
empresarial alargada existente na RAM, com florescimento de varias empresas de animacdo turistica
e empresas ligadas as TIC aplicadas ao turismo.

De acordo com dados da Direcdo Regional de Estatistica da Madeira, no que diz respeito ao Transporte
Aéreo da Passageiros na RAM, em 2015 existia um total de 1.350.571 passageiros desembarcados e
em 2019 um total de 1.677.240, correspondendo a uma subida de 24,2%. No que concerne o
Transporte Maritimo da Passageiros na RAM, existia em 2015 um total de 267.541 passageiros
desembarcados e em 2019 um total de 362.933, correspondendo a uma subida de 35,7%.

Relativamente a oferta de alojamento turistico, a evolugdo do numero total de estabelecimentos na
Madeira entre 2013 e 2019 foi positiva, mas inferior a que se verificou em Portugal (taxas de variagdo
média anual de 2,8% para a Madeira e 12,6% para Portugal). Entre 2013 e 2019, o total de
estabelecimentos de alojamento turistico passou de 322 para 381, dos quais 144 sdo estabelecimentos
hoteleiros (31.792 camas), 180 sdo estabelecimentos de Alojamento Local (4.604 camas) e 57 sdo de
Turismo em Espaco Rural e Turismo de Habitagdo (1.153 camas).

No que respeita a procura por alojamento turistico na RAM, entre 2013 e 2019, o numero de dormidas
passou de 6.214.949 para 7.457.196 noites, correspondente a uma taxa de variagdao média anual de
3,1%. Porém, essa taxa encontra-se abaixo daquela que se verifica em Portugal (8,3%) e nas restantes
NUTS II. Tal facto pode ser explicado pela queda de dormidas entre 2018 e 2019.

Ainda no que toca as dormidas na Madeira em 2019, de salientar que 87,4% eram de ndo residentes,
o que demonstra a grande capacidade de a regido atrair fluxos turisticos que ndo residam em Portugal.
De facto, a percentagem de ndo residentes na Madeira esta significativamente acima da que se verifica
a nivel nacional (69,9%).
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Em 2019, a estada média verificada na Madeira foi de 5,04 noites, acima da média nacional que foi de
2,58 noites. De salientar que os valores verificados sdo os mais elevados a nivel nacional, mostrando
0 potencial da regido conseguir manter os turistas no seu territério por um periodo de tempo superior.

De acordo com os dados disponiveis relativamente a sazonalidade, constata-se que, no ano de 2018,
a taxa de zazonalidade na RAM foi de 30,9%, sendo a mais a baixa a nivel nacional.

Por concelhos, no que respeita ao lado da oferta, destaca-se o Funchal em termos do total de
estabelecimentos, estabelecimentos hoteleiros e capacidade de alojamento. De acordo com dados do
INE referentes a 2018, o concelho do Funchal oferece um total de 724 estabelecimentos (cerca de 47%
da oferta do total de estabelecimentos na RAM), 78 estabelecimentos hoteleiros (55,3% da oferta de
estabelecimentos hoteleiros na RAM) e uma capacidade de alojamento de 23.911 camas (57,2% da
capacidade total de alojamento na RAM).

Por concelho, em linha com a capacidade de alojamento que se verifica em 2018, observa-se uma
elevada concentragdo das dormidas no Funchal, absorvendo 66,6% das dormidas na RAM,
correspondente a 5.553.308 dormidas. A nivel nacional, é o terceiro concelho com mais dormidas,
sendo somente superado por Lisboa e Albufeira. As dormidas no Funchal representavam na RAM, em
2018, 59,5% e 67,4% do total de dormidas de residentes e das dormidas de ndo residentes,
respetivamente.

Acompanhando o crescimento da capacidade hoteleira, de héspedes e de dormidas, também a receita
tem vindo a crescer de forma acentuada. Em particular entre 2013 e 2019 o total das receitas registou
um crescimento acumulado de 47,1%, dos 277,1 milhdes de euros para os 407,4 milhGes de euros. Nas
receitas exclusivamente de aposentos, esse aumento foi de 52,6%, atingindo os 267,4 milhGes de
euros em 2019.

Em termos dos paises de origem dos visitantes da RAM, predominam os mercados emissores
internacionais, correspondendo a 87,4% das dormidas na regido. No mercado portugués verificaram-
se 940.964 dormidas, correspondente a 12,6% do total. Em 2019, por ordem de grandeza, destacaram-
se o0s seguintes mercados emissores internacionais: a Alemanha (1.749.763 dormidas, 23,5%), o Reino
Unido (1.737.718 dormidas, 23,3%), a Franga (658.015 dormidas, 8,8%) e os Paises Baixos (281.569
dormidas, 3,8%).

No dominio patrimonial e cultural, a RAM também evidencia dados interessantes. Em 2018, estavam
registados na RAM um total de 173 bens iméveis, dos quais 165 eram monumentos, 7 conjuntos e 1
sitio arqueoldgico. Predominam na Regido os Imdveis de Interesse Municipal, os quais representavam,
em 2018, 61,8% do total, seguidos dos Imdveis de Interesse Publico (34,1%) e dos Monumentos
Nacionais (4,0%).

De acordo com o Inquérito aos Museus de 2018, encontravam-se em Portugal 680 museus em
atividade, dos quais 430 foram considerados para fins estatisticos. Dos 431 museus abrangidos pelo
Inquérito, 18 encontravam-se na RAM, todos eles a funcionar de modo permanente. No mesmo ano,
estiveram nos museus do arquipélago um total de 211.171 visitantes. Do ponto de vista das empresas
associadas ao setor cultural, estavam em 2018 registadas 1.094 empresas, com um total de 1.692
pessoas ao servigo.

Na area da investiga¢ao e do ensino na Regidao, a UMa disponibiliza, atualmente, uma Licenciatura em
Direcdo e Gestdo Hoteleira e o Curso Técnico Superior (CTESP) em Guias da Natureza, estando
inseridos na Escola Superior de Tecnologias e Gestdo. Também disponibiliza o Mestrado em
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Ecoturismo, no ambito da Faculdade de Ciéncias da Vida. No ano letivo 2019/2020, estavam inscritos
na Licenciatura em Diregdo e Gestdao Hoteleira 78 alunos (o curso ndo tinha ainda arrancado no ano
letivo 2014/2015), 6 no Mestrado em Ecoturismo (contra apenas 1 em 2014/2015) e 31 no Curso de
Guias da Natureza (contra 12 em 2014/2015). Decorre daqui a existéncia de uma evolugdo favoravel
do ensino superior na RAM no dominio em andlise, evolugdo que devera ser consolidada no futuro. Ja
na vertente da transferéncia de conhecimento para o tecido empresarial, sdo visiveis algumas lacunas
na RAM, com uma ligagdo ainda nao robustecida entre o meio académico e os diversos operadores
turisticos.

Para além destes cursos, destacam-se importantes catalisadores para a Especializacdo Inteligentes no
Dominio Prioritario do Turismo no que toca a Investigacdo e Formacgdo, como o Centro de Investigacdo
em Turismo da UMa, o Observatério do Turismo — OT-UMa, o Projeto Turismo (Uma), a Escola
Profissional de Hotelaria e Turismo da Madeira — EPHTM da Instituicdo de Ensino Superior na ilha da
Madeira — ISAL e o Grupo de Investigacdo em Turismo Sustentavel da ISAL (Instituto Superior de
Administracdo e Linguas).

Em termos de capacidades tecnoldgicas, destaca-se o Madeira Tecnopolo, Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Madeira.

Centro de Investiga¢do, Desenvolvimento e Investiga¢do (CiTUR) em Turismo da UMa

O Centro de Investigagdao em Turismo da Universidade da Madeira — UMa tem como missdo o desenvolvimento de
investigacdo aplicada com carater multidisciplinar e interdisciplinar, a produgdo e partilha do conhecimento
cientifico em turismo.

http://citur.uma.pt/

Observatorio do Turismo — OT-UMa

Criado em 2011, o Observatério do Turismo da Universidade da Madeira — UMa tem por designio monitorizar o
fendmeno turistico na RAM, comprometendo-se a disponibilizar informagao relevante e material técnico-cientifico
sobre o fendmeno em observacao, as entidades relevantes e a sociedade.

http://turismo.uma.pt/?page_id=3170

Projeto Turismo UMa

O Projeto Turismo (Uma), criado em 2015, tem como missdo impulsionar o desenvolvimento do turismo da Madeira
e, consequentemente, a riqueza da Regido, através da apuragdo dos factos mais recentes relacionados com o setor
nas vdrias areas de estudo, nomeadamente no estudo do mercado, do impacto e do destino. Sdo Elaborados estudos
cientificos e disseminadas as a¢des desenvolvidas pelo Observatério do Turismo, informando a oferta de formacgao
avangada de modo a facilitar todos os envolvidos no Turismo no implemento de ideias inovadoras, bem como na
aplicacdo das melhores estratégias de desenvolvimento econdmico do setor na Regido. Destacam-se cursos

”, u

formativos como “Formagdo para Executivos em Gestdo do Turismo”; “Business Model Innovation: From the first
business plan to your new business plan in tourism”; “Future Trends in Tourism”; e “Paradigm Change: Big Data,
Artificial Intelligence and Internet of Things”. Também possui uma plataforma E-learn, com dois cursos: ‘Slow

Tourism’ e ‘E-Tourism’.

http://turismo.uma.pt/
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Escola Profissional de Hotelaria e Turismo da Madeira — ISAL

Inserida na Instituicdo de Ensino Superior na ilha da Madeira — ISAL, a Escola Profissional de Hotelaria e Turismo da
Madeira disponibiliza cursos profissionais nas seguintes areas: Técnico/a de Cozinha/Pastelaria; Técnico/a de
Restaurante/Bar; Rececionista de Hotel; e Técnico/a de Agéncias de Viagens e Transportes.

http://www.ephtm.com/index.php/pt

Grupo de Investigacdo em Turismo Sustentdvel - ISAL

Criado em 2019, este grupo visa promover o desenvolvimento de atividades de investigagdo multidisciplinar nas varias
dimensdes da sustentabilidade, nomeadamente social, ambiental, cultural e patrimonial e econémica e promover de forma
geral o conhecimento nas suas areas de atividade e para a exceléncia do processo de ensino e aprendizagem no ISAL.
Pretende-se que este grupo de trabalho seja lider na investigagdo na area do Turismo e do Turismo Sustentavel na Madeira.

https://www.isal.pt/Investiga%C3%A7%C3%A30/TurismoSustent%C3%A1vel,HotelariaeClusterdoTurismo/SobreoGITS%E2
%80%93ISAL.aspx

Madeira Tecnopolo, Parque de Ciéncia e Tecnologia da Madeira

O Madeira Tecnopolo, Parque de Ciéncia e Tecnologia da Madeira assume um papel de centro de exceléncia para
sede de empresas e organismos ligados ao desenvolvimento tecnoldgico, ao ensino e as artes, dispondo ainda de
um conjunto de espagos multifacetados para a realizagdo de espetaculos, de feiras e congressos, de reunides
empresariais ou de outras iniciativas que se enquadrem no desenvolvimento da Regido Autonoma da Madeira. As
atividades tém como principais objetivos:

- Contribuir para o desenvolvimento da economia madeirense como um todo, garantindo a sustentabilidade das
suas operagdes; e

- Potenciar o investimento efetuado, adequando a estrutura e o leque de produtos a realidade existente, de forma
a posicionar o Madeiratecnopolo, S.A. como um servico de referéncia nas diferentes areas de atuagdo.

Neste ambito, existe a Startup Madeira, que tem como objetivo apoiar a implementac¢do de projetos empresariais,
servindo como mecanismo de estimulo ao empreendedorismo, a inovagdo e a protecdo do conhecimento. Pretende
auxiliar as empresas na fase inicial de arranque e na agregacdo de valor, contribuindo para a dinamizag¢do do tecido
empresarial da Regido Auténoma da Madeira. A Startup Madeira, criada em 1997 estd sob a tutela da Secretaria
Regional da Economia, Turismo e Cultura do Governo Regional, e é a entidade responsdvel na Regido pela aplicagao
do "Programa de Centros Europeus de Empresas e Inovagdo — Business Innovation Centres" (EC BIC’s).

http://www.madeiratecnopolo.pt/index.php/about-me/tecnopolo/sobre

Acrescem outras entidades que possuem capacidade para contribuir para o desenvolvimento
econdmico da Regido e para apoiar a I+D+i no Turismo.

Entidades I+D+i de apoio ao turismo na Madeira

Associacdao Comercial e Industrial do Funchal - Camara de Comércio e Industria da Madeira
Universidade da Madeira

Hordrios do Funchal - Transportes Publicos, S.A.

Laboratério Regional de Engenharia Civil, IP-RAM

Museu da Baleia da Madeira

Museu de Histdria Natural do Funchal
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Botanico da Madeira Eng.2 Rui Vieira
adeira Wine Company

useu de Histéria Natural do Funchal
Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, I.P.

Centro de Investigagdo em Educagdo - CIE (UMa)

Centro Estudos Economia Aplicada do Atlantico - CEEApIA

Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental da Madeira - CIIMAR-Madeira
Centro de Investigagdo em Estudos Regionais e Locais - CIERL (UMa)

Centro de Estudos de Histéria do Atlantico - CEHA

CITMA - Centro de Ciéncia e Tecnologia da Madeira

Madeira Tecnopolo

Grupo de Investigacdo do Vinho Madeira

Fonte: RIS3_NET - Caracteriza¢go Sistema IDi Turismo MACTurismo / Estudo de Caracterizagdo dos Sistemas de |+D+i
da Madeira, Agores e Candrias no ambito do Turismo (2019)

De realcar que o Turismo no ambito da RIS3-RAM tem absorvido resultados de investigacdo através
do desenvolvimento de novas aplica¢des informaticas orientadas a essa atividade econdmica, pelo que
se torna fundamental continuar esta associagdo do Turismo as TIC, rumo ao Turismo 4.0.

Por fim, é de notar a persisténcia de défice na recolha e sistematizagdo de dados e subsequente
transformagdo em informacgao para o desenvolvimento deste dominio tematico.

Os impactos esperados dos projetos e operagdes em linha com a RIS3-RAM demonstram que o
Turismo ndo se destaca em comparagdo com outras Prioridades RIS3 quanto ao desenvolvimento da
investigacdo cientifica e/ou empresarial, estando patentes 2 projetos, correspondentes a 4,5% do total
de projetos e 3,46% de subvengao no total.
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Quadro 3.3: Projetos de I&D por prioridade RIS3-RAM no periodo 2014-2017

Turismo 2 4,44% 1041359,39€ 885 155,48 € 3,46%
Recursos e Tecnologias do Mar 14 31,11% 6955 479,00 € 5410961,56 € 21,17%
Bio Sustentabilidade 2 4,44% 189 247,80 € 160 860,63 € 0,63%
Energia, mobilidade e alteragdes climaticas 6 13,33% 8140 255,46 € 7 014 359,90 € 27,44%
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo 9 20,00% 7 486 529,32 € 5854 284,38 € 22,90%
Salde e Bem Estar 3 6,67% 2672607,21 € 2271716,13 € 8,89%
Qualidade Agroalimentar 6 13,33% 4276701,48 € 2958 349,79 € 11,57%
Sustentabilidade, gestdo e manutengdo de

infraestruturas 0 0,00% - - 0,00%
N/A 3 6,67% 1182521,61€ 1006 051,02 € 3,94%
Total 45 100,00% 31944 701,27 €| 2556172889 € 100,00%

Fonte: Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM; Nota: Dados provenientes dos Programas: Madeira 14-20, Eixo
prioritario do Programa Operacional (PO) 01 - Reforgar a Investigagdo, o Desenvolvimento Tecnoldgico e a Inovagdo;
MAC - Eixo Prioritario 1 - Reforgar a Investigagdo, o Desenvolvimento Tecnoldgico e a Inovagdo, 2014 - 2020 INTERREG
VB Atlantic Area — Eixo Prioritdrio 1 — “Stimulating innovation and competitiveness” e 2014 - 2020 Interreg Europe —
Eixo Prioritario 1 — “Strengthening research, technological development and innovation”; e Horizonte 2020.

Recursos e Tecnologias do Mar

De acordo com o Relatério global intermédio da evolucdo da RIS3 na RAM de 2018, a area das Ciéncias
do Mar da RAM é constituida na sua maioria por instituicdes publicas, e, mais recentemente, por
algumas empresas e instituicbes publico/privadas. O documento salienta a importancia em enquadrar
a estratégia de ID&I para o Mar num contexto europeu, nacional e regional, tratando-se da primeira
estratégia de ID&I para as Ciéncias do Mar da RAM, documentada e com uma participagdo multi-
institucional.

O mesmo documento refere que o “Plano Referencial Estratégico: Mar Madeira 2030” enfatiza a
necessidade de se recorrer ao desenvolvimento tecnoldgico, visando a melhoria dos produtos e
servigos oriundos do mar, sendo que o “Cluster do Mar” podera ser uma forma de fazer convergir os
interesses dos atores de I&D+l com os interesses dos investidores privados. Estas sinergias entre
instituicdes de I&D e instituicdes privadas poderdo gerar recursos proprios, permitindo que as
instituicOes cientificas possam diminuir a dependéncia face a financiamentos publicos.

No seguimento do PIDTI e da RIS3 RAM, foi criado o Observatério Oceanico da Madeira (OOM), que
tem por designio constituir-se como um polo de exceléncia dedicado a investigacdo e monotorizagao
permanente do Oceano. Esta iniciativa teve inicio em 2014, com o objetivo de consolidar dados
histdricos, observagdes e previsdes numa plataforma comum, permitindo a RAM responder de forma
mais eficaz as exigéncias de avaliagdo e gestdo dos recursos marinhos e capacitando a regido com
meios adequados para promover o desenvolvimento sustentdvel. Este objetivo tem sido prosseguido
com bastante sucesso. O OOM é uma Unidade de Investigagdo da ARDITI e tem como parceiras
entidades como a AREAM - Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Madeira; Camara Municipal do
Funchal - Esta¢do de Biologia Marinha do Funchal; Camara Municipal do Funchal - Museu de Histéria
Natural do Funchal; CIIMAR-Madeira - Centro Inderdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental da
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Madeira; DRP - Direc¢do Regional de Pescas Entidades; Madeira WindBirds; MARE - Centro de Ciéncias
do Mar e do Ambiente; Municipio de Machico - Museu da Baleia da Madeira; Parque Natural da
Madeira; Portos da Madeira; SPEA - Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves; Universidade da
Madeira. De referir, também, que, embora ndo tendo ativado o impulso ao empreendedorismo até ao
momento, esse papel estd a ser equacionado no seio do OOM.

Para além do OOM, e focando a andlise apenas em entidades com base na RAM, destacam-se ainda o
Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental da Madeira (CIIMAR Madeira), o Centro
de Ciéncias do Mar e do Meio Ambiente (MARE-Madeira) e a Esta¢do de Biologia Marinha do Funchal.

O OOM e entidades protocoladas tém entre os dominios temdaticos de investiga¢do a Sustentabilidade
e Gestdo de recursos marinhos (pescas, aquicultura e energias renovdveis), a Biodiversidade e
conservacao de espécies marinhas, as Tecnologias marinhas, e as Alteragdes climaticas e mitigacdo. O
OOM tem revelado uma apreciavel capacidade de iniciativa de projeto no contexto europeu, tendo
integrado em 2017 a parceria do Projeto Go Jelly: a “Gelatinous Solution to Plastic Polluition” aprovado
pelo Programa Horizon 2020, o que representou a primeira participacdo da Madeira na Economia Azul,
no ambito deste Programa. O contributo do Consércio OOM para a dinamizagdo das Ciéncias do Mar
na Regido é visivel, entre outros, nos indicadores associados a resultados do Projeto OOM financiado
pela Pl 1.a. do Madeira 14-20: (i) Numero de artigos cientificos na area das Ciéncias do Mar,
publicados: (média de 2015/2016), atingidos 15 artigos/ ano, para um objetivo proposto no Projeto
OOM de 12 artigos/ ano; e (ii) Valor acrescentado de 1 euro de FEDER aprovado ao OOM: mais 1,05€.

Sendo o Mar identificado enquanto uma das duas areas de aplicacdo, seria desejavel, a semelhanca
do que comeca a acontecer com o Turismo, que fossem reforcadas as apostas da Universidade da
Madeira centradas no Mar, nomeadamente por via da criacdo de mestrados e doutoramentos nesta
area, com o correspondente recrutamento de docentes. Adicionalmente, revela-se importante
reforgar as parcerias entre os centros de investigacdo ligados ao Mar, designadamente o OOM, com
entidades regionais e nacionais com responsabiliadde na implementac¢do de politicas publicas (por
exemplo, em matéria de pescas, conservacdo da natureza, monitorizagdo ambiental, etc). A
intensificacdo da investigacdo cientifica no dominio Mar reveste-se, assim, de um enorme potencial
de desenvolvimento, podendo, por essa via, colocar a RAM numa posicdo de claro protagonismo no
contexto Atlantico.

Por outro lado, observa-se que a ligacdo entre a Academia e as Empresas esta a ocorrer, mas de forma
ainda timida. As areas que maior dinamismo tém demonstrado sdo as da aquicultura offshore. Pelo
contrario, na vertente portuaria, as preocupacdes ainda estdo muito focadas nas questées infra-
estruturais e da logistica e otimizacdo de funcionamento, permanecendo-se ainda muito distante das
guestOes ambientais. Regista-se ainda uma reduzida capacidade de investimento empresarial.

De acordo com estudos no ambito do projeto RIS3 NET, o contributo da Economia Azul para o
desenvolvimento econdmica da RAM é reduzido, ndo obstante a sua forte ligagdo ao turismo costeiro
e ao transporte maritimo. Ainda assim, existe um grande interesse por parte dos agentes publicos e
privados em aproveitar as oportunidades que uma gestdao adequada dos recursos marinhos e
maritimos pode proporcionar como forma principal de diversificar a economia regional para
alternativas de crescimento mais sustentaveis e inovadoras.

No que diz respeito a evolugao recente da I+D+i relacionada com o Blue Growth na RAM, e na auséncia
de dados oficiais especificamente relacionados com esta area de estudo, foram analisados os
resultados de diferentes concursos para a realizagao de projetos de I+D+i, procurando medir o peso
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do Blue Growth no total do auxilio concedido a RAM. Pararealizar esta analise, foram recolhidos dados
dos varios concursos regionais, nacionais e europeus, a fim de determinar a participacdo de
organismos de investigacdo, centros de tecnologia e outras entidades relacionadas com o dominio
maritimo e marinho da Madeira.

Relativamente aos concursos regionais de apoio a realizacdo de projetos de I+D+i, que no caso da RAM
sdo geridos pelo IDE-RAM através do Eixo 1 do PO Madeira, os resultados dos concursos para o periodo
de 2016 -2018 revelam que 33,3% dos 15 projetos aprovados estdo relacionados com a area Blue
Growth, representando um total de 4,5 milhdes de euros, ou seja, 39,1% do valor total financiado.

Relativamente a participagdo de 1+D+i “blue” da RAM em concursos nacionais de apoio a realizagdo de
projetos, importa referir que ndo existem dados especificos por parte da FCT (Fundacdo para a Ciéncia
e Tecnologia de Portugal) que permitam calcular o peso relativo do Blue Growth no total de projetos
financiados. Para dar uma ideia aproximada da importancia relativa desta area de estudo, podem ser
utilizados dados do Programa MAR2020. Assim, desde o seu langamento em 2016 até junho de 2019,
este programa financiou quase 3.500 iniciativas relacionadas com o Crescimento Azul em todo o
territério nacional, num valor proximo de 257 milhGes de euros. A participacdo da Madeira esta
estimada num total de 217 candidaturas, o que representa 6,26% do total nacional. Em termos do
montante de financiamento do Programa MAR2020, a representatividade da RAM foi de 6,37% do
total nacional. De entre os 7 eixos estratégicos deste Programa, assumiram especial relevancia no
financiamento da RAM os apoios relativos ao eixo 5 “Promover a comercializacdo e transformacgdo de
dois produtos da pesca e aquicultura” (que inclui planos de compensacdo para a Regido Auténoma da
Madeira), com uma parcela de 52,5% do financiamento para a Regido, e os relativos ao eixo 5
“Promover a comercializacdo e transformacdo de dois produtos da pesca e aquicultura” (que inclui
planos de compensacdo para a Regido Autdnoma da Madeira) e nos relacionados com a “Promogao
da pesca ambientalmente eficiente, inovadora, competitiva e baseada no conhecimento (Eixo 1)”, que
representam 38,7% do montante total recebido pela RAM no Programa. Em cada um destes eixos, a
RAM representou, respetivamente, 9,87% e 8,66% do financiamento atribuido a nivel nacional.

No que diz respeito a participacdo da RAM em concursos europeus de apoio a realizagdo de projetos
de [+D+i, de acordo com dados do portal Funding & Tender Opportunities: Single Electronic Data
Interchange Area (SEDIA) da Comissdo Europeia (CE), constata-se que, das 21 entidades madeirenses
beneficiarias de apoios de 1&D&i concedidos no dmbito de algum dos programas comunitarios
relevantes (H2020, 7.2 Programa-Quadro-FP7-, COSME, EPLUS), 38,1% das entidades estdo
diretamente relacionadas com o Blue Growth. Mas o numero total de participagdes em projetos
cofinanciados pela CE sobe para 53 entidades, das quais 17% estdo diretamente relacionados com o
Blue Growth. Assim, os projetos “azuis” representam cerca de 1/3 das iniciativas das entidades
consideradas, o que significa que significa que as entidades “azuis” da RAM participam
maioritariamente em projetos nao relacionados diretamente com o ambito marinho-maritimo. De
referir que a participagdo das entidades “azuis” da RAM em concursos europeus cresceu
significativamente, chegando a duplicar no Horizonte2020 o numero de participagdes registadas no
FP7. Por fim, é de referir que ndo existem iniciativas europeias “azuis” coordenadas pela RAM.

Enumeram-se algumas das iniciativas (sob a forma de projetos, acordos, agOes estratégicas, entre
outros) que foram consideradas casos de sucesso pelo recente contributo para o desenvolvimento do
Blue Growth na Madeira: (i) Plataforma Regional Integrada de Formag3o e Ensino na Area do Mar; (ii)
Projeto Golelly, com o objetivo de desenvolver, testar e promover uma solugdo gelatinosa para a
polui¢cdo por microplasticos, desenvolvendo um filtro de microplasticos protétipo para uso comercial
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e publico, onde a principal matéria-prima é o muco de agua-viva, abordando removendo a polui¢do
maritima e costeira comercial e ecologicamente destrutiva das 4guas-vivas e dos microplasticos
(https://gojelley.eu)(H2020); (iii) Projeto Bluehuman que visa alargar o potencial comercial do oceano
Atlantico na Europa, propondo produtos inovadores no dominio biomédico, sendo que os produtos
serao fabricados ndo s6 com base na exploragdo sustentdvel dos recursos marinhos, mas também
valorizando as enormes  quantidades de  subprodutos  disponiveis na  regido
(https://bluehuman.cetmar.org); (iv) Projeto CleanAtlantic, que visa proteger a biodiversidade e os
servicos dos ecossistemas no Espaco Atlantico através do aumento da capacidade de monitorizar,
prevenir e eliminar lixo marinho (www.cleanatlantic.eu)( Interrreg Atlantic); (v) Projeto Atlantic
Observatory - Data and Monitoring Infrastructure, que prevé a criagcdo de uma infraestrutura para
aquisicdo, agregacdo e divulgacdo de dados oceanograficos que apoie a investigacdo e monitorizacdo
do Oceano Atlantico, numa ldgica de gestdo sustentavel dos recursos marinhos (EEA-GRANTS /
Programa Crescimento Azul). No presente dominio tematico, realgam-se ainda projetos como MISTIC
Seas 3, que visa abordar a avaliagdo do Marine Strategy Framework Directive (MSFD) Descriptor 4
(Food webs) ao nivel sub-regional da Macaronésia (https:// misticseas3.com/pt-pt)( GRANTS FOR AN
ACTION), RAGES, que pretende desenvolver uma abordagem para andlise de risco de forma a apoiar
a implementacdo regional e sub-regional da Diretiva Quadro Estratégia Marinha (DQEM), no Atlantico
Nordeste (https:/www.msfd.eu/rages/)( GRANTS FOR AN ACTION), e Whale Tales, que pretende
acompanhar o estado de saude do cachalote e o funcionamento do ecossistema marinho (https://
www.mare-centre.pt/pt/proj/whale-tales-project)(Fundo para a Conservagdo dos Oceanos).

No que respeita o setor das pescas, verifica-se que este desempenha um papel social forte na RAM,
algo bem patente no seu contributo para a fixagdo das populacdes em determinadas zonas ribeirinhas.
Destaca-se o contributo das atividades a montante e a jusante do setor (construcdo e reparacdo naval,
fabrico de artes e apetrechos de pesca, industria da transformacdo de produtos da pesca, entre outras)
para que a fileira das pescas (e da aquicultura) represente um papel socio-econémico relevante.

A frota de pesca na RAM ¢é formada por embarcacbes de carateristicas costeiras, utilizando artes
seletivas, ndo depredadoras dos recursos haliéuticos e contribuindo para uma pesca sustentavel e
responsavel. A pesca regional assenta num conjunto de 4 espécies principais: tunideos, peixe-espada-
preto, cavala e chicharro.

Aindustria transformadora de produtos da pesca na RAM é constituida por um conjunto de empresas,
algumas de dimensdo familiar, que laboram os tunideos e o peixe-espada preto (92% da pesca
descarregada, em 2018). As industrias de filetagem de tunideos e peixe-espada-preto sdo as que maior
importancia econdmica assumem.

Os impactos esperados dos projetos e operagdes em consonancia com a RIS3-RAM demonstram que
a Prioridade Recursos e Tecnologias do Mar assume um papel bastante relevante em comparagao
com outras Prioridades RIS3 quanto ao desenvolvimento da investigacdo cientifica e/ou empresarial,
estando patentes 14 projetos, correspondentes a 31,11% do total de projetos e 21,17% de subvengdo
no total (ver Quadro 3.3).
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Quadro 3.4: Indicadores Socioeconémicos das Pescas e da Aquicultura da RAM (2012-2018)
2015 | 2016 2017 2018

1. Pesca Descarregada

Quantidade (ton) 4.172 7.509 5.641 5.765 7.987 7.518
Valor (millhares de euros 10.920 16.643 15.635 15.435 21.636 18.791
2. Aquicultura

Quantidade (ton) 527 396 420 389 285 590
Valor (millhares de euros 2.555 1.615 1.680 1.631 1.319 2.768
3. Frota de Pesca

N2 de EmbarcagGes 436 435 434 432 431 424
Gross Tonnag (GT) 3.909 3.909 3.911 3.984 3.997 3.805
Poténcia Matriz (Kw) 15.938 15.935 16.483 16.550 16.558 15.808
4. Pescadores (n?) 434 438 588 603 618 628

Fonte: Diregdo Regional de Pescas e INE

Saude e Bem-Estar

O Relatério global intermédio da evolugdo da RIS3 na RAM de 2018, coloca a area da Saude como
fundamental para o desenvolvimento integrado da regido. A gestdo da Salude, do ponto de visto
politico e operacional, é vertical, o que permite aglutinar todos os cuidados de salude (primarios e
secunddrios) numa estratégia conjunta e unidirecional, potenciando o uso das infraestruturas
instaladas e das infraestruturas a instalar, os recursos humanos e a aplicagdo do conhecimento
cientificos e tecnoldgico.

Tornou-se assim expectavel que, até 2020, o dominio da Saude e Bem-Estar pudesse contribuir para o
sistema regional de C&T com a instalagdo/criacdo na regido de um cluster de IDT&I na area da saude
gue integrasse o SESARAM (Servico de Saude da RAM), Centros de investigacdo reconhecidos e
avaliados positivamente pela FCT, empresas e outras instituicdes publicas e privadas, bem como
outros parceiros nacionais e internacionais. Porém, essa iniciativa ainda ndo foi bem sucedida.

A 31 de dezembro de 2018, o SESARAM contava com 5.100 trabalhadores, um acréscimo de 329
colaboradores, em comparagdo com o ano anterior. Do total de trabalhadores, 2.946 possuiam
licenciatura, 353 tinham mestrado e 17 eram doutorados. Em 2019, o n? de atendimentos nos Servigcos
de Atendimento Urgente atingiu 136.605, o n2 de Consultas de Medicina Geral e Familiar (presenciais
e ndo presenciais) ascendeu a 485 370 e o n? de Consultas de Enfermagem (presenciais e ndo
presenciais) perfez 444 993.

O dominio da Saude e Bem-estar é coordenado pela Universidade da Madeira (UMa) através do Centro
de Quimica da Madeira (CQM). Neste ambito, foi submetida e aprovada a operagdo CQM+, através do
PO Madeira, cujo objetivo é fortalecer o potencial de investigagao e inovagdao do CQM, aumentar a sua
massa critica e fortalecer a investigacdo e a inovagao nas areas tematicas identificadas como
prioritarias pela RIS3. No ambito da Saude, o CQM tem tido um papel relevante do ponto de vista da
investigacdo, fundamentalmente na area do cancro (a operagdo CQM+ desdobra-se em 4 projetos,
sendo que um deles é, precisamente, “+ COMBATE AO CANCRO” (que visa desenvolver novas
abordagens de diagndstico e terapéutica do cancro baseadas em técnicas de andlise metaboldmica e
de nanomedicina), embora ainda distante do mercado. Aquele projeto, soma-se um outro, também
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relevante para o corrente dominio: “+ COMBATE AS DOENCAS (RE)EMERGENTES”, que visa o
desenvolvimento de novas ferramentas de diagndstico/tratamento de doencgas como a febre do
Dengue, Zika e Malaria. Para além do papel do CQM na vertente da investigagao, tem-se conhecimento
da existéncia de varias candidaturas aprovadas a projetos europeus por parte de investigadores do
SESARAM, nomeadamente nas dreas da genética cardiologia, trauma, etc. Entre as diversas parecerias
estabelecidas pelo CQM, muitas delas internacionais, destam-se as celebradas com: Instituto Canario
de Investigacién del Cancer, National Center for Cell Science (NCCS), Escuela Superior de Medicina del
Instituto Politécnico Nacional, Hospital General Universitario Gregorio Marafién, Shanghai First
People’s Hospital, Instituto de Investigacdo e Inovagdo em Saude, Universidade do Porto, entre muitas
outras instituigdes.

Segundo dados do INE (Alunos inscritos no ensino superior por area de educacdo e formacao - CITE-F
2013), no ano letivo 2019/2020 encontram-se 401 alunos inscritos no ensino superior na RAM na area
da Saude, o que compara com 373 no ano letivo 2014/2015, mantendo-se a importancia relativa da
RAM em Portugal a rondar os 0,8%. Por sua vez, numa analise mais restrita e segundo dados da DGEEC
(Inscritos em estabelecimentos de ensino superior por curso, ramo, curso/ciclo de estudos), no ano
letivo 2019/2020, estavam inscritos, na Universidade da Madeira, 73 alunos no Ciclo Basico de
Medicina e 118 alunos na licenciatura de enfermagem (contra 76 e 110, respetivamente, no ano letivo
2014/2015).

Segundo dados do IPCTN 2018, na reparticdo da despesa em 1&D por objetivo socioecondmico, a Saude
correspondia a 2,3 milhGes de euros, ou seja, o equivalente a 0,05% da despesa total de 1&D da regido
e a 0,4% da despesa com Saude no coOmputo do pais. Em 2015, o valor da despesa de 1&D na RAM
neste objetivo era de 1,9 milhdes de euros, com basicamente as mesmas quotas na despesa de 1&D
da regido e na despesa com Saude no cOmputo do pais.

Incluindo na analise a vertente de bem-estar, verifica-se que a Madeira é muito procurada pelas suas
gualidades terapéuticas para cura de doencas, sobretudo de foro respiratério. Uma parte consideravel
dos estabelecimentos hoteleiros oferece um vasto leque de op¢des, incluindo piscinas naturais, saunas
e centros de massagens. Alguns chegam a ser identificados como “estancias de saude”, completando
a oferta com servicos de talassoterapia, hidromassagem, banho turco e centros de estética, aliando a
componente médica a estética.

Na llha de Porto Santo, destaca-se, para além da sua praia com areia com propriedades minerais que
potenciam possibilidades terapéuticas ao nivel do tratamento de doencas do foro reumatico, o Centro
de Talassoterapia que presta servigos de saude complementar nas vertentes preventiva e curativa.

Finalmente, é de destacar que a RAM apresenta condi¢Ges para potenciar oportunidades de um
estreitamento da ligagao das TIC a Saude, nomeadamente por via da interoperabilidade de dados e da
prestacao de cuidados de modo remoto, estes Ultimos especialmente relevantes para a populagdo
mais envelhecida. Existem também oportunidades a aprofundar ao nivel do diagnéstico de doengas
tropicais.

Os impactos esperados dos projetos e operagdes em consonancia com a RIS3-RAM demonstram que
a Prioridade Saude e Bem-Estar ndo se destaca em comparagao com outras Prioridades RIS3 quanto
ao desenvolvimento da investigacdo cientifica e/ou empresarial, estando patentes 3 projetos,
correspondentes a 6,7% do total de projetos e 8,89% de subvengdo no total (ver Quadro 3.3.).
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Qualidade Agroalimentar

A drea Agroalimentar representa um sector tradicional na RAM, no qual as ativiaddes primarias tém
uma expressao muito modesta e as atividades industriais, sobretudo as relacionadas com os produtos
agricolas, ganham maior énfase.

Atentando apenas ao setor primario e segundo dados do SCIE do INE, em 2018, a “Agricultura,
producdo animal, caca e atividades dos servigos relacionados” respondia por um VAB de 12.388.219
€, mais 14% que em 2014 (evolugdo, no entanto, abaixo da verificada no pais, que registou um
aumento de 38%). Aquele valor equivalia a uma parcela de 0,8% do VAB daquelas atividades em
Portugal (marginalmente abaixo da parcela de 1% de 2014) e também a 0,8% do VAB total da RAM.

Nas culturas tempordrias, a batata ocupa uma lideranca dbvia, tendo-se contabilizado uma producéo
de 28.979 toneladas em 2019 (refletindo um recuo médio anual de 4% face a 2014). O segundo lugar
cabe a batata-doce, com 12.057 toneladas produzidas em 2019 e o terceiro é ocupado pela cana do
acucar, com 9.814 toneladas.

Ja nas culturas permanentes, é a banana que se realca, tendo a produgdo alcangado 22.732 toneladas
em 2019 (traduzindo um aumento médio anual de 4% face a 2014). A uma distancia consideravel, esta,
em segundo lugar, a vinha, com 3.960 toneladas.

Este dominio abrange produtos com uma forte componente de internacionalizagdo como o Vinho da
Madeira que possui potencial para valorizar outros produtos ao promover a sua competitividade e
aproveitar a oportunidade criada pelo potencial turistico da regido madeirense. Em 2019, a producdo
de vinho licoroso da Madeira com Denominacgdo de Origem tera alcangado 30.368 hl, o que compara
com 27.625 no ano anterior, mas com 32.104 em 2014, o que significa que, entre 2014 e 2019 ocorreu
uma ligeira quebra média anual na producdo deste vinho, que se situou em 1,1%. No computo do
vinho da RAM, o vinho licoroso da Madeira com Denominac¢ao de Origem representa uma parcela de
91%.

Apesar do que acaba de ser referido, tem-se verificado um refor¢o das culturas de frutos sub-tropicais
com perspetivas de mercado supraregional, nomeadamente nos casos da anona, do abacate e do
maracuja. Também se tem assistido a uma certa diversificacdo da producdo transformada, surgindo e
desenvolvendo-se varios tipos de rum agricola, vinho de mesa, compotas, licores, produtos lacteos e
da panificacdo e confeitaria.

Do ponto de vista da ligacdo entre a Academia e o tecido empresarial, tem-se observado uma boa
dindmica, visivel, nomeadamente, ao nivel do Vinho da Madeira, mas também da cerveja e da
producdo de farinha. De referir também a existéncia de vérios projetos no contexto das RUP’s,
designadamente no caso da banana, e de uma tendéncia mais transversal de impulsionar a agricultura
bioldgica e de criar novos produtos a partir dos ja existentes (e.g. aproveitamento das fibras da
bananeira).

O Relatdrio global intermédio da evolugdo da RIS3 na RAM de 2018 reforga que as competéncias
existentes e a desenvolver na RAM quer ao nivel de I&D, quer ao nivel de Inovagao e Transferéncia de
Tecnologia, serdao fundamentais para dinamizar toda a drea industrial e a valorizagdo de recursos
naturais. Salienta-se, neste ambito, o ISOPlexis - Centro de Agricultura Sustentdvel e Tecnologia
Alimentar, como uma unidade de investigacdao da UMa, que desenvolve atividade nos dominios da
Agricultura, Sustentabilidade, Agroalimentar e Tecnologia alimentar, com enfoque na agrodiversidade
senso lato, recursos genéticos, variedades locais, tecnologia alimentar e produtos alimentares.
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(http://www3.uma.pt/isoplexis/). O ISOPlexis tem-se revelado um excelente exemplo de ligacdo entre
0 meio académico e as empresas. Para além deste exemplo, a I&D no setor agroalimentar beneficia
também do trabalho realizado pelo CQM.

Importa referir que se constituiu o nucleo especializado em "Qualidade Agroalimentar" através da
agregacao das unidades de investigacdo do Laboratdrio Regional de Veterinaria e Qualidade Alimentar
e do Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira e do Laboratério de Qualidade e
Segurancga Agroalimentar da UMa.

Nas capacidades empresariais da RAM e considerando o setor agroalimentar, as empresas existentes
ndo tém, em regra, dimensdo para terem laboratérios préprios de inovagao pelo que o grande desafio
para a Madeira é diversificar os seus interesses e criar condices para apoiar o acesso a inovacao das
empresas existentes ou que venham a ser criadas. Como caso que merece realce, aponta-se a
Madebiotech, que é uma empresa de 1&D vocacionada para a valorizagdo de recursos naturais.

Realcam-se dois casos de sucesso que servem como referéncia em termos de de I+D+i no sector
Agroalimentar da regido, que incluem transferéncia tecnoldgica para o mercado e parcerias
internacionais: (i) Projeto Batatinpan, promovido pela Sociedade Insular de Moinhos, Uma e que tem
em vista a avaliagcdo nutricional, tecnoldgica, micribioldgica, organaléptica e agro-morfoldgica das
diversas variedades de batata-doce regionais no sentido de selecionar aquelas que apresentam as
melhores caracteristicas para a producdo de farinha para o sector da panificacdo;e (ii) Projeto
SuperPro |, promovido pela Empresa de Cervejas da Madeira e pela UMa, com o objetivo de alcangar
a otimizacdo do processo de producdo da cerveja a partir de uma instalagdo piloto e de uma analise
detalhada do mosto e da cerveja nas varias etapas de producdo, de forma a minimizar a variabilidade
do processo e maximizar a eficiéncia do mesmo, assegurando as caracteristicas sensoriais do produto
final e a qualidade expectavel pelo consumidor.

Os impactos esperados dos projetos e operagdes em linha com a RIS3-RAM demonstram que a
Prioridade Qualidade Alimentar tem relevo em comparagao com outras Prioridades RIS3 quanto ao
desenvolvimento da investigacdo cientifica e/ou empresarial, com 6 projetos, o correspondente auma
parcela de 13,33% do total de projetose a 11,57% da subvencdo total (ver Quadro 3.3).

Sustentabilidade, Gestdo e Manutengao de Infraestruturas

Tendo como referéncia o Relatério global intermédio da evolugdo da RIS3 na RAM de 2018 e a prépria
RIS3, a Madeira, apds um periodo marcado pelo elevado nimero de novas construgdes, enfrenta a
necessidade de criar condicdes para proceder a uma adequada utilizacao, gestao, conservagao e
manutengao das suas infraestruturas, apoiando-se fortemente na investigacdo e na inovagao para esse
fim.

O documento refere também ser necessario encontrar, nestas solugdes, medidas que sejam favoraveis
a nivel ambiental e que a RAM comprove a sua capacidade para competir, com o seu conhecimento,
no mercado externo potenciando assim também as mais-valias da sua atividade interna. Esta drea é
atualmente coordenada pelo Laboratério Regional de Engenharia Civil (LREC).

De acordo com as interagdes havidas com a ARDITI, este dominio ndo tem sido alvo de iniciativas que
o dinamizem no ambito da RIS3.
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Os impactos esperados dos projetos e operagbes convergentes com a RIS3-RAM demonstram que a
Prioridade Sustentabilidade, Gestdo e Manutencdo de Infraestruturas ndo tem qualquer tipo de relevo
em comparagcao com outras Prioridades RIS3 quanto ao desenvolvimento da investigagdo cientifica
e/ou empresarial, ndo havendo qualquer projeto patente.

Bio-Sustentabilidade

Tal como refere o Relatdrio global intermédio da evolugdo da RIS3 na RAM de 2018, numa regido
insular, o dominio da biodiversidade e sustentabilidade caracteriza-se pela sua transversalidade e por
profundas implicacdes em dreas como a prote¢do ambiental, ocupacdo e manutencgdo do territorio,
economia verde, qualidade de vida e bem-estar, turismo, e educacgdo, entre outras. Numa perspetiva
de médio prazo, as altera¢Oes globais (ambientais, climaticas e socioecondmicas) sdo os fatores com
maior impacto na sustentabilidade. Nestas condi¢Bes, o documento considera fundamental as
componentes 1&D e inovacdo num dominio estratégico, que se realgca na resposta aos desafios
societais e na geracdo de emprego e riqueza a curto e médio prazo e pelos seus reflexos no
desenvolvimento regional e inter-regional (Macaronésia), e na estratégia de especializagdo inteligente.

A pessoa responsavel pela coordenacdo deste dominio é o Professor Doutor Miguel Angelo (docente
na Universidade da Madeira - UMa).

A RAM possui uma biodiversidade impar, fruto do seu isolamento geografico, orografia, histéria
bioldgica, e diversidade e complexidade das condi¢des ecoldgicas e ambientais. O elevado numero de
espécies nativas e endémicas é objeto de interesse cientifico e turistico. Em simultdneo, a
agrodiversidade, embora menos conhecida, é também relevante, existindo um numero significativo
de espécies agricolas e variedades locais, que podem constituir a base da seguranca e qualidade
alimentar, da sustentabilidade agricola e do turismo rural e gastrondmico. Segundo a RIS3 da RAM, a
inventariacdo, conservagdo e avaliacdo das espécies sdo cruciais na implementagdo das diversas
medidas previstas nas diretivas e tratados internacionais e para assegurar a sustentabilidade. A
cartografia da distribuicio de espécies deve ter continuidade, com andlise da diversidade
ecogeografica, o que permite a sua utilizacgdo como modelos no estudo do impacto das alteragdes
globais ou dos grupos taxondmicos menos conhecidos.

Na UMa, realca-se o papel do ISOPlexis - Centro de Agricultura Sustentavel e Tecnologia Alimentar,
gue é uma unidade de investigacdo que desenvolve atividade nos dominios da Agricultura,
Sustentabilidade, Agroalimentar e Tecnologia alimentar, com enfoque na agrodiversidade senso lato,
recursos genéticos, variedades locais, tecnologia alimentar e produtos alimentares. Este Centro
desenvolve efetivamente uma atividade em ligagdo com o tecido empresarial.

A relevancia da biodiversidade da RAM esta patente no vasto nimero de dreas protegidas. Estas
englobam desde dareas exclusivamente terrestres, como o Parque Natural da Madeira, e areas
exclusivamente marinhas, como a Reserva Natural Parcial do Garajau e a Reserva Natural da Rocha do
Navio. Englobam ainda dreas mistas (terrestres e marinhas), como a Reserva Natural das Ilhas
Desertas, a Reserva Natural das Ilhas Selvagens e a Rede de Areas Marinhas Protegidas do Porto Santo,
auténticos santuarios da vida selvagem terrestre e marinha, com enorme importancia para a
preservagao de espécies Unicas no mundo.

Em 2016 foi criada a Area Protegida do Cabo Girdo, na sua parte marinha pelo Parque Marinho do
Cabo Girao e na sua parte terrestre pelo Monumento Natural do Cabo Girao e pela Paisagem Protegida
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do Cabo Girdo. Em 2018 foi criada a Area Protegida da Ponta do Pargo, composta na sua parte marinha
pelo Parque Natural Marinho da Ponta do Pargo e na sua parte terrestre pelo Monumento Natural da
Ponta do Pargo e pela Paisagem Protegida da Ponta do Pargo.

A RAM inclui ainda espacos classificados incluidos na Rede Natura 2000, quer ao abrigo da Diretiva
Habitats (11 Zonas Especiais de Conservacao e 8 Sitios de Importancia Comunitaria) quer ao abrigo da
Diretiva Aves (5 Zonas de Protecdo Especial). Em 2016 a Regido Auténoma da Madeira aprovou a
inclusdo do Sitio Cetaceos da Madeira através da resolugdo n.2 699/2016, de 17 de outubro , sendo
posteriormente aprovada pela Decisdo de execuc¢do (UE) 2019/20 da Comissdo de 14 de dezembro de
2018 que adota a 72 atualizagdo da lista dos sitios de importancia comunitdria da regido biogeografica
macaronésica e que estd publicada em https://ifcn.madeira.gov.pt/biodiversidade/rede-natura-
2000/ classificacao-da-rede-natura-2000-europeu.html.

Neste dominio, destaca-se a relevancia do Projeto de I1+D+l CASBio, promovido pela DRA, a DROTA, o
LREC, a UBQ, CDISA-Quinta Leonor e a ARM, como parceiros macaronésicos o ULL, o IPNA (Canarias),
a UA e o CE3C (Agores), como parceiros nacionais ICAAM e UEvora, como parceiros internacionais o
CIRAD (Franca) e InnoTech (Canada), e que tem como objetivo proceder a caracterizagdo e
monitorizacdo da agrodiversidade a fim avaliar a sustentabilidade dos agrossistemas nos novos
cenarios climaticos.

Os impactos esperados dos projetos e operacdes em concordancia com a RIS3-RAM demonstram que
a Prioridade Bio-Sustentabilidade ndo se destaca em comparagdo com outras Prioridades RIS3 quanto
ao desenvolvimento da investigacdo cientifica e/ou empresarial, com 2 projetos, correspondentes a
4,5% do total de projetos e 0,63% de subvencdo no total (ver Quadro 3.3).

Energia, Mobilidade e Alteragées Climaticas

De acordo com o Relatdrio global intermédio da evolugdo da RIS3 na RAM de 2018, num territorio
insular, como a RAM, a energia, a mobilidade e as alteragGes climaticas constituem fatores
fundamentais para o desenvolvimento sustentavel da regido, considerando a protecdo do ambiente,
a economia e a qualidade de vida, numa perspetiva de médio e longo prazos, com grande potencial
para a investigacdo, desenvolvimento e inovacdo, visando uma estratégia de especializagdo
inteligente, de forma a responder as necessidades e aos desafios que se colocam e irdo colocar nestas
areas. O dominio da energia, mobilidade e alteragGes climaticas é coordenado pela AREAM — Agéncia
Regional da Energia e Ambiente da Regido Auténoma da Madeira.

A AREAM é uma associacao de direito privado, sem fins lucrativos, com reconhecimento de utilidade
publica, criada em 1993, com a missdao promover o conhecimento, a inovagao e a cooperagao nos
dominios da energia e do ambiente. Tem como areas de atividade a Sensibilizagdo (nas areas da
energia e do ambiente); Planeamento (e, adicionalmente, a definicdo das politicas regionais na area
da energia, ambiente e alteragdes climaticas, entre outras, incluindo o estudo de solugdes, a
cooperacdo inter-regional e a comunicagdo com as instituicdes nacionais e comunitdrias); Eficiéncia
Energética; Energias Renovdveis; Mobilidade Sustentavel; Gestdo de Aguas e Residuos; Recursos
Oceanicos. No que se refere a Redes de Cooperagao, a AREAM colabora com a RNAE - Associagdo das
Agéncias de Energia e Ambiente e a FEDARENE - Federagdo europeia de agéncias regionais de energia
e ambiente.
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A AREAM tem estado associada a um vasto numero de projetos, nomeadamente: E5DES - [+D+i com
vista a eficiéncia tecnoldgica, uso de energias renovaveis, tecnologias emergentes e economia circular
na dessalinizacdo; YENESIS - Rede de Emprego Jovem para a Sustentabilidade Energética em llhas;
RESOR — Apoiar a eficiéncia energética e as energias renovaveis em ilhas Europeias e regibes
ultraperiféricas; C-Track 50 — Mobilizar e orientar as autoridades publicas a nivel local e regional para
alcancar a resiliéncia climatica e a neutralidade de carbono até 2050; SOCLIMPACT — Aferir impactes
climdticos e caminhos de descarboniza¢do em ilhas da EU; ARCWIND — Adaptacgdo e implementagao
de tecnologia de conversdo de energia edlica flutuante para o Atlantico; SEAFUEL — Integracdo
sustentavel de combustiveis renovaveis nos transportes locais; ADAPTaRES — Uso eficiente da dgua e
a sua reutilizacdo para adaptacdo as alteragOes climaticas na Macaronésia; ENERMAC — Energias
Renovaveis e Eficiéncia Energética; ECEE-RAM-Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica na
Administracdo Publica da RAM; CIVITAS DESTINATIONS — Mobilidade sustentavel nos destinos
turisticos; SMILEGOV — Cooperacdo para a Energia Sustentavel nas llhas; ENNEREG — RegiGes para uma
Europa Energeticamente Sustentdvel; WAVEGEN — Gerador Submersivel para Aproveitamento de
Energia das Ondas, entre muitos outros.

Do diagndstico do ecossistema de |1&D+i realizado em 2019 no ambito do projeto FORWARD decorre
gue a “Energia, Mobilidade e Altera¢Ges Climaticas” e as TIC sdo os Unicos dominios nos quais as
entidades da RAM assumem o papel de coordenacédo, o que evidencia o reconhecimento internacional
das entidades regionais nestas areas.

Olhando apenas para a Energia, constata-se que, em 2018, a despesa de I1&D da RAM para este objetivo
socio-econémico era de 1.619 mil euros, o correspondente a 0,03% da despesa de I&D regional e a
1,3% da despesa nacional de I1&D com este objetivo. Em 2015, a despesa de I1&D na RAM com este
objetivo era de 431 mil euros, o equivalente a 0,01% da despesa da regido e a 0,4% da despesa nacional
de 1&D com este objetivo.

Atentando agora ao objetivo socioecondmico Ambiente, verifica-se que, em 2018, a despesa de 1&D
da RAM para este objetivo socio-econdmico era de 1.973 mil euros, o correspondente a 0,04% da
despesa de I&D regional e a 1,2% da despesa nacional de I&D com este objetivo. Em 2015, a despesa
de 1&D da RAM para este objetivo socio-econdmico era de 1.522 mil euros, o correspondente,
também, a 0,04% da despesa de I&D regional. Na despesa nacional de 1&D com este objetivo, a quota
erade 1,1%.

Verifica-se, assim, que a expressdo da despesa de I&D na RAM com o Ambiente ndo sofreu uma
evolucgdo significativa, ao passo que na Energia ja se verifica uma trajetdria favoravel. Neste ultimo
caso, merece realce a aposta nas energias renovaveis, onde ja existe uma base empresarial com algum
significado.

Os impactos esperados dos projetos e operagdes em linha com a RIS3-RAM demonstram que a
Prioridade Energia, Mobilidade e Altera¢des climaticas se destaca em comparagdo com outras
Prioridades RIS3 quanto ao desenvolvimento da investigacdo cientifica e/ou empresarial, estando
patentes 6 projetos, correspondentes a 13,33% do total de projetos e 27,44 % de subvengdo no total
(ver Quadro 3.3).
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Tecnologias de Informagao e Comunicagao

De acordo com o Relatdrio global intermédio da evolugdo da RIS3 na RAM de 2018, as TIC assumem
um papel fulcral para o sucesso da estratégia da Regido em termos de IDT+l. Por um lado, o nivel de
exceléncia cientifico atingido com o M-ITI (Madeira Interactive Technologies Institute) é Unico na
Regido e, por outro lado, o potencial de crescimento econédmico associado as TIC continua a ser muito
elevado. Acresce a estes fatores o potencial que a Regido encerra como forga de atragdo decorrente,
por exemplo, da existéncia do Centro Internacional de Negdcios ou dos baixos custos de distribuicdo
do software, entre outros.

O mercado regional das TIC, embora restrito em termos de dimensao, ja apresenta exemplos notaveis
de empresas com dimensdo e capacidade de internacionalizacdo (e.g. Asseco PST - Portuguese
Speaking Territories, uma empresa de Tecnologias de Informacdo, especialista no desenvolvimento
de software bancario e que possui filiais em Portugal, Angola, Mocambique e Cabo Verde, estendendo
a sua atuacdo internacional a outros mercados a partir de Portugal; e ACIN — iCloud Solutions, com
presenca na Madeira, nos Acores, em Portugal Continental e em Espanha). De acordo com dados do
SCIE do INE, as “Atividades de informacdo e de comunica¢do” reuniam na RAM, em 2018, 19.116
empresas (traduzindo um aumento médio anual face a 2014 de 8,1%, o que compara com os 6,5%
registados no coOmputo do pais), responsaveis por volume de negdcios de 12,9 milhdes de euros
(refletindo um aumento médio anual de 8% face a 2014, o que compara com os 3,4% registados no
total do pais).

Pela natureza multidisciplinar, as TIC tém papel em todas as areas estratégicas, como aplicacdo, ou
meio de integracdo, o que lhes atribui flexibilidade e agilidade no posicionamento de inovagdo no
mercado, com grande impacto.

A area das TICs é coordenada pelo M-ITI. O M-ITI representa uma massa critica apreciavel, com 44
doutorados em 2016 e 2017. A carteira de projetos do M-ITI (excetuando os investimentos privados)
no final de 2017 atingia um montante global de 7,25M&€, distribuidos pela FCT (1.8M€), Entidades
Publicas (3.5M€) e Comissdo Europeia (1.95M€). Entre os projetos do M-ITI a incidir em tecnologias
digitais contam-se: SMILE — Smart Islands Energy Systems (H2020), Grassroot Wavelengths (H2020 —
ICT Innocation Action), Speculative EDU (Erasmus +), MAST- Master Module in Art, Science and
Technology (H2020 — Creative Europe) e MODI Creative Europe. Para além dos projetos com
participacdo ativa do M-ITI, destaca-se, ainda, o projeto MEMEX (H2020) (https://memexproject.eu).
Tal como ja referido atras, do diagndstico feito no ambito do projeto FORWARD decorre que as TIC,
tal como a “Energia, Mobilidade e Alteracdes Climaticas” sdo os Unicos dominios nos quais as
entidades da RAM assumem o papel de coordenacao.

No ano letivo 2019/2020 encontravam-se inscritos em Doutoramento na area da Engenharia
informatica 9 pessoas (1 em engenharia de software, 1 em Inteligéncia Artificial e 7 em Interagdo
Humano-M4aquina), 256 alunos em licenciatura e 50 em mestrado de Engenharia Informatica, ao que
se juntam 39 em Redes e Sistemas Informaticos e 61 em Tecnologias e Programagado de Sistemas de
Informagdao no ambito de no Cursos Técnico Superior Profissional.
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Caixa de Texto 3.2: M-ITI — Madeira Interactive Technologies Institute

O M-ITI — Madeira Interactive Technologies Institute é um Instituto de inovagdo, tal como definido pelos estatutos
da Universidade da Madeira que, estabeleceu como um associado independente, sem fins lucrativos, organizado
pela P&D, cujos membros fundadores sdo a Universidade da Madeira, Madeira Tecnopolo SA e Carnegie Mellon
University. O M-ITI, opera no dominio interdisciplinar da interagdo Homem-computador encapsulando contribuigdes
da ciéncia da computag3o, psicologia e design, a fim de abordar/envolver-se em importantes desafios cientificos e
tecnoldgicos que sdo relevantes para a sociedade e tém um impacto econdmico significativo.

O trabalho do Instituto concentra-se, principalmente, em inovagdo nas areas de ciéncia da computagdo, interagdo
Homem-computador e tecnologia de entretenimento.

Desde 2011, o M-ITI faz parte do LARSyS, uma associagdo de seis unidades de | & D com base em quatro
universidades portuguesas: Instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa, Universidade dos Acgores e a
Universidade da Madeira.

A missdo do M-ITI é aumentar a compreensdo da experiéncia humana e das tecnologias interativas, através da
pesquisa basica, o que é inovador e suscetivel para manifestar necessidades do Mundo real, precisando usar a
colaboragdo multidisciplinar das variadas perspetivas.

A visdo é criar um centro de influéncia e internacionalmente reconhecido de exceléncia para pesquisa e educagdo
em tecnologias interativas e avangar o desenvolvimento estratégico da Universidade e da regido da Madeira, através
de solugGes e abordagens com impacto econdmico e significado cientifico. Na busca dessa visdo, esforgam-se para
construir colaboragGes e parcerias nacionais e internacionais com o comércio e a industria, bem como, com outras
instituicdes de pesquisa e educacionais. Buscam desenvolver sinergias criativas entre a educagdo e a pesquisa
desenvolvendo o exploratdrio pratico, permanecendo firmemente ancorada na realizagdo e no praticavel.

Portanto, as atividades do M-ITI procuram os seguintes objetivos: (i) Desenvolver a capacidade em um ambiente
sustentdvel, que acolhe a pesquisa interdisciplinar e inovagdo em sistemas e servigos interativos por meio de
comunicagdes, rede e tecnologias de informagéo; (ii) Fazer avancgar a educagdo nas areas da interagdo Homem-
computador e engenharia de software por meio de programas internacionais de pds-graduagdo multidisciplinares
que desenvolvam novos lideres e pioneiros; (iii) Explorar e expandir o potencial da tecnologia, para melhorar a
comunicacdo humana através da concegdo e desenvolvimento de novos sistemas e servigos e, investigando o seu
uso e eficacia em contextos do Mundo real; (iv) Colmatar as lacunas entre engenharia de software, design de
interacdo e design de servicos através do desenvolvimento de ferramentas praticas e técnicas, teoria e praticas
centradas na satisfagdo das necessidades humanas genuinas.

Para atingir esses objetivos, o Instituto baseia-se em trés competéncias essenciais ou perspetivas (Ciéncias Humanas,
Ciéncias da Computacdo e Engenharia de Software e, Design e Criatividade), que fornecem uma ampla experiéncia
em diferentes dominios. Varias dreas de aplicagdo sdo transversais as competéncias esséncias do M-ITI
(sustentabilidade, tecnologias de apoio e Cultura Digital), extraindo as diferentes perspetivas para alcancgar a
interdisciplinaridade exigida, para ter um impacto real na experiéncia humana através do uso de tecnologias
interativas. Estas dreas de aplicacdo exploram a natureza sinérgica e complementar da pericia no M-ITI.
Consequentemente, o M-ITl aproveita uma abordagem multifacetada Unica para pesquisa e educagao.

Para ser bem-sucedido, o Instituto procura ativamente colaborar com parceiros tanto académicos como industriais.
A colaboragdo com a Carnegie Mellon University é estratégica e tem resultado em grandes oportunidades em
projetos de investigagdo, bem como, em projetos educacionais no contexto do programa MHCI. A lista de parceiros
da industria estd crescendo e inclui nomes como: Portugal Telecom

ZON Madeira, Sapo.pt, Promosoft, Critical Software Outsystems, Logica, Novabase, Collab.pt, PT Inovagdo e
Vodafone Research.

O Instituto é ativo em varios projetos de 1&D e presta servigos de consultoria especializada.

Nota ainda para colaboragdes estruturais que sdo estabelecidas sob a forma dos chamados minilaboratérios — estes
sdo laboratérios de investigagdo estabelecidos no Instituto. Estes minilaboratdrios caracterizam-se por relagées de
trabalho curtas, com os professores e equipas de investigagdo no M-ITI e permitem o acesso aos resultados da
pesquisa do Instituto, o acesso a estudantes do Instituto, as oportunidades de colaborar com vdrios projetos de I&D
e parceiros da Industria da rede de contactos do M-ITI.

Fonte: http://www.madeiratecnopolo.pt/
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s esperados dos projetos e operagdes em linha com a RIS3-RAM demonstram que a
e TIC se destaca em comparagdo com outras Prioridades RIS3 quanto ao desenvolvimento
stigacdo cientifica e/ou empresarial, estando patentes 9 projetos, correspondentes a 20% do
de projetos e 22,9 % de subvencgao no total (ver Quadro 3.3).
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| 2021-2027 da Regiao Autonoma da Madeira

A definicdo da EREI 2021-2027 para a RAM assenta centralmente no diagndstico realizado sobre o

Sistema Regional de Inovagdo e na capitalizacdo da experiéncia passada, nomeadamente no que
respeita a avaliagdo dos Dominios Prioritarios da EREI 2014-2020.

Para além disso, a metodologia para a definicdo dos Dominios Prioritarios segue um racional em que
se considera, na légica da especializagdo inteligente, um conjunto de critérios de 12 nivel agregados
em 3 dimensdes: “Ativos”, “Condi¢cdes Empresariais” e “Dinamicas da Procura”, acrescentando-se,
com grande relevancia, um critério de “Articulagdo com a Estratégia Regional” e um outro de
“Articulacdo com a ENEI”.

Desde ja igualmente se equaciona uma metodologia para a operacionalizacdo dos Dominios
Prioritarios, considerando-se que a formulacdo inicial das EREI deve conter uma primeira
especificacdo, por dominio, das oportunidades de atividades transformativas, das linhas de acdo e do

policy mix.

Figura 4.1: Metodologia de Identificagdo dos Dominios Prioritarios
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Metodologia de Operacionalizagao dos Dominios Prioritarios
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4.2. Dominios Prioritarios e Atividades Transformativas

A definigdo e fundamentagdo dos Dominios Prioritdrios assentam na avaliagdo ex-ante sobre os ativos
existentes, as condicGes empresariais e as dindmicas da procura, avaliacdo essa que é explicitada para
cada Dominio.

Ativos

Pretende-se levar em consideragdo os principas ativos existentes, passiveis de gerarem oportunidades
de valorizagdo econdmica. No racional da especializagdo inteligente tém particular relevancia os ativos
tecnoldgicos, identificando-se no subsistema de Ciéncia & Tecnologia os dominios em que a regido
dispde de uma maior massa critica em termos de investigacdo (unidades de investigagdo e nimero de
investigadores), sendo ainda de considerar aqueles dominios cientificos com um mais largo espectro
de aplicagdo. Igualmente relevante, nos ativos tecnoldgicos, é a existéncia de plataformas de interface,
o seu grau de consolidagdo e as suas vocagGes tematicas.

Outra fonte de vantagens competitivas potenciais assenta em ativos ndo tecnoldgicos, associados ao
territorio, ao patrimonio histdrico e cultural, etc., que pela sua natureza diferenciada sdo geradores
de atividades com um elevado grau de diferenciagao.

Condig6es Empresariais

Inclui-se aqui a base empresarial existente, o seu grau de consolidagdo / qualificagdo, com relevo para
a experiéncia de internacionalizagdo. Para a prossecugao de novas apostas, ganha um relevo particular
as condicbes para um empreendedorismo tecnoldgico e/ou qualificado bem como a existéncia de um
ecossistema de apoio ao empreendedorismo e a promogdo de start ups em atividades emergentes. O
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potencial de atracdo de investimento externo constitui outra fonte de qualificacdo da base empresarial
de suporte a especializagdo inteligente.

Dinamicas da Procura

A especializacdo inteligente deve assentar em bens e servicos com uma procura global dindmica e
convergentes com as tendéncias das preferéncias dos consumidores. Para além deste quadro global,
equacionam-se fatores que facilitam o acesso aos mercados, tais como a inser¢do em cadeias de valor
de players internacionais e uma procura de proximidade induzida por atividades com uma maior
expressdao econdmica, este ultimo aspeto sendo particularmente relevante em processos de
diversificagdo com base na variedade relacionada.

Atividades Transformativas

Nesta seccdo relativa aos Dominios Prioritarios, procede-se desde ja, para cada Dominio e como forma
de objetivar o potencial de inovacdo, a uma primeira identificacio de familias de Atividades
Transformativas. A identificacdo de familias de atividades transformativas constitui um dos principais
desafios do processo de revisdo dos Dominios Prioritarios das EREl. Como se refere em Quaternaire
Portugal (2020), esta componente marca de certo modo a preparacdo do segundo ciclo de
programacdo das RIS3, como o comprova algumas intervengbes publicas de Dominique Foray e o
proprio relatério do Joint Research Centre da Comissdo Europeia sobre a RIS3 em Portugal.

Neste ultimo relatério, o entendimento de cada prioridade tematica como um roteiro concreto para o
desenvolvimento de atividades transformativas é apresentado como algo de crucial. Citando: “Esta
conversdo de um dominio prioritario num roteiro para a transformacdo é um processo complexo. O
problema pode ser descrito do seguinte modo: a prioridade consiste numa transformacédo especifica
de uma dada industria (por exemplo a transi¢cdo dos setores da mecanica e das maquinas-ferramentas
em direcdo a “industria 4.0”). No inicio, a industria em questdo situa-se a um dado nivel de tecnologia,
emprego e qualificagdo, modelo de negdcio e desempenho. Com base numa abordagem S3, o objetivo
consiste em fazer a industria evoluir para um nivel mais elevado de tecnologia, emprego e qualificacdo
e desempenho econdmico. Porque razdo esse nivel ndo foi ainda atingido? Que constrangimentos e
falhas de mercado e de coordenagdo e outros obstaculos inibiram essa evolugdo? Alguns serdo ébvios,
ao passo que outros poderdo ser deduzidos de andlise cuidadosa, enquanto outros poderdo
permanecer ocultos. Sera durante a identificagdo e a busca de outras especificacGes do problema e
propostas para supressdo dos obstaculos identificados que a descoberta empresarial podera iniciar-
se. As propostas de projetos e os atores necessarios para abordar estes problemas e constrangimentos
ndo respeitam apenas a atividades de I&D, mas também a novas competéncias e qualificagdes, novos
modelos de gestdo, bens publicos especificos (servigos especializados), adogdo de algumas tecnologias
chave (difusdo) e outras. Os projetos podem, assim, envolver assuntos muito diversos. Todos estes
projetos diversificados constituem a atividade transformativa. Uma atividade transformativa pode
assim ser definida como um conjunto de capacidades relacionadas, projetos, atividades e pessoas que,
reportadas a uma ou varias estruturas existentes, podem ser adicionadas de novas capacidades
regionais orientadas para uma dada orientagdo de mudanca.” (JRC, 2020: 14).

Tal como definido em Foray, D. e outros (2018), uma Atividade Transformativa (AT) ndo é nem um
projeto individual nem um setor, mas sim uma colegdo de capacidades e de agbes inovadoras
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relacionadas, decorrentes das estruturas existentes, as quais capacidades extra-regionais podem ser
adicionadas, e orientadas para uma certa dire¢do de mudanga.

As diregcoes de mudanga sdo referenciadas por Foray, D. e Goenaga, X. (2013) como podendo seguir
guatro légicas que resumimos de acordo com a nossa interpretacdo:

1) Modernizagdo: Upgrading tecnolédgico de uma atividade existente, nomeeadamente através da
aplicacdo de KET (Key Enabling Technologies).

2) Transigdo: Transferéncia de recursos e ativos de uma atividade de menor valor acrescentado para
uma atividade de maior valor acrescentado.

3) Diversificagdo: Exploracdo da variedade relacionada para criar novas atividades.

4) Criacao radical de um novo dominio: A exploracdo de uma oportunidade tecnoldgica leva a criagdo
de novas oportunidades econdmicas com base em novas atividades.

*

Os dominios Turismo e Recursos e Tecnologias do Mar permanecem como dominios de especializacdo
indiscutiveis, pelas razdes que ja constavam da fundamentacdo da sua elei¢do para a EREI 2014-2020,
as quais sdo agora atualizadas. Assinala-se que, nos Recursos e Tecnologias do Mar, o ecossistema de
inovacdo reforcou-se no periodo 2014-2020, nomeadamente com a criagcdo do Observatorio Oceanico
da Madeira.

O atual dominio das Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo caracterizou-se por verificar um
elevado nivel de realizagbes, nomeadamente com a atividade do M-ITI - Madeira Interactive
Technologies Institute mas também com projetos de empreendedorismo apoiados pelo PO Madeira
14-20. Colocamos como hipotese de trabalho a criacdo de um dominio designado por Tecnologias
Digitais e Economia 4.0, remetendo quer para o desenvolvimento e produc¢ao de tecnologias digitais
guer para a sua aplicacdo num espectro alargado de setores (desde logo, Turismo e Mar, mas também
Agricultura, Saude, Mobilidade, Industrias Criativas, etc.).

Sugerimos a criagdo de um dominio associado a sustentabilidade e a utilizacéo eficiente dos recursos,
englobando subdimensdes tais como as da economia circular, das energias renovaveis e utilizagcdo
eficiente da energia, da mobilidade sustentavel, da acdo climatica e da biodiversidade. Uma
designacdo posssivel é Economia Circular, Transicdo Energética, Acdo Climatica e Biodiversidade.
Comparativamente aos dominios atualmente definidos, o novo Dominio Prioritario acolhe o ambito
considerado na Energia, Mobilidade e Altera¢Ges Climaticas e na Bio-sustentabilidade e, parcialmente,
na Sustentabilidade, Manutengdo e Gestdo de Infraestruturas (este ultimo deixando de existir).

Um outro dominio a considerar serd nas Areas da Agricultura, Alimentacdo e Bioeconomia,
englobando o precedente dominio da Qualidade Agro-Alimentar e componentes que poderiam estar
no anterior dominio da Bio-sustentabilidade.

Mantem-se o dominio Saude e Bem Estar, a fundamentar melhor enquanto atividade emergente e
com potencial de afirmag¢ao na RAM, enquanto dominio de especializagao, o que passa por identificar
aqueles segmentos (atividades transformativas) nos quais a RAM estard bem posicionada.

Em sintese, definimos os seguintes Dominios Prioritarios:
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e  Turismo

e Recursos e Tecnologias do Mar

e Tecnologias Digitais e Economia 4.0

*  Economia Circular, Transicdo Energética, Acdo Climatica e Biodiversidade
e Agricultura, Alimentagdo e Bioeconomia

e Salude e Bem Estar

4.2.1. Dominio Prioritario Turismo

O Dominio Prioritario “Turismo” mantém a designacdo que ja se encontrava plasmada na Estratégia
Regional de Especializacdo Inteligente da RAM para o periodo 2014-2020, sendo inequivoca a sua
pertinéncia na EREIl subsequente.

Ambito e Racional de Especializagdo

Sendo a atividade turistica muito forte na economia na RAM e sendo também sobejamente conhecidos
os seus efeitos multiplicadores, propGe-se um reforco da sua competitividade, ndo se excluindo, para
o efeito, quaisquer segmentos/produtos turisticos com potencial de afirmacdo ou consolidagdo na
Regiao.

A visdo para este dominio prioritario deverd ter em consideragcdo os desafios do Plano de
Desenvolvimento Econdmico e Social da Regido Autdonoma da Madeira 2030 - PDES Madeira 2030: (i)
consolidar o posicionamento estratégico do Destino Madeira, primeiramente na captacdo da procura
internacional no pds-pandemia, estabelecendo a sua imagem de destino seguro e de qualidade e, em
alinhamento com a capacidade de oferta e com as tendéncias de consumo dos mercados prioritarios
e de crescimento; (ii) estimular o aumento do gasto turistico e o incremento da rentabilidade do setor
ao longo da sua cadeia de valor; (iii) promover a inovagdo, a qualificagdo dos recursos humanos e a
sustentabilidade (econdmica, social e ambiental) dos empreendimentos turisticos; e (iv) contribuir
para a preservagdo e valorizacdo do patrimdnio natural, paisagistico, historico e cultural, como
elementos diferenciadores e estruturantes do Destino Madeira.

Racional de Especializagao

O Dominio Prioritdrio Turismo tem em vista o refor¢o da notoriedade da RAM enquanto destino turistico
dereferéncia, por via da valorizacdo do capital simbdlico que Ihe estd associado, de uma promogdo mais eficaz e
sofisticada, captando e fidelizando turistas nacionais e internacionais, e por via de uma oferta mais robusta,
diversificada e qualificada. Almeja uma maior aposta na oferta e pratica de atividades turisticas, nomeadamente as
ligadas ao Turismo de Natureza e ao Turismo NAautico, posicionando-os como produtos de exceléncia. Abrange a
reabilitagdo das zonas turisticas principais, potenciando assim a pratica de um Turismo Cultural diferenciado e
permitindo uma deslocagdo de fluxos turisticos para este segmento, com consequéncias na redu¢do da sazonalidade
e da concentragdo geografica da pratica de turismo no Funchal. Este dominio recai igualmente sobre as
Acessibilidades e Mobilidade através de uma gestdo inteligente do territério (Smart Cities), acompanhando as
tendéncias europeias, visando atingir a meta da Unido Europeia da neutralidade climatica até 2050. Abarca ainda o
reforgo da ligacdo entre o Turismo e o Bem-Estar. Tem também em conta a colaboragdo e concertagdo entre os
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Racional de Especializacao

diversos agentes de setor, desde os representantes de empreendimentos turisticos a operadores, agentes e
animadores turisticos, bem como agéncias e institui¢des publicas e privadas. Inclui a qualificagdo dos recursos
humanos.

Pretende-se, assim, estruturar e qualificar a oferta turistica de modo a posicionar a RAM como destino de exceléncia.
Para tal, é necessario conferir uma ténica especial aos esforgos de I&DT, de obtengdo e partilha de informagdo, de
melhoria do modelo de promogdo do territério, da atratividade de investidores, de incremento da qualidade urbana,
ambiental, paisagistica e social.

Ativos

A RAM dispde de diversas caracteristicas naturais e patrimoniais singulares e diferenciadoras,
oferecendo experiéncias inesqueciveis aos seus visitantes. Na RAM estd localizada a Floresta
Laurissilva, ativo certificado como Patriménio Mundial da Humanidade da UNESCO e o concelho de
Santana, agraciado pela UNESCO com a distingdo de “Reserva da Biosfera”. Na RAM encontram-se
também classificados 18 Sitios ao abrigo da Diretiva Habitats, 11 dos quais ja designados como Zonas
Especiais de Conservacdo e 15 Zonas de Protecdo Especial ao abrigo da Diretiva Aves. A RAM possui
ainda o Museu da Baleia da Madeira, o Museu de Histdria Natural do Funchal, o Jardim Botanico da
Madeira Eng.2 Rui Vieira, o Museu de Histdria Natural do Funchal, o Instituto do Vinho, do Bordado e
do Artesanato da Madeira, I.P.

Estd instalado na RAM o Parque de Ciéncia e Tecnologia da Madeira (PC&T), que concentra a larga
maioria das instalagdes cientificas da RAM. Estdo nele sediadas a Universidade da Madeira (UMa), a
ARDITI, a AREAM, a StartUP Madeira e o Madeira Tecnopolo, que, em conjunto, ultrapassam os 15M€
/ anuais em projetos de investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico.

A UMa, embora com margem de progressao apreciavel na sua atuacdo no Turismo, constitui também
um importante ativo para este Dominio Prioritario, disponibilizando, atualmente, uma Licenciatura em
Direcdo e Gestdo Hoteleira e o Curso Técnico Superior (CTESP) em Guias da Natureza, estando
inseridos na Escola Superior de Tecnologias e Gestdo, e o Mestrado em Ecoturismo, no ambito da
Faculdade de Ciéncias da Vida.

Para além destes cursos, destacam-se importantes catalisadores para a Especializacdo Inteligente no
Dominio Prioritario do Turismo no que toca a Investigacdo e Formacdo, como o Centro de Investigacdo
em Turismo da UMa e o Observatoério do Turismo — OT-UMa.

O primeiro tem por designio monitorizar o fendmeno turistico na RAM, comprometendo-se a
disponibilizar informagao relevante e material técnico-cientifico sobre o fendmeno em observagao, as
entidades relevantes e a sociedade. Entretanto, foi dada origem ao CiTUR Madeira (Centro de
Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo em Turismo da Madeira), polo da rede nacional CiTUR,
integrado na Universidade da Madeira (UMa) e que se centra mais na investigacdo cientifica na area
do Turismo. Ndo obstante estes importantes ativos, persiste um défice na recolha e sistematizagao de
dados e subsequente transformagao em informacgao para o desenvolvimento deste dominio tematico.
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Condigoes Empresariais

O Turismo assume-se como um setor fundamental para a Economia da RAM. Porém, contempla grupos
de atividades econdmicas inseridas em realidades bastante distintas, o que se reflete em também
distintas condicGes empresariais de base.

O florescimento da atividade turistica na RAM (com esmorecimento na fase da pandemia COVID 19)
foi impulsionada nao sé pela expansao da oferta de alojamento (oferta essa globalmente moderna e
diversificada), mas também por um aumento expressivo de empresas de animagdo turistica.
Entretanto, também tém surgido algumas empresas com atuagdo na area da TIC, nomeadamente
desenvolvendo Apps para dispositivos méveis que possam servir de guia para o turista.

O Turismo madeirense conta, ao nivel da hotelaria, com a presenca de grupos econdmicos
consolidados, nacionais e internacionais. Todavia, as empresas de menor dimensdo na area do Turismo
permanecem, na sua maioria, com niveis de maturidade digital muito baixos. A esta fragilidade,
acresce o défice em matéria de marketing e marcas.

Entre 2013 e 2019, o total de estabelecimentos de alojamento turistico passou de 322 para 381 (dados
do INE), o que traduz uma taxa de variacdo média anual (TVMA) de 2,8% na RAM (evolugdo, ainda
assim, menos favoravel do que a registada no computo de Portugal, com uma TVMA de 12,6%).

Em 2018, estariam a funcionar na RAM 431 museus (Inquérito aos Museus). Do ponto de vista das
empresas associadas ao setor cultural, estavam em 2018 registadas 1.094 empresas, com um total de
1.692 pessoas ao servigo.

Realca-se o papel da Startup Madeira, que tem como objetivo apoiar a implementacdo de projetos
empresariais, servindo como mecanismo de estimulo ao empreendedorismo, a inovagdo e a protecdo
do conhecimento. Esta organizacdo pretende auxiliar as empresas na fase inicial de arranque e na
agregacdo de valor, contribuindo para a dinamizacdo do tecido empresarial da Regido Autonoma da
Madeira.

Ainda no contexto do ecossistema de apoio ao empreendedorismo e inovacao, salienta-se o Programa
FIT — Fostering Innovation in Tourism, um programa do Turismo de Portugal que tem em vista o
desenvolvimento de uma rede de incubadoras de empresas especialmente focadas no
desenvolvimento de ideias e de modelos de negdcio associados ao turismo, com capacidade de
revitalizar e potenciar a inovagdo e o crescimento competitivo do setor. Nesse dmbito, encontra-se
presente o Madeira Startup Retreat, tratando-se de um programa internacional de aceleragao
promovido pela Startup Madeira, em parceria com a Nova School of Business and Economics, e que
conta com o apoio do Turismo de Portugal, tendo por fim dinamizar novos projetos disruptivos de base
turistica e estimular o ecossistema empreendedor.

Acrescem outras entidades que possuem capacidade para apoiar as empresa do Turismo, como a
Associagdao Comercial e Industrial do Funchal - Camara de Comércio e Industria da Madeira e Horarios
do Funchal - Transportes Publicos, S.A.

De uma forma geral, continuam a verificar-se oportunidades interessantes que podem ser
aproveitadas na dinamizagao da ligagao do Turismo ao Mar, ao Patrimdénio Natural e Histdrico-cultural
e aos Produtos Regionais provenientes, na sua maioria, do setor primario.
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Dinamicas da Procura

Na RAM, o Turismo apresentava uma procura bastante dindmica até 2020. Com o surgimento da crise
pandémica da COVID 19, o Turismo sofreu um forte abalo, quer a nivel internacional quer a nivel
nacional, afetando também o nivel de atividade da RAM.

No que respeita a procura por alojamento turistico na RAM, entre 2013 e 2019, o numero de dormidas
passou de 6.214.949 para 7.457.196 noites, correspondente a uma TVMA de 3,1%. Porém, essa taxa
encontra-se abaixo daquela que se verifica em Portugal (8,3%) e nas restantes NUTS Il. Tal facto pode
ser explicado pela queda de dormidas entre 2018 e 2019, que se deve procurar inverter no periodo
pods-pandemia. Ainda no que toca as dormidas na Madeira em 2019, de salientar que 87,4% eram de
ndo residentes, o que demonstra a grande capacidade de a regido atrair fluxos turisticos
internacionais.

Em 2019, a estada média verificada na Madeira foi de 5,04 noites, acima da média nacional que foi de
2,58 noites. De acordo com os dados disponiveis relativamente a sazonalidade, constata-se que, no
ano de 2018, a taxa de sazonalidade na RAM foi de 30,9%, sendo a mais a baixa a nivel nacional.

Por concelho, relativamente a 2018, observa-se uma elevada concentra¢do das dormidas no Funchal,
absorvendo 66,6% das dormidas na RAM, correspondente a 5.553.308 dormidas. A nivel nacional, é o
terceiro concelho com mais dormidas, sendo somente superado por Lisboa e Albufeira. Serd, entdo,
desejavel uma maior dispersdo geografica dos fluxos turisticos no seio da RAM, em articulagdo com os
ativos existentes ao longo do arquipélago da Madeira.

Também a receita tem vindo a crescer. Entre 2013 e 2019 o total das receitas registou um crescimento
acumulado de 47,1%, dos 277,1 milhdes de euros para os 407,4 milhGes de euros. Nas receitas de
aposentos, esse aumento foi de 52,6%, atingindo os 267,4 milhGes de euros em 2019.

Em termos dos paises de origem dos visitantes da RAM, predominam os mercados emissores
internacionais, correspondendo a 87,4% das dormidas na regido. Em 2019, destacaram-se os seguintes
mercados emissores internacionais: a Alemanha (1.749.763 dormidas, 23,5%), o Reino Unido
(1.737.718 dormidas, 23,3%), a Franca (658.015 dormidas, 8,8%) e os Paises Baixos (281.569 dormidas,
3,8%).

No dominio patrimonial e cultural, e de acordo o Inquérito aos Museus de 2018, no total dos 18
museus da Regido registaram-se 211.171 visitantes.

A procura dirigida ao Turismo na RAM seguird, em grande medida, as tendéncias mundiais e que
passam, nomeadamente, pelo crescimento do turismo inclusivo, pela importancia crescente da
sustentabilidade, refletindo a consciéncia ambiental crescente do turista, bem como todo um conjunto
de iniciativas a nivel mundial, europeu e nacional, a crescente coexisténcia do turismo e do exercicio
das atividades profissionais dos turistas, a par de uma resposta mais cabal a emergéncia de um “novo
perfil de turista”. Ndo existindo uma defini¢do Unica sobre o que é o “novo turista”, podem, contudo,
sistematizar-se as suas principais caracteristicas da seguinte forma: é sofisticado, informado, multi-
cultural e multi-étnico; é consumidor “verde” e ambientalmente consciente; estd ciente das questdes
de justica social e procura consumir o produto turistico de forma ética; procura experiéncias
desafiantes, auténticas e com significado; é motivado para a aprendizagem e auto-realizagao; avalia
cuidadosamente os produtos turisticos previamente; é mais independente e consciente das suas
decisoes; valorizagao estilos de vida saudaveis; domina totalmete a utilizagao de novas tecnologias.
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Combinando-se estas tendéncias com o potencial de oferta da RAM, pode dizer-se que esta tem muitas
oportunidades a aproveitar com o aprofundamento e/ou exploracdo do Turismo de Natureza, do
Turismo Nautico, do Turismo de Bem-Estar e do Turismo Experiencial (privilegiando-se destinos Unicos,
auténticos, com identidade forte e nos quais o turista interage e aprende intensamente com as
comunidades locais, desenvolvendo-se um processo de co-criagdo).

Até 2019, o turismo mundial registou uma tendéncia de crescimento muito expressiva. Com efeito, de
acordo com dados da Organizagdo Mundial do Turismo, de 674 milhGes de chegada de turistas
internacionais em 2000 passou-se para 1460 mil milhées em 2019, tendo o movimento ascendente
sido interrompido em 2009, em virtude da crise financeira global. Em 2020, e em resultado da crise
pandémica COVID-19, a quebra, face ao ano anterior, deve ter rondado os 20% a 30%, situando-se a
chegada de turistas internacionais entre 1020 a 1170 mil milhdes. Apesar da quebra acentuada que
se verificou em 2020, a recuperacdo da atividade serda mais rapida nos destinos que suscitem uma
percecdo de seguranga nos turistas, algo que, portanto, ndo deve ser descurado pela RAM.

Atividades Transformativas

Quadro 4.1: Dominio Prioritario Turismo, Atividades Transformativas

Atividade Descri¢do / Fundamentagio

Transformativa

AT 1 - Turismo 4.0. A digitalizacdo ao longo da cadeia de valor do Turismo revela-se crucial para a
consolidagdo da RAM enquanto destino de exceléncia. A adog¢do de modelos
inovadores de promogédo do destino e a recolha e sistematizagdo de informacdo sobre
os ativos existentes e sobre o perfil dos turistas potenciam também esta transigado,
sob o pano de fundo da adogdo de modelos de negdcio inovadores ao longo de toda
a cadeia de valor.

AT 2 - Diversificagdo e Aproveitamento do potencial de segmentos de oferta turistica associados a
inovacao da oferta valorizacdo de ativos naturais e dos ativos artisticos e criativos, culturais e
turistica patrimoniais para ampliar e tornar ainda mais distintiva a base de oferta turistica,

tendo também em conta as novas preferéncias dos consumidores.

A luz do novo perfil de turista e dos ativos que a RAM possui, mas que n3o estdo
explorados (ou estdo-no apenas parcialmente), existem condi¢des para, por exemplo,
potenciar o Turismo Experiencial e refor¢car o Turismo de Natureza e Desportivo
(Nautico, designadamente), o Turismo de Bem-Estar e, ainda, dinamizar o Turismo
Cultural e Artistico através da promogdo de eventos internacionais.

AT 3 — Madeira como A RAM tem condicBes para se afirmar com Centro de Exceléncia em competéncias
centro de exceléncia em para o turismo e a hotelaria, referenciado a nivel internacional, incluindo atividades
competéncias para o de investigacdo e atividades de formagdo técnica, superior e avangada.

turismo e a hotelaria
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4.2.2. Dominio Prioritario Recursos e Tecnologias do Mar

Mantendo a designacdo adotada no periodo 2014-2020, justifica-se plenamente a consideragdo do
Dominio Prioritario “Recursos e Tecnologias do Mar” na EREI 2021-2027.

Ambito e Racional de Especializagdo

A delimitacdo deste dominio prioritdrio torna-se desafiante, desde logo pela transversalidade do tema
Economia do Mar. No entanto, pode apontar-se para um conjunto de diferentes cadeias de valor que
utilizam o Mar e os recursos marinhos como elementos centrais da sua atividade.

Essas cadeias de valor exibem niveis de maturidade variados, estabelecem um nivel de relacionamento
distinto entre si e abrangem um leque muito diversificado de produtos e servigos, segundo processos
muito distintos e recorrendo a um leque amplo de tecnologias e de competéncias.

Adotando o critério utilizado na Conta Satélite da Economia do Mar (CSM), as “Atividades
Estabelecidas” englobam um conjunto de atividades maduras, nomeadamente a fileira do pescado,
gue compreende a pesca, aquacultura, conservacdo e transformacdo de pescado, a fileira dos
transportes maritimos, portos e logistica, as industrias navais e o turismo (ndutico e cruzeiros), as
infraestruturas e obras maritimas. Além destas atividades maduras, a CSM define um conjunto de
“Atividades Emergentes”, nomeadamente as energias renovaveis marinhas, as biotecnologias
marinhas e a mineracdo. Estas atividades emergentes beneficiam do desenvolvimento e da
combinacdo de um conjunto de tecnologias (robdtica submarina, sensores, blockchain, drones,
comunicagdes, novos materiais, inteligéncia artificial,...) aplicadas a valorizacdo de recursos marinhos.
Sdo atividades ainda em fase de afirmacdo, que assentam, sobretudo, na acdo de centros de IDT e de
algumas empresas, maioritariamente start-up tecnoldgicas, com dificuldades em escalar os seus
negacios.

Uma forma de, com base no acabado de referir, estruturar o dominio prioritario é ter em conta trés
fileiras: (i) Recursos marinhos vivos (pescado e biotecnologias marinhas); (ii) Recursos marinhos ndo
vivos (energias renovaveis marinhas, mineragdo e tecnologias oceanicas); e (iii) IndUstrias e servicos
maritimos (industrias navais, portos e transportes maritimos).

Racional de Especializacao

Com o Dominio Prioritario “Recursos e Tecnologias do Mar”, a RAM pretende reunir condi¢bes para consolidar e
expandir a Cadeia de Valor da Economia Azul.

A aposta da RAM passa por politicas que contribuam para preservar a biodiversidade marinha (e garantir a sua
exploragdo sustentavel) e aumentar o valor acrescentado da pesca. Passa também pela diversificacdo da base
econdmica, por via do aumento da escala de produgdo de pescado em aquacultura, com impacte ambiental zero, da
inovagdo no setor de transformacgdo e conservagdo do pescado e da exploragdo biotecnoldgica de organismos
marinhos vivos ndo tradicionais e o desenvolvimento de produtos e servicos de elevado grau tecnoldgico para
mercados setoriais diversos. Passa ainda pela modernizagdo dos portos na perspetiva de smart ports e pela
requalificagdo da industria naval. Finalmente, inclui a transformagdo da RAM num observatério de referéncia do
estado ambiental do Oceano Atlantico e do mar profundo e o mapeamento e caracterizagdo dos recursos minerais
marinhos.
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Ativos

A RAM tem um conjunto de ativos do Mar passiveis de oportunidades de valorizagdo econdémica,
cientifica e inovadora, nomeadamente:

e Ativos Naturais: Ampla biodiversidade maritima destacando-se espécies como golfinhos e
baleias (para contemplac¢do); tunideos, peixe-espada-preto, cavala e chicharro (para pesca e
comercializagdo); microrganismos e macroalgas; recursos minerais no solo e sub-solo da
extensa ZEE; clima ameno com condi¢Bes vantajosas (humidade e temperatura) para as
industrias navais; bacias hidrograficas e aguas calmas e apraziveis para a pratica de Turismo
Nautico e aquacultura.

e Ativos Territoriais: Posicdo geoestratégica da Madeira no cruzamento de rotas internacionais
de trafego maritimo, com os portos presentes neste territdrio a poderem disputar uma
posicdo nas redes globais da logistica enquanto porta da Europa e conexdao com outros
continentes; rede de portos comerciais e de pesca que possuem um papel importante ndo sé
do ponto de vista comercial mas também enquanto potenciais hubs de inovac¢do na area da
Economia Azul.

e Ativos Cientificos e Tecnoldgicos: A RAM ¢é dotada de conhecimento cientifico (recursos
humanos qualificados) e capacidade tecnoldgica em varios Centros de ID&T nos dominios da
biologia marinha e das engenharias, que importa combinar para desenvolver solu¢des com
aplicacdo a Economia Azul. Destaca-se neste dmbito o Observatério Oceadnico da Madeira
(OOM). O OOM e entidades protocoladas tém entre os dominios tematicos de investigacado a
Sustentabilidade e Gestdo de recursos marinhos (pescas, aquicultura e energias renovaveis),
a Biodiversidade e conservacdo de espécies marinhas, as Tecnologias marinhas, e as
AlteracGes climaticas e mitigacdo. Para além do OOM, e focando a analise apenas em
entidades com base na RAM, destacam-se ainda o Centro Interdisciplinar de Investigacao
Marinha e Ambiental da Madeira (CIMAR Madeira), o Centro de Ciéncias do Mar e do Meio
Ambiente (MARE-Madeira) e a Esta¢do de Biologia Marinha do Funchal.

e Ativos Reputacionais: Reconhecimento internacional da qualidade do Pescado e das
Conservas da Regiao.

Condi¢Oes Empresariais

Segundo a Conta Satélite do Mar da RAM, foram identificadas em 2017 mais de 4 mil unidades com
atividades “Mar”, total ou parcialmente. O agrupamento “Recreio, desporto, cultura e turismo”
concentrava 91,5% do total de unidades de atividade econdmica locais, em termos médios, no periodo
2016-2017, percentagem superior a observada para Portugal (75,1%), o que se explica pela maior
especializagao da economia da RAM no Turismo. Tal como sucede a nivel nacional, o agrupamento
“Pesca, aquicultura, transformag¢ao e comercializagdo dos seus produtos” aparece na segunda posi¢ao,
com 3,7% das unidades.

No periodo 2016-2017, o agrupamento “Recreio, desporto, cultura e turismo” foi o mais importante
no que respeita ao VAB, representando 76,8% do VAB “Mar”. Seguem-se os agrupamentos “Portos,
transporte e logistica” e “Pesca, aquicultura, transformagdo e comercializagdo dos seus produtos”
com 10,3% e 9,0%, respetivamente.
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No que respeita o setor das pescas, verifica-se que este desempenha um papel social forte na RAM,
nomeadamente por via da fixacdo das populagdes. Destaca-se o contributo das atividades a montante
e a jusante do setor (construgdo e reparagao naval, fabrico de artes e apetrechos de pesca, industria
da transformacdo de produtos da pesca, entre outras) para que a fileira das pescas (e da aquicultura)
represente um papel socio-econémico relevante.

A frota de pesca na RAM é constituida por embarcac¢des de carateristicas costeiras, utilizando artes
seletivas, ndo depredadoras dos recursos haliéuticos e contribuindo para uma pesca sustentavel e
responsdvel. A pesca regional assenta num conjunto de quatro espécies principais: tunideos, peixe-
espada-preto, cavala e chicharro. As infra-estruturas logisticas carecem de renovacdo. Acresce referir
gue os portos apresentam oportunidades de desenvolvimento consideraveis em matéria ambiental e
de automatizacdo. Outros equipamentos e infraestruturas de suporte ao Mar/Litoral carecem também
de qualificacdo, como sdo os casos das marinas, bem como o acesso a recifes artificiais e imersdo de
navios, captacdo e dessalinizacdo de aguas.

Aindustria transformadora de produtos da pesca na RAM é constituida por um conjunto de empresas,
algumas de dimensdo familiar, que laboram os tunideos e o peixe-espada preto (92% da pesca
descarregada, em 2018). A massa critica é, assim, um dos handicaps com que se confronta este tecido
industrial. As industrias de filetagem de tunideos e peixe-espada-preto sdo as que maior importancia
econdmica assumem.

Em suma, a base empresarial deste Dominio Prioritario reclama uma maior densificacdo e uma maior
articulagdo com as entidades de cariz cientifico, bem como uma maior integracdo entre as diferentes
cadeias de valor. O estimulo ao empreendedorismo apresenta uma grande margem de progressao,
ndo obstante existirem ja bons exemplos em determinadas areas, como é o caso da aquicultura
offshore.

Dinamicas da Procura

As dindmicas de especializacdo inteligente nas distintas fileiras da economia do Mar estdo em linha
com as principais tendéncias de procura a nivel nacional e internacional:

e No caso da fileira de pescado, a procura mundial tem tendéncia a aumentar. A substituicdo
de proteina terrestre por proteina do mar é uma tendéncia que se encoraja por razdes
ambientais e os consumidores ddo cada vez mais relevancia a fatores diferenciadores dos
produtos como a producdo bioldgica, a qualidade e genuinidade dos produtos, a observacdo
de praticas de produgdo ou captura sustentavel, a seguranca alimentar, a indicagdo de origem
e a rastreabilidade dos produtos ao longo da cadeia até ao consumidor final.

o No caso das industrias navais, as tendéncias da procura vdao no sentido de navios mais
eficientes, fabricados com materiais mais resistentes, leves e menos exigentes em
manutengao, utilizando sistemas de propulsdao e combustiveis com baixo impacto ambiental.
Entroncam também com possibilidades de desenvolvimento de embarcagdes autdonomas
(assisténcia a atividades em offshore; transporte de mercadorias e de passageiros de curta
distancia) e como desenvolvimento de tecnologias que permitam atividades de manutengao
e reparagao de embarcagdes mais rapidas, sem colocagao em doca seca, de forma a minimizar
o periodo de imobilizagao dos navios.
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e No caso das atividades portudrias, as tendéncias da procura vao no sentido da automacgao das
atividades portuarias, do prosseguimento dos processos de transformacgdo digital da cadeia
logistica, da eficiéncia energética e da descarbonizagao.

e No que respeita ao transporte maritimo, colocam-se algumas questdes quanto a altera¢do do
paradigma — escala com a utilizacdo de cargueiros super contentores ou de gama,
embarcacdes mais pequenas com maior frequéncia de escala.

e No caso dos segmentos do Turismo Nautico e Atividades Desportivas no Mar, no contexto
pos-pandemia sera retomado um incremento intenso dos fluxos turisticos, pelo que a
componente da sustentabilidade ambiental sera prioritaria para as organiza¢Ges nauticas.

Atividades Transformativas

Quadro 4.2: Dominio Prioritario Recursos e Tecnologias do Mar, Atividades Transformativas

Atividade Descri¢do / Fundamentagio

Transformativa

AT 4 - Transi¢do parauma | A fileira do pescado tenderd a crescer de forma a substituir a produgdo de proteina

aquacultura em escala animal de origem terrestre por proteina animal de origem marinha. Ora, a RAM é
com impacte ambiental dotada de conhecimento nas areas da biologia e das engenharias e tecnologia
zero disponivel (biossensores, ciéncia de dados e modelagdo) em centros de IDT e em

empresas tecnoldgicas. Tal tem apoiado a evolugdo para produgbes automatizadas e
controladas, mas as quais falta escala produtiva. Este handicap pode ser ultrapassado
com o aumento da producdo offshore aproveitando as condi¢Bes favoraveis
existentes na RAM.

AT 5 - Pesca seletiva A promocdo da Pesca Seletiva beneficia a sustentabilidade da Pesca.

Incorporagdo, em redes de pesca, de tecnologia em fase de teste, constituida por
emissores de sinal capazes de atrair ou afastar diferentes espécies. Essa incorporagdo
gera impactos positivos no valor acrescentado, na preservagao da biodiversidade e na
qualidade dos ecossistemas marinhos.

AT 6 - Portos e logistica O conceito de smart port apresenta uma enorme margem de progressao na RAM para
inteligente melhorar a performance dos portos e das operag¢Oes logisticas que lhes estdo
associadas. O acesso a dados, o seu tratamento e exploragdo é fundamental para os
portos tomarem melhores decisdes, nomeadamente em matéria de gestdo de
infraestruturas, gestdao de fluxos de mercadorias e exploragdo de novos servigos.
Também a ligacdo as respetivas comunidades maritimas é fundamental para o
desenvolvimento de solugdes e servicos que melhor sirvam a comunidade. Os
diferentes setores de um porto podem usar as tecnologias inteligentes tecnologias
para reconfigurar as suas fungdes e melhorar as operagdes existentes sem grandes
investimentos.

AT 7 - Biotecnologias O recurso a tecnologia no uso de recursos marinhos pode dar origem a novos
Marinhas produtos/solugdes. Tal passa, por exemplo, pela produgdo de macro e microalgas com
diferentes aplicagdes — alimentar, cosmética, nutracéutica, alimentos para animais,
tintas para navios com propriedades anticorrosivas. A drea das biotecnologias
marinhas inclui também oportunidades de inovagao como o caso dos residuos sélidos
(espinhas, escamas, entre outros) para pesquisa de substancias e de micro-
organismos com aplicagdo nas areas da saude e da cosmética. No caso de residuos
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Atividade Descri¢do / Fundamentagdo
Transformativa
liquidos, tratamento por biorremediagdo, com possivel aplicagdo na produgdo de
algas.
AT 8 - Criagdo de uma Atividade transformativa de suporte a diversificagdo de atividades —energia renovavel
zona de Test Bed para marinha, aquacultura, recifes artificiais, observagdo do oceano, monitorizagdo do
Tecnologias Ocednicas meio marinho, produgdo de algas para captagdo CO2, entre outras.

4.2.3. Dominio Prioritario Tecnologias Digitais e Economia 4.0

Com base no anterior Dominio Prioritdrio “Tecnologias de Informacdo e Comunica¢do”, mas
introduzindo-lhe um maior grau de ambicdo e alinhando-o com tendéncias e desafios prementes,
sugere-se a adocdo, na EREI 2021-2027, do Dominio “Tecnologias Digitais e Economia 4.0”.

Ambito e Racional de Especializacdo

Este Dominio Prioritario acomoda a aposta europeia e nacional na transformacao digital, incluindo as
transformacgdes nas cadeias de valor e nos modelos de negdcios das empresas, mas também o
desenvolvimento das tecnologias digitais que permitem e potenciam este movimento de
transformacao.

Assume, por isso, um caracter transversal, uma vez que abarca setores ligados a producdo e ao
desenvolvimento das tecnologias (informatica, eletronica e comunicagGes e eletrénica bem como
tecnologias de produgdo com incorporacdo do digital) mas também tem incidéncia num largo espectro
de setores utilizadores (destacando-se, no caso da RAM, o turismo, a nautica e o mar, a mobilidade e
o agroalimentar, mas também todos os servigos de cariz social tais como a saude e o ensino.

O ambito do presente dominio priritario engloba, assim, duas perspetivas: (i) a das empresas
utilizadoras finais, que corresponderd as a¢Ges que visem a transformacdo dos seus modelos de
negocio e processos, quer na dimensdo interna, quer na sua cadeia de valor externa, nomeadamente
no seu relacionamento com clientes e fornecedores, através da adog¢do de solugcGes inovadoras
baseadas em tecnologias digitais; (ii) a das empresas que desenvolvem e comercializam essas solugdes
inovadoras, que correspondera as agdes que visem a criagdo de novos produtos, processos ou servicos,
gue potenciem a transformacdo digital dos seus clientes, gracas ao uso de tecnologias chave digitais.
O ambito pode vir a ser mais ambicioso e compreender a criagao e consolidagdo de uma fileira de
empresas dedicadas ao desenvolvimento de tecnologias chave digitais (de entre exemplos como Big
data e andlise de dados, Realidade aumentada, Comunicagdes mdveis, Integracdao de sistemas e
interoperabilidade, Inteligéncia artificial, Redes sociais, Tecnologias de nuvem, Data and edge
computing, Blockchain, Internet das Coisas, Ciberseguranga, Computagdo de alto desempenho,
Computagao quantica, Modelizacdo e simulagdo, Robdtica e sistemas de automacgdo, Fabricagao
Aditiva), procurando reter mais valor acrescentado na RAM.
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Racional de Especializacao

O Dominio'Prioritario “Tecnologias Digitais e Economia 4.0” tem por visdo uma estratégia de intervengdo transversal
a todos os restantes dominios, visando reter na RAM uma parte significativa do impacto econémico e social do
processo de transformagdo digital em curso, nomeadamente através da criagdo de mais valor acrescentado, de mais
emprego qualificado, mais capacidade de I&IDT, de mais empresas de base tecnoldgica, assim como reduzir a
dependéncia tecnoldgica face ao exterior.

De realgar que o atual contexto pandémico veio acelerar o processo de transformacdo digital, nomeadamente por
via do desenvolvimento de novos modelos de negdcio, assentes na utilizagdo combinada de tecnologias digitais,
algumas ja maturas e outras que estdo a emergir em resultado de investimentos recentes em I&D.

Algumas das areas de desenvolvimento mais relevantes que se perfilam no horizonte 2021-2027 e que constituem
oportunidades a aproveitar passam por:

- Plataformas para comércio ou negdcio eletrénicos que implementem modelos hibridos, fisico/online, e
posicionamentos em varios segmentos de mercado, nomeadamente através da incorporagdo de tecnologias
avancgadas de interagdo com o consumidor/cliente (incluindo pré e pds-venda), de previsio de vendas, etc.

- Plataformas e sistemas que implementem modelos de negdcio assentes em estratégias de costumizagdo em
massa, que exigem a convergéncia de um numero significativo de tecnologias digitais, desde a modelizagdo e
simulagdo de produtos e processos, até a IA, passando pela robética flexivel, para além de alteragGes significativas
em praticamente todos os processos das empresas.

- Plataformas e sistemas dedicados aos novos desafios da economia circular, desde a gestdo do ciclo de vida dos
produtos até ao reaproveitamento ou reciclagem de materiais e componentes. Neste caso, tecnologias como loT,
5G e Ciberseguranca assumem uma importancia critica.

Daqui decorre que este dominio prioritario pretende: a acelera¢do da transformacgdo digital nas empresas dos
setores utilizadores, tornando-as mais competitivas e mais préximas dos seus fornecedores e clientes; a adogdo de
KET digitais por parte das empresas fornecedoras de solugGes tecnoldgicas, de modo a reforgarem e criarem novas
ofertas; e a capacitagdo para a criagdo e desenvolvimento de uma fileira de tecnologias digitais.

Ativos

Destaca-se o nivel de exceléncia cientifico atingido com o M-ITI (Madeira Interactive Technologies
Institute), que exibe uma massa critica muito significativa para este dominio prioritario: 44 doutorados
em 2016 e 2017, carteira de projetos (excetuando os investimentos privados) de montante global de
7,25M, no final de 2017, distribuidos pela FCT (1.8M€), Entidades Publicas (3.5M€) e Comissdo
Europeia (1.95M€). Entre os projetos do M-ITI a incidir em tecnologias digitais contam-se: SMILE —
Smart Islands Energy Systems (H2020), Grassroot Wavelengths (H2020 — ICT Innocation Action),
Speculative EDU (Erasmus +), MAST- Master Module in Art, Science and Technology (H2020 — Creative
Europe) e MODI Creative Europe. Para além dos projetos com participacdo ativa do M-ITl, salienta-se,
ainda, o projeto MEMEX (H2020) (https://memexproject.eu).

Destaque, ainda, para oferta formativa disponivel na UMa e que levou a que, no ano letivo 2019/2020,
se encontrassem inscritos em Doutoramento na area da Engenharia informatica 9 pessoas (1 em
Engenharia de Software, 1 em Inteligéncia Artificial e 7 em Interagdo Humano-Maquina), 256 alunos
em Licenciatura e 50 em Mestrado de Engenharia Informatica. A estes inscritos, juntavam-se 39 em
Redes e Sistemas Informaticos e 61 em Tecnologias e Programacgao de Sistemas de Informagao no
ambito de no Cursos Técnico Superior Profissional.

Um ativo ainda nao operacional mas que terd pleno cabimento na RAM prende-se com a iniciativa
Digital Innovation Hubs, cujo concurso nacional se encontra a decorrer e que serdao fundamentais para
o desenvolvimento e promogao da transformagao digital junto de diversos setores de atividade.
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Condigoes Empresariais

O mercado regional das TIC, embora restrito em termos de dimensao, ja apresenta exemplos notaveis
de empresas com dimensdo e capacidade de internacionalizagdo, como a Asseco PST - Portuguese
Speaking Territories e ACIN —iCloud Solutions.

Por outro lado, a presenca do M-ITI tem densificado as relagGes de parceria deste instituto com varias
empresas de elevada relevancia e notoriedade, como a Portugal Telecom, ZON Madeira, Sapo.pt,
Promosoft, Critical Software, Outsystems, Logica, Novabase, Collab.pt, PT Inovacdo, Vodafone
Research.

As “Atividades de informacdo e de comunicacdo” reuniam na RAM, em 2018, 19.116 empresas
(traduzindo um aumento médio anual face a 2014 de 8,1%, o que compara com o0s 6,5% registados no
cOmputo do pais), responsaveis por volume de negdcios de 12,9 milhGes de euros (refletindo um
aumento médio anual de 8% face a 2014, o que compara com os 3,4% registados no total do pais).

Como facilitadora das condi¢Ges empresariais da RAM, destaca-se, em particular neste dominio
prioritario, a Startup Madeira, servindo como mecanismo de estimulo ao empreendedorismo, a
inovacdo e a protecdo do conhecimento. Pretende auxiliar as empresas na fase inicial de arranque e
na agregacao de valor, contribuindo para a dinamizac¢do do tecido empresarial da RAM.

A existéncia na RAM do Centro Internacional de Negdcios ou os baixos custos de distribuicdo do
software funcionam, também, como forcas facilitadoras das condi¢Ges empresariais.

Dinamicas da Procura

A semelhanca do que ocorre a nivel mundial, também na RAM se vem verificando um processo de
transformacdo digital. A pandemia COVID 19 veio acelerar este processo, sobretudo por via do
teletrabalho e da pratica de distanciamento social. Neste quadro, as empresas e outras organizagoes
tiveram de adotar novas praticas para dar continuidade a sua atividade. Surgiram, assim, novos
modelos de negdcio e abriu-se espago ao desenvolvimento de novas tecnologias.

Note-se que varios elos de cadeias de valor foram fortemente afetados: as longas cadeias fisicas de
abastecimento fragilizaram-se, especialmente as baseadas em fornecedores asiaticos; a producdo
entrou em rutura com a falta de abastecimentos, de trabalhadores ou de encomendas; os canais
fisicos de venda foram bloqueados, com os confinamentos dos negdcios e/ou dos seus clientes; o pds-
venda ficou em stand-by, com os bloqueios a circulacdo; e a pré-venda e a agdo comercial foram
fortemente afetadas, com o fim das feiras e congressos.

No entanto, este cenario levou ao crescimento da atividade de numerosas empresas: As empresas
produtoras de equipamentos para informatica viram crescer as vendas; as plataformas de comércio
eletrénico e as vendas online explodiram; as plataformas de subscrigdo aumentaram o nimero de
clientes; as empresas de transporte e entregas, baseadas em novos modelos de negdcio digital,
tornaram-se cruciais na ligagdo entre os fornecedores e os clientes; e as videoconferéncias
massificaram-se. Os desenvolvimentos entretanto ocorridos tenderao, em geral, a ser irreversiveis e,
no caso da RAM, trardo a vantagem, no pds-pandemia, de poder incluir as empresas regionais mais
facilmente no mercado global.
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Também em linha com a tendéncia mundial e nacional, assistir-se-a, em paralelo, a implementagao
crescente de modelos de economia circular, aportando requisitos estritos no que se refere a gestao
do ciclo de vida dos produtos e da sua reutilizagdo ou reciclagem, o que conduzird a implementagao
de plataformas inter-empresas e inter-setores e a utilizagdo massiva de tecnologias digitais.

Em termos de Economia 4.0, ao nivel da RAM, refira-se ainda o potencial da pequena agricultura como
setor de adogdo deste novo modelo de organizar a produgdo.

Por fim, é de referir o papel que o Governo Regional pode assumir como dinamizador do mercado da
Economia 4.0 e das tecnologias digitais, como cliente e/ou parceiro de desenvolvimento,
nomeadamente através dos mecanismos de compra publica inovadora.

Atividades Transformativas

Quadro 4.3: Dominio Prioritario Tecnologias Digitais e Economia 4.0, Atividades Transformativas

Atividade
Transformativa

AT 9 - Plataformas digitais
inteligentes para a
implementagao de novos
modelos de negdcio
baseados em comércio e
negdcio eletrdnicos

Descri¢do / Fundamentagio

Desenvolvimento de plataformas e solugGes digitais com vista a implementagdo de
novos modelos e processos de comércio e negdcio eletrdnicos. Por exemplo,
desenvolvimento de plataformas de comércio dirigidos a apoiar as industrias que
trabalham nichos altamente diferenciadores e sofisticados, o que exige valéncias nas
areas da visualizagdo, manipulagdo, simulagdo, teste, suporte personalizado ao
cliente, reverse logistics avancadas, com suporte de marcas proprias; e o0
desenvolvimento de plataformas virtuais de pré-venda, permitindo o matchmaking e
a realizagdo de eventos virtuais; desenvolvimento de solu¢es de comércio eletrénico
hibridas fisico/virtual; desenvolvimento de solugbes colaborativas virtuais; solugcdes
virtuais para pds-venda.

AT 10 - Plataformas
digitais inteligentes para a
Economia Circular

Desenvolvimento de solugdes especificas para gestdo do ciclo de vida dos produtos e
plataformas para registo e gestdo de fluxos de materiais reciclados.

AT 11 - Adogao de
plataformas e solugdes
digitais pelos setores
utilizadores

Estimulo a digitalizacdo da RAM visando a massificagdo da adog¢do de solugdes de
Economia 4.0 por parte do tecido empresarial e institucional.

Para o efeito, esta atividade passa por incluir, entre outras, iniciativas de
sensibilizagdo, divulgagado e formacao junto dos utilizadores finais.

4.2.4. Dominio Prioritario Economia Circular, Transi¢cdo Energética, Agao Climatica e Biodiversidade

A EREI 2021-2027 acomoda um novo Dominio Prioritario, denominado “Economia Circular, Transi¢cao

Energética,

Acdo Climatica e Biodiversidade”, captando,

como jad anteriormente referido,

subdimensdes que se encontravam autonomizadas ou dispersas.
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Ambito e Racional de Especializagdo

Este Dominio Prioritario refere-se a sustentabilidade e a utilizagdo eficiente dos recursos, incluindo
subdimensdes tais como as da economia circular, das energias renovaveis e utilizacdo eficiente da
energia, da mobilidade sustentavel, da acdo climatica e da biodiversidade.

No quadro deste Dominio, a RAM disp&e de instrumentos de planeamento setorial recentes e outros
em fase de conclusdo (Plano Integrado Estratégico de Transportes, Plano de Mobilidade Urbana
Sustentdvel, Agenda Regional para a Economia Circular, Estratégia CLIMA-Madeira, Energia
Sustentdvel, Plano de Gestdo de Residuos) que identificam prioridades e medidas especificas de
atuacgdo, as quais devem ser tidas em consideracdo na EREI.

Racional de Especializagao

O Dominio Prioritario “Economia Circular, Transicdo Energética, Agdo Climatica e Biodiversidade” tem por visdo a
transigcdo para um modelo mais sustentdvel, viavel e equitativo em termos socioecondmicos, no qual a utilizagdo
dos recursos (naturais, técnicos e tecnoldgicos, energéticos e humanos) seja otimizada e a aplicagdo dos ativos
existentes e potenciais (materiais, componentes, produtos, servigos, redes, sistemas e conhecimento) sejam geridos
de modo a preservar o seu valor, utilidade, eficiéncia e seguranga pelo maior periodo de tempo possivel, alinhando-
se com o quadro de referéncia estratégico a nivel nacional e europeu.

A concretizagdo desta visdo devera assumir uma abordagem proativa visando a Transi¢do Energética, as Alteragdes
Climaticas e a Sustentabilidade, exigindo um conjunto de alteragdes no modelo de especializagdo produtiva que
potencie condi¢Ges adequadas para a circularidade, com incidéncia na boa gestdo dos recursos naturais, na
modernizacgdo e eficiéncia produtiva, na sustentabilidade dos materiais e do territdrio e na eficiéncia e seguranca
energética.

Ativos

Num territério insular, a energia, a mobilidade e as alteragGes climaticas constituem fatores
fundamentais para o desenvolvimento sustentavel da regido, considerando a protecdo do ambiente,
a economia e a qualidade de vida, numa perspetiva de médio e longo prazos, com grande potencial
para a I&D+i, visando uma estratégia de especializacdo inteligente, de forma a responder as
necessidades e aos desafios que se colocam e irdo colocar nestas areas.

A RAM dispse de:

e CondicgGes territoriais especificas (insularidade, plataforma maritima, clima e insolagdo) que
geram oportunidades diferenciadoras para a investigacdo, demonstragdo e monitorizagao.

e Potencial significativo de recursos energéticos renovaveis e de eficiéncia energética para
reduzir a dependéncia face ao exterior e os impactes ambientais e econdmicos associados.

e Conhecimento e experiéncia na valorizagao dos recursos hidricos, edlicos, solar e residuos
sélidos urbanos; conhecimento e experiéncia na integracdo de recursos renovaveis
intermitentes em redes pequenas e isoladas; estudos do potencial de recursos energéticos
enddégenos, como a biomassa, a energia edlica, a energia solar, a energia das ondas e a
geotermia.
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e Grande vulnerabilidade aos fendmenos resultantes das alteragdes do clima, o que
proporciona condi¢Bes excecionais para a RAM se constituir um centro de observagdo e
estudo, quer ao nivel da monitorizagao, quer das medidas de mitigacdo e de adaptacao.

e Grande diversidade de ecossistemas com fauna e, sobretudo, flora singulares, com uma
elevada variedade de espécies terrestres e marinhas.

Condic6es Empresariais

A base empresarial neste Dominio Prioritdrio, embora incipiente, tem revelado uma trajetéria
favordvel, principalmente na area da Energia e, em particular, das Energias Renovaveis. De referir,
também, o interesse por parte de algumas empresas na reciclagem de materiais (e.g.
consumiveis/TIC), pretendendo entrar na Economia Circular. Tém-se desenvolvido alguns projetos
europeus na mobilidade sustentavel e na energia e ambiente.

Merece realce o projeto de 1+D+i CASBio, promovido pela DRA, a DROTA, o LREC, a UBQ, CDISA-Quinta
Leonor e a ARM, com parceiros macaronésicos como o ULL, o IPNA (Canarias), a UA e o CE3C (Acores),
com parceiros nacionais como o ICAAM e a Uevora e com parceiros internacionais como o CIRAD
(Franga) e InnoTech (Canadd), tendo como objetivo proceder a caracterizagdo e monitorizacdo da
agrodiversidade a fim avaliar a sustentabilidade dos agrossistemas nos novos cenarios climaticos.

A RAM proporciona diversas oportunidades para o desenvolvimento de uma oferta de servicos de base
empresarial. Entre as areas de oportunidade salientam-se as seguintes: (i) Eficiéncia energética nos
edificios, infraestruturas e atividades econdmicas; (ii) Aproveitamento de energias limpas para
autoconsumo local; (iii) Instalacdo de tecnologias eficientes para producdo de eletricidade com
energias limpas nos setores residencial, empresarial e da Administracdo Publica; (iv) Isolamento
térmico de edificios e instalagGes, com conversdo de equipamentos para tecnologias mais eficientes;
(v) Concecdo einstalacdo de equipamentos de protecdo solar em edificios; (vi) Promocgdo dos sistemas
solares passivos; (vii) Concecdo e execucdo de solugdes técnicas eficientes a nivel energético e
ambiental, no ambito de operacbes de regeneracdo urbana, econdmica e social em comunidades
desfavorecidas; (viii) Reabilitacdo e requalificacdo de infraestruturas e espagos publicos, em solugdes
de mobilidade urbana sustentavel; (ix) Desenvolvimento de solugcGes técnicas destinadas a reduzir o
consumo de materiais na economia (utilizacdo, reciclagem e reutilizacdo); (x) promog¢do do aumento
da quota do transporte publico e dos modos suaves; (xi) estudo e preservacdo dos ecossistemas.

De uma forma transversal ao Dominio, verifica-se um défice acentuado na digitalizagdo de dados.

De realgar o papel e a presenga de entidades que facilitam as condi¢cdes empresariais, tais como a
AREAM - Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regido Auténoma da Madeira, associagdao de
direito privado, sem fins lucrativos, com 51 associados fundadores, constituidos por instituicdes
governamentais, associagdes empresariais e empresas com expressiva dinamica no desenvolvimento
da Regido.

Dinamicas da Procura

Este Dominio Prioritario apresenta uma procura bastante dinamica, impulsionada por politicas
publicas europeias e pelo préprio comportamento do consumidor, cada vez mais consciente da
importancia das tematicas em aprego para a sociedade e economia.
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Do ponto de vista da economia circular, é notéria a crescente exigéncia dos consumidores
relativamente a sustentabilidade (e circularidade) dos bens que consomem. As politicas publicas na
Uniao Europeia vdao promover o potencial produtivo nesse sentido e estimular utilizadores na procura
de solucGes que garantam a circularidade e a eficiéncia material e energética, funcionando como uma
potencial fonte de procura avancada. Por sua vez, a situacdo pandémica pode ter impacte nas
dinamicas da procura, na medida em que veio alertar para os riscos da dependéncia de matérias-
primas e de produtos oriundos de geografias distantes (e.g. Asia), o que poderd recentrar as
prioridades em solugdes produtivas de proximidade.

Na perspetiva energética, é de salientar a existéncia crescente de iniciativas de base comunitaria e
voluntaria que investem em energia renovavel para dar resposta as necessidades de consumo préprias
(ou ndo) e partilham metas de sustentabilidade. Identificam-se novas correntes de procura que podem
ser potenciadas, como prosumers, comunidades de energia renovavel, etc. Existe um enorme
potencial de procura de energia renovavel para a eletrificacdo geral da sociedade.

Na vertente da mobilidade sustentavel, as tendéncias da procura sdo crescentes, motivadas pelas
politicas e estratégias Europeias.

No caso das alterag¢Ges climaticas e prevencdo e gestdo de riscos, destaca-se a Estratégia Regional de
Adaptacdo as Alteragdes Climaticas (que carece de atualizagcdo), que visa melhorar o conhecimento
sobre a relacdo do sistema climatico com o sistema natural e humano da RAM, bem como reduzir a
vulnerabilidade da RAM aos impactes das alteracdes climaticas, através de uma maior capacidade
adaptativa. Destaca-se ainda o Plano de Gestdo dos Riscos de Inundagdes da RAM, que pretende
reduzir as potenciais consequéncias prejudiciais das inundac¢fes para a saide humana, o ambiente, o
patrimonio cultural, as infraestruturas e as atividades econdmicas, através da definicdo de medidas de
prevencdo, protegdo, preparacdo e resposta adequadas as especificidades de cada uma das zonas
identificadas com riscos potenciais significativos.

Atividades Transformativas

Quadro 4.4: Dominio Prioritario Economia Circular, Transi¢do Energética, Ac¢do Climatica e
Biodiversidade, Atividades Transformativas

Atividade Descri¢do / Fundamentagio

Transformativa

AT 12 - Valorizagdo de A natureza ultraperiférica da RAM impGe uma atengdo especial nas questdes

recursos associadas
a economia circular no sentido de incentivar o uso eficiente dos recursos, gerando
ganhos de produtividade econdmica e ambiental. Esse processo passa pelo
redesenho de processos, produtos e novos modelos de negécio até a otimizagdo da
utilizagdo de recursos, extraindo valor econédmico e utilidade dos materiais,
equipamentos e bens pelo maior tempo possivel, em ciclos energizados por fontes
renovaveis. Passa também pelo aumento da captagdo, separagao, reutilizagdo,
reciclagem, valorizagdo ou regeneragdo de recursos.

AT 13 -Modernizagao e A introducdo de melhorias e de ganhos de eficiéncia nos processos produtivos
eficiéncia produtiva contribui para a utilizagdo mais criteriosa de recursos. Esta atividade compreende
diversas dimensdes, nomeadamente: normalizacdo, certificagdo e etiquetagem de
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circularidade de produtos e servigos; digitalizagdo; captagdo, reparagao, reutilizagdo,
recondicionamento, remanufactura ou reciclagem de materiais técnicos, tecnoldgicos
e residuos/subprodutos industriais; eficiéncia energética e material.

AT 14 - Poupanca Promogdo do recurso a energias renovaveis e desenvolvimento de solugbes de
energética armazenamento energético, atuando como um fator de equilibrio entre a oferta e a
procura, potenciando a fiabilidade e a penetragdo das energias renovaveis e da
transigdo energética e contribuindo para a estabilizagdo e a seguranga da rede e do
abastecimento elétrico.

Promogéo de sistemas e solugdes que monitorizem os fluxos de energia e de 4dgua (e
AT 15 - Redes energéticas | 35 potenciais relagdes entre ambos), e que automatizem a implementagdo de medidas
para otimizar o equilibrio permanente entre o consumo e a produgdo, garantindo
padrdes de qualidade, segurancga, informacgdo e apoio a decisdo do consumidor em
tempo real, e permitindo a penetragdo de energias renovaveis na rede, a interligacdo
entre sistemas, a articulagdo com processos de digitalizagdo e o planeamento
integrado de infraestruturas.

e de abastecimento de
agua inteligentes

AT 16 — Gestdo da Dada a riqueza da biodiversidade na RAM e dada a sua vulnerabilidade a fenémenos
biodiversidade naturais, € importante inventariar exaustivamente as espécies existentes,
nomeadamente as endémicas, e definir iniciativas que combinem a adaptagdo as
alteragdes climaticas, a prevengdo de riscos e a resiliéncia as catastrofes, com a
manutencdo/restauracdo de ecossistemas naturais. Tal pode incluir, tal como referido
no PDES Madeira 2030, medidas de conservagdo per se para as espécies e habitats
mais vulneraveis; melhoria da conectividade entre habitats, para facilitar o caracter
dindmico introduzido pela variabilidade e alteragdo climatica; monitorizagdo e
avaliagdo constante do estado e evolugdo da biodiversidade no arquipélago da
Madeira; monitorizagao, detegao precoce de pragas e doengas e prevenc¢ao, controlo
e erradicacdo de espécies invasoras; e aumento do conhecimento para espécies e
habitats cuja incerteza na resposta as alterag¢des climaticas seja elevada.

AT 17 - Gestao de riscos Dada forte vulnerabilidade da RAM a catastrofes naturais como tempestades no
naturais oceano, cheias, aluvides, inundagdes, ou fogos, impde-se a existéncia de um conjunto
de iniciativas de prevencdo e/ou gestdo de riscos naturais. Em causa esta, por
exemplo, a estabilizagdo preventiva de encostas e manuten¢do das modelagdes
existentes, regularizagdo de linhas de d4gua em zonas de montanha, e mitigacdo de
escoamentos intensos em pequenas linhas de 4gua e em ravinas, através da
bioengenharia.

4.2.5. Dominio Prioritario Agricultura, Alimentag¢do e Bioeconomia

Face ao dominio prioritdrio correspondente na EREI 2014-2020, adota-se uma alteragao do ponto de
vista de denominagao, passando a designar-se “Agricultura, Alimentagdo e Bioeconomia”.

Ambito e Racional de Especializagdo

O presente Dominio Tematico engloba a atividade primaria associada a agricultura e as atividades
industriais alimentares (a exce¢do da industria associada ao pescado), considerando as questdes
tecnoldgicas e ambientais relevantes.
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Este Dominio assenta, principalmente, em produtos agricolas de cariz regional forte, sendo que a RAM
conta com dois produtos com Denominagao de Origem Protegida - a Anona da Madeira e o Vinho da
Madeira - e dois produtos com Indicagdo Geografica Protegida - Poncha da Madeira e Rum da Madeira.

Para além de outros produtos com expressao neste Dominio Tematico, é de sublinhar o reforco a que
se tem assistido nas culturas de frutos sub-tropicais com perspetivas de mercado supraregional,
nomeadamente nos casos da anona, do abacate e do maracuja. Também se tem assistido a uma certa
diversificagcdo da producdo transformada, surgindo e desenvolvendo-se varios tipos de rum agricola,
vinho de mesa, compotas, licores, produtos lacteos e da panificacdo e confeitaria.

Mas a RAM encerra ainda um grande potencial para valorizar outros produtos, aproveitando a
oportunidade criada pelo potencial turistico da Regido, bem como a consciéncia crescente em torno
de uma alimentacdo saudavel e segura. A este propdsito, a “Agenda Tematica de Investigacdo e
Inovacdo em Agroalimentar, Florestas e Biodiversidade” (da FCT) refere que“o atual aumento de
consciéncia do papel da alimentacdo na salude e qualidade de vida tem estimulado a pesquisa de
recursos genéticos de valor nutricional acrescentado, incluindo recursos nacionais enddégenos e
subexplorados, e incentivado a criacdo de novas solugGes de alimentos funcionais com impacto
positivo na saude do consumidor”. O mesmo documento refere ainda que “é também importante
promover uma alimentagdo mais sauddvel assente em produtos minimamente processados e,
preferencialmente de origem nacional e regional, atendendo ainda a inseguranca alimentar que afeta
os setores mais vulneraveis da sociedade portuguesa”.

Este dominio tematico é ainda balizado pelo Pacto Ecoldgico Europeu (PEE), de acordo com o qual a
Unido Europeia tem como objetivos reduzir a pegada ambiental e climatica do sistema alimentar
(producdo primaria e atividade transformadora), reforgar a sua resiliéncia (resisténcia), e assegurar a
seguranca da cadeia alimentar (sustentabilidade, “soberania”, seguranca) face as alteracdes (globais)
climaticas e a perda de biodiversidade. Destacam-se algumas atividades importantes como a adogdo
de sistemas alimentares sdélidos e resilientes; implementagdo de sistemas de producdo ecoldgicos;
restauro dos servicos dos sistemas de producdo; reducdo da pegada ecoldgica dos alimentos;
agroecologia e aumento da biodiversidade; aposta na agroalimentar e processamento de alimentos;
reducdo da dependéncia de matérias-primas; cadeias de abastecimento sustentdveis; valorizagdo e
reducdo de residuos e desperdicios; sustentabilidade alimentar; seguranca alimentar. A “Estratégia
do Prado ao Prato” é um elemento basilar do PEE e, nela, destacam-se algumas metas como o aumento
da producdo de alimentos de qualidade e seguros em sistemas alimentares sustentaveis e resilientes;
a adicdo de valor aos servicos prestados pelos sistemas de producdo alimentar, incluindo na agao
climatica; a reducdo das emissGes de GEE para 50 % ou 55 % em relagdo aos niveis de 1990, num plano
climatico até 2030; a reducdo da perda de nutrientes em pelo menos 50% assegurando que ndo haja
deterioragdo da fertilidade do solo; produgao de matérias primas alternativas para alimentagao e
produgdo animal sustentavel; conversdao em agricultura biolégica de pelo menos 25% das terras
agricolas da UE, até 2030; redugdo da utilizagao global e do risco dos pesticidas quimicos em 50 %, até
2030; aumento da contribuicdo da produgdo local no consumo dos produtos agricolas sustentaveis,
em consonancia com a evolugdo dos regimes alimentares.
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Racional de Especializacao

O Dominio'Prioritario “Agricultura, Alimentagdo e Bioeconomia” visa adaptar a agricultura e, a jusante, as industrias
agroalimentares, as alteragdes climaticas e as transformagdes decorrentes de uma procura cada vez mais exigente
e ambientalmente consciente e elevar a capacidade de &I nesse ambito.

Visa o desenvolvimento de areas inovadoras de elevado valor acrescentado, com a bioeconomia sustentavel e
circular, tendo por base os recursos regionais.

Almeja ainda atrair novos empreendedores, aumentar a qualificagdo dos ativos, atestar a qualidade distintiva das
produgdes, melhorar as condi¢Ges de acesso e de concorréncia das mesmas nos mercados, bem assim como
assegurar aos consumidores os maiores niveis de protecdo e seguranca alimentar, a par de produtos de exceléncia.

Ativos

O presente Dominio Tematico beneficia, desde logo, das caracteristicas naturais peculiares existentes
na RAM e que potenciam o desenvolvimento de uma panéplia alargada de produtos distintivos
associados a esta regido.

Do ponto de vista da I&D, merece realce o ISOPlexis - Centro de Agricultura Sustentavel e Tecnologia
Alimentar, unidade de investigacdo da UMa, que desenvolve atividade nos dominios da Agricultura,
Sustentabilidade, Agroalimentar e Tecnologia Alimentar, com enfoque na agrodiversidade senso lato,
recursos genéticos, variedades locais, tecnologia alimentar e produtos alimentares.

Do ponto de vista do Ensino, a UMa, apresentando uma grande margem de progressdo neste Dominio,
proporciona, contudo, os Cursos Técnicos Superiores Profissionais em Agricultura Bioldgica e em
Cozinha e Producao Alimentar.

Condi¢Oes Empresariais

Na RAM, a base empresarial do presente Dominio Tematico é marcada pelas unidades produtivas do
Vinho da Madeira. Destacam-se também pequenas indUstrias orientadas para o consumo local,
nomeadamente no que respeita a producdo de massas alimenticias, laticinios, acucar e cerveja.

De referir a existéncia de varios projetos no contexto das RUP’s, designadamente no caso da banana,
e de uma tendéncia mais transversal de impulsionar a agricultura biolédgica e de criar novos produtos
a partir dos ja existentes (e.g. aproveitamento das fibras da bananeira).

Realcam-se duas iniciativas que fortaleceram a |+D+i no sector Agroalimentar da regido, que incluem
transferéncia tecnoldgica para o mercado e parcerias internacionais: (i) Projeto Batatinpan, promovido
pela Sociedade Insular de Moinhos, Universidade da Madeira e o Madeira Tecnopolo e que tem em
vista a avaliagao nutricional, tecnoldgica, microbioldgica, organaléptica e agro-morfoldgica das
diversas variedades de batata-doce regionais no sentido de selecionar aquelas que apresentam as
melhores caracteristicas para a produgao de farinha para o sector da panificagao; (ii) Projeto SuperPro
I, promovido pela Empresa de Cervejas da Madeira e pela UMa, com o objetivo de alcangar a
otimizag¢do do processo de produgdo da cerveja a partir de uma instalagdo piloto e de uma andlise
detalhada do mosto e da cerveja nas varias etapas de produgao, de forma a minimizar a variabilidade
do processo e maximizar a eficiéncia do mesmo, assegurando as caracteristicas sensoriais do produto
final e a qualidade expectavel pelo consumidor.
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Com um tecido empresarial com capacidades laboratoriais escassas, é de destacar o papel de
empresas de servicos especializados, como a Madebiotech, com fortes competéncias de I&D e focada
na biotecnologia e na engenharia de processos para desenvolver processos sustentdveis para a
valorizacdo dos recursos naturais.

Dinamicas da Procura

A procura associada a este Dominio Prioritario é dinamizada por diversos fatores, de entre os quais se
destacam:

e Procura crescente por produtos sustentdveis e oportunidades ao nivel da valorizacdo de
subprodutos da industria agroalimentar para a producdo de mais alimentos e de alimentos
mais saudaveis.

e Procura crescente por bens alimentares com certificagbes de producdo biolégica e de
sustentabilidade alimentar (mesmo com o fator custo a manter-se como dissuasor),
verificando-se inclusivamente um reforco dessa tendéncia com a atual situacdo pandémica
(um estudo da Ecovia Intelligence aponta um aumento de 25% a 40% da procura em 2020,
associando-a a um aumento da consciencializacdo do consumidor sobre a relagdo entre a
nutricdo e a saude).

e Incremento de novos segmentos de consumidores (vegetarianos, vegans e adotantes de
produtos organicos/bioldgicos) surgem como uma oportunidade para o incremento da
produtividade da agricultura madeirense, nomeadamente por produtos como a banana da
Madeira, a Anona da Madeira DOP, o Abacate e Inhame da Madeira.

e Valorizacdo das caracteristicas singulares de muitos dos produtos da RAM, correspondendo a
uma oportunidade de afirmacdo crescente dos produtos regionais.

Os custos associados ao transporte de produtos alimentares, decorrentes da insularidade, e a forte
atividade turistica favorecem a competitividade da producdo agroalimentar madeirense quando
dirigida para uma procura de proximidade.

Atividades Transformativas

Quadro 4.5: Dominio Prioritario Agricultura, Alimentagdo e Bioeconomia, Atividades
Transformativas

Atividade Descri¢do / Fundamentagio

Transformativa

AT 18 — Agricultura e O novo perfil de consumidor, com uma consciéncia ambiental muito apurada, a par

Alimentagao Sustentaveis da necessidade de garantir o abastecimento de produtos alimentares, implica a
utilizagdo criteriosa de recursos e adog¢do de novas praticas nas atividades
econdmicas que promovam a preservagao do planeta e o bem-estar das populagdes.
Inclui, nomeadamente, o recurso a energias renovdveis, modelos territoriais que
promovam iniciativas com o conceito “do prado ao prato”, conservagao de espécies
endémicas, ciclos curtos entre produtor e consumidor, internalizacdo de impactes
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Atividade Descri¢do / Fundamentagdo

Transformativa

ambientais no preco de mercado dos produtos, rotulagem de alimentos (incluindo
aspetos climaticos, ambientais e sociais, para além dos nutricionais), redugdo do
desperdicio alimentar, entre outros.

AT 19 - Alimentos novos, A crescente preocupacgdo dos consumidores relativamente a sua saude e bem-estar
saudaveis, seguros e e a prevengdo de doengas tem vindo a impulsionar a procura por alimentos mais
nutri¢dao personalizada saudaveis e seguros. Acresce que 0s avan¢os na compreensdo da relagdo entre

alimentagdo e saude tém orientado a inovagdo ao nivel dos alimentos para fins
medicinais especificos e alimentos funcionais e dos regimes alimentares
personalizados.

AT 20 - Produtos regionais | A RAM dispde de condi¢des naturais Unicas para o desenvolvimento de uma

com elevado valor variedade de produtos regionais fortemente distintivos e cuja produgdo, ao ser
simbdlico/complementar a | alavancada, pode responder a procura, significativa, de residentes e turistas que
oferta turistica viajam até a regido. Tal pode ocorrer, por exemplo, otimizando o cultivo,

aprofundando a capacidade de transformacdo, alargando as cadeias de valor através
da racionalizagdo dos circuitos de comercializagdo, promovendo os produtos
regionais como complementares entre si e como complementares a oferta turistica.

AT 21 - Agricultura 4.0. A utilizacdo de diferentes tecnologias associadas a Agricultura 4.0. permite a
otimizagdo da producdo e gestdo agricola, da monitorizagcdo e das formas de
trabalhar, refletindo-se em ganhos de produtividade assinalaveis e em tomada de
decisdo mais assertivas. A Agricultura 4.0. acarreta inovagdes tecnoldgicas que
trazem maior agilidade, autonomia, conectividade e integracdao aos processos
produtivos e de gestdo. Entre essas tecnologias estdo, por exemplo, a internet das
coisas, inteligéncia artificial, big data, entre outros.

Entre os beneficios que decorrem do recurso a tecnologias da Agricultura 4.0., estdo:
(i) obtencdo de dados fidveis sobre o solo, as condigdes meteoroldgicas e a
identificacdo de pragas de acordo com a localizagdo podem auxiliar na analise
preditiva de um futuro préximo na agricultura; (ii) monitorizacdo e controlo da
atividade agricola a distancia, através da utilizagdo de sensores, drones e dispositivos
de georreferenciagdo; redugdo de custos e desperdicios, na medida em que os
softwares integrados nos equipamentos agricolas fornecem dados como o perimetro
percorrido pelas maquinas, o que evita a duplicagdo de tarefas e de uso de matérias-
primas.

4.2.6. Dominio Prioritario Saude e Bem Estar

A semelhanca do constante da EREI 2014-2020, o Dominio Prioritario Saude e Bem-Estar mantem-se
como aposta na EREl 2021-2027, carecendo no entanto de uma melhor identificagdo daqueles
segmentos nos quais a RAM estard mais bem posicionada numa ética de especializagao inteligente,
ndo pondo em causa a relevancia social do investimento no sistema regional de saude.

Ambito e Racional de Especializagdo

A Saude e Bem Estar assumem um papel importante para o desenvolvimento econémico da RAM,
sendo que o surgimento da pandemia COVID 19 vincou o quao critico este setor é para paises e regides,
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guer em termos de prevengdo, servicos de saude e terapias subjacentes, bem como em matéria de
investigagao.

No ambito da Saude, emerge um dominio que tem vindo a merecer uma especial atengdo em tempos
recente: a Biotecnologia. Em Portugal, o documento “Visdo estratégica para o plano de recuperacdo
economica e social de Portugal” (de Antdénio Costa Silva) refere que “o setor das biotecnologias, em
particular o que opera nas Ciéncias de Saude tem um amplo futuro a sua frente e Portugal pode
constituir um Hub internacional de investigacdo e desenvolvimento tecnolégico nesta area,
posicionando-se como uma das fabricas da Europa para produtos de elevado valor acrescentado como
medicamentos, novas moléculas e dispositivos médicos”. Em concordéancia, na sua “Estratégia Bio-
Saude 2030”, a Associacdo Portuguesa de Bioindustria (P-Bio), propde que “a Biotecnologia e as
Ciéncias da Vida sejam consideradas prioritarias na Estratégia Nacional de Especializacdo Inteligente,
gue canalize uma parte dos fundos comunitdrios para um investimento estratégico nesta area na
proxima década. Este investimento deve ser sustentado e transversal, com uma investigacdo de base
e translacional, inovacdo e capacidade industrial, que permita posicionar Portugal como um centro de
Investigacdo e Desenvolvimento”.

No caso da RAM, a Saude e Bem-Estar, enquanto Dominio Prioritario da Estratégia Regional de
Especializacdo Inteligente, tem como principais alicerces o SESARAM (Servico de Saude da RAM), a
investigacdo cientifica realizada na UMa, a demografia e, parcialmente, os recursos naturais, a oferta
de alojamento e o dinamismo da atividade turistica.

Genericamente, e de acordo com o Plano de Desenvolvimento Econémico e Social da Madeira — PDES
2030, os principais desafios que se colocam ao setor de saude no horizonte 2030 remetem para a
observancia de um conjunto de pressupostos de gestdo e prestacdo de servicos: (i) Sustentabilidade
(melhoria do modelo de afetacdo de recursos financeiros); (ii) Eficiéncia (melhoria dos processos
internos de gestdo e decisdo e de planeamento e controlo, com especial relevancia no contexto
pandémico); (iii) Transparéncia e rigor na informagdo (planeamento e monitorizacdo na area de
sistemas e tecnologias de informagdo no ambito dos sistemas de saude); (iv) Qualidade e Acesso
(melhoria do acesso a prestacdo de cuidados de saude, através do reforco dos processos
progressivamente focados no Utente); (v) Recursos Humanos (valorizagdo da cultura e reforgo das
competéncias existentes e potenciando a partilha de conhecimento e o nivel de satisfacdo dos
colaboradores); e (vi) Saude Digital (evolucdo para modelos que envolvam a componente das
tecnologias digitais, maximizando os recursos).

Racional de Especializacao

O Dominio Prioritario Saude e Bem Estar visa, no essencial, aumentar a eficacia e eficiéncia com que o SESARAM
presta os seus cuidados e, a0 mesmo tempo, estimular a produgdo e oferta de bens e servigos (privados e publicos)
relacionados com a cadeia de valor da saude. Para tal, deve reforgar-se a ligagdo com o potencial cientifico que a
Universidade da Madeira (UMa) encerra e dar-se origem a criagdo de empresas que funcionem como fornecedores
especializados dos prestadores de cuidados de saude e bem-estar, fortalecendo-se a ldgica de clusterizagao.

Deve aproveitar-se a elevadissima especializagdo da economia da RAM na atividade turistica para apostar
afincadamente em nichos do Turismo de Saude, nomeadamente na componente de Bem-Estar que lhe estd
associada, a qual sai valorizada, entre outras, pelas condigdes naturais do arquipélago.

Alinsularidade da RAM sugere, ainda, uma aposta firme na utilizagdo generalizada e integrada de tecnologias digitais,
fazendo emergir a Saude Digital, que melhorara significativamente o acesso da populagdo a cuidados de saude e que
em muito contribuird para ganhos de eficiéncia na prestacdo desses cuidados, para além de se vir traduzir em
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Racional de Especializacao

aumento de comodidade por parte dos pacientes e dos seus eventuais cuidadores. Cabem aqui a teleassisténcia e
telemedicina, a digitalizagdo dos cuidados e dos processos, a melhoria da interoperabilidade, a desmaterializagdo
da referenciagdo do utente aos cuidados de saude, a otimizagdo e partilha dos recursos, entre outros. Estando em
causa solugdes com beneficios transversais para a sociedade, sdo especialmente pertinentes para o diagndstico e
cuidados de doengas crdnicas e para a promogdo do envelhecimento ativo, saudavel e integrado na comunidade.

Ativos

A UMa assume um papel de forte relevo na investigagdo cientifica, por via do Centro de Quimica da
Madeira (CQM). Esse papel tem sido especialmente notdrio na area do Cancro (o projeto “+ COMBATE
AO CANCRO” visa desenvolver novas abordagens de diagndstico e terapéutica do cancro baseadas em
técnicas de analise metaboldmica e de nanomedicina). A area das Doencas (Re)Emergentes tem
também sido alvo de investigagdo cientifica significativa (o projeto “+ COMBATE AS DOENCAS
(RE)EMERGENTES” visa desenvoler novas ferramentas de diagndstico/tratamento de doengas como a
febre do Dengue, Zika e Malaria).

Para além do papel do CQM na vertente da investigacdo, tem-se conhecimento da existéncia de varias
candidaturas aprovadas a projetos europeus por parte de investigadores do SESARAM,
nomeadamente nas areas da genética, cardiologia, trauma, etc.

A UMa, para além do papel que desempenha na investigacdo, tem também valéncias relevantes na
formacdo. Neste contexto, a UMa integra a Escola Superior de Saude, a qual dispGe de Licenciatura
em Enfermagem, Mestrado em Estudos em Enfermagem, Pds-Graduag¢do em Intervengdo Avancada
em Feridas e Curso Técnico Superior Profissional (CTeSP) em Servigo Familiar e Comunitario.

Em 2019 encontrava-se no territdrio regional um conjunto de 10 hospitais, 7 centros de saude, 47
unidades funcionais, 65 farmacias, 1.129 médicos/as e 2.335 enfermeiros/as (Estatisticas da Saude da
RAM 2019).

Na vertente de bem-estar, a RAM é muito procurada pelas suas qualidades terapéuticas para cura de
doencgas, sobretudo de foro respiratdorio. Uma parte consideravel dos estabelecimentos hoteleiros
oferece um vasto leque de opg¢des, incluindo piscinas naturais, saunas e centros de massagens. Alguns
chegam a ser identificados como “estancias de saude”, com a oferta com servicos de talassoterapia,
hidromassagem, banho turco e centros de estética, aliando a componente médica a estética. Na llha
de Porto Santo, destaca-se, para além da sua praia com areia com propriedades minerais que
potenciam possibilidades terapéuticas ao nivel do tratamento de doencas do foro reumatico, o Centro
de Talassoterapia que presta servigos de saude complementar nas vertentes preventiva e curativa.

Condig6es Empresariais

A base empresarial na Saude ndo é ainda robusta, existindo uma margem expressiva para a valorizagao
econdmica da investigacdo cientifica desenvolvida na RAM, parte da qual podera dar origem a
densificagdo do tecido empresarial, nomeadamente via surgimento de fornecedores especializados
dos prestadores de cuidados de saude.

No Bem-Estar, embora também com uma margem de progressao significativa, ha a assinalar a oferta
de alojamento turistico que ja esta capacitada para a prestagao de servigos nesta area.
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No sub-dominio do Turismo de Saude, as condi¢Ges empresariais de partida sdo avangadas, em virtude
da forte especializacdo da RAM no Turismo e de todas as infra-estruturas de apoio de que esta
atividade econdmica beneficia.

No sub-dominio da Saude Digital, o Dominio Prioritdrio Saude e Bem-Estar pode beneficiar fortemente
da articulagdo com o Dominio Prioritario Tecnologias Digitais e Economia 4.0, incluindo ndo apenas os
seus ativos, nos quais se destaca a presenca do M-ITI — Madeira Interactive Technologies Institute, mas
também das condi¢Ges facilitadoras a atividade empresarial, como seja a Startup Madeira. As
oportunidades de ligacdo das TIC a Saude ocorrem, nomeadamente, por via da interoperabilidade de
dados e da prestacdo de cuidados de saide de modo remoto, estes Ultimos especialmente relevantes
no contexto dos grupos etdrios mais idosos ou com doencas crénicas.

Existem também oportunidades a aprofundar ao nivel do diagnéstico de doengas tropicais.

Dinamicas da Procura
A procura dirigida ao Dominio Prioritario em apreco revela um crescimento acentuado a nivel mundial.

O mercado global de medicamentos sujeitos a receita médica foi avaliado, em 2019, em 871 mil
milhGes de délares (com os genéricos a representarem menos de 10% desse valor), apontando-se para
uma taxa de variagdo média anual (TVMA), no periodo 2020-2026, de +7,4%. No mercado global de
tecnologias médicas, o valor foi estimado em 405 mil milhdes de ddlares, em 2017, apontando-se para
uma TVMA, no periodo 2018-2024, de +5,6%. Dentro deste ultimo mercado, o segmento das
tecnologias de informacdo para a saude ascendeu aos 11,8 mil milhGes, estimando-se uma TVMA, para
o periodo em questdo, de +5,9%.

Estes valores, bastante significativos, subestimam, porém, a verdadeira dimensdo da procura dirigida
a Saude e Bem-Estar. Desde logo, estar-lhes-a a escapar, pelo menos parcialmente, a componente de
Bem-Estar, a qual deve ser indissociavel da da Salde, tal como ¢é espelhado pela definicdo adotada
pela Organizacdo Mundial de Saude (OMS): “Saude é o estado de completo bem-estar fisico, mental
e social e ndo apenas a auséncia de doenca.” Esta definicdo, por sua vez, remete ndo apenas para a
promocdo da prevencdo de doengas, como também para a promogdo da adogdo de estilos de vida
saudaveis, aspeto cada vez mais incutido na sociedade atual, nomeadamente fruto de niveis
crescentes de literacia e de acesso a informacao.

Uma parte da procura subjacente a Saude e Bem-Estar é captada pela dinamica do Turismo. O Turismo
Médico (prestacdo de cuidados de saude a ndo residentes) é uma atividade com expressdo
internacional crescente, embora careca de uma boa definicdo de areas / especialidades / servigos
vidveis bem como de arranjos institucionais e regulamentares complexos.

Uma outra vertente que tem tido um papel crucial na dinamica da procura e que se tornara cada vez
mais critica prende-se com o papel integrador dos produtos e servigos TICE — por exemplo,
sensoriza¢ao, telemonitorizagdo, etc. — no cruzamento entre as dreas da saude, do bem-estar e social,
no envelhecimento ativo, nos cuidados integrados, nos autocuidados e na extensao da agao do
hospital a casa.
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Atividades Transformativas

Quadro 4.6: Dominio Prioritario Satiide e Bem Estar, Atividades Transformativas

Atividade Descri¢do / Fundamentagdo

Transformativa

AT 22 - Saude 4.0. Desenvolvimento de solugdes inovadoras de saude digital, disponiveis para toda a
populagdo, nomeadamente para doentes crénicos e pessoas de grupos etarios mais
avangados.

A andlise de dados, a sensorizagdo, a telemonitorizacdo, por exemplo, potenciam
avangos muito relevantes nos cuidados integrados, nos autocuidados e em estender
a ac¢do do hospital para casa, ao mesmo tempo que geram ganhos de eficiéncia no
sistema regional de saude, o que, por sua vez, liberta recursos para uma maior
cobertura destes cuidados.

O envelhecimento da populagdo e o aumento da prevaléncia de doengas crénicas tém
vindo a impulsionar a procura por estas solugdes, projetando-se um consideravel
crescimento do mercado global nos anos vindouros.

AT 22 - Envelhecimento Mobilizagdo da investigagdo nas Ciéncias Médicas e nas Ciéncias Sociais a fim de
ativo e saudavel, na desenvolver modelos inovadores de cuidados de salde para idosos, promovendo a
comunidade sua qualidade de vida e a diminui¢do dos processos de institucionalizagao na velhice

e, a0 mesmo tempo, estimulando uma nova oferta de prestagado de servigos privados
descentralizados, em parceria com o sistema regional de satde.

AT 23 - Turismo de saiide | Expandir a oferta de servicos de bem-estar associados ao Turismo (operadores
hoteleiros e turisticos) mas, também, equacionar as oportunidades de uma oferta de
servigcos médicos a ndo residentes, identificando areas / especialidades / atos médicos
gue possam ser vidveis e atrativos. Para isso, é necessario mobilizar a oferta privada
de qualidade, sendo no entanto a retaguarda de seguranga das unidades hospitalares
publicas uma condigdo necessaria.

4.3. Articulagdao dos Dominios Prioritarios com a Estratégia Regional

Considera-se como documento de referéncia o Plano de Desenvolvimento Econémico e Social da
Regido Autdbnoma da Madeira 2030 — PDES Madeira 2030, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional
n.2 17/2020/M, Assembleia Legislativa da Regido Autonoma da Madeira. O PDES Madeira 2030 tem
por objetivo central dotar a Regido Autdénoma da Madeira de um instrumento orientador nos varios
dominios do desenvolvimento regional no horizonte de 2030, servir de apoio aos trabalhos
preparatoérios do novo ciclo de programagao da Politica de Coesdo para o periodo de programagao
2021 -2027, bem como para a preparag¢ao dos instrumentos de recuperagdo europeus em reagao ao
virus SARS -CoV -2 apresentando os desafios estratégicos, a estratégia regional Madeira 2030 e as
prioridades de atuagdo das politicas publicas regionais, tendo por suporte o diagnédstico de um vasto
conjunto de dominios de intervengao.

Tal como é referido na pg. 27 do documento legislativo acima referido, “..a Estratégia de
Desenvolvimento Regional 2030 devera nortear, entre outros, os seguintes instrumentos:
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® PROTRAM — Modelo Territorial e Proposta de Plano;

e Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente; e
¢ Plano de Recuperacdo da Economia Regional”.

E pois imperativo, numa perspetiva de planeamento estratégico coerente, maximizar a articulacdo
entre a Estratégia Regional (PDES Madeira 2030) e a Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente
(EREI), sendo no entanto que a Estratégia Regional apresenta um ambito mais lato enquanto que
compete a EREI definir agdes mais focadas ndo apenas em termos de incidéncia setorial mas também
privilegiando as agdes com um cariz mais transformativo da especializacao regional.

Nas pp. 27 e seguintes bem como nas pp. 47 e seguintes, o PDES Madeira 2030 detalha os Desafios
Estratégicos de suporte ao compromisso Madeira 2030:

1 — Reforgar a especializagdo inteligente regional em torno de dreas de exceléncia da Madeira,
sempre com a preocupacdo de fomentar a transferéncia de conhecimento para o setor empresarial,
estimulando a procura das empresas com apoios a inovacdo e ao estabelecimento de parcerias
suprarregionais.

2 — Consolidag¢do das cadeias de valor regional. Face aos riscos de fragmentacdo das cadeias de valor,
a RAM tem de explorar oportunidades de diversificacdo aproveitando de forma inovadora massas
criticas de recursos com maior potencial, orientando a analise em torno de varios setores,
especificamente Turismo/Lazer; Patrimdnio e Cultura; Agroalimentar; Economia Azul; Servigos da
Economia Digital; Energia e Mobilidade; e Reabilitacdo Urbana.

3 — Formagdo de novas competéncias, combinando as modalidades de formagdo escolar e
profissional classicas com novas abordagens adequadas as mudancgas transformadoras, as quais
reclamam solugdes de reconversdo profissional e de aprendizagem de novas competéncias.

4 — Fomento de experiéncias inovadora de adaptac¢do as Alteragées Climaticas e de Transi¢ao
Energética, concretizando as propostas constantes de instrumentos de ordenamento e planeamento
setorial da Regido nas areas dos Transportes, da Mobilidade urbana sustentavel, da Economia circular,
do CLIMA Madeira, da Energia sustentavel, da Gestdo de Residuos e do PROTRAM, entre outros.

5 — Combate a pobreza e Exclusdo Social, mobilizando um espectro largo de politicas e intervengdes
sociais (habitacdo, salde, presta¢Ges sociais, medidas ativas de politica de emprego, ...).

6 — Estimulo a Recuperagdo e Resiliéncia, uma aposta/Desafio que tem um estatuto ambivalente:
Transversalidade na relagdo com os diversos desafios estratégicos; e Transi¢do, geradora de condicdes
de relangamento das dindmicas econdmicas e do capital social indispensaveis ao aproveitamento das
oportunidades para alavancar as mudangas necessarias.

O Desafio Estratégico 1 remete especificamente para a EREI, a qual visa precisamente uma abordagem
mais seletiva, em areas mais consolidadas ou mais emergentes, em que a Madeira pode afirmar uma
dinamica de I&D e de Inovagao de exceléncia e transformadora da economia regional.

O Desafio Estratégico 2, Consolidagao das cadeias de valor regional, remete para cadeias de valor que
sao em larga medida coincidentes com os Dominios Prioritarios da EREI, a exce¢do da Reabilitagao
Urbana — que sé parcialmente estara considerada na EREl — e do Dominio Prioritario Salde e Bem
Estar, considerado na EREl como dominio emergente.
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O Desafio Estratégico 3, Formacdo de novas competéncias, é transversal a todos os Dominios
Prioritarios da EREI.

O Desafio Estratégico 4, Fomento de experiéncias inovadora de adaptagao as Alteragdes Climaticas e
de Transicdo Energética, tem correspondéncia com o Dominio Prioritario Economia Circular, Transicdo
Energética, Acdo Climatica e Biodiversidade.

Os Desafios 5 e 6 estardo mais distantes da ldgica da Especializacdo Inteligente. Ainda assim, o Dominio
Prioritario Saude e Bem Estar considera atividades transformativas que terdo impacto no combate a
pobreza e exclusdo social, nomeadamente por via de a¢Ges ao nivel do envelhecimento ativo, saudavel
e inserido na comunidade. Quanto ao Estimulo a Recuperacdo e Resiliéncia, podera apresentar varias
intersec6es com os Dominios Prioritarios da ERElI em dreas como a saude (em particular a saude
digital), a eficiéncia energética e energias renovaveis na habitacdo, na eficiéncia e refor¢o hidrico dos
sistemas de abastecimento e regadio, na producdo de energias renovaveis, na digitalizacdo da
educacdo e na transicdo digital na Administracdo Publica.

4.4. Articulagdao dos Dominios Prioritarios com a ENEI

De acordo com o trabalho em curso, realizado pela Quaternaire Portugal para a Agéncia Nacional de
Inovacdo?, o estddio atual relativo a definicdo dos dominios prioritarios para a ENEl 2021-2027
identifica os seguintes:

e Economia 4.0 e Tecnologias Digitais

e Materiais e Tecnologias Avangadas de Producao

e Economia Circular, Transicdo Energética e Descarbonizacdo

e Saude, Biotecnologia e Alimentacdo

e  Territério, Criatividade e Marcas

e Grandes Ativos Naturais e Emergentes (Usos do Mar / Espaco, Solo e Floresta)

Como se refere em Quaternaire Portugal (2020, pp. 19 e seguintes), “... o novo ciclo de abordagem da
abordagem RIS 3 em que a revisdo da ENEI também se insere avangca com algumas preocupacoes
centrais:

e Integrar ensinamentos de avaliagao e monitorizagdo de processos;

e Aumentar o nivel de seletividade de apostas e prioridades, tendo em conta sobretudo o pleno
desenvolvimento de oportunidades/atividades transformativas que as estratégias visam
promover;

3 Quaternaire Portugal, “Aquisicdo de Servigos de Consultoria para a Analise Comparativa e
Estratégica para a Transferéncia de Tecnologis em Dominios Tematicos que Constituam Prioridades
Estratégicas Nacionais - Relatério Metodoldgico”, julho 2020.
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rganizar com maior intensidade e profundidade os processos de descoberta
preendedora, diferenciando-os convenientemente dos processos participativos que
nduziram a definicdo dos dominios prioritarios da ENEI e das EREI;

Consolidar processos de monitorizacdo ao servico desses processos de descoberta
empreendedora;

Aumentar as condi¢des de operacionalizagdo dos dominios prioritarios do ponto de vista da
sua utilizagdo como fundamentacdo dos critérios de mérito de apreciacdo de projetos e
também da prépria informacgdo a transmitir aos promotores de operagdes de investimento de
modo a permitir-lhes a demonstracdo do seu alinhamento com as prioridades tematicas da
ENEI e EREJ;

e Melhorar as condi¢cGes de governagao através de uma mais eficaz articulagdo da ENEI e das
EREI e de um melhor ajustamento as caracteristicas de maturac¢do dos SRI;

e Garantir uma maior influéncia da ENEI e das EREIl no desenho dos instrumentos de politica e
de tipologias de operagGes a contemplar na paleta de instrumentos de programacao PT 2030
e uma maior flexibilidade das estratégias regionais na mobilizacdo de tais instrumentos;

e Garantir ainda uma interacdo constante entre a implementacdo de ENEI e EREl e a dindmica
de funcionamento dos clusters reconhecidos”.

De notar que, na elaboracdo em curso das prioridades da ENEI, hd uma op¢do clara por uma
identificacdo de Dominios Prioritarios transversais e ndo setoriais. Por outro lado, as prioridades
tematicas a definir a nivel nacional devem ser suficientemente abrangentes para se adequarem, na
sua declinagdo regional, as diferentes situagGes constatadas no que respeita a intensidade do esforgo
tecnoldgico e a estruturagdo dos SRI. Isto é, os Dominios Prioritarios da ENEI devem ser formulados de
modo a constituirem referenciais de enquadramento das EREI revistas, dotados de transversalidade e
que estas ultimas possam aprofundar do ponto de vista das especificidades das economias regionais,
combinando o enquadramento transversal com uma focagem mais estreita em setores de aplicagao.
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7: Dominios Prioritarios propostos, articulagdo com a ENEI (a)
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(a) Com base no trabalho em curso de elaboragdo da ENEI.

4.5. Articulagdao dos Dominios Prioritarios com Prioridades e Politicas

Nacionais e Europeias

Alinhamento com Prioridades das Regides Ultraperiféricas

No caso das EREI da R.A.A. e da R.A.M. importa capitalizar sobre os projetos de cooperagao inter-
regional, nomeadamente ao nivel das 3 regides MAC (Madeira, Acores e Canarias) ou ao nivel das
regides ultraperiféricas da UE. No primeiro caso, citem-se os projetos RIS3_NET e RIS3_NET2 (este
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curso), visando fomentar a cooperacdo inter-regional para o crescimento inteligente das
Espaco MAC; no segundo caso cite-se o projeto FORWARD - Fostering Research Excellence
rmost Regions (em curso), incidindo sobre a capacita¢do das 9 regides ultraperiféricas para
responder de forma mais competitiva aos futuros concursos/projetos de Investigacdo e
volvimento (I&D), em particular para o préoximo programa quadro Horizonte Europa (2021-
7). Na definicdo das suas prioridades tematicas, o projeto FORWARD segue igualmente uma légica
e especializacdo inteligente.

Quadro 4.8: Dominios Prioritarios propostos, articulagdo com Grupos Tematicos do projeto Forward

Dominios Prioritarios da EREI RAM (proposta)

Turismo Recursos e Tecnologias Economia Agricultura, Saude e Bem
Tecnologias do Digitais e Circular, Alimentagdo e Estar
Mar Economia 4.0 Transi¢do Bioecono-mia
Energética,
Agao Climatica
e Biodiversi-
dade

Health, applied
Medical
technologies,
diagnostics and
therapies

Social sciences and
social innovation +
Tourism

Earth, space &
universe sciences

Information and
Communica-tions
Technology

Climate change and
Energy transition

Agriculture,
applied life
sciences,
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biotechnology and
biosystems

engineering

Biodiversity
conservation and
restoration

Marine sciences &
technologies
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Alinhamento com Agendas Tematicas da Estratégia Portugal 2030

De acordo.com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 98/2020, a Estratégia Portugal 2030 assenta
nas seguintes quatro agendas:

® As pessoas primeiro: um melhor equilibrio demogréfico, maior inclusdo, menos desigualdade;
e Digitalizacdo, inovacdo e qualificagdes como motores do desenvolvimento;

e Transicdo climatica e sustentabilidade dos recursos;

e Um pais competitivo externamente e coeso internamente.

Ainda, nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 97/2020, que estabelece os principios
orientadores e a estrutura operacional do periodo de programacao de fundos europeus da politica de
coesdo relativo a 2021 -2027, releva que as RegiGes Auténomas terdo PO Regionais (estruturados de
acordo com as prioridades definidas pelos respetivos Governos Regionais, sem prejuizo da coeréncia
com a Estratégia), tendo ainda acesso ao Fundo de Coesdo, de ambito nacional (operacionalizado
exclusivamente no ambito do PO Tematico relativo a transicdo climatica e sustentabilidade dos
recursos) e ao Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e Pescas que, de acordo com a regulamentacao
comunitéria, corresponde a um PO de 4mbito nacional®.

De notar que a Agenda Tematica “Digitalizacdo, inovacdo e qualificagbes como motores do
desenvolvimento” estd diretamente associada ao Objetivo Politico 1 da Politica de Coes&o para o novo
periodo de programacdo (2021-27), “Uma Europa mais inteligente, gracas a inovacdo, a digitalizacao,
a transformacgdo econdmica e ao apoio as pequenas e médias empresas”, estabelecendo-se como
Condicdo Favoravel (Enabling Condition) a “Boa governacgdo da estratégia nacional ou regional de
especializacdo inteligente”.

Assim, todos os dominios prioritarios da EREIl estardo articulados com a referida Agenda Tematica, a
gual concentra as intervencgGes ao nivel do Sistema de Investigagdo e de Inovagdo, sendo de relevar
gue a referida agenda engloba, nomeadamente:

e 0O dominio estratégico “Promocdo da sociedade do conhecimento”, que visa a capacidade de
investigacdo das entidades ndo empresariais do Sistema de Investigacdo e Inovacdo e a
capacidade de transferéncia de conhecimento das entidades ndo empresariais do Sistema de
I1&I, promovendo a sua ligacdo mais estreita com o tecido econdmico.

e O dominio estratégico “Digitalizacdo e inovagdo empresarial”, que tem por objetivo incentivar
a digitalizacdo, inovacao e o investimento empresarial, objetivo esse transversal a todos os
setores produtivos, da agricultura a industria e desta aos servigos, com particular foco nos
servigos transaciondveis, e conjuga a qualificagdo do tecido existente com a sua
transformagdo estrutural por via da atragdo de novo investimento estruturante e da
dinamizagdo do empreendedorismo.

e O dominio estratégico “Qualificacdes dos recursos humanos”, que inclui, nomeadamente, a
promogdo da formagao avangada de recursos humanos em todas as areas do conhecimento,

4+ ARCM 97/2020 é omissa em relacdo a operacionalizacdo dos Fundos da Politica Agricola Comum e
do Desenvolvimento Rural (PEPAC).
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dando particular atengdo aos dominios e areas alinhados com novas especializa¢gdes
econdmicas e as necessidades do mercado de trabalho, assim como as competéncias digitais.

Nestes termos, importa evidenciar a articulagdo dos Dominios Prioritdrios da EREl com as Agendas
Tematicas da estratégia Portugal 2030, o que se sintetiza no quadro infra.

Quadro 4.9: Dominios Prioritarios vs Agendas da Estratégia Portugal 2030

Dominio Prioritario Agendas Estratégia Portugal 2030 Intensidade
da

Articulagao

Turismo A Agenda “Um pais competitivo externamente e coeso internamente” tem por visdo
potenciar a competitividade externa e a coesdo interna do conjunto do territdrio nacional,
sublinhando a importédncia das estratégias regionais de especializagdo inteligente, como
elemento diferenciador do territério. No seu dominio estratégico “Competitividade e
coesdo na baixa densidade” é dada uma grande relevancia ao Turismo enquanto setor que
potencia a valorizagdo de ativos do territdrio, naturais e histérico-culturais.

O Dominio Prioritdrio “Turismo” articula-se ainda com a Agenda “Digitaliza¢do, inovagdo e
qualificagdes como motores do desenvolvimento”, quer na aplicagdo de tecnologias
digitais ao turismo quer porque esta agenda, tal como ja referido, concentra as
intervencges ao nivel do Sistema de Investigacdo e de Inovagdo e da formagdo avangada.

Recursos e Tecnologias | A Agenda “Transi¢cdo climdtica e sustentabilidade dos recursos” engloba o dominio
do Mar estratégico “Economia do mar sustentdvel” tendo por objetivo assegurar a
sustentabilidade ambiental dos recursos marinhos, articulando-a com o refor¢o do
potencial econdmico estratégico da economia do mar. Sdo referidas intervengdes ao nivel
da reestruturacdo da pesca artesanal e as artes de pesca seletivas para uma pesca
sustentdvel e contribuir para a valorizacdo do pescado, da modernizacdo das frotas de
pesca com embarcacBes com eficiéncia energética, digital e rendimento justo, da
promogao da I&l e prospecdao de novos recursos e novas aplicagdes, da utilizagao
sustentdvel dos recursos e a biodiversidade marinha e da promogdo de uma pesca e uma
aquicultura eficientes em termos de recursos, inovadora, competitiva e baseada no
conhecimento.

A Agenda “Um pais competitivo externamente e coeso internamente” inclui o dominio
estratégico “Projecdo da faixa atlantica”, no qual um dos eixos é “Aproveitar o potencial
geografico e econdmico das Regides Autéonomas”, considerando-se que as mesmas
potenciam de forma muito vincada a dimensdo atlantica do Pais, designadamente no
contexto do Atlantico Norte, com um valor geoestratégico sempre atual, que se evidencia
num potencial ao nivel da exploragdo cientifica e econémica, no dominio maritimo e do
espaco.

O Dominio Prioritario “Recursos e Tecnologias do Mar” articula-se ainda com a Agenda
“Digitalizagdo, inovagdo e qualificagdes como motores do desenvolvimento”, quer na
aplicacdo de tecnologias digitais quer porque esta agenda, tal como ja referido, concentra
as intervengdes ao nivel do Sistema de Investigagdo e de Inovagdo e da formagdo avangada.

Tecnologias Digitais e O Dominio Prioritario “Tecnologias Digitais e Economia 4.0” articula-se totalmente com a
Economia 4.0 Agenda “Digitalizagdo, inovagdo e qualificagdes como motores do desenvolvimento”. Tal
como ja referido, esta agenda concentra as intervencGes ao nivel do Sistema de
Investigacdo e de Inovagdo e da formacgdo avangada.
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Dominio Prioritario Agendas Estratégia Portugal 2030 Intensidade
da

Articulagao

Esta agenda engloba o dominio estratégico “Digitalizagdo e inovagdo empresarial”, que tem
por objetivo incentivar a digitalizagdo, inovagdo e o investimento empresarial, objetivo esse
transversal a todos os setores produtivos, da agricultura a inddstria e desta aos servigos,
com particular foco nos servigos transacionaveis. A digitalizagdo surge como um driver
transversal de transformagdo e modernizagdo do tecido empresarial.

O Dominio Prioritario “Tecnologias Digitais e Economia 4.0” tem pois um relevo acrescido
no desenvolvimento e provisdo de tecnologias digitais.

Economia Circular, A Agenda “Transigdo climatica e sustentabilidade dos recursos” tem como objetivo central
Transigdo Energética, promover uma utilizagdo eficiente dos recursos, valorizando a dimensdo de
sustentabilidade e potenciando todas as oportunidades associadas aos mesmos em termos
de geracgdo de valor econdmico e de melhoria do desempenho ambiental, em particular em
termos da transi¢cdo climatica. Nesta Agenda, o dominio estratégico “Descarbonizar a
sociedade e promover a transi¢do energética” engloba intervengdes ao nivel da promogado
da mobilidade sustentavel, da descarbonizagdo da industria e da promogdo da transi¢do e
eficiéncia energética. O dominio estratégico “Tornar a economia circular” engloba a
eficiéncia no uso dos recursos, a transformagao de residuos em recursos, a gestdo eficiente
e produtiva do stock de ativos bioldgicos. O dominio “Reduzir os riscos e valorizar os ativos
ambientais” cruza-se com a ac¢do climatica, considerando a gestdo, preservagdo e
valorizagdo sustentavel dos recursos hidricos, das orlas costeiras, da qualidade dos solos,
do ar e do ambiente nas cidades, a conservagdo da natureza e a biodiversidade e, ainda, a
redugdo dos riscos de catastrofes.

Agdo Climatica e
Biodiversidade

O Dominio Prioritario “Economia Circular, Transicdo Energética, A¢do Climatica e
Biodiversidade” articula-se ainda com a Agenda “Digitalizagdo, inovacdo e qualificagdes
como motores do desenvolvimento”, quer na aplicagdo de tecnologias digitais quer porque
esta agenda, tal como ja referido, concentra as intervengdes ao nivel do Sistema de
Investigagdo e de Inovagdo e da formagdo avangada.

Agricultura, A Agenda “Transicdo climdtica e sustentabilidade dos recursos” engloba o dominio
Alimentacdo e estratégico “Agricultura e florestas sustentaveis”, sendo que as intervengdes neste
Bioeconomia dominio visam potenciar o papel do setor da agricultura e das florestas, bem como do

mundo rural no seu todo, na sustentabilidade e valorizacdo dos recursos, na fixagdo das
populagdes e no combate a desertificacdo.

O Dominio Prioritdrio “Agricultura, Alimenta¢do e Bioeconomia” articula-se ainda com a
Agenda “Digitalizac¢ao, inovagao e qualificagées como motores do desenvolvimento”, quer
na aplicacdo de tecnologias digitais quer porque esta agenda, tal como ja referido,
concentra as intervengdes ao nivel do Sistema de Investigacdo e de Inovagdo e da formagao
avangada.

Saude e Bem Estar O Dominio Prioritdrio “Saide e Bem Estar” articula-se com a Agenda “Digitalizacdo,
inovacdo e qualificagdes como motores do desenvolvimento”, quer na aplicagdo de
tecnologias digitais quer porque esta agenda, tal como ja referido, concentra as
intervencgdes ao nivel do Sistema de Investigagdo e de Inovagdo e da formagdo avangada.

Articula-se ainda com a Agenda “As pessoas primeiro: um melhor equilibrio demografico,
maior inclusdo, menos desigualdade”, a qual inclui o dominio estratégico “Resiliéncia do
sistema de saude”, visando promover a prevengdo de doengas e estilos de vida sauddveis
e garantir a universalidade do acesso e o aumento da resiliéncia e qualidade dos servigos
de saude.
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Tematicas de Investigagdo e Inovagdo visam em particular mobilizar peritos de instituicGes
de empresas na identificacdo de desafios e oportunidades a nivel do sistema cientifico e

ora os dominios prioritarios a selecionar para a ENEI e para as EREIl possam constituir elementos
e referéncia para a politica cientifica nacional no que respeita aos dominios cientificos com maior
potencialidade de transferéncia de conhecimento e criagao de valor, eles ndo podem ser confundidos

com guidelines de politica cientifica, antes constituindo referenciais para a politica publica de
inovagao.

N3o obstante, as EREl devem procurar articular as suas prioridades com as agendas tematicas da FCT.
No caso concreto da R.A.A. e da R.A.M. importa ainda aprofundar a participagdo das organizagGes
regionais, com destaque para as Universidades, nas agendas tematicas da FCT, bem como, na
sequéncia dessa participacdo, encontrar formas de participacdo em plataformas permanentes e
colaborativas de investigagao.

A Fundacgdo para a Ciéncia e a Tecnologia assegura atualmente a elaboragdo de quinze Agendas
Tematicas de I&I:

Agroalimentar, Florestas e Biodiversidade

AlteragGes Climaticas

Arquitetura Portuguesa

Ciéncia Urbana e Cidades para o Futuro

Cultura e Patrimoénio Cultural

Economia Circular

Espaco e Observacgdo da Terra

Inclusdo Social e Cidadania

Industria e Manufatura

Mar

Saude, Investigagao Clinica e de Translagdo

Sistemas Ciberfisicos e formas avangadas de Computagdo e Comunicagdo
Sistemas Sustentaveis de Energia

Trabalho, Robotizagdo e Qualificagdo de Emprego em Portugal

Turismo, Lazer e Hospitalidade

O Quadro seguinte evidencia as principias articulagdes dos Dominios Prioritarios da EREl da RAM com
as Agendas Tematicas da FCT.
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Quadro 4.10: Dominios Prioritarios vs Agendas Tematicas da FCT

Dominio Prioritario

Turismo

Agendas Tematicas da FCT

A Agenda de 1&l sobre Turismo, Lazer e Hospitalidade procura potenciar novos
conhecimentos para a valorizagdo turistica de Portugal no mundo, num contexto de
desenvolvimento sustentavel e responsavel do territério e em estreita articulagdo com a
valorizagdo cientifica, cultural, social e econdmica do patrimonio e da cultura portuguesa,
assim como de novas formas de lazer associadas a natureza.

A agenda desenvolve-se considerando diversas dimensdes de reflexdo no dominio, no

sentido de chegar a desafios e linhas de investigagdo e de inovagdo relevantes para o pais
numa perspetiva de médio e longo prazo.

A Agenda de I&I sobre Cultura e Patriménio Cultural incide sobre os aspetos de
Investigagdo & Inovagdo relacionados com a identificagdo, preservagdo, conservagdo,
restauro, divulgacdo e promogdo do patrimonio cientifico, cultural e linguistico de origem
portuguesa, em toda a sua abrangéncia, incluindo infraestruturas abertas de contetdos
digitais, a industria criativa, a expressdo artistica, a museologia, o arquivo e as demais
instituicdes culturais.

Recursos e Tecnologias
do Mar

A Agenda de |1&I sobre o Mar pretende promover a investigacao e o desenvolvimento nas
areas das Ciéncias e Tecnologias do Mar, tendo conta as valéncias da comunidade
cientifica e tecnoldgica nacional, as condi¢des e desafios particulares que diferenciam o
posicionamento de Portugal no Atlantico.

A agenda desenvolve-se em torno da reflexdo sobre quatro dimensGes de reflexdo no
sentido de chegar a desafios e linhas de investigac¢do e de inovagdo relevantes para o pais
numa perspetiva de médio e longo prazo (2030): Conhecimento integrado dos oceanos;
Recursos marinhos; AlteragGes globais e riscos naturais e antrdpicos; Oceanos e
sociedade.

A Agenda Estratégica de Investigacdo e Inovagdo Agroalimentar, Florestas e
Biodiversidade enquadra os ecossistemas terrestres, aquaticos (fluviais, estuarinos e
costeiros), marinhos e, ainda, as zonas de interface. O tema geral da agenda foi dividido
nas trés naturais agendas do tema: Agroalimentar, Florestas e Biodiversidade.

Tecnologias Digitais e
Economia 4.0

A Agenda de 1&I sobre Sistemas Ciberfisicos e formas avangcadas de Computagdo e
Comunicagao propde-se constituir uma visao estratégica de I1&| para o desenvolvimento
dos sistemas ciberfisicos. A agenda desenvolve-se considerando quatro dimensdes de
reflexdo para chegar a desafios e linhas de investigacado e de inovagao relevantes para o
pais numa perspetiva de médio e longo prazo (2030): Infraestrutura dos sistemas
ciberfisicos e sistemas de computacdo avancados; Questdes transversais aos sistemas
ciberfisicos (confiabilidade dos sistemas e dos dados; seguranga, privacidade, resiliéncia
e tolerancia a falhas; aspetos de usabilidade e interface homem-maquina); Metodologias,
ferramentas e concegdo de sistemas Ciberfisicos e de sistemas avangados de
computagdo; Tecnologias e aplicagbes emergentes (machine learning, big data e
investigacdo em sistemas inteligentes).

Economia Circular,
Transi¢ao Energética,
Agdo Climatica e
Biodiversidade

A Agenda de 1&I sobre Economia Circular propde-se constituir uma visdo estratégica de
&l para a transicdo para a Economia Circular que potencie a sustentabilidade, a
resiliéncia, a inclusdo e a competitividade da sociedade. A agenda desenvolve-se em
torno de quatro dimensdes de reflexdo no sentido de chegar a desafios e linhas de
investigacdo e de inovagdo relevantes para o pais numa perspetiva de médio e longo
prazo (2030): Design e desenvolvimento de novos produtos, processos e servigos; Gestdo
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Agendas Tematicas da FCT

sustentdvel dos ciclos de recursos; Governanga e territério; Novos modelos de negdcio,
comportamento e consumo.

AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGCAO

da

Intensidade
Articulagao

A Agenda de 1&I sobre Sistemas Sustentaveis de Energia procura refletir sobre o esfor¢o
nacional de I&I necessario para concretizar os objetivos de descarbonizagdo, sobretudo
ao nivel da energia e através da diminuig¢do do recurso aos combustiveis fosseis. A agenda
desenvolve-se considerando quatro dimensdes de reflexdo no sentido de chegar a
desafios e linhas de investigacdo e de inovagdo relevantes para o pais numa perspetiva
de médio e longo prazo (2030): Redugdo das necessidades energéticas / eficiéncia
energética; Eletricidade:100% de fontes renovdveis em Portugal; Transportes
sustentdveis: redugdo de 25% nas emissGes de GEE comparativamente a 2005; Calor e
frio: substituicdo a 100% das tecnologias fdsseis por tecnologias de baixo carbono.

Economia Circular,
Transicdo Energética,
Agdo Climatica e
Biodiversidade (cont.)

A Agenda de Investigacdo e Inovacgdo (I1&!) sobre Alteragdes Climaticas reflete sobre os
desafios para as atividades de Investigagdo e Inovagdo na drea das AlteragGes Climaticas,
considerando multiplas cadeias de interagdes complexas entre os sistemas naturais e
humanos. No sentido de chegar a desafios e linhas de investigacdo e inovagdo relevantes
para o pais, numa perspetiva de médio e longo prazo (2030), a Agenda de I&I considera
as principais questdes em analise: O sistema climatico e as alteragdes climaticas;
Impactos, vulnerabilidade e riscos de sistemas e setores; Adaptacdo de sistemas e
setores; Mitigacdo e politicas de baixo carbono; Inovagdo tecnoldgica de produtos,
processos e servi¢os; Governag¢ao, inovagao institucional e societal.

A Agenda Estratégica de Investigacdo e Inovagdo Agroalimentar, Florestas e
Biodiversidade enquadra os ecossistemas terrestres, aquaticos (fluviais, estuarinos e
costeiros), marinhos e, ainda, as zonas de interface. No dominio Florestas, varias
prioridades cruzam-se com a economia circular e com a agdo climatica, nomeadamente
o desenvolvimento de metodologias para minimizar o risco de incéndio florestal e a agdo
dos agentes bidticos.

Relativamente ao dominio Biodiversidade, os eixos prioritarios de investigacdo e
inovacgdo incluem aumentar o conhecimento sobre (i) a biodiversidade, sua dinamica e
capacidade de adaptacdo a alteragdes globais, (ii) os principais fatores de ameaga a
biodiversidade, (iii) a relacdo entre a biodiversidade, os servigos dos ecossistemas e os
processos de governanga e participacdo dos cidaddos; (iv) Desenvolvimento de
ferramentas e abordagens custo-eficazes para a monitorizacdo da biodiversidade e
compreensdo dos impactos antropogénicos; (v) Compreensdo e mitigagdo dos impactos
de atividades antropogénicas, (vi) Solucdes baseadas-na-Natureza e restauro de
ecossistemas e populagdes de espécies com valor de conservagao.

De considerar ainda a Agenda de 1&I sobre Sistemas Ciberfisicos e formas avangadas de
Computac¢ao e Comunicagdo, a qual considera a aplicagdo de tecnologias digitais na
melhoria da eficdcia e da eficiéncia na gestdo do funcionamento e das redes dos
prestadores de servigos publicos de agua, eletricidade e gas; na gestdo do trafego
rodoviario; ou ainda em sistemas de vigilancia eficazes e sistemas de resposta a
emergéncia fidveis, em vdrias escalas, i.e. cidade ou regido.

)

Média

Igualmente, a Agenda de |&I sobre Trabalho, Robotizacdao e Qualificagdo de Emprego,
na medida em que considera o potencial socioecondémico da Robdtica e Inteligéncia
Artificial aplicadas a Agricultura e Floresta, Minas, Monitorizagdo Ambiental.

Média
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A Agenda Estratégica de Investigagdio e Inovagdo Agroalimentar, Florestas e
Biodiversidade enquadra os ecossistemas terrestres, aquaticos (fluviais, estuarinos e
costeiros), marinhos e, ainda, as zonas de interface. No agroalimentar, as prioridades
incluem: i) uma maior eficiéncia do uso dos recursos, o desenvolvimento de
biotecnologias e técnicas convencionais de melhoramento, estratégias de protegdo
integrada e, estratégias de apoio a producdo articuladas com uma ampla inovagdo nos
sistemas de produgdo; ii) a valorizagdo dos bioprodutos originais ou processados para
alimentagdo humana e animal, em estreita articulagdo com a inovagdo, nos produtos e
processos; iii) a inovagdo ao nivel das estruturas organizacionais; iv) a valorizagdo
ambiental e socioecondmica alavancada por uma inovagdo social e territorial, e; v) a
monitorizagdo e andlise dos impactos das crises migratdrias, econdmicas e climéticas, na
seguranca alimentar e nutricional.

Saude e Bem Estar

A Agenda de |1&I sobre Saude, Investigacdo Clinica e de Translagdo tem como objetivo
identificar prioridades nas areas da investigacdo e inovagdo em Saude, em Portugal, até
2030. A agenda desenvolve-se considerando cinco dimensdes: Promogado do
Envelhecimento Ativo e Saudavel; Medicina Personalizada e Biomarcadores;
Farmacologia, Medicamentos e Terapias Avancadas; Saude Digital e Tecnologias
Médicas; Avaliagdo das Tecnologias e intervengdes em Saude e Rapido Acesso a
Inovagao.

A Agenda de 1&I sobre Sistemas Ciberfisicos e formas avangcadas de Computagdo e
Comunicagdo, na medida em que da relevo a aplicagdo das tecnologias digitais ao setor
da saude (Saude Inteligente).

Alinhamento com os Clusters de Competitividade

AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGCAO

Intensidade
da

Articulagao

No seguimento das Estratégias de Eficiéncia Coletiva definidas no periodo do QREN, o IAPMEI é agora
a entidade responsavel pelo incentivo ao desenvolvimento de estratégias de eficiéncia coletiva,
competindo-lhe o reconhecimento dos clusters de competitividade. Estes ultimos tém vindo a

celebrar, com o Ministério da Economia,

Internacionalizacdo. Estdo atualmente reconhecidos 18 clusters.

os Pactos Setoriais para a Competitividade e

Uma questdo a equacionar é a dointeresse e possibilidade de organizagdes sedeadas na RAM poderem
associar-se aos clusters de competitividade.
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Quadro 4.11: Dominios Prioritarios vs Clusters de Competitividade

Dominio Prioritario Clusters de Competitividade Intensidade
da
Articulagao

Turismo Cluster do Turismo

Recursos e Tecnologias do Mar Cluster do Mar Portugués

Tecnologias Digitais e Economia 4.0 Cluster TICE.PT

Cluster Produtech

Economia Circular, Transi¢do Cluster Smart Cities Portugal
Energética, Agdo Climatica e

- . Cluster Habitat Sustentavel
Biodiversidade

Cluster AEC — Arquitetura, Engenharia e Construgdo

Agricultura, Alimentagdo e Portuguese Agrofood Cluster
Bioeconomia
Saude e Bem Estar Health Cluster Portugal

Alinhamento com as Prioridades Europeias

Os 5 Objetivos estratégicos europeus para os fundos da Politica de Coesdo (FEDER, FSE+, Fundo de
Coesdo e, ainda, aplicando-se ao FEAMP), para o periodo 2021-2027, sdo:

e Uma Europa mais inteligente, gracas a inovacao, a digitalizacdo, a transformacdo econdémica
e ao apoio as pequenas e médias empresas.

e Uma Europa mais verde, sem emissdes de carbono, aplicando o Acordo de Paris e investindo
na transicdo energética, nas energias renovaveis e na luta contra as alteracdes climaticas.

e Uma Europa mais conectada, com redes de transportes e digitais estratégicas.

e Uma Europa mais social, concretizando o Pilar Europeu dos Direitos Sociais e apoiando o
emprego de qualidade, a educacdo, as competéncias, a inclusdo social e a igualdade de acesso
aos cuidados de saude.

e Uma Europa mais proxima dos cidadaos, gragas ao apoio a estratégias de desenvolvimento a
nivel local e ao desenvolvimento urbano sustentavel na EU.

O Objetivo 1, “Uma Europa mais inteligente”, tem como condi¢do favoravel (enabling condition) a boa
governagao da estratégia nacional ou regional de especializagdo inteligente. Este objetivo 1 concentra
um largo espectro de intervengdes ao nivel do subsistema de Ciéncia e Tecnologia, da transferéncia
de tecnologia, da inovagao e do empreendedorismo e da digitalizagdo da economia e da sociedade,
pelo que se articula diretamente com todos os Dominios Prioritarios da EREI.

O Objetivo 2, “Uma Europa mais verde”, concentra as intervengdes na area da eficiéncia energética e
das energias renovaveis, dos sistemas de distribuicdo de energia inteligentes, das medidas de
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as alteragGes climaticas e prevencgao e gestdo de riscos, da agua e dos recursos hidricos, da
residuos, da utilizacdo de materiais reciclados e processos de produgdo ecoldgicos, da
do ar e da protecdo da natureza e da biodiversidade, pelo que se articula centralmente com
io Prioritario da “Economia Circular, Transicdo Energética, Acdo Climatica e Biodiversidade”.

to os restantes Objetivos Europeus, assinalam-se as seguintes articulagées:

e O Objetivo 3, “Uma Europa mais conectada”, na medida em que inclui intervengdes em TIC
(redes e infraestruturas), articula-se com o Dominio Prioritdrio “Tecnologias Digitais e
Economia 4.0".

e Este mesmo Objetivo, na medida em que inclui intervengdes ao nivel dos transportes urbanos
limpos e dos portos maritimos, ainda se articula, respetivamente, com os Dominios
Prioritarios “Economia Circular, Transicdo Energética, A¢do Climatica e Biodiversidade” e
“Recursos e Tecnologias do Mar”.

e O Objetivo 4, “Uma Europa mais social”, na medida em que inclui intervengdes ao nivel do
Ensino Superior (infraestruturas e outras), articula-se transversalmente com todos os
Dominios Prioritarios.

e Este mesmo Objetivo, inclui as intervengGes na area da saude (infraestruturas, equipamentos,
ativos moveis, digitalizacdo dos cuidados de saude, incentivo ao envelhecimento ativo e
saudavel, servicos de cuidados de proximidade e de cuidados prolongados), articula-se com o
Dominio Prioritario “Saude e Bem Estar”

e O Objetivo 5, “Uma Europa mais proxima dos cidaddos”, na medida em que inclui intervengGes
tais como (i) protegdo, desenvolvimento e promogao de ativos publicos de turismo e servigos
turisticos conexos, (ii) protecdo, desenvolvimento e promogdo do patrimdnio cultural e dos
servigos culturais e (iii) protegdao, desenvolvimento e promogdo do patriménio natural e do
ecoturismo, articula-se centralmente com o Dominio Prioritario “Turismo”.
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Quadro 4.12: Dominios Prioritarios vs Objetivos Estratégicos Europeus

Dominio Prioritario Obijetivos Estratégicos Europeus Intensidade
da
Articulagao

Turismo Uma Europa mais proxima dos cidaddos

Uma Europa mais inteligente

Uma Europa mais social Moderada
Recursos e Tecnologias do Mar Uma Europa mais inteligente

Uma Europa mais conectada Média

Uma Europa mais social Moderada
Tecnologias Digitais e Economia 4.0 Uma Europa mais inteligente

Uma Europa mais conectada

Uma Europa mais social Média

Economia Circular, Transi¢ao Uma Europa mais verde
Energética, Agdo Climatica e
Biodiversidade

Uma Europa mais inteligente

Uma Europa mais conectada Média

Uma Europa mais social Moderada
Agricultura, Alimentacdo e Uma Europa mais inteligente
Bioeconomia I I

Uma Europa mais social Moderada
Saude e Bem Estar Uma Europa mais inteligente

Uma Europa mais social

Alinhamento com as Prioridades do Horizonte Europa

Os Dominios Prioritarios das EREI, necessariamente remetendo para um espectro de prioridades mais
estreito do que as definidas a nivel Europeu, tém tudo a ganhar em identificar e maximizar o seu
alinhamento com as grandes agendas europeias, inclusivé para efeitos de um maior acesso a
programas Europeus e, em particular, ao Horizonte Europa, programa-quadro de investigagdo e
inovagao da UE para o periodo de 2021 a 2027.

Com particular relevo para a Especializagdo Inteligente, releva-se o Pilar 2 do Horizonte Europa,
“Global Challenges and European Industrial Competitiveness”, no qual se priorizam 6 clusters.

O Cluster 1, “Saude”, tem dominios de intervengdo tais como (i) Saide ao longo de toda a vida, (ii)
Doengas nao transmissiveis e raras, (ii) Ferramentas, tecnologias e solugdes digitais no dominio da
saude e dos cuidados de salde, incluindo a medicina personalizada, (iii) Determinantes ambientais e
sociais da saude, (iv) Doengas infeciosas, incluindo as doencgas relacionadas com a pobreza e
negligenciadas e (v) Sistemas de cuidados de salde, articulando-se com o Dominio Prioritario “Saude
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e Bem Estar” e, na componente de tecnologias e solu¢des digitais para a saude, com o Dominio
Prioritario “Tecnologias Digitais e Economia 4.0”.

O Cluster 2, “Cultura, criatividade e sociedade inclusiva”, tem, entre outros, um dominio de
intervencdo Cultura, patriménio cultural e criatividade, o qual se cruza com o Dominio Prioritdrio
“Turismo”.

O Cluster 4, “Digital, indUstria e espago” inclui um espectro amplo de dominios, englobando as
tecnologias digitais, tecnologias de produc¢do avangadas, materiais, tecnologias associadas a economia
circular e a atividades hipocarbdnicas e, ainda, o espaco. Nessa medida, articula-se centralmente com
os Dominios Prioritarios “Tecnologias Digitais e Economia 4.0” e “Economia Circular, Transi¢cdo
Energética, A¢cdo Climatica e Biodiversidade”.

O Cluster 5, “Clima, energia e mobilidade”, articula-se de forma clara com o Dominio Prioritario
“Economia Circular, Transicdo Energética, Acao Climatica e Biodiversidade”, nas dimensdes da energia,
da mobilidade inteligente e descarbonizac¢do das cidades, e da climatologia e solugbes climaticas.

Finalmente, o Cluster 6, “Alimentos, bioeconomia, recursos naturais, agricultura e ambiente” articula-
se centralmente com o Dominio Prioritario “Agricultura, Alimentacdo e Bioeconomia”, tendo em
consideragdo dominios de intervencgdo tais como (i) Agricultura, silvicultura e zonas rurais, (ii) Sistemas
alimentares e (iii) Sistemas de inovacdo de base bioldgica na bioeconomia. Articula-se ainda como o
Dominio Prioritario “Economia Circular, Transicdo Energética, A¢do Climatica e Biodiversidade”, uma
vez que considera intervencgGes ao nivel de (i) Sistemas circulares e (ii) Observag¢do do ambiente e (iii)
Biodiversidade e recursos naturais. Articula-se igualmente com o Dominio Prioritario “Recursos e
Tecnologias do Mar”, uma vez que inclui o dominio de intervencdo Mares, oceanos e aguas interiores.

Quadro 4.13: Dominios Prioritarios vs Prioridades do Horizonte Europa

Dominio Prioritario Prioridades do Horizonte Europa Intensidade

(Clusters considerados no Pilar 2) da
Articulagao

Turismo Cultura, criatividade e sociedade inclusiva
Recursos e Tecnologias do Mar Alimentos, bioeconomia, recursos naturais, agricultura e
ambiente
Tecnologias Digitais e Economia 4.0 Digital, industria e espago
Saude
Economia Circular, Transi¢ao Digital, industria e espago

Energética, A¢ao Climatica e

Biodiversidade Clima, energia e mobilidade

Alimentos, bioeconomia, recursos naturais, agricultura e

ambiente
Agricultura, Alimentagdo e Alimentos, bioeconomia, recursos naturais, agricultura e
Bioeconomia ambiente
Saude e Bem Estar Saude
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Alinhamento com a Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel

No contexto internacional, refira-se a Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentdvel, aprovada na
Cimeira da Organizacdo das NagGes Unidas, em 25 de setembro de 2015, e em vigor desde 2016, na
qual sdo estabelecidos 17 objetivos. Desses objetivos, destacamos aqueles que se cruzam com os
Dominios Prioritarios da EREI:

O Objetivo 4, “Educacgdo de Qualidade”, na medida em que inclui assegurar a igualdade de acesso para
todos os homens e mulheres a educagdo técnica, profissional e superior de qualidade, a pregos
acessiveis, incluindo a universidade, cruza-se genericamente com todos os Dominios Prioritarios da
EREI.

O Objetivo 8, “Trabalho Digno e Crescimento Econdmico”, na medida em que inclui a modernizagcdo
tecnoldgica e inovacdo e o empreendedorismo, cruza-se genericamente com todos os Dominios
Prioritarios da EREI.

O Objetivo 9, “Industria, Inovagdo e Infraestruturas”, na medida em que inclui o fortalecer a
investigacdo cientifica e melhorar as capacidades tecnoldgicas de setores industriais bem como
incentivar a inovacdo e aumentar substancialmente o nimero de trabalhadores e a despesa publica e
privada na area de investigacdo e desenvolvimento, cruza-se genericamente com todos os Dominios
Prioritarios da EREI.

O Objetivo 3, “Saude de Qualidade”, articula-se com o Dominio Prioritario Salde e Bem Estar.

O Objetivo 6, “Agua Potavel e Saneamento”, na medida em que inclui melhorar a qualidade da 4gua,
reduzindo a poluicdo, eliminando despejo e minimizando a libertacdo de produtos quimicos e
materiais perigosos, reduzindo para metade a proporcdo de aguas residuais ndo-tratadas e
aumentando substancialmente a reciclagem e a reutilizagdo, a nivel global, articula-se com o Dominio
Prioritario Economia Circular, Transicdo Energética, Acdo Climatica e Biodiversidade.

O Objetivo 7, “Energias Renovaveis e Acessiveis”, na medida em que inclui aumentar substancialmente
a participacdo de energias renovaveis na matriz energética global, articula-se com o Dominio
Prioritario Economia Circular, Transicdo Energética, Acdo Climatica e Biodiversidade.

O Objetivo 11, “Cidades e Comunidades Sustentaveis”, na medida em que inclui politicas e planos
integrados para a inclusdo, a eficiéncia dos recursos, mitigacdo e adaptagdo as mudangas climaticas,
resiliéncia a desastres, articula-se com o Dominio Prioritario Economia Circular, Transicdo Energética,
Acdo Climatica e Biodiversidade.

O Objetivo 12, “Produgdo e Consumo Sustentaveis”, na medida em que inclui a gestao sustentdvel e o
uso eficiente dos recursos naturais, bem como a redugao da geragdo de residuos por meio da
preven¢ao, reducdo, reciclagem e reutilizagdo, articula-se com o Dominio Prioritdrio Economia
Circular, Transi¢cdo Energética, Agao Climatica e Biodiversidade.

O Objetivo 13, “Agdo Climatica”, na medida em que inclui reforgar a resiliéncia e a capacidade de
adaptacgado a riscos relacionados com o clima e as catastrofes naturais em todos os paises, articula-se
com o Dominio Prioritdrio Economia Circular, Transicdo Energética, A¢do Climatica e Biodiversidade.
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O Objetivo 14, “Proteger a Vida Marinha”, na medida em que inclui varias dimens&es para gerir de
forma sustentdvel e proteger os ecossistemas marinhos e costeiro, articula-se com o Dominio

Prioritario Recursos e Tecnologias do Mar.

O Objetivo 15, “Proteger a Vida Terrestre”, na medida em que inclui varias dimensdes associadas a
conservacao, recuperacao e uso sustentavel de ecossistemas terrestres e de dgua doce interiores, das
florestas, dos ecossistemas de montanha e da biodiversidade, articula-se com o Dominio Prioritario
Economia Circular, Transicdo Energética, Acdo Climatica e Biodiversidade.

Quadro 4.14: Dominios Prioritarios vs Objetivos da Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel

Dominio Prioritario Objetivos da Agenda 2030 de Desenvolvimento Intensidade
Sustentavel da
Articulagao
Turismo Industria, Inovagdo e Infraestruturas Média
Educacdo de Qualidade Moderada
Trabalho Digno e Crescimento Econdmico Moderada
Recursos e Tecnologias do Mar Proteger a Vida Marinha -
Industria, Inovagdo e Infraestruturas Média
Educacdo de Qualidade Moderada
Trabalho Digno e Crescimento Econdmico Moderada
Tecnologias Digitais e Economia 4.0 Industria, Inovagdo e Infraestruturas Média
Educacgdo de Qualidade Moderada
Trabalho Digno e Crescimento Econémico Moderada

Economia Circular, Transi¢do Energética,
Acao Climatica e Biodiversidade

Producdo e Consumo Sustentdveis

Energias Renovaveis e Acessiveis

Agua Potavel e Saneamento

Cidades e Comunidades Sustentaveis

Acdo Climatica

Proteger a Vida Terrestre

Industria, Inovagdo e Infraestruturas Média
Educagdo de Qualidade Moderada
Trabalho Digno e Crescimento Econdmico Moderada
Agricultura, Alimentag¢ao e Bioeconomia Industria, Inovagdo e Infraestruturas Média
Educagdo de Qualidade Moderada
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Trabalho Digno e Crescimento Econdmico Moderada
Saude e Bem Estar Saude de Qualidade -
Industria, Inovagdo e Infraestruturas Média
Educagdo de Qualidade Moderada
Trabalho Digno e Crescimento Econdmico Moderada

4.6. Linhas de A¢ao e Policy Mix

Em concorddncia com os Dominios Prioritarios e as Atividades Transformativas identificados,
apresentam-se, de seguida, propostas de Linhas de A¢do, em funcdo da especificidade dos dominios
e atividades em causa.

As Linhas de Acdo podem incluir um largo espectro de intervenc¢des tais como a identificacdo de
lacunas ao nivel de inputs criticos cuja provisdo deva ser assegurada (formacdo, investigacdo,
infraestruturas associadas), o desenvolvimento de plataformas de coordenacdo e/ou de interface, o
ecossistema de promocdo de novo empreendedorismo ou de qualificacdo do empreendedorismo ja
consolidado, etc.

O desenvolvimento das Linhas de A¢do, que permanece ao longo de todo o periodo de implementacdo
da EREI deve ser articulado com os mecanismos de monitorizacdo e de governacio. E igualmente o
desenvolvimento das Linhas de A¢do, suscetivel de ser revisto ao longo do periodo de implementacdo
da EREI, que enquadra os processos permanentes de Descoberta Empreendedora.

O Policy Mix corresponde a uma combinacdo de instrumentos de politica que suportam as Linhas de
Acdo e os investimentos decorrentes da Descoberta Empreendedora.

Da experiéncia consolidada existente em Portugal em termos de politica de inovacédo, é possivel listar
instrumentos formatados para apoiar diferentes acdes ao longo do conjunto de atividades orientadas
para a inovacao, tais como:

e Apoio a unidades de investigacdo e a projetos de investigacdo de matriz académica;

Apoio a formacao (incluindo formagdo avancada);

e Apoio/ criagdo de organizagdes de interface e de plataformas colaborativas permanentes;
e Apoio a programas mobilizadores (1&D colaborativa);

e Incentivos a projetos de I&D empresarial e em co-promogao;

e Apoio ao emprego cientifico e tecnoldgico nas empresas;

e AcOes e programas de promogdo do empreendedorismo tecnoldgico, qualificado e criativo;
e Apoio a projetos demonstradores e de difusdo de tecnologias;

e Incentivos ao Investimento Produtivo;

(55|GMA TEAM CONSULTORIA PARA ELABORAGAO DE PLANO DE ACAO REGIONAL DE SUPORTE AS ESTRATEGIAS DE
Cansulting ESPECIALIZACAO INTELIGENTE NO CONTEXTO DAS REGIOES ULTRAPERIFERICAS 93
REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA - RELATORIO FINAL



Innova-Fl

Interreg Europe

European Union
European Regional
Development Fund

AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGCAO

ANI

e Incentivos a Qualificacdo e a Internacionalizagao, incluindo a inser¢do em cadeias de valor;

e [nstrumentos Financeiros de Capitalizacdo e de Divida.

No caso de regiGes com sistemas regionais de inovagdo mais débeis, a criacdo de massas criticas num
conjunto restrito de organizacdes de ciéncia e de tecnologia bem como aqueles instrumentos que
promovem o cariz sistémico, estabelecendo conexdes entre os atores, assumem uma elevada
relevancia, pelo que é fundamental a sua considera¢do na arquitetura dos principais Programas

financiadores.

Quadro 4.15 - Li

Linha da Agao

nhas de Agao

Dominio
Prioritario

Descri¢do / Fundamentagdo

LA1 —Reforcar a formagdo | Transversal Posicionar a UMa como instituicdo de ensino e investigagdo de exceléncia nos

avancada e a investigagdo Dominios Prioritarios da RIS3, formatando, em varios casos, novas ofertas formativas e

cientifica da Universidade refor¢ando as suas equipas de investigadores, centros e unidades de I&D.

da Madeira

LA2 —Promover a Transversal Dar continuidade e intensificar a participagdo dos investigadores, centros e unidades

participagao das de I&D da UMa bem como das unidades de investigacdao da ARDITI em redes nacionais

organizagOes de C&T em (nomeadamente Laboratérios Associados e ColLabs) e internacionais, neste ultimo caso

redes nacionais e intensificando a participagdo em projetos no dmbito do Horizonte Europa.

internacionais

LA3 — Promover Transversal As interagOes entre os atores estdo no centro da consolidagdo do Sistema Regional de

plataformas colaborativas Inovacdo. Para isso, ir-se-a priorizar a criagdo e consolidagdo de plataformas

de 1&D e interfaces de colaborativas entre os diferentes setores institucionais, nomeadamente com o papel

transferéncia de tecnologia dinamizador atribuido a ARDITI e, a0 mesmo tempo, dinamizar projetos de 1&D em co-

e de servigos tecnoldgicos promocgao, projetos estruturantes do tipo mobilizadores e a¢des coletivas focadas na
transferéncia de tecnologia. Destaca-se igualmente a implementagdo de um projeto do
tipo Digital Innovation Hub.

LA4 —Reforgar a promogdo | Transversal AcOes estruturadas de promogdo do empreendedorismo tecnoldgico, qualificado e

€ 0 apoio ao criativo, através de concursos de ideias, programas de incubacdo e de aceleragdo. O

empreendedorismo acolhimento de empresas early stage, numa atmosfera empreendedora, fomentadora

tecnoldgico, qualificado e de sinergias, e com custos atrativos, é critico para a criacdo e subsequente afirmagdo e

criativo consolidagdo de empresas inovadoras.
Neste dominio, é fundamental evitar-se a fragmentacgao de esforgos, destacando-se o
papel da Startup Madeira e a relevancia do trabalho em rede.

LAS5 — Consolidar Transversal Reforgar a formagao técnica, superior e avangada neste dominio. Apoiar as atuais e

competéncias nas areas da potenciais empresas e responsaveis pela gestdo de negdcio no desenvolvimento de

gestdo de negdcio competéncias nas areas do empreendedorismo, gestdo estratégica, marketing e
marcas e digital, fundamental para o desenvolvimento da base empresarial da RAM e
valorizar nas empresas os desenvolvimentos ocorridos ao nivel do sistema cientifico e
tecnoldgico.

LA6 — Desenvolver o Turismo Desenvolver a investigagdo sobre as tendéncias do Turismo a nivel global. Aprofundar

conhecimento cientifico o sistema de recolha e sistematizagdo fidvel e automatica de dados sobre o perfil e

sobre o Turismo e o preferéncias do consumidor, que possam transformar-se em informagdo util para um

sistema de observagdo e maior e melhor conhecimento da procura turistica. O sistema estatistico cobre apenas

monitoriza¢do da oferta e uma pequena parcela da procura turistica, o que faz com que as decisdes por parte dos
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da procura turisticas na
RAM

agentes da oferta se fagam, muitas vezes, de uma forma pouco estruturada. O acesso a
informagdo do consumidor, desde a escolha do destino, passando pelo planeamento
da viagem até a sua realizagdo (incluindo transportes, alojamento, atividades de
animagao turistica, restauragdo, etc), pode induzir ajustamentos nos modelos de
negdcio e na oferta turistica, alinhando melhor esta ultima com a procura.

LA7 —Reforgar as Turismo Criar um centro de exceléncia de ensino e formagdo em competéncias turisticas no

competéncias técnicas de seio da Escola Profissional de Hotelaria e Turismo. O desenvolvimento de modalidades

nivel intermédio na area do de formagdo com cariz marcadamente pratico e em forte interagdo com as empresas

Turismo e Hotelaria, regionais é extremamente importante para o desenvolvimento de competéncias que

através da articulagdo tornardo a prestagdo de servigos no Turismo mais distintiva. A adog¢do de abordagens

entre a formagdo e o do tipo formagdo-agdo, nas quais as empresas regionais funcionam como

tecido empresarial “laboratdrios” para a formagdo de futuros profissionais do setor é altamente proficua e
a RAM disp&e de um vasto tecido empresarial para potenciar este tipo de iniciativa.

LA8 — Reforgar as Turismo Estabelecer uma marca de exceléncia internacional na formagdo superior e de alta

competéncias avangadas diregdo no Turismo e Hotelaria, contribuindo também para uma ampla qualificagdo da

na area do Turismo e populagao ativa.

Hotelaria e afirmar a RAM A RAM é um local altamente apelativo para atrair estudantes nacionais e estrangeiros

como centro de exceléncia que pretendam fazer formag&o nesta drea e dispde de um vasto tecido empresarial

com notoriedade (hotelaria e restauragdo) que pode servir de aplicagdo para a formagdo em apreco.

internacional . . . . A
Equacionar uma parceria entre a UMa e uma escola internacional de referéncia, para
levar a cabo esta linha de agao.

LA9 — Diversificagdo da Turismo Apesar da forte relevancia da atividade turistica na RAM, esta esta ainda muito

oferta turistica baseada no segmento Sol & Mar, existindo uma variedade de ativos ainda nao
suficientemente explorados e que podem servir o propdsito de diversificagdo da oferta
turistica, com consequéncias favoraveis em termos de reducdo da taxa de
sazonalidade, aumento da dispersdo geografica dos turistas e de crescimento de
receitas, reforcando o posicionamento competitivo do turismo da RAM no quadro
internacional. Esta linha de agdo servira para apoiar, essencialmente, o
desenvolvimento dos Turismos Nautico, de Natureza, Experiencial, Cultural e Criativo e
de Bem-estar, por via do apoio a criagdo ou expansao de empresas com atividade
nestes segmentos.

LA10 — Consolidar um Recursos e Fazer convergir os interesses dos atores de 1&D+l no dominio do Mar, publicos e

Cluster do Mar

Tecnologias do
Mar

privados, importantes sinergias para alavancar toda a atividade ligada a Economia do
Mar. Este cluster devera incluir, entre outros, a UMa, o Observatério Oceanico da
Madeira (OOM), o tecido empresarial (consolidado e em segmentos emergentes),
beneficiando da reunido de competéncias técnicas e cientificas, devendo ser
privilegiadas também as competéncias na drea do empreendedorismo tecnolégico.

LA11 - Consolidar
competéncias cientificas e
técnicas no dominio dos
portos inteligentes (Smart
Port)

Recursos e
Tecnologias do
Mar

Como elementos-chave nas cadeias logisticas, os portos carecem de maximizar a sua
competitividade. O recurso adequado a automacgdo e a novas tecnologias, como
inteligéncia artificial, big data, internet das coisas, blockchain, é fundamental para a
boa gestdo e bom funcionamento destas infraestruturas.

LA12 —Promover a criagao
de start-ups em novas
areas tecnoldgicas da
economia do Mar

Recursos e
Tecnologias do
Mar

A biotecnologia marinha é uma drea emergente no ambito da Economia do Mar,
apresentando um potencial de crescimento enorme na RAM. Por conseguinte, apoiar o
empreendedorismo nesta vertente conferird uma maior massa critica e potenciara
uma maior competitividade a Economia do Mar da RAM.
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LA13 — Integrar a RAM nos
Digital Innovation Hubs

Economia 4.0. e
Tecnologias
Digitais

Integragdo da RAM na rede nacional e europeia de Digital Innovation Hubs, a
desenvolver em ligagdo com os clusters de competitividade e centros de interface
tecnoldgico reconhecidos, rede essa que estara interligada com a rede Europeia de
Hubs a dinamizar pela Comissdo Europeia no ambito do programa quadro europeu
para 2021 -2027.

LA14 — Aprofundar a

Economia 4.0. e

A potenciagdo integrada de entidades cientificas, tecnolégicas e de acolhimento

estruturagdo de um cluster | Tecnologias empresarial, como sdo a UMa, o M-ITl, e a Startup Madeira, a par de uma densificagdo

de Tecnologias Digitais Digitais do tecido empresarial, deverd contribuir para a estruturagdo de um Cluster de
empresas de tecnologias digitais, capaz de desenvolver novos bens e servigos,
nomeadamente, mas ndo exclusivamente, nas areas da hotelaria e animagdo turistica,
nas quais existem projetos testados e prontos a serem replicados fora da Regido, bem
como em areas institucionais e sociais como as do e-Government, da mobilidade e da
saude digital, sem esquecer oportunidades mais emergentes associadas a agricultura
4.0 e a economia circular.

LA15- Reforgar as Economia A presenga significativa de atividades associadas a agricultura e agroindustria e a

competéncias cientificas e Circular, economia do mar na RAM gera recursos ou subprodutos que podem ser valorizados e

técnicas para a valorizagdo | Transigdo contribuir positivamente para os designios da economia circular e da sustentabilidade.

de residuos e subprodutos
provenientes da agricultura
e do mar

Energética,
Acdo Climatica
e
Biodiversidade

LA16 —Promover a
transicdo energética

Economia
Circular,
Transicao
Energética,
Acdo Climatica
e
Biodiversidade

Com base nas condigBes geograficas e geofisicas da RAM, aprofundar a promogdo da
transigdo energética nas vertentes da eficiéncia, da mobilidade e da produgdo com
base em fontes renovaveis (incluindo novos sistemas de armazenamento
descentralizado).

LA17 — Criar polo de
exceléncia dedicado a
avaliagdo, monitorizagao,
prevencao e gestao de
riscos naturais

Economia
Circular,
Transicao
Energética,
Acdo Climatica
e
Biodiversidade

A vulnerabilidade da RAM a fendmenos naturais com efeitos adversos no territério
justifica a criagcdo de uma infraestrutura de I+D+i, que aporte conhecimento cientifico
avancado e desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas inovadoras para a mitigacao de
riscos, mobilizando massa critica quer do Sistema de C&T quer do tecido empresarial.

LA18—- Reforgar as
competéncias cientificas e
técnicas parao
conhecimento avangado
das espécies endémicas na
RAM

Economia
Circular,
Transi¢ao
Energética,
Acdo Climatica
e
Biodiversidade

A necessidade de preservagdo dos ecossistemas impde um conhecimento aprofundado
sobre as espécies endémicas da RAM, incluindo a sua inventariagdo e andlise da
vulnerabilidade atual e futura as alteragdes climaticas

LA19 —Reforgar as
competéncias cientificas e
técnicas nos dominios da

Agricultura,
Alimentagdo e
Bioeconomia

A biotecnologia permite uma valorizagdo dos recursos naturais, ndo apenas ao nivel da
produgdo primaria, mas também pela sua transformagdo em produtos de maior valor
acrescentado, por meio de processos industriais controldveis e de alta escalabilidade.
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biotecnologia dirigidos a
agricultura

Desta forma, obtém-se alimentos mais nutritivos e sauddveis, seguros,
economicamente acessiveis e mais amigos do ambiente.

Para o efeito, é preciso reforgar o sistema de C&T da RAM com os conhecimentos e
competéncias necessarios a aplicagdo da biotecnologia a agricultura e as subsequentes
atividades industriais.

LA20 - Reforgar as
competéncias cientificas e
técnicas nos dominios da
digitalizagdo dirigidos a
agricultura 4.0 e promover
esta Ultima

Agricultura,
Alimentagdo e
Bioeconomia

O recurso a tecnologias com aplicagdo nas exploragdes agricolas que permitem
aumentar a seguranga das decisdes agrondmicas na exploragdo agricola, aumentando
a produtividade das parcelas e reduzindo os custos de produgdo e os impactes
ambientais tem vindo a ganhar relevancia no setor agricola. O facto de a agricultura de
precisdo compor um sistema de gestdo agricola baseado na variabilidade espacial e
temporal da unidade produtiva e permitir uma exploragdo mais racional dos sistemas
produtivos aportara ganhos de competitividade a agricultura da RAM.

Destacam-se as estagOes meteoroldgicas instaladas nas exploragGes agricolas para
monitorizagdo da incidéncia de doengas ou da ocorréncia de geadas ou, ainda, as
sondas para monitorizagdo da agua no solo e gestdo da rega. Podem também ser
utilizadas na agricultura ferramentas como Sistemas de Informacgdo Geografica (SIG),
Sistemas de Posicionamento Global (GPS), Dete¢do Remota, Tecnologia de taxa
variavel (VRT), Sensores varios, Modelagdo e otimizagdo computacional,
Telecomunicagdes.

LA21 — Reforgar os servigos
tecnoldgicos de apoio a
novos produtos e
processos na agricultura e
agroindustria

Agricultura,
Alimentagao e
Bioeconomia

Criar um centro tecnoldgico focado no apoio ao desenvolvimento de novos produtos e
de processos produtivos inovadores, promovendo a criagao de produgdes
diferenciadas e a adaptacgdo as implicacGes da emergéncia climatica, na reconsideragdo
de sistemas de produgdo agricola e no uso eficiente do recurso dgua.

LA22 —Reforgar as
competéncias cientificas
tecnoldgicas nos dominios
da rastreabilidade dirigidos
aos produtos bioldgicos

Agricultura,
Alimentagado e
Bioeconomia

Potenciar a prética da agricultura bioldgica, dando resposta as novas exigéncias de um
segmento de procura que valoriza alimentos genuinos, locais (menor “pegada” de
carbono) e saudaveis é uma tendéncia no setor agroalimentar.

Recorrer a tecnologias digitais para a rastreabilidade dos produtos bioldgicos ao longo
da sua cadeia de valor traz vantagens quer para os produtores quer para os
consumidores.

Estes ultimos acedem a informacao precisa sobre a origem dos produtos, o que
potencia a confianga nestes. Por outro lado, do lado do produtor, a rastreabilidade
potencia ganhos muito importantes ao nivel da gestao da qualidade e da logistica, ao
mesmo tempo que gera aumentos de eficiéncia.

Para o efeito, é preciso reforgar as competéncias tecnoldgicas para que as tecnologias
digitais sirvam adequadamente o propdsito da rastreabilidade dos produtos agricolas
biolégicos da RAM.

LA23 - Consolidar
competéncias cientificas e
tecnoldgicas para
promover uma medicina
personalizada, preventiva e
preditiva

Saude e Bem
Estar

A interoperabilidade de dados permite conhecer todos os dados clinicos de um dado
doente/paciente, em virtude da integragao dos sistemas de informagdo na Saude.
Como tal, potencia a obtengdo de ganhos de eficiéncia na afetacdo de recursos (e.g.
meios complementares de diagndstico, consultas, etc) e a concomitante melhoria da
referenciagcdo e um conhecimento mais cabal e rdpido da situacdo de cada
doente/paciente, de modo, também, a prestar cuidados com maior qualidade. Neste
contexto, torna-se possivel a promogdo de uma medicina cada vez mais personalizada,
preventiva e preditiva.
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Prioritario

Para o efeito, é preciso desenvolver e implementar as solugdes digitais mais ajustadas
a integragdo de dados almejada.

LA24 — Desenvolver
modelosinovadores de
cuidados de saude para a

populagdo idosa

Estar

Saude e Bem

Mobilizagdo da investigagdo nas Ciéncias Médicas e nas Ciéncias Sociais a fim de
desenvolver modelos inovadores de cuidados de salide para idosos, promovendo a sua
qualidade de vida e a diminuigdo dos processos de institucionaliza¢do na velhice e, ao
mesmo tempo, estimulando uma nova oferta de prestagdo de servigos privados
descentralizados, em parceria com o sistema regional de salde.

LA25 — Estudo e agGes

exploratdrias no
Médico

Turismo Estar

Saude e Bem

Equacionar as oportunidades de uma oferta de servigos médicos a ndo residentes,
identificando areas / especialidades / atos médicos que possam ser viaveis e atrativos.
Para isso, é necessario mobilizar a oferta privada de qualidade, sendo no entanto a
retaguarda de segurancga das unidades hospitalares publicas uma condigdo necessaria.

Quadro 4.16: Linhas de Agdo versus Policy Mix

Linha de Acdo

LA1 — Reforgar a

formagdo avangada e

a investigagao
cientifica da
Universidade da
Madeira

Inputs
tecnoldgicos a
montante das

empresas

® Apoio a formagdo
avancada

® Apoio a I&D de
matriz académica

Transferéncia de

tecnologia e
Interfaces

1&D empresarial

Recursos
empresariais

Inovagdo e
Difusdo

Interna-
cionalizagao

LA2 — Promover a
participagdo das

organizagdes de C&T
em redes nacionais e

internacionais

® Apoio a I&D de
matriz académica

® Apoio a interna-

cionalizagdo da
1&D

LA3 — Promover
plataformas

colaborativas de I&D e

interfaces de
transferéncia de
tecnologia e de

servigos tecnoldgicos

® Programas do
tipo
Mobilizadores

® Plataformas do
tipo Colabs

o Centros de
Interface

Incentivos
financeiros a I&D
empresarial

1&D empresarial
em co-promogao

Vales para
aquisicdo de
servigos
tecnolégicos
AcGes coletivas
de transferéncia
de tecnologia

® Apoio a interna-

cionalizagdo da
1&D

® Projetos
Demonstradores
LA4 — Reforgar a ® Incentivos ® Apoioa ® Incentivos
promogio e o apoio financeiros a I&D programas de financeiros a
ao empresarial incubagdo e inovagdo
o Incentivos fiscais aceleragdo o Instrumentos

empreendedorismo

tecnoldgico,

qualificado e criativo

al&D

e Instrumentos
financeiros para
early stages

financeiros para
early stages
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Linha de Acdo

Inputs
tecnoldgicos a

montante das

empresas

Transferéncia de
tecnologia e

Interfaces

1&D empresarial

Recursos
empresariais

Inovagdo e
Difusao

Interna-
cionaliza¢ao

LAS5 — Consolidar ® Apoio a formagdo ® Apoio a ® Incentivos ® Incentivos
competéncias nas avancada programas de financeiros a financeiros a
4reasda gestio de incubacdo e inovacdo / interna-
neg6 @ aceleragdo qualificagdo cionalizagdo
@ Acdes coletivas ® AcOes coletivas ® AcOes coletivas
Empreen- inovagdo interna-
dedorismo organizacional e cionalizagdo
marketing
LA6 — Desenvolver o ® Apoio a I&D de
conhecimento matriz académica
cientifico sobre o
Turismo e o sistema
de observagdo e
monitorizagdo da
oferta e da procura
turisticas na RAM
LA7 — Reforgar as ® Apoio a formagdo ® Apoioa
competéncias técnicas | profissional programas do
de nivel intermédio na tipo formagéoN
area do Turismo e duNaI e formagéo-
Hotelaria, através da agao
articulagdo entre a
formagdo e o tecido
empresarial
LA8 — Reforgar as ® Apoio a formagdo ® Apoioa ® Acdes coletivas
competéncias superior e contratagdo de de interna-
avancgadas na rea do avangada Recursos cionalizagdo
Turismo e Hotelaria e Humanos
X qualificados
afirmar a RAM como
centro de exceléncia
com notoriedade
internacional
LA9 - Diversificagdo Apoio a ® Incentivos ® Apoio a interna-
da oferta turistica programas de financeiros a cionalizagdo
incubagdo e inovagdo empresarial
aceleragdo o Instrumentos
AcGes coletivas financeiros para
Empreen- early stages
dedorismo
LA10 — Consolidar um |e Apoio a I&D de ® Apoioa ® Incentivos Apoio a ® Incentivos ® Apoio a interna-
Cluster do Mar matriz académica Estratégias de financeiros a I&D programas de financeiros a cionalizagdo
Eficiéncia empresarial incubagdo e inovagdo empresarial
Coletiva o Incentivos fiscais aceleragdo o Instrumentos o Acbes coletivas
® Programas do al&D Acdes coletivas financeiros de interna-
tipo Empreen- cionalizagdo
Mobilizadores dedorismo
@ Instrumentos
financeiros
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Linha de Acdo

Inputs
tecnoldgicos a

montante das

empresas

Transferéncia de
tecnologia e
Interfaces

1&D empresarial

Recursos
empresariais

Inovagdo e
Difusao

Interna-
cionaliza¢ao

LA11 — Consolidar ® Apoio a I&D de ® Programas do ® Incentivos ® Incentivos
competéncias matriz académica tipo financeiros a 1&D financeiros a
cientificas e técnicas Mobilizadores empresarial inovacdo
no dominio dos portos ® 1&D empresarial ® Instrumentos
inteligentes (Smart em co-promogao financeiros
Port)
LA12 — Promover a ® Incentivos ® Apoioa ® Incentivos
criagdo de start-ups financeiros a I&D programas de financeiros a
em novas areas empresarial incubagdo e inovagdo
tecnoldgicas da ® Incentivos fiscais aceleracdo ® Instrumentos
al&D ® Instrumentos financeiros para

economia do Mar

financeiros para
early stages

early stages

LA13 — Integrar a RAM |o Apoio a I&D de ® Instrumento ® Incentivos ® Incentivos
nos Digital Innovation matriz académica Digital Innovation financeiros a I&D financeiros a
Hubs Hub empresarial inovagao
@ AcOes coletivas @ Incentivos fiscais e Vales para
de transferéncia al&D aquisicdo de
de tecnologia servigos

tecnoldgicos

LA14 — Aprofundar a ® Apoio a I&D de ® Apoioa ® Incentivos ® Apoioa ® Incentivos ® Apoio a interna-
estruturacdo de um matriz académica Estratégias de financeiros a 1&D programas de financeiros a cionalizagdo
cluster de Tecnologias Eficiéncia empresarial incubagdo e inovagdo empresarial
Digitais Coletiva ® Incentivos fiscais aceleragdo ® Instrumentos ® AcBes coletivas
® Programas do al&D @ AcGes coletivas financeiros de interna-
tipo Empreen- cionalizagdo
Mobilizadores dedorismo
® Instrumentos
financeiros

LA15—-Reforgar as ® Apoio a I&D de ® Programas do ® Incentivos ® Incentivos
competéncias matriz académica tipo financeiros a I&D financeiros a
cientificas e técnicas Mobilizadores empresarial inovagdo
para a valorizagdo de ® 1&D empresarial ® Instrumentos
residuos e em co-promogao financeiros
subprodutos
provenientes da
agricultura e do mar
LA16 — Promover a ® Apoio a I&D de ® Programas do ® Incentivos ® Incentivos
transigdo energética matriz académica tipo financeiros a I&D financeiros a

Mobilizadores empresarial inovagdo

o Agdes coletivas ® 1&D empresarial ® Projetos
de transferéncia em co-promogdo demonstradores

de tecnologia

Apoio a moderni-
zag¢do admi-
nistrativa

Apoio a
mobilidade
sustentavel
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Transferéncia de Recursos Interna-

Linha de Acdo

LA17 — Criar polo de
exceléncia dedicado a
avaliagdo,
monitorizacdo,
prevencdo e gestdo de
riscos naturais

Inputs
tecnoldgicos a

montante das

empresas

® Apoio a I&D de
matriz académica

tecnologia e
Interfaces

Plataformas do
tipo Colabs

1&D empresarial

empresariais

Inovagdo e
Difusao

cionaliza¢ao

LA18—- Reforgar as
competéncias
cientificas e técnicas
para o conhecimento
avancgado das espécies
endémicas na RAM

® Apoio a I&D de
matriz académica

Plataformas do
tipo Colabs

LA19 — Reforgar as
competéncias
cientificas e técnicas
nos dominios da
biotecnologia dirigidos
a agricultura

® Apoio a I&D de
matriz académica

Plataformas do
tipo Colabs

® Apoio a interna-

cionalizagdo da
1&D

medicina

LA20 - Reforgar as ® Apoio a I&D de ® Plataformas do ® Incentivos ® Incentivos
competéncias matriz académica tipo Colabs financeiros a 1&D financeiros a
cientificas e técnicas ® Programas do empresarial inovagdo
nos dominios da tipo ® 1&D empresarial ® Projetos
digitalizacdo dirigidos Mobilizadores em co-promogao demonstradores
3 agricultura4.0 e ® Agdes coletivas
promover esta Ultima de transfere.naa
de tecnologia
LA21 — Reforgar os ® AgGes coletivas ® Incentivos
servigos tecnoldgicos de transferéncia financeiros a
de apoio a novos de tecnologia inovagdo
produtos e processos ® Projetos
na agricultura e demonstradores
agroindustria
LA22 — Reforgar as ® Apoio a I&D de ® Plataformas do ® Incentivos ® Incentivos ® Apoio a interna-
competéncias matriz académica tipo ColLabs financeiros a 1&D financeiros a cionalizagdo da
cientificas e o Programas do empresarial inovagdo 1&D
tecnoldgicas nos tipo ® 1&D empresarial ® Projetos
dominios da Mobilizadores em co-promogdo demonstradores
rastreabilidade ® Acdes coletivas
dirigidos aos produtos de transfere.nua
o de tecnologia
bioldgicos
LA23 - Consolidar ® Apoio a I&D de ® Programas do ® Apoio a I&D ® Incentivos ® Apoio a interna-
competéncias matriz académica tipo empresarial financeiros a cionalizagdo da
cientificas e Mobilizadores ® Instrumentos inovagdo 1&D
tecnoldgicas para financeiro para ® Apoio a moderni-
promover uma empresas zagdo admi-
nistrativa

Consulting
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Linha de Agdo Inputs Transferéncia de 1&D empresarial Recursos Inovagdo e Interna-
tecnoldgicos a tecnologia e empresariais Difusdo cionaliza¢ao

montante das Interfaces

empresas

personalizada,
preventiva e preditiva

LA24'= Desenvolver ® Apoio a 1&D de @ AgBes coletivas [ Incentivos .
modelos inovadores matriz académica Empreen- financeiros a
de cuidados de sadde dedorismo inovacdo
para a populagdo ® Apoio a moderni-
idosa zagdo admi-
nistrativa
LA25 — Estudo e agdes ® Acdes coletivas
exploratérias no de interna-
Turismo Médico cionalizacdo
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5. Modelo de Governagao

A concretizacdo de cada Estratégia de Especializacdo Inteligente deve ser assegurada por uma
estrutura de governacgdo. A concec¢do desta Ultima deve assentar em principios-base, nomeadamente:
() garantir o envolvimento e a participacdo dos vérios agentes da regido, com base no modelo da
quadrupla hélice, impulsionador do processo de descoberta empreendedora; (ii) garantir a “lideranca
colaborativa”, implicando um processo de decisdo suficientemente flexivel que permita a cada ator
envolvido a possibilidade de desempenhar um papel pré-ativo, assumindo a lideranga em certos
projetos ou temas, de acordo com as suas competéncias e com o seu conhecimento; e (iii) evitar a
multiplicacdo de érgdos, que tendem a aumentar os custos de transagdo das politicas, reduzindo a sua
eficacia e eficiéncia.

O modelo de governagdo da EREI 2014-2020 da RAM decorreu do SRDTI-Madeira (Sistema Regional
para o Desenvolvimento da Investigacdo, Tecnologia e Inovacdo). A sua estrutura previa trés 6rgaos
principais: (i) Conselho Regional de Inovacdo, (ii) Conselho de Aconselhamento Estratégico, e (iii)
Observatdrio Regional da Qualidade. O modelo previa ainda a existéncia de Plataformas Regionais de
Especializagdo Inteligente, ja consideradas previamente no SRDTI-Madeira.

A coordenacdo da EREI foi atribuida ao Conselho Regional de Inovacao, por sua vez presidido pela
ARDITI - Agéncia Regional para o Desenvolvimento da Investigacdo, Tecnologia e Inovacdo e onde tém
também assento representantes da AG do PO Madeira e dos organismos intermédios dos fundos
comunitarios, da Universidade da Madeira e das associacGes empresariais e, ainda, os coordenadores
dos dominios tematicos.

Quadro 5.1: Esquematizacao do Modelo de Governagao da EREI 2014-2020 da RAM

Orgdo ‘ Competéncias
Conselho Regional de Inovagao a) Apreciar e aprovar das recomendacdes e propostas de linhas de a¢do das
plataformas regionais de especializagdo

b) Promover a consensualizagdo do contetdo tematico dos Avisos de
Concurso do Programa Operacional Regional e do seu faseamento no tempo.

Conselho de Aconselhamento a) Pronunciar-se quando solicitado pelo Conselho Regional de Inovagao.
Estratégico

Observatodrio Regional da a) Monitorizar e avaliar as estratégias dos dominios de especializagdo
Qualidade inteligente no que diz respeito a sua execugdo por parte do PO Regional,
emitindo relatérios de monitorizagdo.

b) Recolher, tratar e fornecer informagdo para o acompanhamento da
execuc¢do da RIS3, que permita avaliar a sua implementagdo e produzir
recomendacgdes estratégicas e operacionais.

Plataformas Regionais de Criar uma resposta regional multi-institucional e multissectorial para a
Especializagdo Inteligente monitorizagdo, avaliagdo e evolugdo das respetivas estratégias, procurando
dinamizar a cooperagdo e as redes, a inovagao e a internacionalizagdo.
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O Modelo de Governacdo da ERElI revelou-se, genericamente, adequado para assegurar a
implementacdo da EREl. No entanto, assinalamos alguns aspetos que poderdo conduzir a uma
alteragao do referido modelo e a melhorias incrementais nos procedimentos correntes de gestdo da
EREI. Em termos de balanco, os aspetos mais criticos sdo:

e Uma primeira questdo prende-se com o estatuto da ARDITI. A ARDITI, ao presidir ao Conselho
Regional de Inovagdo, desempenha um papel crucial na gestdo da estratégia de especializacao
inteligente. No entanto, funciona, em concomitancia, como agéncia tecnolégica promotora e
beneficidria de projetos estruturantes. Embora a ARDITI deva integrar o Conselho Regional de
Inovacdo, poder-se-d equacionar que este Ultimo seja presidido pelo Instituto de
Desenvolvimento Regional, IP-RAM, o qual tem por missdo a coordenacdo das atividades de
planeamento e de monitorizacdo do modelo de desenvolvimento regional bem como a
coordenacdo e gestdo da intervengdo dos fundos comunitarios na RAM. O IDR passaria assim
a assumir a responsabilidade pela gestdo da EREl, enquanto que a ARDITI funcionaria como
agéncia com cariz de infraestrutura cientifica e tecnoldgica multidominios, procurando
dinamizar projetos estruturantes de C&T e desenvolver atividades de interface. Esta solugdo
teria a vantagem de maximizar a coordenagdo entre a implementacdo da EREl e a mobilizagdo
de instrumentos do PO Regional.

e Uma segunda questdo decorre da constatacdo de que a monitoriza¢do foi assegurada pela
ARDITI, ndo sendo claro se a entidade prevista para esta tarefa (Observatério Regional da
Qualidade) chegou a ser implementada.

e Um terceiro ponto de balanco prende-se com o funcionamento do Conselho de
Aconselhamento Estratégico (CAE). Este CAE, constituido por personalidades exteriores a
RAM, teve um funcionamento esporadico, produzindo um parecer global sobre a
implementacdo da EREl em julho de 2017, apds leitura prévia do 12 Relatério Global
Intermédio da Evolucdo da RIS3 na RAM.

e Finalmente, sendo as Plataformas Regionais de Especializacdo Inteligente um elemento
fundamental na definicdo em concreto e implementacéo das linhas de agdo, bem como no
processo de descoberta empreendedora — o qual deve ser permanente ao longo do periodo
abrangido pela EREl - o arranque do seu funcionamento ocorreu de forma tardia e o seu
funcionamento revelou-se excessivamente informal, ficando pois dependente do maior ou
menor voluntarismo dos coordenadores e participantes.

Assim, propomos algumas alteracdes para o Modelo de Governacgdo, que passaria a ter os seguintes
orgdos: (i) Conselho Regional de Inovacdo, (ii) Conselho Consultivo, (iii) Comissdo Executiva e (iv)
Plataformas Regionais de Especializagdo Inteligente.

O Conselho Regional de Inovagao permanece a entidade coordenadora da EREI, competindo-lhe
discutir e propor as grandes linhas de implementagdo da EREl da RAM. No ambito das suas
competéncias, o Conselho Regional de Inovagao aprecia e aprova as recomendagdes e propostas de
linhas de agdo das plataformas regionais de especializagdao, promovendo a coordenagdo de agles e a
articulagdo com as Autoridades de Gestao dos Programas Operacionais pertinentes. Como ja referido,
estd em aberto a manutengdo da ARDITI na presidéncia do Conselho Regional de Inovagdo ou a
atribuicao desta fungdo passar para o Instituto de Desenvolvimento Regional.
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Em qualquer caso, reforca-se a necessidade de uma mais estreita articulacdo entre a gestdo da EREl e
a Autoridade de Gestdo do PO Regional, nomeadamente em termos da formatagdo e monitorizagdo
dos instrumentos com maior impacto na implementagdo da EREl e do contelido tematico dos Avisos
de Concurso, quer ainda na coordenacdo ao nivel dos indicadores de monitorizagdo. A necessidade de
melhorar esta articulagao ficara resolvida se se optar pela atribuicdo ao IDR a presidéncia do Conselho
Regional de Inovacdo e, consequentemente, a gestdo da EREI.

A fim de se assegurar uma gestdo corrente eficaz, a presidéncia do Conselho Regional de Inovagdo
deverd ter uma equipa permanente afeta a EREI, constituindo assim uma Comissdao Executiva. Para
além da gestdo corrente, esta Comissdo Executiva terd como fungdes a dinamizagdo da implementagao
da EREI, nomeadamente articulando a sua atividade com as das diferentes Plataformas Regionais de
Especializagcdo Inteligente. A Comissdo Executiva parece-nos igualmente a instancia adequada para a
monitorizacdo, produzindo relatérios anuais de monitorizacdo e com uma componente de auto-
avaliagdo, submetendo-os a apreciagdo do Conselho Regional de Inovagao.

O modelo proposto mantém como componente da maior relevancia as Plataformas Regionais de
Especializacdo Inteligente, uma por dominio prioritario, competindo-lhes o acompanhamento
permanente da implementacdo da estratégia no respetivo dominio prioritario, interagir com a
Comissdo Executiva em termos de sugestGes e recomenda¢Bes quanto as acBes necessarias e,
sobretudo, dinamizar em permanéncia o processo de descoberta empreendedora. O funcionamento
das Plataformas Regionais de Especializagdo Inteligente merece-nos algumas propostas de melhorias
incrementais:

e Reforcar a participacdo das empresas, nomeadamente mobilizando empresas inovadoras,
como as “empresas gazela”, as que dinamizem bolsas de doutoramento em ambiente
empresarial, possuam projetos o Horizonte 2020 e no Horizonte Europa, etc.

e  Garantir um maior grau de formalismo na sua constituicdo e funcionamento, sendo este mais
regular, aumentando o seu grau de comprometimento e envolvimento com a implementacao
da EREl. As Plataformas deveriam ter um plano detalhado de iniciativas e resultados a
alcancar, com timings e objetivos bem definidos, nomeadamente no que respeita o nimero
de reunies a realizar, o nimero de workshops, semindrios ou webinars a dinamizar, entre
outros exemplos. A criacdo de um Regulamento que especifique as atribui¢cdes e obrigagdes
das Plataformas e dos respetivos coordenadores parece aconselhavel.

e Para garantir um funcionamento efetivo das Plataformas, sugere-se que estejam previstos
instrumentos de apoio financeiro a esse funcionamento (a enquadrar eventualmente na
assisténcia técnica do PO ou no Sistema de Apoio a A¢Ges Coletivas), matéria que deveria ser
objeto de harmonizagdo a nivel nacional.

Continua a parecer pertinente a existéncia de um Conselho de Acompanhamento Estratégico, cuja
designacdo pode ser alterada para Conselho Consultivo. Mantém a sua fun¢ao de orgao de natureza
consultiva, pronunciando-se sobre a implementagdo da EREl na globalidade e/ou em aspetos
particulares, sempre que a isso for chamado pelo Conselho Regional de Inovagdao. Em particular,
devera apreciar os relatérios de monitorizagao, sendo assim uma primeira instancia de avaliagao
externa. A sua composi¢dao permanecerd centrada num conjunto de personalidades de reconhecido
mérito técnico, cientifico ou empresarial nos diferentes dominios tematicos de especializagao, sendo
desejavel mobilizar peritos exteriores a RAM mas podendo igualmente integrar peritos da Regido.
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5.1: Estrutura proposta para o Modelo de Governag¢ao da EREI 2021-2027 da RAM

Conselho Regional de Inovagdao
(Coordenacgdo da EREI)

Conselho Consultivo
(Aconselhamento Estratégico)

Comissao Executiva

(Gestao, Dinamizagdo, Monitorizagao e
Auto-avaliagdo)

£ 3 3 £ £ e
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6. Sistema de Monitorizacao e Avaliagao

O sistema de monitoriza¢do e avaliagdo é uma componente fundamental da governacdo e gestdo das
Estratégias de Especializacdo Inteligente.

Na base deste modelo temos a monitorizagcdo. Tal como referido em MONITORIS3 — INTERREG
EUROPA (2018), “o desenvolvimento de um sistema de monitorizacdo é essencial para avaliar em que
medida a EREIl esta a ser implementada como foi planeada, apoiando por isso o processo de tomada
de decisdo nas propostas para as linhas de acdo, na manuten¢do dos dominios prioritarios ou em
eventuais ajustamentos que se revelem necessarios. Serve, também, para disseminar os resultados
obtidos com a implementacdo da estratégia, ja que é importante manter um processo transparente
de informagcdo e comunicacdo com os stakeholders envolvidos no modelo de governa¢do da
estratégia.

Este sistema tem de estar ligado seja com o modelo proposto na estratégia nacional de especializagdo
inteligente, dada a complementaridade existente com as estratégias regionais, seja com a metodologia
definida pela Comissdo Europeia no “Guia para as Estratégias de Investiga¢do e Inovagdo para as RIS
3”5

Assim, a monitorizacdo ndo é um fim em si préprio. Ela deve ser um instrumento de suporte a decisdo
de gestdo ou estratégica. A politica publica e a monitorizacdo do planeamento sdo exercicios que
devem apoiar-se mutuamente ao longo do ciclo de execugdo da estratégia.

Ponderados os principios da monitorizacdo estratégica em geral e as condi¢cdes regulamentares
comunitarias que impdem a monitorizacdo das EREI, esta Ultima deve, numa base pelo menos anual,
prosseguir os seguintes objetivos® :

e Fornecer elementos de informacdo sobre o modo como os diferentes instrumentos de apoio
ao investimento em dominios prioritarios da EREl estdo a ser implementados e com que
resultados;

e Aferir o grau de cumprimento dos objetivos estratégicos da EREI;

e Dotar a entidade gestora da EREl de uma ferramenta de aplicagdo facil para elaboragdo dos
Relatérios de Monitorizagdo;

e C(Capitalizar, na medida da sua conformidade com os tempos da monitorizacdo, a incorporacdo
de indicadores de realizacdo e resultado do PO Regional e de outros PO financiadores;

5 MONITORIS3 - INTERREG EUROPA (2018), Norte Region Smart Specialisation Strategy (NORTE
RIS3). A Monitoring System Methodological Approach for Monitoris3 Project, Novembro. Ver
também, Carlo Gianelle e Alexander Kleibrink (2015), Monitoring Mechanisms for Smart
Specialisation Strategies, European Commission, JRC Technical Reports, S3 Policy Brief Series No.
13/2015.

6 Adaptado de Quaternaire Portugal e CCDR Alentejo (2019), Monitorizacido Estatégica da Estratégia
de Especializagao Inteligente do Alentejo, Dezembro.
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e (Capitalizar a incorporagdo de indicadores da ENEI, facilitando a agregacdo nacional de
informacdo e as comparagdes entre regides;

e Conceber um processo de monitorizacdo coerente entre indicadores, meta-informacdo de
suporte e condi¢cGes institucionais para a sua alimentacao;

e Assumir o papel de veiculo de informacdo e comunicac¢do das realiza¢gGes e resultados da EREI
e de alimentagdo dos Processos de Descoberta Empreendedora (PDE) gerados a partir da
légica de implementacdo da EREL.

e Permitir, através da desagregacdo de alguns dos indicadores a escala do dominio de
especializacdo, evidenciar assimetrias de evolugdo, sinalizando dominios com melhor e pior
desempenho.

Os exercicios de monitorizagdo e avaliagdo estdo mutuamente relacionados. O primeiro propicia
informacdo estruturada, que se deve traduzir na elaboragdo regular de relatdrios de monitorizagao,
por exemplo numa base anual. Desejavelmente, estes relatérios comportam ja uma dimensdo de
autoavaliagdo. A avaliacdo deverd ainda ter uma componente de avaliagdo externa, isto é, conduzida
por entidades exteriores a gestdo da EREI, seja por érgdos previstos no modelo de governagdo seja no
guadro de processos de avaliacdo externos aos 6rgdos de governagao.

De seguida, procedemos a um breve balan¢o dos processos de monitoriza¢do e avaliacdo na EREI 2014-
2020 e formulamos uma apreciacdo e/ou recomendagdes para o modelo de monitorizagdo e avaliagdo
da EREI 2021-2027, o qual se pretende mais regular e consistente, refletindo uma maior maturidade
do processo de planeamento estratégico no periodo de programacdo que agora se inicia. O exercicio
conclui-se com a fundamentacdo do conjunto de indicadores de monitorizagdo, o qual inclui uma
listagem alargada de indicadores que poderao ser considerados.

6.1. Breve Balango sobre a Monitorizagao e Avaliagao da EREI 2014-2020

O documento definidor da EREl da RAM 2014-2020 previa, no seu capitulo 5, os mecanismos de
monitorizacdo e avaliagdo. Nesse ambito, foi definido um sistema de monitorizagdo, compreendendo
a elaboracdo de relatérios periddicos (anuais) e um conjunto de indicadores de realizacdo e de
resultado e respetivas metas. Estava ainda enunciada a realizacdo de exercicios de avaliacdo internos
por parte do ARDITI e do IDR, bem como o recurso a equipas externas mistas nacionais e internacionais
(peritos individuais, empresas especializadas no dominio da avaliacdo de politicas publicas ou
dominios técnicos e cientificos especializados).

Como marcos das atividades de monitorizagdo e avaliagdo verificadas, assinalamos:

e Foram publicados pela ARDITI dois Relatérios globais intermédios da evolugdo da RIS3 na
RAM, em 24 de julho de 2017 e em 30 de setembro de 2018.

e Foi elaborado um Relatério / Parecer do Conselho de Aconselhamento Estratégico (CAE) da
Estratégia Regional de Especializagao Inteligente, em 25 Agosto 2017. O CAE reuniu em julho
de 2017, apds leitura prévia do 12 Relatério Global Intermédio da Evolugdo da RIS3 na RAM.
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e A ERElI da RAM foi ainda integrada na avaliagdo promovida pela ADC, Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesdo, “Avaliacdo da Implementacdo das Estratégias Nacional e
Regionais de Investigacdo para uma Especializagdo Inteligente (RIS3): Rede, Realiza¢Oes e
Resultados Esperados”, realizada pela Quaternaire Portugal, Relatério Final com data de 22
de novembro de 2019.

A'exemplo do sucedido com as outras EREI, os relatérios de monitorizagdo ndo observaram totalmente
a periodicidade anual, aspeto a corrigir no periodo de programacgdo que agora se inicia.

Por outro lado, em termos das entidades previstas para os procedimentos de monitorizacdo e
avaliacdo, assinalam-se dois aspetos que merecem ajustamentos. O primeiro prende-se com o
funcionamento do CAE como drgdo de aconselhamento e, de algum modo, de avaliacdo. Este CAE,
constituido por personalidades exteriores a RAM, teve um funcionamento esporadico, produzindo,
como ja referido, apenas um parecer global sobre a implementacdo da EREl em julho de 2017.

Por outro lado, o modelo de governagdo previa que as fungGes de monitorizacdo e avaliagdo da EREI
fossem asseguradas pelo Observatério Regional da Qualidade, sendo que, na realidade, os relatorios
de monitorizacdo foram produzidos pela ARDITI.

N3o obstante, e tendo em conta as dificuldades inerentes a implementac¢do da 12 geracdo de EREI,
consideramos que o exercicio de monitoriza¢do e de avaliacdo foi satisfatorio, sendo de destacar o
papel da ARDITI na producdo e disponibilizacdo de informacgdo estruturada e o exercicio de avaliacdo
externa e independente promovido pela ADC.

6.2. Monitorizagao e Avaliagao da EREI 2021-2027

A EREI 2021-2027 da RAM devera especificar o modelo de monitorizac¢do e avaliagdo, tendo em conta
as alteracdes propostas para o modelo de governagao.

Assim, a Comissdo Executiva, na dependéncia direta do Conselho Regional de Inovacdo mas mantendo
um funcionamento regular com cariz de equipa de gestdo, sera a principal estrutura responsavel pelo
processo de monitorizacdo e de autoavaliacdo. Este érgdo estara incumbido, dentre outras tarefas, da
recolha de informacdo que permita a medicédo e o seguimento dos indicadores, bem como da analise
do cumprimento dos objetivos e metas propostas (especialmente no dmbito dos indicadores de
realizagdo). Devera produzir relatdrios de monitorizacdo periddicos (anuais), relativos ao seguimento
das acOes propostas, do seu grau de execugdo e dos resultados alcangados. Além disso, estes relatdrios
deverdao apresentar eventuais problemas, dificuldades e desafios na consecugao dos resultados,
podendo ainda indicar eventuais medidas corretivas (em termos de indicadores, agdes ou mesmo de
estratégia), que serdo apreciadas pelo Conselho Regional de Inovagado e pelo Conselho Consultivo.

As fungbes e composicdao do Conselho Consultivo garantem uma primeira instancia de avaliagao
externa e independente. Esta dimens3o da avaliagdo ganharia em ser completada e harmonizada a
nivel nacional, independentemente da gestao de cada EREI decidir recorrer a entidades externas para
avaliagdes mais globais ou sobre dimensdes mais especificas.
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6.3. Indicadores de Monitorizagao

Existe a necessidade de manter um nivel elevado de articulagdo entre a escolha dos indicadores para
a monitorizacdo da EREI e os indicadores de suporte a programacdo dos PO em que a EREl mobiliza
instrumentos para a sua implementagdo. Essa articulacdo necessaria nao significa que ndo possam
existir indicadores préprios de monitorizacdo da EREI. Ndo pode, entretanto, perder-se de vista que a
monitorizacdo de uma EREI abrange sempre um foco de maior seletividade do que a do préprio PO
regional diretamente envolvido. A diferenca esta em que na EREl hd um foco em prioridades e em
dominios prioritdrios, qualquer que seja a formulagdo utilizada para os representar e medir o
enquadramento com 0s mesmos.

No caso das EREI da RAA e da RAM, a principal fonte de informacgdo dos indicadores de realizacdo é o
PO Regional. Para indicadores mais especificos, podem ser relevantes outros PO financiadores, tais
como o previsivel Programa de Desenvolvimento Rural, o PO nacional associado ao Mar e as Pescas, o
INTERREG e o Horizonte Europa.

Sistematizando, as fontes de informacdo a mobilizar sdo as seguintes:

e Indicadores a construir a partir do sistema de informacgdo de suporte aos PO mobilizados para
a mobilizacdo do sistema de monitorizacgdo, inclui-se neste tipo os indicadores de realizagdo e
resultado do (s) PO(s) que se entenda deverem integrar o processo de monitorizagdo. Estes
indicadores serdo os de indicadores mobilizacdo mais rapida, sendo portanto aconselhavel
gue a estabilizacdo dos indicadores da EREI se faca de forma articulada com a definicdo dos
indicadores dos PO financiadores e, em particular, do PO Regional.

e Indicadores que para serem construidos exigirdo extragoes especificas e regulares das bases
de informacgdo. Este segundo grupo de indicadores corresponde a um estadio mais elaborado
de mobilizagdo de informacdo a partir do sistema de informacdo do (s) PO (s). As referidas
extracgOes especificas prendem-se com a necessidade de desagregar informacgdo por dominio
prioritario da EREl ou para evidenciar aspetos relevantes da EREl e do Sistema Regional de
Inovacdo (por exemplo, intensidade de praticas colaborativas).

e Indicadores de contexto publicados por autoridades oficiais, designadamente o INE e os
sistemas regionais de informacdo estatistica, podendo admitir-se em algumas situacdes a
necessidade de estabelecimento de protocolos especificos para assegurar aprofundamentos
regionais de informacdo (por exemplo, ventilagdo mais fina por CAEs).

e Indicadores a obter de processos de inquiricdo a stakeholders regionais e/ou a partir de
processos qualitativos de auscultagao. Este quarto grupo depende da decisdo das entidades
gestoras das EREI, ja que envolve a conce¢ao e montagem de inquirigdes especificas e de
constituicdo de painéis com grupos especificos de stakeholders (por exemplo, monitorizagdo
da utilizagdo de instrumentos financeiros).

O sistema de monitorizagdo deve cobrir a implementagdo da EREI bem como os resultados obtidos.
No primeiro caso, temos indicadores de realizagdo. No segundo caso, é util distinguir entre resultados
diretos (ou de 12 nivel) e impactos mais globais (incluindo-se aqui indicadores relativos a evolugdo do
contexto regional).
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Nos guadros seguintes consideramos (i) indicadores de realizagdo, (ii) indicadores de resultados de 12
nivel e (iii) indicadores de impacto, cruzando-os com uma explicitacdo do ciclo de atividades associadas
a0s processos de inovagao e de especializagdo inteligente, desde a formagdo de inputs tecnoldgicos a
montante das empresas até aos resultados econdmicos agregados.

A referéncia a indicadores em concreto é feita a titulo de sugestdo, ndo invalidando a ja referida
necessidade de maximizar a escolha de indicadores comuns a EREI, aos principais PO financiadores e
a propria ENEI.

Quadro 6.1: Fundamentagdo da escolha de indicadores por dimensao do ciclo de atividades

Dimensao Subdimensdes ‘ Observagoes

Focus:

Captar a evolugdo ao nivel dos recursos humanos, aferindo o incremento na
disponibilidade de uma forga de trabalho altamente qualificada e educada.

Realizag0es:

Informacdo sobre projetos aprovados, global e por dominios prioritarios da EREl, em
tipologias de apoio a formac&o avancada e a educacg&o continua / formac&o.

Resultados de 12 Nivel:

Recursos Humanos

A exemplo do considerado no Regional Innovation Scorebord, os resultados de 12 nivel
para a Regido incidirdo nos novos doutorados e na populagdo entre 25-34 anos de idade
com educagao superior.

Focus:

Captar a evolugdo do sistema de C&T, em termos de atividade e de recursos humanos
Inputs envolvidos, bem como dos outputs cientificos, incluindo os associados a cooperagao
Tecnoldgicos a internacional.
montante das Realizagdes:
empresas

Informacdo sobre projetos aprovados, global e por dominios prioritarios da EREl, em
tipologias de apoio a investigagdo cientifica, nomeadamente projetos de IC&DT, projetos
de desenvolvimento e implementagdo de infraestruturas de investigagdo inseridas no
roteiro nacional e projetos de internacionalizagdo de infraestruturas de 1&D. A considerar
também o Horizonte Europa.

Resultados de 12 Nivel:

Sistema de Ciéncia
& Tecnologia

Em termos de indicadores de input, dever-se-a captar a evolug¢do do esforgo ao nivel do
sistema de C&T regional, considerando-se desde logo o esforgo financeiro (Despesa em
1&D no setor publico em % do PIB regional) e os recursos humanos envolvidos (p.ex.,
numero de investigadores ETI).

Em termos de indicadores de output, dever-se-a captar a produgdo cientifica
(publicagGes) e a qualidade da mesma (ver indicadores utilizados no Regional Innovation
Scoreboard) e, ainda, as patentes requeridas e/ou registadas por entidades ndo
empresariais.

Focus:
1&D - . -
Empresarial e As empresas sao o elemento central do SRI. A atividade de I&D faz parte da sua estratégia
atividades de I&D Empresarial competitiva, traduzindo-se numa intensificagdo / transformac&o tecnoldgica da empresa
interface e e em investimento inovador. Por outro lado, a I&D empresarial gera uma procura por

conhecimento dirigida aos outros atores do sistema. Pretende-se assim captar os esforgos
empresariais em matéria de I&D.

colaborativas
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Dimensdo Subdimensoes ‘ Observagoes

Realizagoes:

Informagdo sobre projetos aprovados, global e por dominios prioritarios da EREl, em
tipologias de apoio a I&D empresarial, principalmente incentivos financeiros (projetos de
1&D, nucleos de I&D, projetos de protegdo da propriedade intelectual e industrial,
projetos de internacionalizagdo de I1&D etc.). Dependendo da disponibilidade de
informagdo, seria igualmente relevante quantificar os incentivos fiscais a 1&D. A
considerar também o Horizonte Europa.

Resultados de 12 Nivel:

Em termos de indicadores de input, dever-se-a captar a evolugdo do esforgo ao nivel do
setor empresarial, considerando-se desde logo o esforgo financeiro (Despesa em I&D no
setor empresarial em % do PIB regional) e a sua relevancia relativa (despesa em I&D no
setor empresarial / despesa em 1&D total) bem como os recursos humanos envolvidos
(p.ex., numero de investigadores e técnicos ETI).

Em termos de outputs, os resultados diretos sdo mais dificilmente mensuraveis. Ainda
assim, pode-se considerar as patentes requeridas e/ou registadas por entidades
empresariais e o racio despesa em |&D/patentes requeridas / registadas, que também
pode ser visto como um indicador de eficacia da 1&D empresarial realizada.

Focus:

Captar os esforgos colaborativos entre as empresas e os outros atores do SRI, em matéria
de I1&D.

RealizagGes:

Informacdo sobre projetos aprovados, global e por dominios prioritarios da EREl, em
tipologias de apoio a I&D colaborativa, com destaque para os projetos de 1&D em co-
promogao, programas mobilizadores e instrumentos do tipo ColLab.

Resultados de 12 Nivel:

Atividades

3 Os resultados sdo, em parte, captados pelos indicadores ja referidos relativos a despesa
Colaborativas

em 1&D em proporgdo do PIB regional dos diferentes setores institucionais, sendo que
estes ndo permitem identificar os resultados dos esforgos colaborativos.

Para aferir especificamente a relevancia da 1&D colaborativa seria necessario uma
abordagem tipo estudos de casos ou inquiri¢ao especifica, procurando gerar informacao
sobre nimero de investigadores e técnicos envolvidos, nimero de empresas destinatarias
das a¢des desenvolvidas, etc. bem como utilizar modelos de “social network analysis”
para identificar os padrdes colaborativos.

Indicadores disponiveis no Regional Innovation Scoreboard sdo o das co-publicagées
publico-privadas e o das PMEs com atividades co-operativas de inovagao.

Focus:

Captar a emergéncia e consolidagdo de instituicdes de interface com modelo
organizacional focado na proximidade as empresas, pelo seu papel central no reforgo das
relagdes sistémicas no interior do SRI e, em particular, na valorizagdo econdmica do
conhecimento, na promogdo do empreendedorismo qualificado e na prestacdo de

Atividades de servicos de apoio a inova¢do nas empresas.

Interface -
Realizagbes:

Informagdo sobre projetos aprovados, global e por dominios prioritarios da EREI, em
tipologias de apoio a entidades do tipo CITs e PCTs, incluindo projetos infraestruturais,
acoes coletivas e projetos de |I&D Demonstradores.

Resultados de 12 Nivel:
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Dimensdo Subdimensoes ‘ Observagoes

Os outputs decorrentes da atividade deste tipo de organizagdes CITs e PCTs ndo sdo
facilmente quantificaveis, pelo que se podera justificar uma abordagem tipo estudos de
casos ou inquirigdo especifica, procurando gerar informagdo sobre a evolugdo da
atividade das organizagGes do tipo CIT e PCT (nivel de atividade, recursos humanos) bem
como sobre o nimero de empresas destinatdrias das agdes desenvolvidas.

Focus:

A monitorizagdo da qualificagdo do modelo empresarial em geral ja é captado por
Empreendedorismo | indicadores considerados quer na I&D empresarial quer nas atividades de inovagdo e
Inovador difusdo. Por esse razdo, na dimensdo qualificagdo do modelo empresarial, apenas
destacamos, pela sua relevancia e especificidade, o empreendedorismo qualificado e
criativo e o investimento direto estrangeiro.

Focus:

Captar o contributo do empreendedorismo qualificado e criativo e, em particular, do novo
empreendedorismo tecnoldgico, como fonte de renovagdo e qualificagdo da base
empresarial e como um dos mecanismos de valorizagdo econémica do conhecimento.

Novo Realizagbes:

Empreendorismo Informacdo sobre projetos aprovados, global e por dominios prioritarios da EREIl, em
Qualificado e tipologias de apoio a projetos individuais e a agdes coletivas de empreendedorismo
Criativo qualificado e criativo. Adicionalmente, informagdo sobre a mobilizagdo de instrumentos

Qualificagdo do
modelo
empresarial Resultados de 12 Nivel:

financeiros de capitalizagdo.

Os resultados mais relevantes prendem-se com o nimero de novas empresas criadas em
setores intensivos em conhecimento e com a utilizag¢do de instrumentos de capitalizagdo.

Focus:

O investimento direto estrangeiro é uma componente da qualificagdo do modelo
empresarial, com um impacto potencial na qualidade da gestdo, na intensificagdo
tecnoldgica e na internacionalizagdo.

RealizagGes:

IDE Informacao sobre projetos aprovados a promotores com participacdo de capital
estrangeiro, global e por dominios prioritarios, nas tipologias de apoio a 1&D empresarial
e de apoio a Inovagao.

Resultados de 12 Nivel:

Dever-se-3 aferir a importancia relativa das empresas com participa¢do de capital
estrangeiro na economia regional.

Atividades de Focus:

Inovacdo e Difusdo | captar os esforcos inovadores ao nivel das empresas, considerando os diferentes tipos de

inovagdo. Para além de se considerar a inovagdo por drea funcional (produto, processo,
organizacional e marketing), importara avaliar um conjunto de parametros especificos

associados, entre outros, a economia 4.0 e a economia circular e sustentabilidade no uso

Atividades de de recursos.

Inovagao e N
e Realizagbes:

Difusao

Informagdo sobre projetos aprovados, global e por dominios prioritarios da EREI, por

tipologias de apoio (incentivos financeiros) ao investimento inovador (produto e

processo, organizacional, marketing). Idem para a dimensdo internacionalizagdo. Dever-

se-a igualmente considerar as agdes coletivas que incidem nas referidas dimensdes.
Resultados de 12 Nivel:
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Subdimensoes ‘

Observagoes

Uma possibilidade agil e que permite comparagGes, € utilizar os indicadores constantes
do Regional Innovation Scoreboard, nomeadamente (i) PMEs com inovagGes de produto
ou processo e (i) PMEs com inovagdes de marketing ou organizacionais.

Complementarmente, a relevancia da medida da inovagdo justifica que se considerem
indicadores mais especificos, construidos a partir de informagao obtida por inquérito e
para o universo de projetos aprovados, captando subdimensdes associadas, entre outras,
a economia 4.0 e a economia circular e sustentabilidade no uso de recursos.

Impactos
Econdémicos e
Evolugao do
Contexto

Eficiéncia

Focus:

Captar o impacto das agOes realizadas por via do aumento da eficiéncia, nomeadamente
nos setores de especializagdo da economia. Dever-se-a considerar os impactos mais
diretos (resultados de 12 nivel) e os impactos globais.

Impactos:
Considerando os setores de atividade diretamente relacionados com os dominios
prioritdrios, considerar uma medida standard de eficiéncia (p. ex. VAB/Emprego).

Indicadores idénticos aos anteriores mas a nivel agregado. A comparagdo entre ambos
também permitira avaliar em qua medida os setores de atividade diretamente
relacionados com os dominios prioritarios verificaram um comportamento superior ao do
conjunto da economia.

Mudanga
estrutural

Focus:
Captar a mudanca estrutural da economia regional.
Indicadores de Impacto:

Este exercicio confronta-se com grandes dificuldades em termos de informacgdo
disponivel, devido ao nivel de desagregacdo que seria necessario, ja que a classificagdo
standard por intensidade tecnoldgica é opaca face a evolugdo o interior de cada setor,
uma vez que associa a intensidade tecnoldgica a setores como um todo (CAEs a 2 digitos).

Poder-se-a ponderar a mobilizagdo de informagdo qualitativa, nomeadamente a partir dos
Grupos Tematicos.

Com as devidas precaugdes na interpretagao dos dados, teremos indicadores relativos ao
peso no VAB e no Emprego de setores de média e alta tecnologia.

Esta informacgao podera ser completada com informagdo qualitativa sobre atividades
emergentes intensivas em conhecimento.

Competitividade

Focus:

Captar a melhoria do posicionamento competitivo da regido, como resultado do nexus
conhecimento / tecnologia / inovagdo / competitividade.

Indicadores de Impacto:

Existem algumas limitagdes de informacdo disponivel, sobretudo no caso de regides
especializadas em servigos. Por outro lado, ao nivel da industria, a classificagdo standard
por intensidade tecnoldgica é opaca face a evolugdo o interior de cada setor, uma vez que
associa a intensidade tecnoldgica a setores como um todo (CAEs). Com as devidas
precaugdes na interpretacdo dos dados, teremos indicadores globais (ExportagGes
regionais/PIB regional; evolugdo das exportagbes) e indicadores estruturais idénticos aos
utilizados no European Regional Innovation Scoreboard (peso das exportagdes em bens e
servicos de média e alta tecnologia nas exportagdes totais, considerando as exportagdes
de produtos de média e alta tecnologia e as exportagdes de servigos intensivos em
conhecimento).
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Dimensdo Subdimensoes Observagoes
Sistema Regional Focus:
de Inovagdo Captar a melhoria do desempenho do SRI. Esta resulta do conjunto das dimensdes j&

referidas anteriormente. Como medida de sintese, parece adequado recorrer a métrica
do European Regional Innovation Scoreboard, tendo em conta a evolugdo relativa do
indicador sintético face as restantes regiGes europeias.

Indicador de Impacto:

Regional Innovation Index.

Nivel de Focus:

Desenvolvimento O resultado final de uma EREI deve refletir-se na evolugio do nivel de desenvolvimento
da regido, embora este ultimo dependa de um conjunto mais alargado de fatores.

Indicadores de Impacto:

O PIB per capita, medido as paridades de poder de compra, é o indicador sintético mais
facilmente disponivel e que permite comparagdes interregionais e internacionais.

Quadro 6.2: Exemplos de Indicadores de Realiza¢do

Dimensao Indicador Fonte

N2 de projetos de formagdo avangada aprovados, global e por dominio
prioritario da EREI

Investimento total mobilizado em projetos de formagdo avangada, global e
por dominio prioritdrio da EREI

Recursos Humanos Investimento elegivel aprovado em projetos de formagdo avancada, global e SI PO
por dominio prioritdrio da EREI

N2 de bolsas de doutoramento apoiadas

N@ de estudantes apoiados nos Cursos Técnicos Superiores Profissionais
(ISCED 5)

N2 de projetos de IC&DT aprovados, global e por dominio prioritario da EREI

Investimento total mobilizado em projetos de IC&DT, global e por dominio
prioritario da EREI

Investimento elegivel aprovado em projetos de IC&DT, global e por dominio
prioritario da EREI

Sistema de Ciéncia & N¢ de projetos de IC&DT aprovados de desenvolvimento e implementagao de

Tecnologia infraestruturas de investigacdo inseridas no roteiro nacional SIPO

Investimento total mobilizado em projetos aprovados de desenvolvimento e
implementagdo de infraestruturas de investigagdo inseridas no roteiro
nacional

Investimento elegivel aprovado em projetos de desenvolvimento e
implementagdo de infraestruturas de investigagdo inseridas no roteiro
nacional
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Dimensao Indicador Fonte
N2 de projetos do Horizonte Europa com envolvimento de entidades de C&T Organismo
regionais regional C&T /

. . ) ; B Universidade/
N2 de entidades de C&T regionais envolvidas em projetos do Horizonte Europa ANI
N2 de infraestruturas de investigacdo apoiadas Organismo

regional C&T /
Universidade/

FCT
N2 de projetos de I&D Empresarial aprovados, global e por dominio prioritario
da EREI
Investimento total mobilizado em projetos aprovados de I&D Empresarial, S PO

global e por dominio prioritdrio da EREI

Investimento elegivel aprovado em projetos de 1&D Empresarial, global e por
dominio prioritario da EREI

N2 de projetos de I1&D Empresarial aprovados que reflitam combinagdes entre | Extragdo
dominios instalados e emergentes especifica a

DE i
I&D Empresarial partir do SI PO

Investimento total mobilizado em projetos de I&D Empresarial aprovados que
reflitam combinagdes entre dominios instalados e emergentes

Investimento elegivel aprovado em projetos de I&D Empresarial que reflitam
combinagBes entre dominios instalados e emergentes

N2 de projetos do Horizonte Europa com envolvimento de empresas regionais | Organismo

L . . . regional C&T /
N2 de empresas regionais envolvidas em projetos do Horizonte Europa Universidade/

Horizonte Europa ANI

N2 de projetos aprovados de 1&D Empresarial em copromogao, global e por
dominio prioritario

Investimento total mobilizado em projetos aprovados de 1&D Empresarial em
copromogao, global e por dominio prioritario

Investimento elegivel aprovado em projetos de I&D Empresarial em
copromogao, global e por dominio prioritario

N@ de projetos aprovados de Programas Mobilizadores, global e por dominio
prioritario

Investimento total mobilizado em projetos aprovados de Programas

Mobilizadores, global e por dominio prioritario SIPO

Atividades Colaborativas

Investimento elegivel aprovado em projeto de 1&D Empresarial em
copromocgao, global e por dominio prioritario

Numero total de empresas envolvidas em projetos de I&D Empresarial em
copromogao e Programas Mobilizadores, global e por dominio prioritario

Numero total de entidades envolvidas em projetos de I&D Empresarial em
copromocgao e Programas Mobilizadores, global e por dominio prioritario

N¢ de projetos de Agdes Coletivas (SIAC) aprovados, focados na intensificagdo
e densidade de relacionamento sistémico e colaborativo no interior do SRI
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Dimensao Indicador Fonte

Investimento total mobilizado em projetos aprovados de A¢Ges Coletivas
(SIAC), focados na intensificagdo e densidade de relacionamento sistémico e
colaborativo no interior do SR

Investimento elegivel aprovado em projetos de A¢des Coletivas (SIAC), focados
na intensificacdo e densidade de relacionamento sistémico e colaborativo no
interior do SRI

N2 de projetos aprovados em agdes de transferéncia e utilizagdo do
conhecimento (apoio a CIT / PCT, projetos demonstradores e SIAC)

Investimento total mobilizado em projetos aprovados de a¢des de
transferéncia e utilizacdo do conhecimento (apoio a CIT / PCT, projetos

Atividades de Interface demonstradores e SIAC) SI PO

Investimento elegivel aprovado em ag¢bes de transferéncia e utilizagdo do
conhecimento (apoio a CIT / PCT, projetos demonstradores e SIAC)

N2 de empresas envolvidas em ag¢des de transferéncia e utilizagdo do
conhecimento

N2 de projetos empresariais aprovados de empreendedorismo qualificado e
criativo, global e por dominio prioritario

Investimento total mobilizado em projetos empresariais aprovados de
empreendedorismo qualificado e criativo, global e por dominio prioritario

Investimento elegivel aprovado em projetos empresariais de
empreendedorismo qualificado e criativo global e por dominio prioritario

N2 de projetos aprovados de A¢des Coletivas de empreendedorismo

e o e SI PO

qualificado e criativo, global e por dominio prioritario

Novo Empreendorismo Investimento total mobilizado em projetos aprovados de Ag¢des Coletivas de

Qualificado e Criativo empreendedorismo qualificado e criativo, global e por dominio prioritario
Investimento elegivel aprovado em projetos de Ag¢des Coletivas de
empreendedorismo qualificado e criativo, global e por dominio prioritario
N@ de entidades envolvidas em projetos de A¢Ges Coletivas de
empreendedorismo qualificado e criativo, global e por dominio prioritario
N2 de empresas com acesso a Instrumentos de Capitalizagao, global e por Banco
dominio prioritario Portugués de
M del de Capitalizag3o atribuid lobal Fomento /

onjca.nte .e .n’st.rumentos e Capitalizagao atribuido a empresas, global e por Sociedades

dominio prioritario Veiculo

N2 de projetos aprovados de I&D empresarial, promotores com participagcdo
de capital estrangeiro

Investimento total mobilizado em projetos aprovados de I&D empresarial,

promotores com participagdo de capital estrangeiro
IDE SI PO
Investimento elegivel aprovado em projetos de I&D empresarial, promotores

com participagdo de capital estrangeiro

N2 de projetos aprovados de Inovagao, promotores com participagdo de
capital estrangeiro
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Dimensao Indicador Fonte

Investimento total mobilizado em projetos aprovados de Inovagao,
promotores com participacdo de capital estrangeiro

Investimento elegivel aprovado em projetos de Inovagdo, promotores com
participacdo de capital estrangeiro

N2 de projetos empresariais de Inovagdo aprovados, global e por dominio
prioritdrio da EREI

Investimento total mobilizado em projetos empresariais aprovados de
Inovagdo, global e por dominio prioritario da EREI

Investimento elegivel aprovado em projetos empresariais de Inovagdo, global
e por dominio prioritario da EREI

N2 de projetos empresariais de Inovagdo Produto e Processo aprovados,
global e por dominio prioritdrio da EREI

Investimento total mobilizado em projetos aprovados de Inovagdo Produto e
Processo, global e por dominio prioritario da EREI

Investimento elegivel aprovado em projetos empresariais de Inovagdo
Produto e Processo, global e por dominio prioritario da EREI

Ne de projetos empresariais de Inovagdo Organizacional / Marketing
aprovados, global e por dominio prioritario da EREI

Investimento total mobilizado em projetos empresariais aprovados de
Inovagdo Organizacional / Marketing, global e por dominio prioritario da EREI

Investimento elegivel aprovado em projetos empresariais de Inovagdo

Atividades de Inovacio e Organizacional / Marketing, global e por dominio prioritario da EREI

Difusdo

SI PO
N2 de projetos empresariais de Internacionalizagdo aprovados, global e por

dominio prioritario da EREI

Investimento total mobilizado em projetos empresariais de
Internacionalizagdo aprovados, global e por dominio prioritario da EREI

Investimento elegivel aprovado em projetos empresariais de
Internacionalizagdo, global e por dominio prioritario da EREI

N2 de projetos aprovados de Ag¢des Coletivas de Qualificagao, global e por
dominio prioritario

Investimento total mobilizado em projetos aprovados de Ag¢Ges Coletivas de
Qualificagdo, global e por dominio prioritario

Investimento elegivel aprovado em projetos de Agdes Coletivas de
Qualificagdo, global e por dominio prioritario

N2 de projetos aprovados de Ac¢Ses Coletivas de Internacionalizagdo, global e
por dominio prioritario

Investimento total mobilizado em projetos aprovados de Ag¢Ges Coletivas de
Internacionalizagdo, global e por dominio prioritario

Investimento elegivel aprovado em projetos de AgOes Coletivas de
Internacionaliza¢do, global e por dominio prioritario
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Quadro 6.3: Exemplos de Indicadores de Resultados de 12 Nivel

Dimensao

Indicador

N de programas doutorais em funcionamento

AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGCAO

‘ Fonte

Universidade

N2 de doutoramentos individuais concluidos por 1000 habitantes com idade entre 25-

Recursos Humanos 34 anos Regional
Innovation
Populagdo entre 25-34 anos de idade com educagdo superior, em % da respetiva faixa Scoreboard
etdria
Despesa em I&D no setor publico (Ensino Superior, Estado e InstituigGes Privadas sem
Fins Lucrativos), em proporg¢do do PIB regional
N2 de pessoas (ETI) afetas a atividades de 1&D no setor publico (ensino superior, estado, IPCTN
instituicdes privadas sem fins lucrativos)
N2 de investigadores (ETI) em atividades de 1&D no setor publico (ensino superior,
estado, instituicdes privadas sem fins lucrativos)
N2 de publicagdes indexadas na Web of Science por milhdo de habitantes DGEEC
Sistema de Ciéncia & Ne de co-publica¢des cientificas internacionais por milhdo de habitantes Regional
Tecnologia - - Innovation
N de publicagdes cientificas entre as 10% mais citadas internacionalmente, em % do vatl
total de publicagdes cientificas Scoreboard
Patentes requeridas (PCT) por 1.000 milhdes de PIB Regional
Innovation
Scoreboard
(ndo
discrimina
por setor

institucional)

1&D Empresarial

Despesa em 1&D no Setor Empresarial em proporgao do PIB regional

N2 de pessoas (ETI) afetas a atividades de 1&D no setor empresas

N2 de investigadores (ETI) em atividades de 1&D no setor empresas

IPCTN

Patentes requeridas (PCT) por 1.000 milhdes de PIB

Regional
Innovation
Scoreboard
(ndo
discrimina
por setor
institucional)

N2 de PMEs com atividades co-operativas de inovagdo, em % do total de PMEs Regional
Atividades od blicacBes cientifi vend %0 odbli vad Ihdo d Innovation
Colaborativas Ne .e publicagdes cientificas envolvendo cooperagdo publico-privada, por milhdo de Scoreboard
habitantes
(CIS)
Volume de negdcios / orcamento anual de entidades do tipo CIT, indice, ano base 2020
Atividades de Interface Inquérito

N2 total de investigadores e técnicos a trabalhar em entidades do tipo CIT
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Dimensao Indicador

Volume de negdcios / orgamento anual de entidades do tipo PCT, indice, ano base 2020

N2 total de investigadores e técnicos a trabalhar em entidades do tipo PCT

N2 total de empresas acolhidas em entidades do tipo PCT

Nascimentos de empresas em setores de alta e média tecnologia e em servigos INE
Novo Empreendorismo | intensivos em conhecimento em % do total de novas empresas DREM (RAM)
Qualificado e Criativo
Despesa em Venture Capital, por 1.000 milhGes de PIB n.d.
IDE Proporgdo do valor acrescentado bruto (%) das Empresas maioritariamente INE
estrangeiras
PMEs com inovagdo produto ou processo, em % do total de PMEs Regional
PMESs com inovag&o de marketi izacional, em % do total de PME Innovation
s com inovagdo de marketing ou organizacional, em % do total de s Scoreboard
(CIS)
N2 de marcas requeridas por 1.000 milhGes de PIB Regional
Innovation
N@ de designs requeridos 1.000 milhdes de PIB
Scoreboard
Empresas com projetos aprovados que introduziram inovagao para a redugao do
consumo energético, em % do n? total de empresas apoiadas
Empresas com projetos aprovados que introduziram inovagGes para a redu¢do do
consumo de agua, em % do n? total de empresas apoiadas
Atividades de Inova¢do | Empresas com projetos aprovados que introduziram inovacdes para a reducdo das
e Difusdo emissdes de CO2, em % do n2 total de empresas apoiadas
Empresas com projetos aprovados que introduziram inovagGes para a redu¢do do
desperdicio / redugdo do lixo, em % do n2 total de empresas apoiadas SIPOe
Inquérito

Empresas com projetos aprovados relacionados com a economia circular, em % do n2
total de empresas apoiadas

Empresas com projetos aprovados que obtiveram certificagGes de qualidade, em % do
n? total de empresas apoiadas

Empresas com projetos aprovados que introduziram tecnologias digitais no processo
produtivo, em % do n? total de empresas apoiadas

Empresas com projetos aprovados que introduziram tecnologias digitais na organizagao
do modelo de negdcio, em % do n? total de empresas apoiadas
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4: Exemplos de Indicadores de Impacto

Dimensdo Indicador

Produtividade aparente do trabalho (VAB/Emprego) no setor

empresarial, indice, ano base 2020 INE
Produtividade aparente do trabalho (VAB/Emprego) em setores DREM
relacionados com dominios consolidados da EREI, indice, ano base | (RAM)
2020

Peso no VAB de setores de média e alta tecnologia (incluindo

servigos intensivos em conhecimento) INE
Mudanga Estrutural DREM
Peso no Emprego de setores de média e alta tecnologia (incluindo (RAM)

servigos intensivos em conhecimento)

Variagdo das exportagdes totais, em %, ano base 2020

Variagdo das exportagdes de bens, em %, ano base 2020

Exportacdes regionais/PIB regional, em % INE
Competitividade DREM
Peso das exportacdes em bens e servicos de média e alta (RAM)
tecnologia nas exportagdes totais (considerando as exportagdes de
produtos de média e alta tecnologia e as exportagdes de servigcos
intensivos em conhecimento), em %
Regional Innovation Index, ultimo ano European
. . . - - ) i Regional
Sistema Regional de Inovagdo | Ranking da regido no Regional Innovation Index .
Innovation
Regional Innovation Index, evolugdo desde ano de referéncia Scoreboard
PIB pc no ultimo ano (valor corrente, indice PT=100 e indice
Nivel de Desenvolvimento
Eurostat

PIB pc, evolugdo desde 2020 (valor corrente, indice PT=100 e
indice UE=100)
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ANEXO A - Verificacao do cumprimento da
Condicao Favoravel (Enabling Condition) associada
a Estratégia Regional de Especializacao Inteligente
da Regiao Autonoma da Madeira

Para o Objetivo Politico 1, Uma Europa mais inteligente, promovendo uma transformacgdo econémica
inovadora e inteligente, da Politica de Coesdo apresentada pela Comissdo Europeia para o novo
periodo de programacdo (2021-27), estabelece-se a Condi¢cdo Favoravel (Enabling Condition) “Boa
governacdo da estratégia nacional ou regional de especializagdo inteligente”.

As estratégias de especializagdo inteligente devem ser apoiadas por (critérios de cumprimento da
Enabling Condition)’:

1. Uma analise atualizada dos obstaculos a difusdo da inovacdo, incluindo a digitalizacao;

2. Uma instituicdo ou organismo nacional/regional competente responsavel pela gestdo da estratégia
de especializacdo inteligente;

3. Instrumentos de acompanhamento e avaliagdo para medir o desempenho relativamente a
concretizacdo dos objetivos da estratégia;

4. O funcionamento eficaz do processo de descoberta empresarial

5. As a¢Ges necessarias para melhorar os sistemas de investiga¢do e inovagdo regionais ou nacionais;
6. AcOes para gerir a transicao industrial;

7. Medidas de cooperacgao internacional.

No quadro infra procede-se a demonstracdo que a Regido Auténoma da Madeira assegura o
cumprimento de todos os critérios definidos na enabling condition aplicaveis ao OP1 relativos a
estratégia regional de especializacdo inteligente e ao seu modelo de governacéo.

7ver ANEXO IV - Condi¢des favoraveis tematicas aplicaveis ao FEDER, ao FSE+ e ao Fundo de Coesao
— artigo 11.%, n.2 1, Proposta de REGULAMENTO DO PARLAMENTO EUROPEU E DO CONSELHO que
estabelece disposicdes comuns sobre o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, o Fundo Social
Europeu Mais, o Fundo de Coesdo e o Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas, e regras
financeiras para estes Fundos e o Fundo para o Asilo e a Migragio, o Fundo para a Seguranca Interna e
o Instrumento de Gestdo das Fronteiras e dos Vistos, COM(2018) 375 final).
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Quadro A.1: Enabling Condition, Sintese dos Critérios de Cumprimento (CC) na EREl da RAM

CC1 - Andlise atualizada dos obstaculos a difusao da inovagdo, incluindo a digitalizagdo

e O documento programatico relativo a EREl da RAM 2014-2020 continha uma analise aprofundada sobre a situagdo
da RAM em termos de inovagdo e de difusdo, estando a referida analise presente nos correspondentes exercicios
de avaliagdo. Idéntico exercicio de analise foi realizado para a presente elaboragdo da EREl da RAM 2021-2027.
Esta ultima analise, com dados que se prolongam até 2018, revela que a RAM ainda apresenta niveis muito baixos
de esforgo tecnoldgico medidos pelo peso no PIB regional das despesas totais de 1&D (0,39% contra os 1,36%
observados para Portugal, em 2018) bem como persiste um muito baixo nivel de 1&D empresarial (ndo obstante
a I&D empresarial verificou uma evolugdo positiva, passando de 3,8 M€ para 6,1 M€ e de 26,9% para 32,2% da
1&D total no periodo 2013-2018). O principal obstaculo a difusdo da inovagdo esta assim no baixo nivel de esforgo
tecnoldgico em geral e, em particular, no setor empresarial, ja que numa regido inovadora moderada a atividade
de I&D deve ser vista ndo apenas como um requisito para a criagdo de conhecimento mas também, em grande
parte, como uma atividade que permite absorver conhecimento proveniente do exterior, adaptando-o as
necessidades da economia regional.

Ndo obstante, o esforgo publico de criagdo a montante das empresas de condi¢des institucionais favoraveis a um
mais intenso esforgo tecnoldgico foi ja visivel no periodo 2014-2020, nomeadamente com o reforgo de centros
de investigagdo e de competéncias em C&T (e.g. projetos como “Observatério Ocednico da Madeira”, o
“MITIExcell - Exceléncia internacional de IDT&I nas TIC”, o “Centro de Quimica da Madeira - CQM+”, o “CASBio -
Avaliagdo e monitorizagdo da Agrobiodiversidade e da Sustentabilidade dos Agrossistemas nos novos cendrios
climaticos” e o Projeto Turismo da UMa).

O outro grande obstaculo a difusdo da inovagdo prende-se com o défice ao nivel das plataformas de interface
facilitadoras de préticas colaborativas e de uma maior valorizagdo do conhecimento.

Finalmente, a valorizagao do conhecimento passa ainda por uma maior expressao do empreendedorismo de base
tecnoldgica. A este nivel, refira-se que a atividade turistica, na qual a RAM esta sobreespecializada, é pouco
indutora de atividades intensivas em tecnologia. Os desafios em matéria de inovagdo implicam uma diversificagdo
inteligente, com a emergéncia de novas atividades e de novas empresas. Para isso, a RAM conta com a Startup
Madeira, que gere presentemente duas incubadoras e que integra a rede europeia de business and innovation
centres e, a nivel nacional, a RNI - Rede Nacional de Incubadoras e a BICS - Associa¢do dos Centros de Empresa e
Inovagao Portugueses.

Assim, uma maior dindamica em termos de inovagdo e de difusdo, centrada nos dominios prioritarios definidos
para a EREl 2021-2027 (Turismo; Recursos e Tecnologias do Mar; Tecnologias Digitais e Economia 4.0; Economia
Circular, Transi¢do Energética, A¢do Climatica e Biodiversidade; Agricultura, Alimentagdo e Bioeconomia; Salde e
Bem Estar) passara por:

o Reforgo das atividades de I&D e, em particular, da 1&D empresarial, como forma de potenciar a adaptagao
e absorc¢do de conhecimento pelo tecido empresarial;

o Reforgo do papel da ARDITI como entidade promotora de plataformas de I&D, em conjugagdao com a UMa,
mas também como entidade de interface e de promocgao de 1&D colaborativa;

e Reforco do empreendedorismo tecnoldgico e qualificado, explorando as oportunidades de variedade
relacionada a partir dos setores mais consolidados, nomeadamente o turismo, e de atividades emergentes,
consolidando e alargando a atividade da Startup Madeira.

e Uma referéncia especial para a inovacdo e a difusdo ao nivel das tecnologias digitais. O dominio prioritario
Tecnologias Digitais e Economia 4.0 tera aqui um papel central, remetendo quer para o desenvolvimento e
producgdo de tecnologias digitais quer para a sua aplicagdo num espectro alargado de setores (Turismo, Mar,
Agricultura, Saude, etc.). A este nivel, o periodo 2021-2027 beneficiara da existéncia do M-ITI — Madeira
Interactive Technologies, que continuard a ser uma prioridade da politica de inovagdo, bem como da
implementagdo do projeto Smart Island Hub, um Digital Innovation Hub, candidatado ao Concurso para
Reconhecimento dos Polos de Inovagdo Digital e de Acesso a Rede Europeia, e visando como setores de aplicagado,
entre outros, a economia circular, o ambiente, a mobilidade e logistica, a saude, a energia, o comércio e os servigos
em geral.
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CC2 - Instituicdo ou organismo nacional/regional competente responsavel pela gestdo da estratégia de

especializagao inteligente

e A EREl'da Regido Autdbnoma da Madeira (RAM) foi apresentada no documento “Madeira 2020: Estratégia Regional
de Especializagdo Inteligente”, langado em 2015, representando a evolugdo do Plano de A¢do para a Investigagdo,
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo da RAM (PIDTI), aprovado em 26 de Fevereiro de 2013 pelo Governo
Regional. O PIDTI previa, entre outras medidas, a criagdo da Agéncia Regional para o Desenvolvimento da
Investigagdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo (ARDITI), tendo a mesma sido constituida como uma
associacdo de natureza privada, sem fins lucrativos, e objeto de um contrato programa com o Governo Regional.

A Estrutura de Governagdo da EREI da RAM integra trés érgdos: (i) Conselho Regional de Inovagdo, (ii) Conselho
de Aconselhamento Estratégico e (iii) Observatério Regional da Qualidade. Para além disso, foram criadas as
Plataformas Regionais de Especializagdo Inteligente.

O Conselho Regional de Inovagdo é presidido pela ARDITI - Agéncia Regional para o Desenvolvimento da
Investigacdo, Tecnologia e Inovagdo e integra ainda representantes da AG do PO Madeira e dos organismos
intermédios dos fundos comunitarios, da Universidade da Madeira e das associagdes empresariais e, ainda, os
coordenadores dos dominios tematicos. O Conselho Regional de Inovagdo é a entidade coordenadora da EREI,
competindo-lhe discutir e propor as grandes linhas de implementacdo da EREl da RAM. No ambito das suas
competéncias, o Conselho Regional de Inovagdo aprecia e aprova as recomendacg&es e propostas de linhas de agdo
das plataformas regionais de especializagdo, promovendo a coordenacgdo de agdes e a articulagdo com as
Autoridades de Gestdao dos Programas Operacionais pertinentes. A ARDITI, presidindo ao Conselho Regional de
Inovacgdo, tem assegurado em permanéncia a gestdo da EREI.

O Conselho de Aconselhamento Estratégico (CAE) é composto por um conjunto de personalidades de reconhecido
mérito técnico, cientifico ou empresarial nos diferentes dominios tematicos de especializagdo. E um érgdo de
natureza consultiva, pronunciando-se sobre a implementacdo da EREl na globalidade e/ou em aspetos
particulares, sempre que a isso for chamado pelo Conselho Regional de Inovagdo. Este CAE, constituido por
personalidades exteriores a RAM, teve um funcionamento esporadico, produzindo um parecer global sobre a
implementacdo da EREl em julho de 2017, ap0ds leitura prévia do 12 Relatério Global Intermédio da Evolugdo da
RIS3 na RAM.

O Observatdrio Regional da Qualidade, deveria assegurar as fun¢des de monitorizagdo e avaliagdo da EREI. Foram
publicados, mas pela ARDITI, dois Relatérios globais intermédios da evolugdo da RIS3 na RAM, em julho de 2017
e em setembro de 2018.

As Plataformas Regionais de Especializagdo Inteligente, uma por dominio temdtico, assegurando uma resposta
regional multi-institucional e multissectorial para a monitorizacdo, avaliacdo e evolugdo das respetivas estratégias,
procurando dinamizar a cooperacgao e as redes, a inovagao e a internacionalizagao. Estas plataformas ja estavam
previstas no PIDTI, com identificacdo das respetivas entidades coordenadoras e demais participantes.

O Modelo de Governagao da RIS3 da Madeira revelou-se, genericamente, adequado. No entanto, pode-se
equacionar um aprofundamento do mesmo, a alteragdo ao nivel da responsabilidade pela gestdo da EREl bem
como algumas melhorias incrementais.

O Conselho Regional de Inovagdao permanece como a entidade coordenadora da EREI. A ARDITI, ao presidir ao
Conselho Regional de Inovagdo, desempenha um papel crucial na gestdo da estratégia de especializagao
inteligente. No entanto, funciona, em concomitancia, como agéncia tecnoldgica promotora e beneficidria de
projetos estruturantes. Embora a ARDITI deva continuar a integrar o Conselho Regional de Inovagdo, este ultimo
poderia ser presidido pelo Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM, o qual tem por missdo a coordenagao
das atividades de planeamento e de monitorizagdo do modelo de desenvolvimento regional bem como a
coordenagdo e gestdo da intervencdo dos fundos comunitarios na RAM. O IDR passaria assim a assumir a
responsabilidade pela gestdo da EREI, enquanto que a ARDITI funcionaria como agéncia com cariz de
infraestrutura cientifica e tecnolégica multidominios, procurando dinamizar projetos estruturantes de C&T e
desenvolver atividades de interface.

A fim de se assegurar uma gestdo corrente eficaz, a presidéncia do Conselho Regional de Inovagdo devera ter uma
equipa permanente afeta a EREI, constituindo assim uma Comissao Executiva. Para além da gestdo corrente, esta
Comissdo Executiva tera como fungdes a dinamizagdo da implementagdo da EREI, nomeadamente articulando a
sua atividades com as das diferentes Plataformas Regionais de Especializagdo Inteligente. A Comissdo Executiva
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parece-nos igualmente a instdncia adequada para a monitorizagdo, produzindo relatérios anuais de
monitorizagdo e com uma componente de autoavaliagdo, submetendo-os a apreciagdo do Conselho Regional de
Inovagao.

e O modelo proposto mantém como componente da maior relevancia as Plataformas Regionais de Especializagdo
Inteligente, uma por dominio prioritario, competindo-lhes o acompanhamento permanente da implementagdo
da estratégia no respetivo dominio prioritdrio, interagir com a Comissdo Executiva em termos de sugestdes e
recomendagdes quanto as agdes necessarias e, sobretudo, dinamizar em permanéncia o processo de descoberta
empreendedora. O funcionamento das Plataformas Regionais de Especializagdo Inteligente merece-nos algumas
propostas de melhorias incrementais:

e Reforgar a participagdo das empresas, nomeadamente mobilizando empresas inovadoras, como as
“empresas gazela”, as que dinamizem bolsas de doutoramento em ambiente empresarial, possuam
projetos o Horizonte 2020 e no Horizonte Europa, etc.

e Garantir um maior grau de formalismo na sua constituicdo e funcionamento, sendo este mais regular,
aumentando o seu grau de comprometimento e envolvimento com a implementagdo da EREIL. As
Plataformas deveriam ter um plano detalhado de iniciativas e resultados a alcangar, com timings e
objetivos bem definidos, nomeadamente no que respeita o nimero de reunides a realizar, o nimero de
workshops, seminarios ou webinars a dinamizar, entre outros exemplos. A criagdo de um Regulamento
que especifique as atribuicdes e obrigacdes das Plataformas e dos respetivos coordenadores parece
aconselhavel.

e Para garantir um funcionamento efetivo das Plataformas, sugere-se que estejam previstos instrumentos
de apoio financeiro a esse funcionamento (a enquadrar eventualmente na assisténcia técnica do PO ou
no Sistema de Apoio a A¢des Coletivas), matéria que deveria ser objeto de harmonizagdo a nivel nacional.

e Mantém-se a existéncia de um Conselho de Acompanhamento Estratégico, cuja designagdo pode ser alterada
para Conselho Consultivo, como érgdo de natureza consultiva, pronunciando-se sobre a implementagéo da EREI
na globalidade e/ou em aspetos particulares, sempre que a isso for chamado pelo Conselho Regional de Inovag3o.
Em particular, deverd apreciar os relatérios de monitorizagdo, sendo assim uma primeira instancia de avaliagdo
externa.

o Necessidade de uma mais estreita articulagdo entre a gestao da EREl e a Autoridade de Gestao do PO Regional,
nomeadamente em termos da formatagdo e monitorizagdo dos instrumentos com maior impacto na
implementacdo da EREl e do contelido temdtico dos Avisos de Concurso, quer ainda na coordenagdo ao nivel dos
indicadores de monitorizacdo. A necessidade de melhorar esta articulagdo ficara resolvida se se optar por atribuir
ao IDR a presidéncia do Conselho Regional de Inovagdo e, consequentemente, a gestdo da EREI.

CC3 - Instrumentos de acompanhamento e avaliagdao para medir o desempenho relativamente a concretizagao

dos objetivos da estratégia

e O modelo de monitorizagao e avaliagdo € uma componente fundamental da governagao e gestdo das Estratégias
de Especializagdo Inteligente. Na base deste modelo temos a monitorizagao, essencial para avaliar em que medida
a EREI estd a ser implementada como foi planeada, apoiando por isso o processo de tomada de decisdo nas
propostas para as linhas de agao, na manutenc¢do dos dominios prioritarios ou em eventuais ajustamentos que se
revelem necessarios. Serve, também, para disseminar os resultados obtidos com a implementacdo da estratégia,
jad que é importante manter um processo transparente de informagdo e comunicagdo com os stakeholders
envolvidos no modelo de governagdo da estratégia.

e Os exercicios de monitorizagdo e avaliagdo estdo mutuamente relacionados. O primeiro propicia informagao
estruturada, que se deve traduzir na elaboragdo regular de relatérios de monitorizagao, por exemplo numa base
anual. Desejavelmente, estes relatérios comportam ja uma dimensdo de autoavaliagdo. A avaliagdo deverd ainda
ter uma componente de avaliagdo externa, isto é, conduzida por entidades exteriores a gestao da EREI, seja por
orgdos previstos no modelo de governagdo seja no quadro de processos de avaliagdo externos aos 6rgaos de
governagao.

o O documento definidor da EREI da RAM 2014-2020 previu, no seu capitulo 5, os mecanismos de monitorizagao e
avaliagdo. Nesse ambito, foi definido um sistema de monitorizagdo, compreendendo a elaboragdo de relatérios
periddicos e um conjunto de indicadores de realizagdo e de resultado e respetivas metas. Estava ainda enunciada
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a realizagdo de exercicios de avaliagdo internos por parte do ARDITI e do IDR, bem como o recurso a equipas
externas mistas nacionais e internacionais (peritos individuais, empresas especializadas no dominio da avaliagdo
de politicas publicas ou dominios técnicos e cientificos especializados).

e Como marcos das atividades de monitorizagdo e avaliagdo verificadas, assinalamos:

e Foram publicados pela ARDITI dois Relatérios globais intermédios da evolugdo da RIS3 na RAM, em 24 de
julho de 2017 e em 30 de setembro de 2018.

o Foi elaborado um Relatério / Parecer do Conselho de Aconselhamento Estratégico (CAE) da Estratégia
Regional de Especializagdo Inteligente, em 25 Agosto 2017. O CAE reuniu em julho de 2017, apés leitura
prévia do 12 Relatdrio Global Intermédio da Evolugdo da RIS3 na RAM.

o A EREIl da RAM foi ainda integrada na avaliagdo promovida pela AD&C, Agéncia para o Desenvolvimento e
Coesdo, “Avaliagdo da Implementagdo das Estratégias Nacional e Regionais de Investigacdo para uma
Especializagdo Inteligente (RIS3): Rede, RealizagGes e Resultados Esperados”, realizada pela Quaternaire
Portugal, Relatério Final com data de 22 de novembro de 2019.

e Para a EREI 2021-2027 da RAM, a Comissdo Executiva, supervisionada pelo Conselho Regional de Inovagdo, serd a
principal estrutura responsdavel pelo processo de monitorizagdo e de autoavaliagdo, produzindo relatérios de
monitorizagdo periddicos relativos ao seguimento das a¢Ges propostas, do seu grau de execugdo e dos resultados
alcangados. Além disso, estes relatérios deverdo apresentar eventuais problemas, dificuldades e desafios na
consecugdo dos resultados, podendo ainda indicar eventuais medidas corretivas (em termos de indicadores, agdes
ou mesmo de estratégia), que serdo apreciadas pelo Conselho Regional de Inovagdo.

e As fungdes e composicdo do Conselho Consultivo garantem uma primeira instdncia de avaliagdo externa e
independente. Esta dimensdo da avaliagdo ganharia em ser completada e harmonizada a nivel nacional,
independentemente da gestdao de cada EREI decidir recorrer a entidades externas para avaliagdes mais globais ou
sobre dimensGes mais especificas.

e Estando ja definida uma primeira listagem de indicadores de realizagdo, de indicadores de resultados de 12 nivel
e de indicadores de impactos, a especificagdo definitiva do sistema de indicadores devera ser o mais possivel
harmonizada com o sistema de indicadores dos principais PO financiadores (em particular, o PO Regional) e da
ENEI, pelo que se aguarda pelos respetivos processos de definic¢do.

CC4 - Funcionamento eficaz do processo de descoberta empresarial

O Processo de Descoberta Empreendedora (PDE) implica a participagdo permanente dos diferentes stakeholders
(empresas, associagBes empresariais, instituicbes de ensino superior, centros de investigacdo, instituicdes publicas,
etc.), interagindo por forma a identificarem oportunidades de atividades transformativas nos respetivos dominios
tematicos. Compete a entidade gestora da EREl avaliar o efetivo cariz transformador das oportunidades
identificadas, a sua inser¢do no dominio tematico e os instrumentos de apoio disponiveis (ponderando igualmente
as condi¢des de admissibilidade e a adequagdo aos critérios de mérito). O PDE comega, assim, por resultar de uma
abordagem bottom-up, ainda que incentivada pela entidade gestora da EREI, esta ultima acompanhando o processo
em todas as suas fases.

Na EREI da RAM 2014-2020, o PDE assentou na atividade das Plataformas Regionais de Especializagdo Inteligente,
uma por dominio temético, tendo beneficiado do facto dessas plataformas terem sido criadas ainda no ambito do
PIDTI, ou seja, em momento anterior a elaboragdo da EREIl. A participagdo das Plataformas Regionais de
Especializagdo Inteligente foi relevante na fase da elaboragdo da EREI, tendo sido dinamizada através da realizagao
de seminarios, workshops e outras a¢des publicas de auscultagdo., atividades de networking.

Tal como ja referido, durante o periodo de execugdo da EREIl, o funcionamento das Plataformas Regionais de
Especializagdo Inteligente sofreu algum esmorecimento. Embora cada plataforma tivesse a partida uma entidade
coordenadora e os membros integrantes definidos, o seu funcionamento pecou por assentar num voluntarismo
excessivo, com informalidade quanto a regras que assegurassem uma atividade regular.

Para a EREI 2021-2027, a auscultagdo das Plataformas Regionais de Especializagdo Inteligente foi relevante para a
redefinicdo dos Dominios Prioritarios, resultando essa redefini¢do, em grande parte, do balango sobre os resultados
do periodo anterior. Essa auscultacdo também permitiu proceder a uma primeira identificagdo de familias de
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oportunidades transformativas bem como recolher sugestdes sobra as linhas de agdo e o policy mix que devem
sustentar a implementacgdo da EREl 2021-2027.

Pretende-se agora, para este novo periodo de programagdo, garantir um funcionamento mais efetivo e mais regular
das Plataformas Regionais de Especializagdo Inteligente, componente central para o Processo de descoberta
Empreendedora que deve ser permanente e ndo apenas remetido para a fase de elaboragdo da EREI. Para isso, e tal
como ja referido a propdsito do modelo de governagdo, pretende-se garantir um maior formalismo ao
funcionamento das Plataformas, sendo igualmente recomendavel aumentar a participagdo do tecido empresarial.
Uma questdo a explorar sera a possibilidade dos custos associados ao funcionamento dos Grupos Tematicos
poderem ser enquadrados na assisténcia técnica ao PO Regional (ou, eventualmente, financiados no quadro do
Sistema de Apoio a A¢Ges Coletivas), matéria que deveria ser objeto de harmonizagdo a nivel nacional.

CC5 - AgGes necessarias para melhorar os sistemas de investiga¢do e inovagdo regionais ou nacionais

e A Regido Autéonoma da Madeira (RAM) surge classificada como “Inovador Moderado” no Regional Innovation
Scoreboard 2019, situando-se na 1542 posi¢do do ranking das regides europeias. Os indicadores disponiveis nesta
fonte permitem comparar a situagdo observada na RAM em comparag¢do com Portugal e a Unido Europeia.
Embora a Regido verifique um bom comportamento nos indicadores recolhidos através do CIS (Inovag¢des Produto
e Processo, Inovagdes de Marketing e Organizacionais e PMEs com Inovagdo In-House), ressaltam pela negativa o
muito baixo nivel da I&D Empresarial e o baixo nivel da I&D no setor publico e, entre outros, o muito baixo nivel
do emprego em industrias de alta e média-alta tecnologia e em servigos intensivos em conhecimento. Ndo
obstante, a RAM observou, de 2011 a 2019, o melhor comportamento dindmico no conjunto das sete regiGes
portuguesas em termos do Regional Innovation Index (aumento de 16,3%). Para o periodo 2021-2027, a
informagdo constante do Regional Innovation Scoreboard sera utilizada para avaliar o desempenho da RAM em
termos de inovagdo, quer em termos absolutos quer em termos comparativos (Portugal e UE).

e Tal como ja referido, o documento programatico relativo a EREI da RAM 2014-2020 continha uma analise
aprofundada sobre a situacdo da RAM em termos de inovagao e de difusdo, estando a referida analise presente
nos correspondentes exercicios de avaliagdo. Idéntico exercicio de anélise foi realizado para a presente elaboragdo
da EREI da RAM 2021-2027. Esta ultima andlise, com dados que se prolongam até 2018, revela que a RAM ainda
apresenta niveis muito baixos de esfor¢o tecnolégico medidos pelo peso no PIB regional das despesas totais de
1&D (0,39% contra os 1,36% observados para Portugal, em 2018) bem como persiste um muito baixo nivel de 1&D
empresarial (ndo obstante a I&D empresarial verificou uma evolugdo positiva, passando de 3,8 M€ para 6,1 M€ e
de 26,9% para 32,2% da I1&D total no periodo 2013-2018). Assim, o aumento do nivel de esforgo tecnolégico em
geral e, em particular, no setor empresarial, € uma prioridade para o reforgo do Sistema Regional de Inovagao, ja
gue numa regido inovadora moderada a atividade de I&D deve ser vista ndo apenas como um requisito para a
criagdo de conhecimento mas também, em grande parte, como uma atividade que permite absorver
conhecimento proveniente do exterior, adaptando-o as necessidades da economia regional.

Ao nivel da 1&D de matriz académica, a RAM adotou um modelo organizacional baseado na cooperagao entre o
setor do Ensino Superior (a UMa e os seus centros de investigacdo) e o setor Estado (a ARDITI). No periodo 2014-
2020, a ARDITI promoveu projetos estruturantes associados as prioridades tematicas da EREIl, como o foram o
“Observatdrio Oceanico da Madeira” e o “MITIExcell - Exceléncia internacional de IDT&I nas TIC IDT&I nas TIC".
Outros projetos relevantes de 1&D académica resultaram no reforgo do “Centro de Quimica da Madeira - CQM+”
e no “CASBio - Avaliagdo e monitorizacdo da Agrobiodiversidade e da Sustentabilidade dos Agrossistemas nos
novos cendrios climaticos”. Serd dada continuidade a esta linha de agdo, procurando-se consolidar e criar
infraestruturas cientificas com maior escala, federando-se esforcos ao nivel das equipas da UMa e, muito
relevante, o aprofundamento da articulagdo entre a UMa e a ARDITI.

O forte incremento da I&D empresarial € um dos grandes desafios para o novo periodo de programacao,
pretendendo-se aprofundar a tendéncia que ja se nota nos Ultimos anos, com aumento dos projetos de
empreendedorismo tecnolégico em dreas como as das TIC, da biotecnologia e dos servigos turisticos
diferenciadores. O novo PO Regional deverd dar uma grande prioridade ao incentivo a 1&D no setor empresarial,
tendo como um dos focos as empresas em early-stage. Paralelamente a atribui¢do de incentivos, procurar-se-a
dinamizar a utilizagdo de instrumentos financeiros de capitalizagdo.
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e Na area do empreendedorismo tecnoldgico, qualificado e criativo pretende-se reforgar a atividade da Startup
Madeira, evitando-se a fragmentagdo de iniciativas. Pretende-se que o PO regional tenha instrumentos ageis de
apoio ao empreendedorismo (apoio inicial ao desenvolvimento da ideia, apoio a programas de incubagdo e de
aceleracdo), complementados com os incentivos a I&D empresarial e a inovagdo. Uma maior elegibilidade das
despesas associadas a servigos tecnoldgicos pode colmatar o atual obstaculo decorrente de os projetos em co-
promocado apenas enquadrarem aqueles em que a cooperagdo se estabelece com entidades regionais. Procurar-
se-a igualmente promover uma maior utilizagdo de instrumentos financeiros de capitalizagdo.

e Vai ser dada uma atengdo particular as plataformas de interface entre os diferentes atores do SRI. Pretende-se
que, neste novo periodo de programagdo, a ARDITI venha a desenvolver uma intervengdo nesta fungdo,
promovendo esforgos colaborativos entre a prépria ARDITI, a UMa e as empresas. Neste contexto, devera ser
dada uma particular aten¢do aos instrumentos adequados, a definir em sede do PO regional, nomeadamente
projetos de I&D em co-promog3o e projetos estruturantes do tipo “mobilizadores” e/ou “Colabs”, associados as
prioridades temdticas da EREI e envolvendo organizag¢des dos diversos setores institucionais do SRI.

o Deve ser aprofundada uma andlise sobre a possibilidade de entidades do SRl Madeira participarem de forma mais
ativa em interagGes com as redes existentes no Continente, a fim de beneficiarem de mais massas criticas e
sinergias nas suas atividades de 1&D e de Inovagdo, o que passara por definir procedimentos especificos,
protocolados ao nivel dos PO financiadores, que sejam compativeis com as regras dos instrumentos da Politica de
Coesao.

CC6 - AgOes para gerir a transicao industrial

e Na RAM, a Industria Transformadora apenas representa 5,3% do VAB do setor empresarial (INI, SCIE, 2018). Os
setores empresariais mais relevantes e, simultaneamente, de especializagdo sao os seguintes: Destacadamente,
o “Alojamento, restauracdo e similares” e, ainda, o “Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos
automaveis e motociclos”, a “Construgdo” e os “Transportes e armazenagem”, todos eles com forte relagdo com
a fileira do Turismo. E neste contexto mais alargado que podem ser equacionados os desafios da designada
transi¢ao industrial.

Esses desafios incluem centralmente a transformacdo digital das empresas, a transicdo energética (eficiéncia
energética e aumento da quota da energia a partir de fontes renovaveis) e a economia circular.

Nestes dominios, e como aspetos mais salientes relativos a implementagdo da EREI 2014-2020, esta ultima incluia
o Dominio Prioritario da “Energia, mobilidade e alteragdes climaticas”. A esta prioridade, no periodo 2014-2017,
corresponderam 13,33% do total de projetos e 27,44 % das subvengles atribuidas ao desenvolvimento da
investigacdo cientifica e/ou empresarial, no quadro do PO Regional. Este dominio é coordenado pela AREAM, a
qual tem estado associada a um conjunto de projetos nas areas da eficiéncia energética e das energias renovaveis,
nomeadamente no contexto de ilhas Europeias e regiGes ultraperiféricas, energia edlica flutuante, combustiveis
renovaveis nos transportes locais, descarbonizagdo, uso eficiente da agua, etc.

A EREI 2014-2020 incluia igualmente o Dominio Prioritario das “Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo”. A
esta prioridade, no periodo 2014-2017, corresponderam 20% do total de projetos e 22,9% das subvengbes
atribuidas ao desenvolvimento da investigac3o cientifica e/ou empresarial, o quadro do PO Regional. Destaca-se
a atividade do M-ITI — Madeira Interactive Technologies Institute, cujos membros fundadores sdo a Universidade
da Madeira, Madeira Tecnopolo SA e Carnegie Mellon University. O M-ITI atingiu ja uma massa critica relevante
de investigadores doutorados em dreas tais como as da Engenharia informatica, Inteligéncia Artificial e Interacdo
Humano-Maquina. Na sua lista de parcerias contam-se entidades empresariais tais como Altice (anterior Portugal
Telecom), ZON Madeira, Sapo.pt, Promosoft, Critical Software Outsystems, Logica, Novabase, Collab.pt, PT
Inovacdo e Vodafone Research.

As acOes para gerir a “transigdo industrial” estdo presentes nos Dominios Prioritarios da EREl da RAM 2021-2027.
O Dominio “Tecnologias Digitais e Economia 4.0” incluird a produgdo de tecnologias digitais e a sua integracdo em
plataformas e sistemas para um largo espectro de setores utilizadores. O Dominio “Economia Circular, Transi¢do
Energética, A¢ao Climatica e Biodiversidade” prosseguira acées nos campos da eficiéncia energética e da produgdo
de energia a partir de fontes renovdveis, incluindo a gestdo inteligente das redes e o armazenamento, bem como
a mobilidade sustentavel, e procurara incrementar os principios da economia circular na utilizagdo dos recursos.
O Dominio do “Turismo” serd um importante setor de aplicacdo das tecnologias digitais e da eficiéncia energética
e energias renovdveis. O Dominio dos “Recursos e Tecnologias do Mar” considerara a¢des ao nivel das energias
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renovaveis. O Dominio da “Agricultura, Alimentagdo e Bioeconomia” serd um setor de aplicagdo dos principios da
Economia 4.0 (agricultura de precisdo) e da utilizagdo sustentdvel dos recursos associados a produgdo vegetal.

CC7 - Medidas de cooperagdo internacional

e A cooperacgdo internacional é uma componente relevante na implementagdo das estratégias regionais de
especializagdo inteligente (EREI). No caso da RAM, a cooperagdo internacional permite aceder a redes de
conhecimento internacionais e, por essa via, aumentar a capacidade de investigagdo em geral e, em particular,
nos dominios prioritarios da EREl. Ainda ao nivel da investigacdo e da inovagdo, a cooperagdo internacional
potencia o acesso a fontes de financiamento para projetos de 1&l, nomeadamente através da apresentagdo de
candidaturas a programas europeus, como o INTERREG ou o HORIZONTE 2020 (HORIZONTE EUROPA, para o
periodo de programagdo 2021-2027). Tendo em conta a dimensdo demografica da RAM e o seu cariz de regido
ultraperiférica, a cooperagdo internacional é uma forma de ganhar massas criticas para projetos de 1&I e para o
subsistema de Ciéncia e Tecnologia, nomeadamente a Universidade e os seus centros de investigagdo.

e A cooperagdo internacional é, ainda, importante como quadro de apoio a internacionalizagdo das empresas e sua
insercdo quer em redes de conhecimento quer em cadeias de valor internacionais, sendo que o tecido empresarial
da RAM apresenta ainda um baixo nivel de internacionalizagdo, devido ao ja referido cariz ultraperiférico da
regiao.

e Com particular relevo, refira-se a cooperagdo com as restantes regides ultraperiféricas da UE, tendo em conta a
similitude dos contextos, dificuldades e oportunidades, pelo que, para além do efeito de escala, a cooperagdo a
este nivel é também fundamental para a difusdo de boas praticas, nomeadamente ao nivel das respetivas EREI.

e No periodo de programacgdo agora terminado, a EREl da RAM teve uma elevada relevancia nos processos de
internacionalizagdo das entidades regionais, com destaque para as redes internacionais associadas a
especializagdo inteligente e para as redes internacionais associadas a infraestruturas cientificas e tecnoldgicas.

e Desde logo, destaca-se a integragdo na Plataforma S3 — Smart Specialisation Platform, com impacto nas praticas
de governagao da EREI.

e No quadro da cooperagdo com as restantes regides ultraperiféricas refira-se a integragdo na Rede Estratégia de
Especializagdo Inteligente entre as Regies Ultraperiféricas da Unido Europeia — OR S3 Network, o projeto
Forward (Horizonte 2020, visando potenciar a participa¢do das regides ultraperiféricas no Horizonte Europa), os
projetos RIS3 Net e RIS3 Net2 (cooperagdo para a especializagdo inteligente das 3 regides MAC).

e Quanto a cooperacdo internacional ao nivel das organizacbes de 1&I refira-se a participacdo da ARDITI (OOM) em
projetos do Horizonte 2020, do Interreg Atlantic e do Interreg Europa, maioritariamente no dominio do Mar, e a
participacdo do M-ITI (Madeira International Technologies Institute) em projetos do Horizonte 2020, no dominio
das Tecnologias Digitais, para além da participagdo da UMa em varias redes e parcerias internacionais.

e No quadro do periodo de programagao 2021-2027 e da respetiva EREl da RAM pretende-se refor¢ar ainda mais a
dimensdo de internacionalizacdo, com o desenvolvimento de atividades de networking internacional em
estratégias, projetos, redes e programas: Serd continuada a aposta na integra¢do de plataformas de colaboragao
entre RUP’s; promover-se-a o aprofundamento da atividade internacional por parte de entidades do sistema
cientifico e tecnoldgico regional; no seguimento do projeto Forward, serd incrementada a participa¢cdo de
entidades regionais em projetos do Horizonte Europa; manter-se-d4 o apoio, no quadro do PO Regional, a
internacionalizagdo de entidades do sistema cientifico regional e a internacionalizagdo das empresas.
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ANEXO B - Os Instrumentos Financeiros

Existem hoje no mercado, diversas possibilidades em termos de fontes de financiamento, publicas e
privadas, para apoio as necessidades de financiamento das PME. Porém, no retrato que presidiu ao
desenho dos apoios a implementar no quadro do Portugal 2020, foram identificados inUmeros
constrangimentos no acesso ao financiamento pelas PME portuguesas e por esse motivo, foram
criados varios instrumentos de financiamento e capitalizagdo com apoio publico, para mitigar esses
constrangimentos.

Os instrumentos financeiros criados e disponibilizados, através da constituicdao de fundos publicos para
financiamento das PME, visam colmatar falhas no mercado privado de financiamento, que na auséncia
de uma intervengdo do Estado deixariam de lado uma parte importante do nosso tecido empresarial
e o fomento do espirito empreendedor e a concretizacdo de ideias de negdcio com forte potencial de
desenvolvimento econémico.

Assim, no ambito deste trabalho, importa perceber que instrumentos financeiros com apoio publico
foram criados, no periodo de vigéncia do Portugal 2020 (2014 —2020) e de que forma chegaram ou
estdo ainda a chegar aos seus principais destinatarios, considerando que visam colmatar fragilidades
nos mercados financeiros, em particular no que respeita ao financiamento das micro, pequenas e
médias empresas. E, ainda, se nesses destinatarios foram devidamente acauteladas as situacdes que
evidenciam uma maior dificuldade no acesso a instrumentos de financiamento disponiveis no
mercado, tendo em consideracdo ndo sé o estagio de desenvolvimento do negécio, mas também a
capacidade dos seus promotores para assegurar as garantias exigidas pelo mercado tradicional de
financiamento, procedendo-se a um pequeno balango de como foram utilizados estes instrumentos
financeiros no periodo 2014-2020.

Ap0s considerar o quadro geral da oferta e disponibilizacdo de instrumentos financeiros em Portugal,
a analise centra-se no caso especifico da Regido Auténoma da Madeira.

B.1. Quadro Geral

Atualmente, podemos encontrar no universo dos instrumentos de financeiros com apoio publico co-
financiado por fundos comunitarios, o capital de risco, as linhas de crédito e as garantias.

A. Capital de risco

O financiamento por capital de risco baseia-se na partilha do risco do negdcio entre um financiador ou
conjunto de financiadores e as empresas em inicio de atividade (seed, start-up ou early stage) ou
aquelas que necessitam de injetar mais capital para crescer ou entrar em novos negécios.

Alintervengdo publica, a este nivel, é feita através da constituicdo de Fundos de Capital e Quase Capital,
gue servem de suporte ao financiamento de Entidades Veiculo de Business Angels, de Fundos de
Capital de Risco detidos por sociedades de capital de risco, Fundos de Coinvestimento, Fundos de
Fundos de capital de risco, para aplicagdo em PME ou outras entidades. Esta atribuicdo é feita através
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da abertura de concursos especificos para o efeito, tendo-se verificado a existéncia de concursos
especificos para as R.A.A. e R.A.M.

B. Linhas de crédito

As linhas de crédito com financiamento publico sdo solugGes que permitem as empresas melhorar as
condicdes de acesso ao financiamento bancario, pois tém juros mais baixos e garantia de Estado. Na
pratica, quem financia diretamente as empresas sdo as entidades bancdrias, mas o Estado financia
parte dos juros e o custo de comissdes das garantias associadas aos empréstimos concedidos. Um caso
especifico, no atual periodo de programacdo em Portugal, sdo as linhas de crédito associadas ao
financiamento complementar de projetos aprovados no quadro do Sl Inovagao.

C. Garantias

A este nivel, o apoio publico assenta na subscricdo de fundos de contragarantia para cobertura das
garantias prestadas por entidades especializadas (nomeadamente as da Sociedades de Garantia
MUtua) para créditos concedidos a PME por intermediarios financeiros bem como seguros de crédito.

B.2. Instrumentos financeiros direcionados para as empresas sediadas em
Portugal Continental

Para as empresas sediadas em Portugal Continental foram disponibilizados apoios, por via da
constituicdo de intrumentos de financiamento e capitalizagdo com apoio publico, em todos os
segmentos anteriormente identificados — capital de risco, linhas de crédito e garantias.

A. Capital de risco

O capital de risco é particularmente importante na fase de criacdo da empresa e inicio de atividade,
em particular para aquelas empresas que necessitam de injetar mais capital na fase de arranque da
atividade, mas também é importante na fase de desenvolvimento da empresa, em particular nos casos
em que a expansdo do negdcio implica a entrada num novo segmento de negdcio ou a introdugdo de
inovacOes tecnoldgicas que implicam uma injecdo de capital consideravel. Para além disso, as
sociedades de capital de risco ou business angels proporcionam mentoria e apoio a gestao destes
negdcios, que se revela muitas vezes decisivo para que se consiga concretizar com sucesso alguns
planos de negécio.

Ao nivel do capital de risco, e de acordo com a informagdo disponibilizada pela IFD — Instituigao
Financeira de Desenvolvimento, que nasceu em 20148 com o intuito de constituir o veiculo publico

8 Em 3 de novembro de 2020 foi criado o Banco Portugués de Fomento, S.A., uma instituicdo que
resulta da fusdo, por incorporacdo, da PME Investimentos - Sociedade de Investimento S.A., e da IFD -
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através do qual seriam criados os instrumentos financeiros, adequados a diminuicdo das fragilidades
do mercado sentidas pelos empreendedores e pelas PME no acesso ao financiamento, foram criados
0s seguintes instrumentos financeiros, através do langamento de concursos publicos que visaram a
selecdo dos veiculos de suporte a distribuicdo dos fundos publicos pelas empresas.

Linha de Financiamento a Entidades Veiculo de Business Angels

Foram langados dois concursos publicos para selecdo de Entidades Veiculo de Business Angels — IFD-
FC&QC-BA-01/16 e IFD-FC&QC-BA-02/17 — com uma dotagdo orcamental publica de 20 e 17 milhdes
de euros, respetivamente.

As prioridades de investimento® que foram definidas, no &mbito destes concursos, visaram o apoio a
criacdo de empresas em fase de arranque, com um maximo de 3 anos de atividade (Pl 3.1) e o refor¢o
da capacitacdo empresarial das PME para o desenvolvimento de novos produtos e servicos e para a
implementacdo de projetos inovadores ao nivel de processos, produtos, organizacdo ou marketing (Pl
3.3), o que estd em linha com aquele que é o referencial de investimento, habitualmente associado ao
capital de risco.

As Entidades Veiculo de Business Angels selecionadas, a quem foi atribuida a missdo de apoiar os
beneficiarios finais destes apoios, as empresas, tém o comprometimento de um apoio através dos
recursos do Fundo de Capital e Quase Capital (FC&QC) - FEDER, até 70% do capital investido nas
empresas, de acordo com o definido no plano de negécios aprovado para cada um dos beneficidrios,
sendo o restante investimento cofinanciado pelos restantes detentores do capital.

Linha de Financiamento a Fundos de Capital de Risco

Foi langado um concurso publico para sele¢do de Fundos de Capital de Risco (FCR) — IFD-FC&QC-FCR-
01/16 — com uma dotacdo orcamental publica de 20 milhdes de euros. A semelhanca da linha de
financiamento direcionada para os Business Angels, o concurso definia como prioridades de
investimento a Pl 3.1 e a Pl 3.3. A dindmica de funcionamento é semelhante a linha direcionada para
as Entidades Veiculo de Business Angels.

Linha de Cofinanciamento Fundo 200M

O Fundo 200M visa a concretizacdo de operacdes de investimento em PME nacionais, em
coinvestimento com investidores com atividade de capital de risco, nas fases de venture capital (seed,
start-up, later stage venture), através da tomada de participacdes em empresas alvo de investimento
por outros operadores de capital de risco, que terdo de assumir um investimento, na empresa a apoiar,
num montante igual ou superior ao solicitado ao Fundo 200M.

As prioridades de investimento que foram definidas, para apoio através deste fundo, estdo
relacionadas com a capacitagao das PME, incluindo start-ups, com forte potencial de crescimento e de
inovagao tecnoldgica, para o desenvolvimento de novos produtos e servigos e para a implementagao
de projetos inovadores ao nivel de processos, produtos, organizacdo ou marketing (PI 3.3).

Instituicao Financeira de Desenvolvimento S.A., na SPGM - Sociedade de Investimento S.A., conforme
descrito no Decreto-Lei n.2 63/2020 de 7 de setembro.

9 As prioridades de investimento referem-se as estabelecidas no Quadro Estratégico Comum e,
consequentemente, no Portugal 2020.
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A sua gestao foi atribuida pela IFD a PME Investimentos — Sociedade de Investimentos S.A., através de
concurso publico IFD-FC&QC-F200M-01/17 — com uma dotagdo orgamental publica de 100ME,
podendo sofrer um reforco até aos 200M€, em func¢do da procura registada e do grau de
concretizacao.

Foi criado com os seguintes objetivos:
e Atrair empreendedores e startups internacionais para Portugal.
e Atrair fundos e sociedades especializadas para investir no mercado portugués.
e Promover o coinvestimento entre investidores portugueses e internacionais.

e Promover o incremento da atividade de capital de risco em Portugal, através da mobilizagdo
de investidores experientes que, para além do investimento financeiro aportado, permitam
as empresas adquirir conhecimentos técnicos, comerciais e de mercado, possibilitando assim,
o desenvolvimento de melhores estratégias para fomentar a inovacdo, o crescimento e a
internacionalizacdo.

e Fomentar a constituicdo e/ou capitalizacdo de empresas, prioritariamente nas fases de
arranque (seed, start-up, later stage venture).

O coinvestimento através do Fundo 200M pode ser até 100% do compromisso financeiro privado com
um montante minimo de 500 mil euros e maximo de 5 milhdes de euros. E aplicdvel apenas a empresas
em Portugal Continental e preferencialmente nas areas das Ciéncias da Vidas, Biotecnologia,
Tecnologias de Informacgdo, Engenharia, Turismo e a Industria 4.0.

Portugal Tech

O Portugal Tech é um Fundo de Fundos de Capital de Risco. Foi constituido, em parceria com o FEl
(Fundo Europeu de Investimento), com uma dotagdo de 100 milhGes de euros, com o objetivo de atrair
para Portugal fundos de capital, privados e institucionais, para investimento em empresas de base
tecnoldgica, entre outras, visando também a capitalizacdo de fundos de capital de risco e o
financiamento de investimentos de Venture Capital, em startups, PME e midcaps, maioritariamente
sedeadas em Portugal.

Através da subscricdo de fundos de capital de risco, regulados pela CMVM ou outra entidade de
supervisdo europeia equivalente, o Fundo Portugal Tech procurou fazer chegar as empresas alvo uma
injecdo de capital alavancada por um investimento minimo dos investidores privados ndo inferior a
30% do investimento global.

A comparticipagdo publica nacional é assegurada pelo Fundo de Capital e Quase Capital, tendo a
coparticipacdao do FEl, através de fundos europeus do Banco Europeu de Investimento. Até ao
momento, ja foram comprometidos 60 milhGes de euros nos seguintes fundos:
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Figura B.1: Fundos subscritos pelo Fundo Portugal Tech

Fundos subscritos pelo Fundo Portugal Tech

(60 milhGes de euros)

Indico Capital Partners Armilar Venture Partners Vallis Capital Partners (private
(venture capital) (technology transfer) equity)

Empresas beneficidrias finais

Portugal Growth

O Portugal Growth é também um Fundo de Fundos de Capital de Risco, que foi constituido com uma
matriz semelhante ao Portugal Tech, mas orientado para o apoio a capacitagdo e capitalizacdo de PME
nacionais, com particular enfoque no desenvolvimento de projetos de internacionalizacdo,
transformacado digital e inovacdo empresarial.

Este fundo foi também constituido, em parceria com o FEI (Fundo Europeu de Investimento), com uma
dotacdo de 100 milhGes de euros, mas orientado para a subscricdo de fundos de capital, privados e
institucionais, focados em investimentos tipo capital-desenvolvimento (growth capital) e aquisicdes
de posicBes de controlo acionista (buyouts).

Foi constituido apenas em 2020 e até ao momento ndo foram publicados os fundos de capital de risco
gue foram selecionados.

B. Linhas de crédito

Ao longo do periodo de vigéncia do Portugal 2020 foram constituidas diversas linhas de crédito, de
forma a apoiar as empresas no seu processo de financiamento. Em seguida elencamos essas linhas,
cada uma delas com objetivos e especificidades diferentes, mas unidas por um propdsito comum —
colmatar falhas de mercado em termos de financiamento, que detalharemos na fase seguinte deste
trabalho.

A criagao destas linhas com apoio publico, consubstanciado em alguns casos num apoio em termos de
garantia de estado e noutros na bonificagcdao de juros, para as empresas, permitem acima de tudo
combinar com as instituicdes de crédito as condigdes em que o crédito é atribuido, permitindo a
acessibilidade ao crédito por entidades que, em circunstancias normais do mercado, poderiam ver
esse acesso vedado.
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Figura B.2: Linhas de Crédito Ativas

Linha Covid - Apoio a Economia

Apoio a Economia Turismo

Medias Empresas, Small Mid

Caps e Mid Caps Micro e Pequenas Empresas Microempresas

Linhas Apoio Desenvolvimento Negacio - "ADN 2018"

Sucessao
Leasing Empresarial e Leasing Garantias
Start U et
Mobilidrio > Incremento de Imobilidrio Técnicas A P
Escala

Linha Capitalizar Mais

Linhas de Apoio a Qualificagdo da Oferta 2018-2019

Sustentabilidade Emoreendedorismo Geral Territérios de Baixa
Ambiental no Turismo P Densidade e Algarve

Linha de Crédito com Garantia Mutua - "Capitalizar Turismo 2018-2019"

Linha de Crédito com Garantia Mutua Turismo de Portugal - "Programa REVIVE"

Linha de Crédito de Apoio a Revitalizagdo Empresarial

Revitalizar- Médio Prazo Revitalizar - Curto Prazo

Linha de Crédito Fundo para a Inovagao Social - FIS

Linha de Crédito para a "Descarbonizacao e Economia Circular"

Linha de Crédito para Apoio ao Empreendedorismo e a Criagdo do Préprio Emprego

Invest + "Microinvest"
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Linhas de Crédito para Limpeza da Floresta

Empresas Proprietarios Individuais

Linhas de Crédito Social Investe

Eixo |l Eixo Il

Linhas IFRRU 2020

Regeneragcdo de Comunidades Desfavorecidas Revitalizagdo e Reabilitagdo Urbana

Linha de Crédito Garantida aos Setores Viticola e Fruticola - Cooperativa e Organizagao de Produtores

Linha IFD Capitalizar Mid Caps

Linha de Crédito de Apoio as Empresas com Exposi¢ao ao Brexit

Linha Capitalizar 2018

Figura B.3: Linhas de Crédito Encerradas

Linha de Crédito para apoio a Empresas afetadas pelo Furacdo Leslie

Linha de Crédito para apoio a Tesouraria de Empresas Afetadas por Incéndios que deflagraram no dia
15 de outubro de 2017

Linha Capitalizar 2017

Linha de Crédito para Apoio ao Setor Empresarial e a Recuperacdo de Empresas afetadas por Incéndios

Linha de Crédito para Apoio a Revitalizagao do Setor do Comércio de Albufeira
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Linha de Crédito Mezzanine Financing IFD 2015

Linha para Empresas Portuguesas com Processo de Internacionalizagdo em Angola

Linha PME Crescimento

2015 2014

Linha Comércio Investe

B.3. Instrumentos Financeiros na Regiao Auténoma da Madeira

A montante de toda a cadeia conducente a oferta de instrumentos financeiros, o PO Madeira aprovou
4 operagoes, num total de 2,4 milhGes de euros, tendo como beneficiario a IFD, distribuidas da
seguinte forma:

e 1 operagdo com dotacdo de 1 milhdo de euros, enquadrada no Eixo Prioritario 01 — Reforgar
a Investigacdo, o Desenvolvimento Tecnoldgico e a Inovagdo, para investimento em
infraestruturas, capacidades e equipamento em PME diretamente ligadas a atividades de
investigacdo e de inovacao.

e 2 operagGes com dotacdo de 850 mil euros, enquadrada no Eixo Prioritario 03 - Reforgar a
Competitividade das Pequenas e Médias Empresas (PME), para desenvolvimento das
atividades das PME, apoio ao empreendedorismo e incubacdo, incluindo apoio a empresas
derivadas (spin-outs) e a novas empresas (spin-offs).

e 1 operagdo com dotacdo de 587 mil euros, enquadradas no Eixo Prioritario 03 - Reforcar a
Competitividade das Pequenas e Médias Empresas (PME), para apoio ao investimento
produtivo genérico em pequenas e médias empresas («PME»).

A. Capital de risco
Linha de Financiamento a Entidades Veiculo de Business Angels

Neste ambito, foi langado pela IFD, um concurso para a RAA e RAM, para selegdo de Entidades Veiculo
de Business Angels — IFD-FC&QC-BA-03/19 — com uma dota¢do orcamental publica de cerca de 1,7
milhGes de euros, da qual cerca de 701 mil euros destinados a RAM, distribuida da seguinte forma:
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Quadro B.1: Distribuicao da dotagdo do concurso a atribuir as EV’s selecionadas

Dotagdo Regional PO Agores PO Madeira TOTAL
P13.1. 972 665,23 - 972 665,23
PI3.a.1 - 237 690,80 237 690,80
PI3.b.1 - 237 690,80 237 690,80
PI3.c1 - 225 385,07 225 385,07

972 665,23 700 766,67 1673 431,90

Fonte: IFD

Através desta linha de financiamento, proporciona-se ao mercado, um apoio ao empreendedorismo
qualificado e criativo, em particular os projetos desenvolvidos por recém-empreendedores ou
empresas de menor dimensdo, integrando a criacdo da empresa, o seu desenvolvimento e
crescimento, através da implementacdo de estratégias inovadoras e de internacionalizacdo,
preferencialmente enquadradas nas prioridades tematicas da EREl e/ou em sectores de alta e média-
alta tecnologia e em servicos intensivos em conhecimento.

Para a RAM foram definidas como prioridades de investimento, os apoios a criagdo de empresas e fase
de arranque, preferencialmente enquadradas nas prioridades tematicas da EREI, os apoios para
reforco da capacitagdo empresarial para o desenvolvimento de novos modelos de negécios e de novos
modelos empresariais, bem como para internacionalizacdo e aumento da competitividade das
empresas (PME em fase seed, start-up ou early stage) e para refor¢o da capacitagdo empresarial das
PME para o desenvolvimento de novos produtos e servigos ou com inovagdes ao nivel de processos,
produtos, organizacdo ou marketing (PME em fase de desenvolvimento) (Pl 3.a.1, 3.b.1e 3.c.1). Foram
selecionadas as seguintes entidades:

Quadro B.2: EV’s selecionadas no ambito do concurso IFD-FC&QC-BA-03/19

Designacio do Concorrente Madeira Madeira Madeira
3.a.1 3.b.1 3.c.1
iSmart Ventures 18 255,00 62 067,00 18 255,00 98 577,00
Planeta Revelagdo N/A 42 485,00 112 575,00 155 060,00
VSM Capital 127 450,00 N/A N/A 127 450,00

145 705,00 104 552,00 130 830,00 381 087,00

Fonte: IFD

As EV’s foram selecionadas tendo em consideragdo uma matriz de mérito, que entre outros critérios,
assinalou a importancia do alinhamento com as prioridades e estratégia de investimento da RAM, com
o ciclo de vida das empresas e tipos/modelos de negdcio, atendendo naturalmente a necessidade de
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colmatar as insuficiéncias dos mercados financeiros, bem como a metodologia das entidades veiculo
na sele¢ao dos projetos a apoiar.

Verifica-se que a dotagdo orgamental prevista no aviso de concurso ndo foi totalmente utilizada,
refletindo uma baixa procura por parte das EV’s e, eventualmente, por alguma dificuldade inerente a
propria articulagdo com as entidades publicas regionais. Para além disso e de acordo com a informacgao
gue é disponibilizada pela IFD, até ao momento nao foi aprovada qualquer operacdo decorrente do
resultado deste concurso.

Porém, o concurso foi lancado apenas em abril de 2019, o que é desde logo um sinal de grandes
dificuldades na sua operacionalizacdo efetiva, ou pelo menos no que se refere a chegada dos apoios
aos seus destinatarios Ultimos, as PME em fase de criagcdo ou desenvolvimento, pois tendo em
consideragdo os prazos do periodo de programacdo, quase inviabiliza um periodo de selecdo de
empresas a apoiar.

Verificamos, no entanto, que um dos motivos que contribuiu para esse atraso foi a abertura tardia do
procedimento que determinou a escolha da IFD para instrumentalizar estes apoios, mas que ainda
assim foi aprovado pelo PO Madeira em 2017, pelo que, entendemos que um intervalo de mais de 1
ano é bastante tempo e por isso o concurso feito pela IFD poderia ter ocorrido mais cedo.

Até ao momento ndo foi disponibilizada qualquer listagem com entidades que tenham sido
beneficiarias finais e, por isso, ndo temos ainda, neste momento, a percecdo se o investimento vai ser
canalizado para as areas prioritarias definidas na RAM.

Linha de Financiamento a Fundos de Capital de Risco

Neste ambito, foi lancado pela IFD, um concurso para a RAA e RAM, para sele¢do de Fundos de Capital
de Risco (FCR) — IFD-FC&QC-FCR-02/18 — com uma dotagdo orcamental publica de 10,4 milh&es de
euros, da qual cerca de 1,6 milhdes de euros destinados a RAM, distribuida da seguinte forma:

Quadro B.3: Distribuicao da dotagdao do concurso a atribuir aos FCR selecionados

Dotacao Regional PO Acgores PO Madeira TOTAL
PI3.1. 1945 330,45 1945 330,45
PI13.2 972 665,23 972 665,23
PI3.3 3890 660,91 3890 660,91
PI3.4 1945 330,45 1945 330,45

Pl 1.b (OE 1) 950 763,12 950 763,12
Pl3.a(OE1) 190 152,64 190 152,64
PI3.b (OE 1) 142 614,47 142 614,47
PI3.c(OE 1) 332 767,10 332 767,10

8 753 987,04 1616 297,33 10 370 284,37

Fonte: IFD
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Para a Madeira foram definidos como prioritdrios o apoio para a criacdo de empresas em fase de
arranque (PME em fase seed, start-up ou early stage) (Pl 3.a.1), o apoio a PME maduras com projetos
de crescimento, expansdo e internacionalizagdo, que visem a promocdo do investimento em inovagao
e investigacdo, desenvolvimento de liga¢Oes e sinergias entre empresas, centros de I&D e o ensino
superior, mas também o desenvolvimento e aplicagdo de novos modelos empresariais, principalmente
no que respeita a internacionalizacdo (Pl 1.a.1 e 3.b.1) e, ainda, o apoio para reforco da capacitacdo
empresarial das PME para o desenvolvimento de novos produtos e servicos ou com inovagdes ao nivel
de processos, produtos, organizacdo ou marketing (Pl 3.c.1). Foram selecionadas as seguintes
entidades:

Quadro B.4: FCR selecionadas no &mbito do concurso IFD-FC&QC-FCR-02/18

Madeira

Designagao do ‘

Concorrente ‘ Pl3.a.1 Pl 3.b.1

Portugal Capital

950 763,00 - - - 950 763,00
Ventures — SCR, S.A.

Quadrantis Capital —
Sociedade de Capital 0,12€ 119.185,95€ 89.389,45€ 208.575,39€ 417 150,91
de Risco, S.A.

950 763,12 119 185,95 89 389,45 208 575,39 1367 913,91

Fonte: IFD

A diferenca da afetacdo de verbas face a dotacdo inicial do concurso ascende a 248.383,42€ e verifica-
se em quase todas as prioridades, exceto na prioridade Pl 1.b.1 relativa ao apoio as PME maduras com
projetos de crescimento, expansao e internacionalizacdo, que visem a promogao do investimento em
inovacdo e investigacdo, desenvolvimento de liga¢cdes e sinergias entre empresas, centros de I&D e o
ensino superior, sendo esta rubrica com maior investimento previsto.

Também neste caso, verifica-se que o concurso para sele¢do dos FCR foi lancado apenas em margo de
2020 e a contratualizacdo foi efetuada em setembro de 2020. Este timing pode ter prejudicado a sua
operacionalizagao no quadro do periodo de programagao 2014-2020. Por isso, até ao momento nao
esta publicada qualquer listagem de operagGes aprovadas (projetos dos beneficidrios finais), pelo que,
na pratica, estes apoios ainda ndao foram concretizados.

B. Linhas de crédito

Para além de algumas das linhas ja elencadas, que tiveram uma abrangéncia nacional, foi criada uma
linha especifica para a RAM, designada por Linha de Crédito com Garantia Mutua - "Investe RAM -
2020"
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A implementacdo deste Instrumento Financeiro é feita através do fundo de contragarantia mutua, da
Sociedade Portuguesa de Garantia Mutua, agora Banco Portugués de Fomento, reforcando-se o fundo
e indicando quais sdo as regras de elegibilidade e os beneficidrios. Efetuam um protocolo com os
bancos, ficando sempre do lado dos bancos a analise de risco da operacao.

Essas linhas incluem linhas para o apoio a tesouraria e para a complementaridade dos sistemas de
incentivos. E, por norma, quando um projeto estd aprovado pelo IDE, é também aprovada a operagao
por parte do Banco. Estas linhas estdo ao abrigo do regime de minimis, tendo tetos maximos de apoio
por empresa, que cruza todos os apoios dados a empresa. As empresas, por norma, tendem a preferir
estas linhas de crédito bonificadas. A RAM, ao contrario do verificado no Continente, tem bonificado
sempre os juros destas linhas de crédito, o que torna estes instrumentos financeiros muito atrativos.
Este custo da bonificacdo é suportado pelo Governo Regional.

C. Conclusdes e recomendagoes relativas a utilizagao dos instrumentos financeiros

Resulta da nossa andlise a constatacdo que a utilizacdo dos instrumentos financeiros na RAM
apresenta um panorama muito distinto quanto aos instrumentos de capitalizagdo e aos instrumentos
de divida.

Quanto aos instrumentos de capitalizacdo, com apoio publico dos fundos europeus, a sua
operacionalizagdo foi algo deficiente e a sua utilizacdo é praticamente nula ou muito incipiente, até ao
momento presente.

Desde logo e como ja fomos referindo, os concursos direcionados para a escolha de entidades ligadas
ao capital de risco — Business Angels e Sociedades de Capital de Risco — abriram numa fase ja muito
avancada do periodo de programagdo, o que terd criado O&bvios constrangimentos na
operacionalizacdo das operacgOes financiadas, em particular num territério em que, por um lado, ha
um universo restrito de empresas para quem seja relevante a utilizacao deste tipo de operacgao e, por
outro lado, estdo disponiveis apoios do tipo subvengdes a fundo perdido, com taxas elevadas de apoio,
o que retira atratividade aos instrumentos de capitalizagdo com a natureza do capital de risco.

A auscultagdo realizada junto de entidades regionais com influéncia ou participacdo ativa na
instrumentalizacdo destes instrumentos'®, confirma a perce¢do que um dos fatores que esta na origem
da fraca atratividade do capital de risco é o facto dos Sistemas de Incentivos existentes na Regido
serem bastante generosos do ponto de vista orcamental e estarem dotados de elevadas taxas de
comparticipacdo por fundos comunitarios, pelo que, na maior parte das situacbes, as empresas
conseguem suportar a reduzida contrapartida privada, com recursos préprios ou recorrendo as linhas
de crédito complementares aos Sistemas de Incentivos, tornando menos atrativo o recurso a utilizagao
dos instrumentos financeiros de capitalizagao.

O IDE reconhece ainda que o atraso na instrugdo dos concursos por parte da IFD prejudicou a sua
operacionalizagdo, sendo que parte desse atraso foi gerado pelo langamento tardio do concurso que
determinou a escolha da IFD para gestdo destes fundos.

10 Entrevistas realizadas 3 STARTUP MADEIRA e ao IDE, IP-RAM - Instituto de Desenvolvimento
Empresarial da RAM, em janeiro de 2021.
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Adicionalmente, foi referido que a falta de proximidade ao contexto regional das entidades envolvidas,
desde a propria IFD, mas sobretudo das sociedades de capital de risco e business angels, afeta a
compreensao da realidade empresarial madeirense, o que coloca constrangimentos na avaliacdo do
interesse em investir na regido.

A este propdsito, foi referido que nunca houve qualquer aproximacgdo dos Business Angels a Startup
Madeira, o que revela desinteresse ou falta de motivacdo e de informacao para investir em projetos
gerados na regido. Jd com as Sociedades de Capital de Risco existe alguma sinergia, mas desconhecem
projetos que tenham sido apoiados por estas linhas de financiamento, o que confirma a auséncia de
empresas listadas como beneficidrias destes apoios. Referem apenas, uma call desenvolvida em
parceria entre a Portugal Ventures e a ANI, para o fomento da 1&D no ambito do Agrofood, que tera
sido recentemente aprovada, mas ainda ndo contratualizada. Adicionalmente, foram referidas
dificuldades em encontrar parceiros privados regionais.

Ja o recurso aos instrumentos de divida tem-se processado com normalidade. As linhas de crédito tém
sido amplamente utilizadas e tém sido fundamentais na concretizacdo dos projetos empresariais, nos
guais se incluem os projetos financiados pelos sistemas de incentivos, sendo alids os instrumentos de
divida com garantia mdtua um complemento frequente do financiamento, assegurando uma parte das
necessidades ndo cobertas pelos incentivos aprovados.

Estas linhas de crédito sdo muito bem acolhidas, por terem a reconhecida vantagem da garantia
publica, que liberta os empresarios de terem de prestar garantias préprias, mas também por terem
condicBes favoraveis em termos de juros, tornando-as muito interessantes para as empresas da
regido.

As nossas recomendacdes prendem-se essencialmente com os instrumentos de capitalizacao.
Destacamos:

e Apesar da escassa operacionalizacdo de uma oferta e da utilizagdo de instrumentos de
capitalizacdo no periodo 2014-2020, importa manter e aprofundar esta aposta para o novo
periodo de programacdo. Os instrumentos de capitalizagdo sdo uma componente adequada
para o financiamento de empresas com elevado potencial de crescimento e de inovacdo.

e Nesta perspetiva, o segmento de empresas em early-stages e em atividades emergentes e de
elevada intensidade tecnoldgica devem constituir um universo particularmente relevante
para a operacionaliza¢do dos instrumentos de capitalizacdo. Identificamos, na RAM e na dtica
da EREI, subsetores como os das tecnologias digitais, da biotecnologia e da agroindustria, nos
guais é expectavel uma maior intensidade de criagdo de empresas tecnoldgicas.

e [ preciso notar que o Venture Capital ndo se limita a trazer capital financeiro. A presenca do
VC na sociedade traz também um contributo potencial em termos de know-how de gestdo e
contactos nacionais e internacionais.

e O incremento da utilizagdo dos instrumentos de capitalizagdo tem, ainda, um elevado
potencial para o segmento de empresas consolidadas. Este “growth capital” é relevante,
nomeadamente, em processos de internacionalizagdo (nos quais a elegibilidade do
financiamento com base em incentivos financeiros é bastante limitada) bem como em
processos de “buy out” (aquisicdo de posigcdes de controle acionista).
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atracdo para a regido de mais Business Angels e de mais sociedades veiculo de VC (incluindo
ternacionais), bem como a mobilizagdo de BA e VC de origem regional passard por uma
elhor articulagcdo entre a gestdo centralizada da IFD (agora Banco Portugués de Fomento) e
as entidades regionais promotoras do empreendedorismo (Startup Madeira) e do
investimento empresarial em geral (IDE). Essa maior articulacdo poderia passar pela abertura
de uma delegacdo permanente do Banco Portugués de Fomento na RAM.

Quanto aos instrumentos de divida, o panorama atual parece-nos adequado, mantendo-se relevante
o papel do IDE na gestdo dos instrumentos de garantia e no estabelecimento de protocolos com a

banca comercial.
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O C - Interagoes

0 C.1: InteragOes Realizadas

Interlocutor Contacto Contetido

07/12/2020 ARDITI (Entidade alberto.grilo@arditi.pt e Comunicac3o dos objetivos do trabalho,
gestora da EREIl da com explicitagdo dos servigos a prestar e
RAM) dos entregaveis e do estado da arte do

trabalho a nivel nacional (ANI).

Alberto Velez Grilo, e Estadio da arte do processo de revisdo da

Clemente Aguiar, EREl da RAM.
Lucio Quintal, Rui ¢ Balanco sobre o desempenho dos
Caldeira Dominios Prioritarios da atual EREI.

e Perspetiva sobre os Dominios Prioritarios a
considerar na nova EREI 2021-2027.

e Solicitagdo de documentos de referéncia.

e Solicitagdo de contactos, nomeadamente
de entidades gestoras de Instrumentos

Financeiros
22/12/2020 ARDITI (Entidade alberto.grilo@arditi.pt e Balango sobre os Dominios Prioritarios da
gestora da EREI da atual EREL.
RAM) e Metodologia para a definigdo dos
. Dominios Prioritarios para a EREI 2021-
Alberto Velez Grilo
2027.
Clemente Aguiar e Discusssdo preliminar sobre os novos
- . Dominios Prioritarios.
Lucio Quintal 5
e Balango sobre o Modelo de Governagdo e
Rui Caldeira antevisdo sobre o novo modelo.
28/01/2021 | IDE, IP-RAM - duarte.freitas@ide.madeira.co | e Contextualizagdo da oferta e da utilizacdo
Instituto de v.pt de instrumentos finaceiros na RAM

o Enfoque nos instrumentos de politica
utilizados no apoio ao empreendedorismo
. ualificado e criativo e no capital de risco
Duarte Freitas, q . P
para empresas consolidadas na RAM.

Cristina Gouveia, o Instrumentos de divida e garantia mutua
Jorge Correia, Raquel na RAM.

Silva

Desenvolvimento carlos.lopes@startupmadeira.e

Empresarial da RAM, |

Startup Madeira,
Carlos Soares Lopes,
Liliana Pimenta

ARDITI, Clemente
Aguiar, Alberto Grilo,

Ldcio Quinta.

19/02/2021 ARDITI (Entidade alberto.grilo@arditi.pt e Reunido sobre novos Dominios Prioritarios
gestora da EREIl da e Modelo de Governagdo.
RAM)
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Interreg Europe

Interlocutor

Alberto Velez Grilo,
Clemente Aguiar,
Lucio Quintal, Rui
Caldeira

4
A

Contacto

European Union
European Regional
Development Fund

Conteudo

ANI

AGENCIA NACIONAL
DE INOVACAO

08/03/2021

ARDITI (Entidade
gestora da EREIl da
RAM)

Alberto Velez Grilo,
Clemente Aguiar,
Ldcio Quintal, Rui
Caldeira

alberto.grilo@arditi.pt

e Envio de documento sobre Modelo de
Governagdo, Monitorizagdo e Avaliagdo e
“Enabling Condition” associada a EREI.

15/03/2021 ARDITI (Entidade alberto.grilo@arditi.pt e Envio de documento sobre Dominios
gestora da EREIl da Prioritarios para a EREI 2021-2027,
RAM) incluindo atividades transformativas, linhas
de acgdo e policy mix
Alberto Velez Grilo,
Clemente Aguiar,
Ldcio Quintal, Rui
Caldeira
17/03/2021 Instituto de emilia.alves@idr.madeira.gov. e Analise do modelo de governagdo

Desenvolvimento
Regional, IP-RAM,
Emilia Alves, Patricia
Telo

ARDITI, Clemente
Aguiar, Rui Caldeira

pt

proposto.

condition”.

o Informagdes sobre indicadores de
monitorizacdo e sobre a “enabling

G

SIGMA TEAM

Consulting
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Documentos de Referéncia

ACIISI e outros (2020). RIS3_Net2, Estrategia comun del Espacio MAC como referente de la elaboracion
de Estrategias RIS transregionales. Acedido em https://www.ris3-net.eu.

ACIISI e outros (2019). RIS3_NET - Caracterizagdo Sistema IDi Turismo MACTurismo / Estudo de
Caracterizagdo dos Sistemas de 1+D+i da Madeira, Agores e Candrias no ambito do Turismo.

ACIISI e outros (2020). RIS3_Net (projeto RIS3_Net, MAC / 5.11a / 075). Acedido em
https://www.ris3-net.eu.

ACIISI e outros (2020). FORWARD - Fostering Research Excellence in EU Outermost Regions. Acedido
em https://www.forward-h2020.eu.

Almeida, Alexandre; Afonso, Oscar; Silva, Mério Rui (2020). “Operationalizing Smart Specialization in a
Portuguese Follower Region”. Panoeconomicus (no prelo).

ANI (2014). Estratégia Nacional de Investigacdo e Inovagdo para uma Especializacdo Inteligente 2014-
2020, versdo de novembro de 2014.

ANI (2019). Monitorizagdo e Avaliacdo da Estratégia Nacional para uma Especializacdo Inteligente.
Primeiro Relatdrio Periddico aprovado pelo Conselho Coordenador da ENEI. Lisboa.

ARDITI (2015). Madeira 2020: Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente, versdo dezembro,
Funchal. ARDITI - Governo Regional da Madeira.

ARDITI (2017). Relatério global intermédio da evolugdo da RIS3 na RAM, Julho. Funchal. ARDITI —
Governo Regional da Regido Autonoma da Madeira.

ARDITI (2018). Relatério global intermédio da evolugdo da RIS3 na RAM, Setembro. Funchal. ARDITI —
Governo Regional da Regido Autonoma da Madeira.

Assembleia Legislativa da Regido Auténoma da Madeira (2020). Decreto Legislativo Regional n.2
17/2020/M, Aprova o Plano de Desenvolvimento Econdmico e Social da Regido Autonoma da Madeira
2030 — PDES Madeira 2030.

Augusto Mateus & Associados (2015). Avaliagdo ex ante dos Instrumentos Financeiros de Programas
do Portugal 2020: Lote 1 - Instrumentos Financeiros para o apoio direto as empresas - Relatério Final.

Boschma, Ron (2017). Relatedness as driver of regional diversification: A research agenda. Regional
Studies, 51(3), 351-364.

CAE (2017). Relatdrio do Conselho de Aconselhamento Estratégico da Estratégia Regional de
Especializagdo Inteligente (RIS3) adotada pela Regido Auténoma da Madeira (RAM), Agosto.

COM(2018) 375 final). ANEXO IV - CondigGes favoraveis tematicas aplicaveis ao FEDER, ao FSE+ e ao
Fundo de Coesdo — artigo 11.2, n.2 1, Proposta de REGULAMENTO DO PARLAMENTO EUROPEU E DO
CONSELHO que estabelece disposi¢des comuns sobre o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional,
o Fundo Social Europeu Mais, o Fundo de Coesdo e o Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das
Pescas, e regras financeiras para estes Fundos e o Fundo para o Asilo e a Migragdo, o Fundo para a
Seguranga Interna e o Instrumento de Gestdo das Fronteiras e dos Vistos.
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Content, Jeroen; Frenken, (2016). “Related variety and economic development: a literature review”.
European Planning Studies, volume 24, issue 2.

Content, Jeroen; Frenken, Koen; Jordaan, Jacob A. (2019). “Does related variety foster regional
entrepreneurship? Evidence from European regions”. Regional Studies, volume 53, n2 11, novembro,
pp. 1531-1543.

Cooke, Philip; Simdes, Vitor Corado (2013). DG RTD Expert Groups Advising on Development of Smart
Specialisation Strategies in the EU plus Greece, Portugal & Spain — Final Report Portugal, Bruxelas.

DGEEC, Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional, varios anos.

Foray, D. (2018). Smart specialisation strategies as a case of mission-oriented policy—a case study on
the emergence of new policy practices. Industrial and Corporate Change, 2018, 1-16.

Foray, D. e Goenaga, X. (2013). The Goals of Smart Specialisation. JRC Scientific and Policy Reports, S3
Policy Brief Series, n2 01/2013.

Foray, D.; Keller, M.; Bersier, J.; Kocker, G.M. (2018). “Transformative Activities for Smart
Specialisation: Considerations on a Workshop Methodology”. Working Paper, outubro. Ecole
Polytechnique de Lausanne, Haue Ecole d’Ingéniérie et Architecture de Friboutg e Cluster Agentur
Baden Wiittemberg.

Gianelle, Carlo e outros (2017). “Smart Specialisation at work: Analysis of the calls launched under
ERDF Operational Programmes”. European Commission, JRC Technical Reports: S3 Working Paper
Series No. 11/2017.

Gianelle, Carlo e Kleibrink, Alexander (2015). Monitoring Mechanisms for Smart Specialisation
Strategies, European Commission, JRC Technical Reports, S3 Policy Brief Series No. 13/2015.

Guzizini D’Adda, Enrico e outros (2019). Is Smart Specialisation Strategy developing coherent regional
innovative capabilities? Regional Studies, volume 53, n2 7, pp. 1004-1016.

INE, Contas econdmicas regionais, varios anos.
INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas, varios anos.

Laranjo, Manuel e outros (2020). Implementation of Smart Specialisation Strategies in Portugal: An
assessment. JRC Technical Report, European Commission. Bruxelas.

Marinelli, Elisabetta; Forte, Inmaculada Perianez (2017). “Smart Specialisation at work: The
entrepreneurial discovery as a continuous process”. European Commission, JRC Technical Reports: S3
Working Paper Series No. 12/2017.

MONITORIS3 — INTERREG EUROPA (2018). Norte Region Smart Specialisation Strategy (NORTE RIS3).
A Monitoring System Methodological Approach for Monitoris3 Project, Novembro.

PO Madeira 14-20 (2020). Programa Operacional da Regido Auténoma da Madeira 2014-2020,
Reprogramacdo de Setembro 2020.

Quaternaire Portugal (2019). Avaliagdo da Implementagdo das Estratégias Nacional e Regionais de
Investigacdo para uma Especializagdo Inteligente (RIS3): Rede, Realizagdes e Resultados Esperados.
ADC, novembro, Lisboa.
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ire Portugal e CCDR Alentejo (2019). Monitorizagdo Estatégica da Estratégia de Especializagdo
do Alentejo, Dezembro.

ire Portugal (2020). “Aquisicdo de Servicos de Consultoria para a Andlise Comparativa e
gica para a Transferéncia de Tecnologia em Dominios Tematicos que Constituam Prioridades
tégicas Nacionais — Relatério Metodolégico”. AN, julho.

esolucdo do Conselho de Ministros n.2 97/2020, de 13 de novembro. Estabelece os principios

orientadores e a estrutura operacional do periodo de programacao de fundos europeus da politica de
coesdo relativo a 2021 -2027.

Resolucdo do Conselho de Ministros n2 98/2020, de 13 de novembro. Aprova a Estratégia Portugal
2030.
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