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1. APRESENTACAO

O presente documento consubstancia a quarta e ultima fase do trabalho “Aquisi¢ao de Servigos
para a Monitorizagdo Estratégica da Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (EREI) do
Alentejo”, contratualizado pela CCDR Alentejo a Quaternaire Portugal (QP).

Nas fases anteriores, a equipa da QP desenvolveu os seguintes conteudos:

= No ambito dos relatérios n2 1 e 2 (primeira e segunda fases), foi realizada uma primeira analise
dos dados de implementagao da EREI Alentejo, com base na informagao disponibilizada pela CCDR
Alentejo, bem como apresentou uma primeira versao da arquitetura de indicadores do sistema
de monitorizacdo desejado, que foi alvo de discussdo com a CCDR Alentejo; nestas duas primeiras
fases, avultou o trabalho de estabilizacdo de bases de informacao para a monitorizacdo poder ser
concebida, trabalho esse que envolveu a compatibilizacdo das diferentes bases de informacao
gue a equipa da CCDR Alentejo utilizava regularmente;

= Aterceira fase, que coincidiu com a apresentacdo do relatério n? 3 sobre o qual a CCDR Alentejo
emitiu Util e pertinente comentdrio, integrou comentarios gerados no ambito dos relatérios acima
referidos, e integrou elementos em falta cumprindo os contelddos de “a andlise de informagao,
resultados, conclusGes e recomendacbes decorrentes das primeiras respostas as questGes
suscitadas, ponderando a aprecia¢do prévia realizada pela equipa técnica de acompanhamento,
e a monitorizacao da implementacao da EREI até 31 de dezembro de 2018”; assim, na terceira
fase, foi essencialmente apresentada a revisdo da arquitetura proposta para o sistema de
monitorizagdo, com indicagdo (i) dos seus principais layers de informagdo e o seu cruzamento com
os objetivos estratégicos da EREI Alentejo, (ii) do conjunto de indicadores revisto, atendendo aos
contributos, (iii) da meta-informacgdo dos indicadores e respetivas fontes de informacao, (iv) das
condi¢bes que é necessdrio assegurar para a alimentagdo periddica e regular do sistema de
indicadores, (v) de um teste preliminar de viabilidade.

O relatdrio final que agora se apresenta integra essencialmente duas dimensdes:

= A revisdo do relatdrio n? 3 em fun¢do dos comentdrios pertinentes produzidos pela equipa da
CCDR Alentejo;

= A concec¢do de um modelo de relatdrio-tipo para o processo de monitorizacdo, de acordo com os
termos contratuais oportunamente estabelecidos.

Assim, para além desta apresentacgao:

= O capitulo 2 sintetiza os objetivos do sistema de monitorizacdo e a estratégia para a sua
concretizagao;

= O capitulo 3 apresenta a arquitetura do sistema de monitorizagdo: layers, relacdo entre layers e
objetivos estratégicos e indicadores;
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= O capitulo 4 descreve um modelo de relatdrio-tipo de monitorizacdo.

*

Uma nota final para contextualizar este relatdrio que culmina o trabalho desenvolvidos pela QP.
Ao longo do periodo que o trabalho de assisténcia técnica a CCDR Alentejo comportou nao foram
recebidos elementos de informacao respeitantes ao processo de revisao que a CCDR Alentejo
tem vindo a desenvolver sobre a RIS 3 Alentejo 2014-2020, pelo que nao foi possivel integrar na
proposta do sistema de monitorizacdo elementos respeitantes a essa revisdao. Embora essa
lacuna ndo inviabilize a proposta de sistema de monitorizacao, é provavel que a nova formulacao
da RIS 3 Alentejo e das suas prioridades temdtica possa implicar a necessidade de alguns
ajustamentos ao trabalho agora concretizado.

A equipa da QP agradece o contributo inestimavel que a Dra. Mariana Pala, responsdvel pelo
acompanhamento do trabalho, proporcionou a formatagao do sistema de monitorizagdo em
linha com a dotagdo de recursos existentes e estimados para a sua concretizagao futura.

Matosinhos, 30 de dezembro de 2019
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2. OBJETIVOS DO SISTEMA DE MONITORIZACAO E ESTRATEGIA DE
CONSTRUCAO

2.1, Objetivos

As boas praticas disponiveis em termos de monitorizagdo de programas ou politicas indicam que
um processo de monitorizacao pode ser definido como uma recolha sistematica de informacgao
orientada para a determinagdo do valor e da evolu¢do temporal de parametros relevantes do
ponto de vista dos objetivos dessa monitorizacdo e da atividade de reporte desses parametros.

Desta definicdo praticamente consensual de monitorizagdo resultam dois aspetos criticos: o
objetivo da monitorizacdo e a definicdo dos parametros relevantes. Adicionalmente, a literatura
identifica um conjunto de questdes do foro pratico que qualquer processo de monitorizacdo tem
de resolver:

= Como recolher e armazenar a informagdo relevante?
=  Quem deve contribuir para a alimentagdo do sistema de informagdo de suporte?

=  Como organizar o reporte da informag¢do, definindo o modelo de dados e de consulta dos
mesmos?

=  Como assegurar o acesso facil e atempado a essa informacdo, com definicdo dos utilizadores do
sistema e dos interfaces de liga¢do?

= Como evitar riscos de duplicagao e de aumento de carga no processo de reporte da informagao
relevante, ou seja, como evitar que a monitorizagdo tenda a aumentar os custos de transagao do
modelo de governagdo entretanto selecionado?

Em termos de operacionaliza¢ao do sistema de monitorizacdao, duas dimensdes criticas importa
destacar:

= Em primeiro lugar, sera necessario explicitar a dimensdo estratégica da EREIl Alentejo que importa
monitorizar, de modo a concretizar a ideia de monitorizacdo estratégica

= Em segundo lugar e em estreita correlagdo com a primeira dimensdo, tratar-se-a de precisar que
inputs de informacdo o processo de monitorizacdo estratégica exige, entendendo-se neste caso por
inputs de informacdo algo mais do que um simples conjunto de indicadores.

Dada a relevancia da monitorizacdo, a prépria ERElI Alentejo dedica um pequeno capitulo a
monitorizacdo estratégica e avaliacdo dos instrumentos de programacado das politicas publicas,
destacando a relevdncia destes mecanismos no processo de gestdo e desenvolvimento dos
mesmos. A EREI estabelece que a monitorizacdo deve ter em consideracdo duas dimensées:
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e Dimensdo institucional, que abrange a participacdo dos atores regionais e setoriais
relevantes para o desenvolvimento temdtico e operacional da Estratégia. Esta dimensdo
converge com o Modelo de Governagdo;

e Dimensdo técnica, que enquadra e deve alimentar a racionalidade e coeréncia da
intervengdo da Estratégia, de acordo com os dominios de intervenc¢do e a tipologia de
operacbes selecionadas, mas de acordo também com a participagdo técnica dessas
entidades, por forma a que o dispositivo concreto de monitorizagdo seja estruturado em torno
do padrdo de resultados e efeitos esperados e dos seus agentes/entidades de iniciativa e
regulagdo.

Para a monitorizacdo da EREl Alentejo, para além de alguma compilacdo de informacao
qualitativa referente a dinamicas regionais, é sugerida uma anadlise quantitativa baseada em
indicadores de desempenho. Atendendo as limitacdes de recursos e de informacdo, esses
indicadores deverdo ser um subconjunto de indicadores de realizacdo e de resultado produzidos
no dmbito da monitorizacdo do Portugal 2020, concentrando-se nas prioridades de investimento
mais relevantes (Grau | e ) para a implementac¢ado da EREI. A principal fonte de informac¢ado dos
indicadores chave de desempenho é o PO Regional Alentejo 2020, podendo igualmente recorrer
aos PO Tematicos da Competitividade e Internacionalizacdo (POCI) e PO Capital Humano (POCH).
Para indicadores mais especificos podem ser relevantes o Programa de Desenvolvimento Rural,
o0 PO Pescas, o INTERREG 5 e o HORIZON 2020.

Um documento relativamente recente focado nesse tipo de monitorizacdes?! ajuda-nos a focar a
tarefa:

“De acordo com os regulamentos comunitdrios, o cumprimento da condicionalidade ex-ante
pressupde a definicdo de um mecanismo de monitorizagdo da EREI. O sistema de monitorizacdo
deve seguir o desenvolvimento dos dominios prioritarios e mostrar como a implementacdo da
estratégia se articula com os seus objetivos estratégicos e transversais de modo a atingir a visdo
partilhada.

O desenvolvimento de um sistema de monitorizacdo é essencial para avaliar em que medida a EREI
esta a ser implementada como foi planeada, apoiando por isso o processo de tomada de decisdo
nas propostas para as linhas de a¢do, na manuteng¢do dos dominios prioritarios ou em eventuais
ajustamentos que se revelem necessarios. Serve, também, para disseminar os resultados obtidos
com a implementacdo da estratégia, ja que é importante manter um processo transparente de
informagdo e comunicagdo com os stakeholders envolvidos no modelo de governagdo da estratégia.

L MONITORIS3 — INTERREG EUROPA (2018), NORTE REGION SMART SPECIALISATION STRATEGY (NORTE RIS3)

A MONITORING SYSTEM METHODOLOGICAL APPROACH FOR MONITORIS3 PROJECT, Novembro. Ver também: Carlo
Gianelle and Alexander Kleibrink (2015), Monitoring Mechanisms for Smart Specialisation Strategies, European
Commission, JRC Technical Reports, S3 Policy Brief Series No. 13/2015
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Este sistema tem de estar ligado seja com o modelo proposta na estratégia nacional de
especializacdo inteligente, dada a complementaridade existente com as estratégias regionais, seja
com a metodologia definida pela Comissdo Europeia no “Guia para as Estratégias de Investigacao e
Inovacgdo para as RIS 3”.

No texto da EREI Alentejo é dada relevancia a desagregacao de alguns dos indicadores a escala
do dominio de especializagdo, de forma a permitir evidenciar assimetrias de evolugao e sinalizar
dominios com melhor desempenho. Para além disso, a EREIl sugere que os indicadores de
desempenho que apresenta sejam complementados com indicadores de realizacdo e resultado
relevantes para a evolucdo e cumprimentos das metas a definir para cada um dos dominios de
especializagdo em termos de |&lI.

O sistema de indicadores de monitorizacdo estratégica, que agora se propde, procurara integrar
o maior numero de indicadores sugeridos no momento da concecao da EREI, desde que estes se
mostrem relevantes e o seu cdlculo exequivel.

Existe a necessidade de manter algum nivel de articulacao entre a escolha dos indicadores para
a monitorizacdo da EREI e os préprios indicadores de suporte a programac¢do dos PO em que a
EREI mobiliza instrumentos para a sua implementacdo, a saber os indicadores de recursos
(dotacdo financeira de tipologias de operacGes de medida), de realizacdo e de resultado. No
entanto, atendendo a que neste primeiro ciclo de implementacdo de EREI, a programacdo dos
PO foi concebida e organizada sem pensar explicitamente nos objetivos de medida da
implementacao da ENEI e das EREI, essa articulagdao necessaria ndo significa que ndao possam
existir indicadores préprios de monitorizagao da EREI, sem embargo da possibilidade de haver
indicadores do PO Alentejo e do préprio COMPETE e POCH que sirvam também esse propdsito,
tal como a EREl do Alentejo propde. Ndo pode, entretanto, perder-se de vista que a
monitorizacdao de uma EREI abrange sempre um foco de maior seletividade do que a do préprio
PO diretamente envolvido. A diferenca estd em que na EREl ha um foco em prioridades e em
dominios prioritarios, qualquer que seja a formulagao utilizada para os representar e medir o
enquadramento com 0s mesmos.

O documento que nos tem servido de referéncia fornece-nos um outro elemento de grande
utilidade a ter em conta:

“A monitorizagdo ndo é um fim em si préprio. Ela deve ser um instrumento de suporte a decisdo de
gestdo ou estratégica. As perspetivas ascendentes e descendentes sdao complementares e devem
estar articuladas em tempo. A politica publica e a monitorizacdo do planeamento sdo exercicios que

devem apoiar-se mutuamente ao longo do ciclo de execu¢do da estratégia”.

Ponderados os principios da monitorizagdo estratégica em geral e as condi¢des regulamentares
comunitarias que impdem a monitorizacdo das EREI, a monitorizacdo estratégica da EREl Alentejo
deve, desejavelmente numa base semestral ou, pelo menos, anualmente, prosseguir os seguintes
objetivos:
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=  Fornecer elementos de informagdo sobre o modo como os diferentes instrumentos de
apoio ao investimento em dominios prioritarios da ERElI Alentejo estdo a ser
implementados e com que resultados;

= Aferir o grau de cumprimento dos objetivos estratégicos da EREI;

= Dotar a AG de uma ferramenta de aplicacao facil para elaboracdo dos Relatérios de
Execucdo do POR Alentejo no que diz respeito ao seu contributo para a implementacgao
da EREI;

= Capitalizar, na medida da sua conformidade com os tempos da monitorizacdo, a
incorporagdo de indicadores de realizagao e resultado do POR Alentejo;

=  Conceber um processo de monitorizacdo coerente entre indicadores, meta-informacao de
suporte e condigcOes institucionais para a sua alimentacao

= Assumir o papel de veiculo de informacdo e comunicacdo das realizacOes e resultados da
EREl e de alimentacdo dos Processos de Descoberta Empreendedora (PDE) gerados a

partir da légica de implementacdo da EREI.

A tabela seguinte estabelece as devidas correspondéncias entre este quadro de objetivos do
processo de monitorizacdo e os objetivos definidos pelo caderno de encargos para este trabalho.
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OBJETIVOS DA MONITORIZAGAO

ESTRATEGICA

Fornecer elementos de informagdo sobre o
modo como os diferentes instrumentos de
apoio ao investimento em dominios
prioritarios da EREI Alentejo estdo a ser
implementados e com que resultados

OBJETIVOS ESTABELECIDOS PELO CADERNO DE
ENCARGOS PARA ESTE TRABALHO

a) A identificagdo das mudangas verificadas no
territdrio, associadas a operacionalizagdo da
EREI e aos seus dominios de especializagdo

b) A sistematiza¢do dos instrumentos de
politica que compGem o policy-mix de suporte
a implementagdo da EREI, por dominio de
especializagdo;

c) Avaliagdo do grau de seletividade das
candidaturas (critérios de sele¢do);

Aferir o grau de cumprimento dos objetivos
estratégicos da EREI

d) Apreciagdo da atividade e avaliagdo da
articulagdo da atividade das redes institucionais
do processo de implementacgdo da EREI;

e) Avaliagdo do cumprimento do contributo de
cada objetivo especifico para a EREI;

Conceber um processo de monitorizagao
coerente entre indicadores, meta-
informacgdo de suporte e condigdes
institucionais para a sua alimentacgdo

f) A criagdo de um Roteiro Metodoldgico de
suporte a criagdo da proposta de sistema de
monitorizagcdo da EREI;

Capitalizar, na medida da sua conformidade
com os tempos da monitorizagao, a
incorporagdo de indicadores de realizagdo e
resultado do POR Alentejo

g) Identificagdo de um conjunto de indicadores
de resultados adequados e coerentes, de facil
entendimento, fidveis, com caracter de
continuidade e mensuraveis;

h) Identificagdo de um conjunto de indicadores
de realizagdo adequados e coerentes para
medi¢do das medidas implementadas, de modo
a aferir a eficacia da implementacdo da EREI,

Assumir o papel de veiculo de informagdo e
comunicagdo das realizagOes e resultados da
EREl e de alimentag¢do dos Processos de
Descoberta Empreendedora (PDE) gerados a
partir da légica de implementagdo da EREI

i) Recomendagbes para a dinamizagdo de
processos de capacitagdo de atores para uma
maior  participagdo e  orientagdo na
apresentacdo de candidaturas e promogao de
descoberta empreendedora;

j) Recomendagdes para a possivel corregdo de
trajetorias para margens de compromisso que
ainda existam na programagao;

Dotar a AG de uma ferramenta de aplicagdo
facil para elaboragdo dos Relatdrios de
Execugdo do POR Alentejo no que diz respeito
ao seu contributo para a implementagdo da
EREI

k) Criagdo de uma ferramenta pratica que
facilite a elaboragdo dos relatérios anuais de
monitorizagdo, incluindo a titulo de
demonstragao a elaboragdo do relatério anual
de 2018.
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2.2. Estratégia de concretizacdo

No relatério anterior foram apresentados os principais passos a cumprir para a concretizacdo do
sistema de monitoriza¢dao da EREI Alentejo (SM — EREIA), que neste momento ja apresentam
alguma evolugao, conforme se pode observar no quadro seguinte.

Passos a cumprir Evolugao

1. Andlise a cargo dos servigos da CCDR Alentejo envolvidos no acompanhamento e implementagdo da EREI-
A das necessidades de corregdo da base de informagdo estabilizada pela equipa da QP, atendendo a que na
versdo atualmente estabilizada e objeto de referéncia no capitulo 2 do relatdrio n2 2 existem ainda campos
por preencher;

2. Avaliagdo por parte dos servigos da CCDR Alentejo acima mencionados de transferéncia para a base de
informagédo agora estabilizada de elementos de informagdo gerados pelo processo de andlise de mérito de
projetos que sejam considerados Uteis para integrar no sistema de monitorizagdo, tais como, por exemplo,
declinagGes dos dominios prioritarios da EREI-A;

3. Validagdo dos layers propostos para a arquitetura do sistema de monitorizagao

4. Discussao, enriquecimento e validagdo do sistema de indicadores proposto para operacionalizar o
cruzamento entre os objetivos estratégicos da EREI e os layers propostos para a arquitetura do sistema

5. Avaliagdo por parte da CCDR Alentejo dos processos de concertacdo e negociagdo institucional e/ou de
compra de informacdo a outras entidades para viabilizar a disponibilizacdo atempada de informagao de
suporte ao célculo de indicadores ndo diretamente calculaveis a partir das bases de informagédo do POR
Alentejo;

6. Integracdo no exercicio das propostas de alteragdo introduzidas na EREI Alentejo tendo em vista o préximo
periodo de programacao;

7. Reconsideragdo apds a concretizagdo dos pontos 5 e 6 do conjunto de indicadores proposto para
incorporar o SM-EREI-A;

8. Avaliagdo interna de recursos e capacidades exigidas para acompanhar a alimentagdo do sistema de
monitorizagao;

9. Estabilizagdo do roteiro metodoldgico de suporte ao SM (meta-informagdo, definicdo das condigdes de
acesso a informagdo, tempos de recolha de informacdo, etc.);

10. Ensaio de um relatério de monitorizagao tipo e sua discussdao no ambito do SRTT Alentejo com

incorporagdo de possiveis alteragdes ao mesmo.

Apds a apresentacao do relatdrio n22, na reunido realizada a 22 de outubro, a CCDR Alentejo
realizou uma série de comentarios relativamente ao sistema de monitorizacdo proposto, que o
presente relatdrio acolhe, sempre que possivel. Pode, por isso, considerar-se que este relatério
n? 3 se debruca sobretudo sobre os passos 7 e 9, ficando o passo 10 reservado para o relatério
final.
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3. A ARQUITETURA DO SISTEMA DE MONITORIZACAO

3.1. Proposta de layers

De acordo com o explicitado no relatdrio n2 2 do presente trabalho, a arquitetura proposta para
o SM-EREI-A é essencialmente baseada nos layers da implementagao e dos resultados de 12 nivel
que serdao devidamente cruzados com os indicadores considerados necessarios para medir o grau
de cumprimento dos objetivos estratégicos da ENEl que a sua implementacdo estara a
possibilitar. De acordo com a nossa proposta, os elementos de informacdo que sera necessario
mobilizar para monitorizar, pelo menos parcialmente, o terceiro layer da “mudanca estrutural:
mudanca e especializacdo” serdo de natureza distinta. Essa natureza diferenciada serd dada pela
combinagdo dos seguintes tipos de informacdo: (i) indicadores de contexto evolutivo
disponibilizados por sistemas oficiais de informagdo nacional e comunitdrio, com relevo para o
European Regional Innovation Scoreboard e o indice Europeu de Competitividade Regional e
informagdes mais qualitativas provenientes de painéis regulares de audicdo de projetos
considerados estruturantes.

Ainda ao nivel da caracterizacdo do que é esperado com o layer da implementacdo, pode dizer-
se que o mesmo visa disponibilizar informacado sistematica sobre as seguintes dimensdes de
monitorizagao:

A. Implementagao por dominios prioritarios (e suas declinagdes) e tipologias de operagoes
(TO)

e Analise do comportamento do numero de projetos e do montante de investimento
elegivel apresentado, aprovado e nao aprovado por dominios prioritarios da EREI;

e Andlise do comportamento da localizacdo dos projetos apresentados, aprovados
e ndo aprovados e da CAE em que se integram;

e Andlise das articulacOes e ligacGes entre os dominios de especializacdo inteligente
regional e os dominios de especializacdo inteligente da estratégia nacional com
indicacdo do numero de projetos e respetivo montante elegivel aprovado

e Andlise das articulagGes entre dominios com indicacdo do nimero de projetos e
montante de investimento elegivel aprovado que assentam no enquadramento
em varios dominios, com explicitacdo das diferentes familias de combinac¢Ges
entre dominios prioritarios do ponto de vista do seu enquadramento;

10



) . . kkk
RELATORIO N° 4- MONITORIZACAO ESTRATEGICA DA k b b Quaternaire

ESTRATEGIA REGIONAL DE ESPECIALIZACAO b b W Foriuga
INTELIGENTE (EREI) DO ALENTEJO

e Analise das articulagGes entre dominios prioritdrios emergentes na especializagao
produtiva regional e dominios prioritarios correspondentes a setores instalados da
especializacdo regional;

e Analise de implementacdao por dominios prioritarios e tipologias de operagdes:
monitorizagao sobretudo do confronto entre TO mais proximas do sistema de
investigacao cientifica e TO com maior envolvimento empresarial e de instituicdes
de interface mais préximas das empresas da Regido, a saber:

e TO mais préximas do sistema de investigacdo cientifica: (i) 188 —
SAICT - projetos de IC&DT; (ii) 190 — SAICT - projetos de atividades
conjuntas; (iii) 191 — SAICT — Projetos integrados de IC&DT; (iv) 193 —
SAICT — projetos de apoio a atividade intelectual; (v) 194 — SAICT —
projetos de desenvolvimento e implementacdo de infraestruturas de
investigacdo inseridas no roteiro nacional; (vi) 195 — SAICT — projetos
de internacionalizagao de infraestruturas de |I&D;

e TO com maior envolvimento empresarial: (i) 196 — SI&DT — projetos
de protecdo da propriedade intelectual e industrial; (ii) 198 — SI&DT —
projetos de I&DT empresas; (iii) 199 — SI&DT projetos demonstradores;
(iv) 200 — SI&DT programas mobilizadores; (v) 201 — SI&DT — nucleos
de I&DT; (vi) SI&DT — projetos de internacionalizacdo de I&D; (vii) 204
— SI&DT — 1&DT regime contratual; (viii) 206 -S| Inovacdo Inovacao
produtiva ndo PME; (ix) 207 — SI Inovacdo — idem regime contratual;
(x) 221 — Inovagao produtiva PME; (xi) Idem regime contratual.

e Aprofundamento para uma amostra de TO consideradas mais estruturantes dos
efeitos a alcancar em termos de implementacdo da EREI, a saber:

e (i) 198 — SI&DT — projetos de I1&DT empresas;
e (ii) (iv) 200 — SI&DT programas mobilizadores;
e (iii) 206 -Sl Inovacdo - Inovacdo produtiva ndo PME

e Andlise comparada de implementacao entre TO em que o enquadramento na EREI
Alentejo é condicdo de admissibilidade e TO em que esse enquadramento é um
simples critério de mérito entre outros.

B. Analise de Procura

Um sistema de monitorizagao ndao pode deixar de contemplar a possibilidade de excesso ou
escassez de procura satisfeita pela programacao, em determinados avisos concurso e TO.

11
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No caso de se registar insuficiéncia de procura, o sistema de monitorizacdo deve permitir
quantificar essa insuficiéncia, seja calculando por aviso e TO a percentagem de dotacdo de
recursos programados que ndo foi satisfeita, seja calculando a intensidade dos esforcos
realizados (por exemplo nimero de calls adicionais ou de prolongamento das mesmas) para
colmatar essa insuficiéncia.

A andlise de procura deve ainda cobrir niveis imperfeitos de aproximacdo ao estado dessa
procura. Um exemplo deste tipo de informacdo é para cada aviso langado envolvendo TO com
engquadramento valorado na EREI Alentejo calcular a relagdo entre a dotagao programada nesse
aviso e o montante aprovado. Entenderemos que os montantes ndo aprovados constituem uma
aproximacao a insuficiéncias de procura.

Resta dizer que a analise por dominios contemplada na sec¢ao anterior A constitui também um
tipo de analise de procura, nesse caso por dominios prioritarios de enquadramento na EREI-A.

Entende-se ainda que os resultados de avisos especificos lancados para atingir objetivos
especificos de implementacdao da EREl devem constituir um nivel de monitorizacdo do layer
implementagao.

C. Analise das dinamicas colaborativas

Ndo é liquido concluir se a monitorizacdo das dinamicas colaborativas deve constituir
preocupacao do layer implementacao da EREI-A ou se, pelo contrario, deve ser coberta pelo layer
dos resultados de 12 nivel. O que sabemos é que a monitoriza¢ao da intensidade e diversidade
de tais dindmicas é um elemento central da monitorizacao da EREI-A pelas seguintes razoes:

e A progressdo dos niveis de maturacado do Sistema Regional de Inovacgdo (SRI) do Alentejo
tem nessas dinamicas colaborativas e no nimero de empresas que sao envolvidas nesses
processos um elemento essencial de concretizagao;

e A melhoria do desempenho sistémico do SRI Alentejo é um dos objetivos estratégicos da
prépria EREI —A;

e 0O modelo de governacdo da EREI-A atribui ao SRTT um papel central na implementacao
das opc¢Oes estratégicas da EREI-A, podendo considerar-se que o SRTT é o coracao da
estratégia colaborativa que se pretende implementar;

e A exigéncia de um modelo colaborativo constitui um desafio ndo sé para as entidades
mais a montante do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN) representado na
regido, com ainda fraca experiéncia de articulacdo com as empresas, mas também para
estas ultimas, cuja intensidade de inovagao necessita de ser impulsionada. Neste tipo de
contextos é comum gerar-se um clima de desinformacao entre as partes e isso tem de ser

12
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monitorizado através do modo como as entidades do sistema reagem aos incentivos da
programacao para estimular essas dinamicas colaborativas.

Na nossa proposta de conteudos para os layers do SM-EREI-A, as dindamicas colaborativas serao
trabalhadas do seguinte modo:

e No /ayer de implementacao, serd monitorizada a procura aprovada em instrumentos de
politica e em TO onde se apela a presenc¢a de dinamicas colaborativas, fazendo-o por
dominios prioritdrios e tipologias de atores e instituicbes representados nessas
dindmicas;

e No /ayer de resultados de 12 nivel, serdo monitorizadas as operac¢des colaborativas de
maior intensidade tecnoldgica, com relevo particular para os programas mobilizadores e
projetos em co-promogao;

e No /ayer de mudanga estrutural, mobilizaremos essencialmente informac¢do qualitativa
com foco na fonte de informacao que o SRTT constitui e na informacao obtida a partir dos
painéis de projetos que integram o conjunto de instrumentos de recolha de informacao
do SM-EREI-A.

D. Seletividade dos processos de andlise

Importa também que ao nivel da implementacdo a seletividade com que sdo aprovadas ou
rejeitadas as operagcbes em que se valora o seu enquadramento na EREl seja também
monitorizada. Pretende-se neste campo uma monitorizacdo de alcance relativamente simples,
sem que isso implique um nivel elevado de custos de transa¢ao para tornar possivel a medida.

Foi concebido uma légica de monitorizacao, distinguindo duas situacdes:

e Em TO em que o enquadramento na EREIl é condicdo de admissibilidade pretende-se
monitorizar: (i) a percentagem de projetos e de investimento de operagbes que nao
cumprem esse critério de admissibilidade (sendo necessario avaliar se é possivel isolar o
efeito ndo enquadramento na EREl de outros critérios de ndo admissibilidade); (ii)
acompanhar a evolucdo dos niveis de mérito atribuido em termos de enquadramento na
EREI;

e Em TO em que o enquadramento na EREI é um critério de mérito entre outros pretende-
se monitorizar: (i) a comparacdo entre operagcbes com enquadramento e sem
enguadramento na EREI. Esta comparacdo sera melhor explicitada com a apresentacao
do indicador proposto (média e desvio-padrao das classificacdes de mérito das operacdes
analisadas com e sem enquadramento na EREI).

3.2. O cruzamento “Layers versus objetivos estratégicos da EREI”

13
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O layer dos resultados de 12 nivel

III

A apresentacdo do dmbito do layer “resultados de 12 nivel” exige que tenhamos em conta os
objetivos estratégicos da EREIl —A. Este conjunto de objetivos constitui a principal referéncia do
processo de monitorizagao, pois é ele que define o ambito e conteddo das mudangas que a
estratégia pretende alcangar. As atividades e realizagdes que sdao monitorizadas no layer
“implementacdo” sdo meros instrumentos para se alcancar os resultados suscetiveis de atingir (o

grau em que isso acontece depende precisamente dos resultados alcancados).
Recordemos os objetivos estratégicos da EREI-A:

e Melhorar o desempenho do SRI;

e Explorar areas emergentes;

e Intensificar os padroes de interacdo e cooperacao entre atores, reforcando a combinacao
simbidtica entre recursos e atividades econdmicas;

e Promover a construcdo coletiva de vantagens competitivas e de spillovers econémicos e
de conhecimento.

Desempenho do SRI

A melhoria do desempenho do SRI Alentejo apresenta, em primeiro lugar, uma dimensdo
sistémica, representada na intensidade das praticas colaborativas entre as entidades que
integram o SRl e entre estas e as empresas, sejam elas emergentes na sequéncia de processos de
criacdo de start-up's ou da atracdo de nova capacidade empresarial a regido, ou ja instaladas e
integrando a base produtiva regional. Mas o desempenho do SRI Alentejo mede-se também pela
evolucao da capacidade de inovagdo da regido, medindo esta seja por indicadores de input
(despesas de I1&D pelos setores institucionais representados no Alentejo essencialmente Ensino
Superior, Empresas e Instituicdes Privadas sem Fins Lucrativos — IPSFL e recursos humanos
avancados em atividades de investigacdo -inovacao), seja por indicadores de output tecnoldgico
(essencialmente patentes).

Explorar dareas emergentes

As areas emergentes correspondem aos dominios prioritarios emergentes consignados na EREI-
A, declinados nos termos ai considerados.

Como é que se mede o cumprimento deste objetivo estratégico?

A EREI-A define os dominios prioritdrios emergentes, ndo estando disponivel qualquer
operacionalizacdo desse quadro estratégico, cabendo aos analistas de mérito interpretar esse
guadro e analisar as formulacdes propostas em sede de memadrias descritivas de operacoes

submetidas para o aplicar em termos de analise de mérito. Nesse contexto, admite-se que em
14
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sede de revisdo da EREIl Alentejo para o préximo periodo de programacgao 2021-2027 seja possivel
trabalhar as experiéncias dos analistas de mérito e transformar a autoavaliagdo dessa experiéncia
em critérios mais operacionais passiveis de ser utilizados para efeito de monitorizagao.

Para além da questdao dos dominios prioritarios é necessario também discutir como medir o
significado do que é emergente na economia regional do Alentejo e estd em conformidade com
as apostas da EREI-A.

A importancia e significado da inovacdo emergente na economia regional identificada com as
opc¢oes da EREI-A serdo medidas por um conjunto de varidveis:

= Evolucdo do peso na economia regional destas atividades (com o problema dos dominios
prioritarios emergentes ndo deverem corresponder verdadeiramente a setores/ramos de
atividade), cabendo ao sistema de indicadores optar pela variavel que medira esse peso;

* |ndicadores de input e de output tecnoldgico (tal como foram definidos anteriormente)
induzidos pelos instrumentos de politica publica selecionados para implementar a EREI-
A;

* |ndicadores de contexto regularmente publicados para a economia regional relacionados
com os dominios emergentes prioritarios.

Intensificar os padrdes de interacao e cooperagao entre atores, reforcando a combinagao
simbidtica entre recursos e atividades econdmicas

O cumprimento deste objetivo estratégico coincide com uma das dimensdes de medida do
desempenho sistémico do SRI Alentejo. Toda a literatura dos SRI considera que a intensidade e
diversidade das praticas colaborativas entre os stakeholders que o integram constituem uma das
dimensdes cruciais do grau de maturacdo de um SRI. A varidvel de medida do objetivo estratégico
é clara mas, como veremos em secc¢ao seguinte, a construcao de indicadores pertinentes para a
monitorizacdao é bem mais complicada:

= Ao nivel da implementacdo, a dificuldade praticamente ndo existe, ja que sera possivel
acompanhar a evolug¢do do investimento elegivel aprovado em tipologias de operacdes
gue promovem o das praticas colaborativas ou que sao inclusivamente um instrumento
decisivo dessa promocao (caso, por exemplo, dos projetos em co-promog¢ao);

= Ao nivel da geracdo de resultados, a questdo é mais complexa pois ndo existem
indicadores de publicacdo regularmente estabelecida, mas o recurso aos varios
indicadores do European Regional Innovation Scoreboard constituin uma ferramenta util
nesse sentido; pelo menos dois indicadores podem considerar-se uma aproximacao ao
tema: N2 e percentagem de PME com exercicio de praticas colaborativas e publica¢des
cientificas que envolvem cooperagdo entre varias entidades; o primeiro destes

indicadores é mais adequado para o efeito, mas trata-se de informagcdo com publicacdo
15
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diferida no tempo e que ndo serve os objetivos da monitorizagao, tais como foram
definidos anteriormente; por isso, como veremos na sec¢ao seguinte, esta dimensao dos
objetivos estratégicos exigird informacdo extraida a partir dos préprios PO e/ou a
realizacdo regular de inquéritos as empresas e entidades ou ainda a utilizacdo do SRTT
para foco de extracdo de informacdo mais qualitativa.

Promover a construgcao coletiva de vantagens competitivas e de spillovers econémicos e de
conhecimento

Este é o objetivo estratégico de monitorizacdo mais dificil, ja que é também o objetivo estratégico
mais amplo, dirlamos mesmo mais vago. No nosso entendimento, é o objetivo mais estratégico

I”

que melhor se articula com o layer “mudanca estrutural” do sistema de monitorizacdao que é

proposto.

A estratégia para a operacionalizacdao da monitorizagdo do grau de cumprimento deste objetivo
estratégico assenta na combinacdo das seguintes opgoes:

= Ao nivel de implementac¢do, propomos que sejam monitorizadas tipologias de operagdes
mais diretamente relacionadas com a promoc¢do das duas dimensdes analiticas do
objetivo estratégico, vantagens competitivas e geracdo de spillovers de conhecimento
(exemplos a pormenorizar na secgao seguinte: I&DT empresas; projetos demonstradores;
Inovagao produtiva PME; Internacionalizagao);

= Ao nivel da medida de resultados de 12 nivel, é possivel mobilizar dois tipos de
indicadores: (i) indicadores que decorrem do sistema de informacdo e que se orientam
para a medida de desempenho, tais como exemplo, evolugdo do peso das exportagdes no
volume de negdcios das PME e evolugdao do emprego e das exportacdes em ramos de
média e alta tecnologia; (ii) indicadores que resultem da extracdo de informacdo a partir
dos PO, designadamente o confronto para projetos aprovados entre informacdo de
candidatura e informacdo de encerramento em matérias como a produtividade, o
emprego qualificado incorporado, as exporta¢des no volume de negdcios, ect.).

O layer da mudancga estrutural

Tal como decorre das consideracGes até agora produzidas, este layer modelo de monitorizacao
proposto cruza praticamente todos os objetivos estratégicos definidos para a EREI-A. Este facto
constitui, simultaneamente: uma vantagem, evidenciando que a EREI-A é definida com objetivos
gue tém em conta a maturacao de efeitos; uma desvantagem, na medida em que pode suscitar
dificuldades de construcdo de indicadores para estabelecer uma diferenca clara entre o layer dos
resultados de 12 nivel e o da mudanga estrutural. Como guia de orientacdo para o
estabelecimento destas diferencas e sobretudo a sua operacionalizagdo em sede de concec¢do de
indicadores deve considerar-se que a mudanca estrutural envolvera, em principio, efeitos de
maturagdo mais a longo prazo que exige a ponderagao de operagdes concluidas e sobretudo a
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avaliagdo do que elas significam em termos de incidéncia na situacdo que se pretende
transformar.

Exemplifiquemos para o caso das operac¢des de I&DT empresarial.

Em termos de mudanca estrutural, ndo basta monitorizar a evolu¢cdo do modo como esta variavel
¢ apoiada e a magnitude do investimento elegivel que é veiculada pelos apoios dos instrumentos
de politica publica mobilizados pela EREI-A para a sua implementacdo. E necessério analisar os
resultados associados a sua conclusdo (regra geral, a informacdo de encerramento de operacgdes
aprovadas apresenta um grande diferimento no tempo em termos de registo no sistema de
informacdo) e, mais do que isso, torna-se necessario perceber que significado tem em termos de
peso que esse investimento elegivel apresenta relativamente a I&D empresarial concretizada na
regidao Alentejo. Usando a metafora da pedra langada para um lago, é necessario saber se a pedra
tem dimensao aprecidvel sobretudo do ponto de vista da sua relagdo com a dimensdo do lago.
Neste caso mais especifico, serd sempre necessario contextualizar o I&DT apoiado na 1&D
empresarial que o IPCTN descreve como sendo realizada na regido do Alentejo. Outros exemplos
poderiam ser apresentados, mas a légica é sempre a mesma. Implica sempre informacdo de
conclusdo do projeto (desejavelmente com confronto de dados ex-ante da operagdo ou seja
informacao de candidatura e informacgdo ex-post de encerramento) e é necessario contextualizar
tal resultado face ao contexto que se pretende transformar.

Ensaiemos por isso uma identificacdo preliminar das dimensdes de mudanca estrutural
existentes em cada um dos objetivos estratégicos assumidos pela EREI-A:

Melhoria do desempenho do SRI

= Evolucdo do desempenho regional em termos de inovagdo: o recurso a métrica do
European Regional Innovation Scoreboard tendo em conta a evolugao relativa do
indicador sintético face as restantes regides europeias preenche, em nosso entender, as
exigéncias de maior maturacdo de efeitos; o desvio temporal que existe na publicacdo do
indicador é minimizado atendendo ao horizonte temporal desta dimens3do da
monitorizagao;

= Evolugdo do racio publicacdes cientificas /patentes registadas para os dominios cientifico-
tecnolégicos considerados prioritarios pela EREI-A; a medida que este racio descer com
comportamento crescente do numerador isso representa uma mudanga estrutural muito
significativa;

* |dem para o racio despesas totais de 1&D/patentes registadas, que também pode ser visto
como um indicador de eficacia da I&D realizada (relagdo entre input e output
tecnoldgico);
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* Emergéncia de instituicdes de interface com modelo organizacional focado na
proximidade as empresas: a literatura considera que quanto mais um SRI tem no seu
nucleo central as empresas e a explicitagcao das suas necessidades de inovagao mais esse
SRI pode ser considerado maduro;

» Informag¢do mais qualitativa: grau de disseminacdao de uma cultura de mérito orientada
para a inovacgdo, envolvendo capacidade de iniciativa, sistemas remuneratérios em
funcdo de resultados de inovagao, assuncgao de riscos, etc.

Exploragao de areas emergentes
= Mudanca estrutural da estrutura produtiva regional em termos de VAB e emprego;
= Evolucdo do Investimento Direto Estrangeiro (IDE) nos dominios emergentes;
= Evolucgdo do perfil de especializagdao produtiva ( de exportagdes e importacdes);
= Atracdo de recursos humanos qualificados a Regido;

* Evolugdo do numero de empresas com estatuto de empresas inovadoras e éxito
confirmado em mercado (nacional e internacional): o conceito de “empresa gazela”
utilizado pela CCDR Centro nos seus processos de monitorizacdo constitui uma boa fnte
inspiradora.

Intensificar os padrdoes de interacdo e coopera¢dao entre atores, reforcando a combinacdo
simbidtica entre recursos e atividades econdmica

= Forte contiguidade com os elementos do objetivo melhoria de desempenho do SR,
admitindo por isso a mobilizacdo das mesmas varidveis ou, pelo menos, de parte delas;

= Possibilidade de realizacdo regular e periddica de inquéritos a um universo de empresas
e de entidades do SRTT destinados a, por via da aplicacao de modelos de “social network
analysis”, acompanhar ao longo do tempo a evolucdo da intensidade dos padrdes
colaborativos;

= Resultados de programas mobilizadores envolvendo processos de transferéncia de
conhecimento para as empresas.

Promover a construcdo coletiva de vantagens competitivas e de spillovers econémicos e de
conhecimento

= Evolugcdo do numero de start-up's gerados a partir de atividades de investigacdo e de
empresas ja estabelecidas, em dominios instalados e emergentes;
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» Evolugdo do racio “Exportacdes regionais/PIB regional” e do peso das exportacGes em
bens e servicos de média e alta tecnologia;

* Evolugdo do investimento elegivel em atividades correspondentes a dominios instalados
da estrutura produtiva regional que incorporem articulagdes com dominios prioritarios
emergentes.

Resumindo, o cruzamento entre os layers propostos para o sistema de monitorizacdo e os
objetivos estratégicos da EREI-A é possivel e suscetivel de ser operacionalizado.
Independentemente de, em sede de revisao da prdpria EREI-A, a formulacdo dos objetivos poder
ser ela prépria revista em fun¢do do processo de monitorizagdo (o que pode exigir formula¢des
menos vagas e mais quantificaveis), o resultado do cruzamento constitui em nosso entender um
quadro operacional para desenhar o sistema de indicadores. Ndo esta garantido que a cada célula
gue representa o cruzamento entre as duas dimensdes corresponda apenas um Unico indicador.
Pode haver indicadores de multipla utilizacdo, ou seja, servindo ndo apenas um objetivo
estratégico mas dois.

Para demonstrar esta conclusdo, é necessario indicar que tipos ou familias de indicadores deverd
o sistema de monitorizagdo mobilizar. Essa indicacdo é crucial para determinar a priori que
procedimentos serd necessario montar para os tornar possiveis, questao essencial para aferir da
viabilidade do prdprio sistema de monitorizacao.

E isso que faremos na préxima seccio.
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3.3. Indicadores

Se a arquitetura do sistema de monitorizacdo é uma marca da sua coeréncia interna e sobretudo
um guia para a interpreta¢ao da informacao que ele disponibilizard quando estiver operacional e
a ser alimentado regularmente, a sua exequibilidade estd irreversivelmente ligada ao sistema de
indicadores que o vai alimentar. De facto, a necessidade de disponibilizacdo atempada de dados
de monitorizacdo para ser Util a gestao e ao processo de tomada de decisdo sobre os rumos da
implementacdo da EREI enfrenta, regra geral, dificuldades de operacionalizacdo. A questdo dos
sistemas de informacdo de suporte a gestdo dos diferentes PO e a sua supervisdao global tem
enfrentado ao longo dos sucessivos periodos de programacdo dificuldades constantes e a
existéncia de sistemas contingenciais ja se tornou uma espécie de sucedaneo regular. Os
processos de monitorizacdo e avaliacdo dos programas ou de medidas de politica transversais a
varios PO sdo os mais penalizados e, com isso, a possivel utilidade de tais mecanismos previstos
na legislagdao dos FEEI sai claramente penalizada.

A explicitacdo da proposta de indicadores consta da seccdo seguinte, pelo que neste ponto se
apresenta a estrutura por tipos de indicadores que serd utilizada, desejavelmente de modo
coerente para os 3 layers do sistema.

A proposta apresentada é obviamente indissociavel da evolu¢do que possa ser assegurada em
matéria de estabiliza¢cdo da base de informacao objeto de tratamento no relatério n? 2.

O sistema de indicadores abrangera quatro tipos de indicadores, a saber:

* |ndicadores a construir a partir do sistema de informagao de suporte aos PO mobilizados
para a mobilizacdo do sistema de monitorizacdo, inclui-se neste tipo os indicadores de
realizacdo e resultado do (s) PO(s) que se entenda deverem integrar o processo de
monitorizagao;

* |ndicadores que para serem construidos exigirdo extragdes especificas e regulares das
bases de informacao;

* |ndicadores de contexto publicados por autoridades oficiais, designadamente o INE,
podendo admitir-se em algumas situa¢cdes a necessidade de estabelecimento de
protocolos especificos para assegurar aprofundamentos regionais de informacao;

» |Indicadores a obter de processos de inquiricdo a stakeholders regionais e/ou a partir de
processos qualitativos de auscultagao.

O primeiro grupo de indicadores é, em principio, o de mobilizagao mais rapida, resolvidos que
estejam os problemas de estabilizacdo da base de informac¢do que a equipa da QP procurou
sistematizar a partir de 3 bases parcelares disponibilizadas pela CCDR Alentejo. A sua mobilizacdo
depende também do estado da arte de construcao dos indicadores do PO.
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O segundo grupo de indicadores corresponde a um estadio mais elaborado de mobilizacao de
informacao a partir do sistema de informacgao do (s) PO (s), devendo estabelecer-se a diferenca
entre extragdes de informacado a partir da base do préprio POR Alentejo 2020 e extragdes a partir
de outros PO como preferencialmente o COMPETE; estas extracdes de informacdo incidem
preferencialmente em operacGes aprovadas e encerradas, com comparacdo de dados de
candidatura e de encerramento.

O terceiro grupo de indicadores tem uma mobilizacdo essencialmente dependente da
regularidade com que sdo publicados, podendo justificar-se a necessidade de protocolos
especificos de cooperacdo para os disponibilizar de acordo com as exigéncias temporais do
processo de monitorizagao.

Finalmente, o quarto grupo depende da decisdao da CCDR Alentejo e do préprio POR ja que
envolve a concecdo e montagem de inquiricdes especificas e de constituicdo de painéis com
grupos especificos de stakeholders.

Ndo existe uma absoluta obrigatoriedade destas quatro familias de indicadores estarem
representadas por igual nos trés layers do sistema de monitorizacdo. Pode mesmo dizer-se que
o primeiro grupo de indicadores tendera a estar mais representado no layer “implementagao”,
a0 passo que o quarto grupo tendera a ser mais necessario no layer da mudanca estrutural. O
layer dos resultados de 12 nivel é indicativamente aquele que reunira o concurso de praticamente
todos os grupos de indicadores, embora com predominio dos trés primeiros.

Com base nestes principios, a sec¢do seguinte deste relatdrio apresenta a proposta revista de
conteudos do sistema de monitorizacdo em termos de indicadores a mobilizar estabelecendo a
sua relagao com os quatro objetivos estratégicos da EREI-A.

Para além desta relacdo, a proposta apresentada integra as tarefas de meta-informacdo e de
completa descricdo dos processos de mobilizacdo dos indicadores.
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3.4. Sistema de monitoriza¢do e indicadores do POR Alentejo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LAYERS DE IMPLEMENTAGCAO/CONTEUDOS Vantagens competitivas

Desempenho do SRI Dominios emergentes Intensidade colaborativa e Spillovers de
conhecimento

1. Implementagao

N2 de projetos e investimento total, elegivel aprovado e ndo aprovado por dominios prioritarios da EREI-A

Idem por tipologias de operagGes

Idem por localizagdo dos projetos

Idem por CAE dos projetos

Idem por tipologias de operagdes

Idem por tipologias de operacGes mais proximas do sistema de investigagdo cientifica versus tipologias de operagdes com
maior envolvimento empresarial e de instituicGes de interface mais proximas das empresas (ver indicagdo anteriormente
realizada destas TO)

Idem por tipologias de operagdes por tipologia de operagdes com exigéncia de alinhamento total com a EREI-A versus n2 de
projetos aprovados sem exigéncia de alinhamento total com EREI-A

Idem projetos de I&D apoiados

N2 de infraestruturas de investigagdo apoiadas

N2 de investigadores a trabalhar em infraestruturas de investigacdo melhoradas

N2 de estudantes apoiados nos Cursos Técnicos Superiores Profissionais (ISCED 5)

N2 de projetos e de

1.1. Dominios prioritarios

° -
Ne de projetos e N2 de projetos e de

entidades do SRTT Ne de projetos e . . , investimento elegivel
. . . . investimento elegivel ~
envolvidos em SIAC focados | investimento elegivel . aprovado em agdes de
N , aprovado em TO — projetos . e
na valorizagdo do SRI aprovado em dominios transferéncia e utilizagao

em co-promogao e

. do conhecimento
mobilizadores

(indicador de realizagdo)

prioritdrios emergentes

N2 de projetos e N2 de projetos e
investimento elegivel investimento elegivel
aprovado que reflitam aprovado que reflitam
articulagdo entre dominios combinagdes entre
EREI-A e ENEI dominios instalados e
emergentes
1.2. Analise da procura (total e solvente) Célculo por aviso langado para as TO com enquadramento na EREI-A dos racios:
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Intensidade colaborativa

Vantagens competitivas
Dominios emergentes

e Spillovers de

° Procura total/Dotagdo do aviso

e  Fundo aprovado/Dotacgdo por aviso

e N2 de avisos em que foi necessdrio o prolongamento da call ou a realizagdo de iniciativas concretas para a
dinamizagdo de procura adicional

e N2 de projetos ndo aprovados por falta de enquadramento na EREI-A /idem por outros motivos (limitado as TO
com exigéncia de alinhamento total)

e N2 de projetos aprovados com enquadramento na EREI-A/n2 de projetos aprovados sem enquadramento na EREI
(limitado as TO em que o enquadramento na EREI-A é um critério de mérito entre outros)

conhecimento

1.3. Seletividade dos processos de analise

Para TO em que o enquadramento na EREI-A é condigdo de admissibilidade
e % de projetos e de investimento elegivel que ndo cumpre o critério de admissibilidade;
e  Evolugdo dos niveis de mérito atribuido no enquadramento com a EREI-A
Para TO em que o enquadramento na EREI é um critério entre outros
e  Média e desvio-padrdo das classificagdes de mérito das operagdes analisadas com e sem enquadramento na EREI-

A

1.4. Dinamicas colaborativas

N2 de empresas apoiadas em cooperagdo com instituigdes de investigacdo (indicador de realizagdo)

2. Resultados de 12 nivel

2.1. Grupo 1 de indicadores (a mobilizar a partir do
sistema de informagdo do PO)

Taxa de variagdo total de
investimento elegivel
apoiado em despesas de
1&D empresarial

Taxa de variagdo do
investimento elegivel
aprovado em operagoes
com enquadramento nos
dominios prioritarios
emergentes da EREI-A

% de Empresas com 10 e mais
pessoas ao servico com
cooperagao para a inovagao
no total das inquiridas no CIS
(resultado)

Nascimentos de empresas
em setores de alta e média
tecnologia e em servigos
intensivos em
conhecimento em % do
total de novas empresas
(resultado)

Taxa de variagao do total
de investimento elegivel
apoiado em despesas de
1&D em institui¢des
privadas sem fins lucrativos
de interface com o meio
empresarial

N2 de projetos e
investimento elegivel
aprovado em tipologias
operagoes de
empreendedorismo
qualificado e criativo com
enquadramento na EREI-A
por dominio prioritario
EREI-A.

Idem do nimero de
empresas envolvidas em
operagdes de acdo coletiva
focadas na intensificagdo das
praticas colaborativas entre a
investigacao e as empresas

Taxa de variagdo do
emprego em empresas
apoiadas
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Dominios emergentes

Intensidade colaborativa

Vantagens competitivas

e Spillovers de

N2 de operagdes apoiadas
com intervencgdo das
entidades integrantes do
SRTT Alentejo

N2 de bolsas de
doutoramento apoiadas

N2 de programas doutorais e
doutoramentos individuais
concluidos com envolvimento
de empresas regionais

conhecimento

2.2. Grupo 2 de indicadores (a mobilizar por via de
extragoes especificas)
2.3. Indicadores de contexto

N2 de projetos e
investimento elegivel
aprovado em operagles
aprovadas que reflitam
combinagdes entre
dominios instalados e
emergentes

Taxa de variagdo do
investimento elegivel
aprovado em apoio a
atividades de investigagado
cientifica com
engquadramento nos
dominios prioritarios
instalados da economia
regional

Taxa de variagdo do n2 de
empresas envolvidas em
acoes de transferéncia e
utilizagdo do conhecimento
apoiadas a luz da EREI

Taxa de variagado do peso
das despesas em I&D no
VAB das empresas apoiadas
entre a fase de candidatura
e a fase de encerramento

Taxa de variagdo do racio
Exportacdes/Vendas
alcancgada apods o
encerramento de projetos
apoiados a luz do
enquadramento nos
dominios prioritdrios
emergentes da EREI-A

Numero de empresas
envolvidas em projetos em
copromogao,
demonstradores e programas
mobilizadores

Taxa de variagdo da
produtividade aparente do
trabalho em empresas
apoiadas com
enquadramento na EREI-A
entre a fase de candidatura
e de encerramento do
projeto

Idem para o peso de
recursos humanos
qualificados

Idem para a % de volume
de negdcios de exportagao

Despesas de I&D pelos
setores institucionais
representados no Alentejo
(IPCTN)

Taxa de variagdo do IDE na
regido do Alentejo com
indicagdo dos projetos de
IDE que correspondam a

% de Empresas com 10 e mais
pessoas ao servico com
cooperagao para a inovagao
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Dominios emergentes

Intensidade colaborativa

Vantagens competitivas
e Spillovers de

dominios prioritarios
emergentes da EREI-A

no total das inquiridas no CIS
(resultado)

conhecimento

Recursos humanos
avangados em atividades
de investigagdo por setores
institucionais (IPCTN)

Taxa de variacdo do
emprego qualificado nos
setores de atividade
regionais com
correspondéncia mais clara
com os dominios
prioritarios emergentes da
EREI-A

N2 de publicagdes cientificas
envolvendo cooperagao
publico-privada por mil
habitantes (EIS)

Taxa de variagdo do peso
das exportagdes de média
e alta tecnologia e em
servigos intensivos em
conhecimento no total de
exportagdes

3. Mudanga estrutural

Taxa de variagao do
desempenho do Alentejo
no European Regional
Innovation Scoreboard
(indice sintético)

1.3. Indicadores de contexto

Taxa de variagdo do perfil
de especializagdo produtiva
da economia regional

Taxa de variagdo do perfil
das exportagdes regionais

Construgdo de um
indicador de avaliagdo do
estado da arte de
maturagao e
desenvolvimento do SRI
Alentejo (Melhoria,
estagnacdo, deterioragdo) a
partir do painel de opinido
constituido no ambito do
SRTT Alentejo

3.4. Indicadores a obter a partir de outras fontes de
informagao (inquiri¢do especifica e painéis de
discussdo)

Informagdo qualitativa a
construir a partir de painéis
regulares de empresas
apoiadas com
enquadramento nos
dominios prioritarios
emergentes da EREI
centrados na exploragdo do
conceito de variedade
relacionada e sua evolugao
na Regido e na progressao
da cadeia de valor

Construgdo de um indicador a
partir de um processo de
inquiri¢do a entidades do
SRTT-Alentejo e a uma
amostra de empresas com
atividades de inovagdo
referenciadas nas bases do
PO Alentejo e do COMPETE
para aferir da evolugdo da
intensidade de praticas
colaborativas

Informagdo qualitativa a
construir a partir de painéis
regulares de empresas
apoiadas com
enquadramento nos
dominios prioritarios da
EREI centrados na
exploragdo do conceito de
variedade relacionada e
sua evolugdo na Regido e
na progressdo da cadeia de
valor.

Construgdo de um
indicador a partir de um
processo de inquiri¢do a
entidades do SRTT-Alentejo
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LAYERS DE IMPLEMENTAGCAO/CONTEUDOS

Vantagens competitivas
e Spillovers de
conhecimento

Desempenho do SRI Dominios emergentes Intensidade colaborativa

e a uma amostra de
empresas com atividades
de inovagao referenciadas
nas bases do PO Alentejo e
do COMPETE para aferir da
evolugdo da intensidade de
praticas colaborativas
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O quadro seguinte elenca os indicadores, por layer definido, detalhando a meta informacao para o calculo de cada um deles e a respetiva

fonte de informacao:

1.1.
Dominios
prioritarios

Indicadores

N¢ de projetos apresentados por dominio prioritario da

Meta informagao

Implementacao
Numero de projetos apresentados por dominio prioritario da EREI-A em determinado

Fonte de
informagao

EREI-A periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral) SIPO
Investimento total apresentado por dominio prioritario da Montante do investimento total apresentado por dominio prioritario da EREI-A em SI1PO
EREI-A determinado periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
N¢ de projetos aprovados por dominio prioritario da EREI- Ndmero de projetos aprovados por dominio prioritario da EREI-A em determinado S1PO
A periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
Investimento elegivel aprovado por dominio prioritario da Montante do investimento elegivel aprovado por dominio prioritario da EREI-A em S PO
EREI-A determinado periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
N2 de projetos ndo aprovados por dominio prioritario da Numero de projetos ndo aprovados por dominio prioritario da EREI-A em SI1PO
EREI-A determinado periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
Investimento ndo aprovado por dominio prioritdrio da Montante do investimento ndo aprovado por dominio prioritario da EREI-A em S PO
EREI-A determinado periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
Ndmero de projetos apresentados por tipologia de operagdo das prioridades de
Ne de projetos apresentados por tipologia de operagdo investimento relacionadas EREI-A em determinado periodo temporal definido pelo SI PO
sistema de monitorizagdo (semestral)
Montante de investimento total apresentado por tipologia de operagao das
Investimento total apresentado por tipologia de operagdo prioridades de investimento relacionadas EREI-A em determinado periodo temporal SI PO
definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
Numero de projetos aprovados por tipologia de operag¢do das prioridades de
N¢ de projetos aprovados por tipologia de operagdo investimento relacionadas EREI-A em determinado periodo temporal definido pelo SI PO
sistema de monitorizagdo (semestral)
Montante do investimento elegivel aprovado por tipologia de operagdo das
Investimento elegivel aprovado por tipologia de operagdo prioridades de investimento relacionadas EREI-A em determinado periodo temporal SI PO
definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
Nuamero de projetos ndo aprovados por tipologia de operagdo das prioridades de
N2 de projetos nao aprovados por tipologia de operagao investimento relacionadas EREI-A em determinado periodo temporal definido pelo SI PO
sistema de monitorizagdo (semestral)
Montante do investimento ndo aprovado por tipologia de operagdo das prioridades
Investimento ndo aprovado por tipologia de operagdo de investimento relacionadas EREI-A em determinado periodo temporal definido pelo SI PO

sistema de monitorizagdo (semestral)
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. . ~ Fonte de
Indicadores Meta informagao . =
informagao
. . ~ Numero de projetos apresentados por localizagdo da operagdo em determinado
N2 de projetos apresentados por localizagdo da operagao , .. . R SI PO
periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
Investimento total apresentado por localizagdo da Montante de investimento total apresentado por localizagdo da operagdo em S PO
operagao determinado periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
. R ~ Numero de projetos aprovados por localizagdo da operagdo em determinado periodo
N2 de projetos por localizagdo da operagao p' .J P . P . .C - perag P SI PO
temporal definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
Investimento elegivel aprovado por localizagdo da Montante de investimento elegivel aprovado por localizagdo da operagdo em S1PO
operagao determinado periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
. « - o Numero de projetos ndo aprovados por localizagdo da operagdo em determinado
N2 de projetos nao aprovados por localiza¢do da operagao , prol - P . P g . Np ¢ SI PO
periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
. « o . Montante de investimento ndo aprovado por localizagdo da operagdo em
Investimento ndo aprovado por localizagdo da operagdo . , . . N SI PO
determinado periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
. ~ Numero de projetos apresentados por CAE da operacdo em determinado periodo
N2 de projetos apresentados por CAE da operagdo p. .J P . P o ~p ¢ P SI PO
temporal definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
. - Montante de investimento total apresentado por CAE da operagdo em determinado
Investimento total apresentado por CAE da operagdo , . .p P . perag SI PO
periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
. ~ Ndmero de projetos aprovados por CAE da operagao em determinado periodo
N2 de projetos por CAE da operagdo umer p. .J P .V P o P ~r ¢ ! per! SI PO
temporal definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
. , - Montante de investimento elegivel aprovado por CAE da operagdo em determinado
Investimento elegivel aprovado por CAE da operagdo , . & . P P s perac SI PO
periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
. « - Numero de projetos ndo aprovados por CAE da operagdo em determinado periodo
N2 de projetos nao aprovados por CAE da operagdo p. .J . P P S s perag P SI PO
temporal definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
. o - Montante de investimento ndo aprovado por CAE da operagdo em determinado
Investimento ndo aprovado por CAE da operagdo , . p P L p~ ¢ SI PO
periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
Ne de projetos aprovados por tipologias de operagdes
mais préximas do sistema de investigacgao cientifica versus
tipologias de operagdes com maior envolvimento SI PO
empresarial e de instituicdes de interface mais préximas
das empresas
Investimento elegivel aprovado por tipologias de
operagdes mais proximas do sistema de investigagdo
cientifica versus tipologias de operagdes com maior S1PO

envolvimento empresarial e de instituicGes de interface
mais proximas das empresas (conforme explicitagdo
anteriormente apresentada)
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. . . o Racio entre o numero de projetos aprovados por tipologia de operagdo com exigéncia
N2 de projetos aprovados por tipologia de operagdes com . P ,J P . P polog P . Ag . &
oA . . de alinhamento total pelo nimero de projetos aprovados sem exigéncia de
exigéncia de alinhamento total versus n2 de projetos . . , - . SI PO
oA . alinhamento total em determinado periodo temporal definido pelo sistema de
aprovados sem exigéncia de alinhamento total o
monitorizagdo (semestral)
. , . . o Récio entre o montante de investimento elegivel aprovado por tipologia de operagdo
Investimento elegivel aprovado por tipologia de operagdes oA . . . ,
oA . . com exigéncia de alinhamento total pelo montante de investimento elegivel aprovado
com exigéncia de alinhamento total versus n2 de projetos A . . , - SI PO
A . sem exigéncia de alinhamento total em determinado periodo temporal definido pelo
aprovados sem exigéncia de alinhamento total ) o
sistema de monitorizagdo (semestral)
. . Numero de projetos de 1&D apoiados em determinado periodo temporal definido
N2 de projetos de 1&D apoiados . proJ o Np P P SI PO
pelo sistema de monitorizacdo (semestral)
Investimento elegivel aprovado em projetos de 1&D Montante de investimento elegivel aprovado em projetos de 1&D apoiados em S1PO
apoiados determinado periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
. . L. . Ndmero de infraestruturas de investigagdo apoiadas em determinado periodo
Ne de infraestruturas de investigagdo apoiadas - . & g . P ~ P SI PO
temporal definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
. . . Ndmero de investigadores a trabalhar em infraestruturas de investigagdo melhoradas
N¢ de investigadores a trabalhar em infraestruturas de . & , - . . g. ¢ =
. L em determinado periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagao SI PO
investigacdo melhoradas
(semestral)
. _— . Numero de estudantes apoiados nos Cursos Técnicos Superiores Profissionais (ISCED
N¢ de estudantes apoiados nos Cursos Técnicos Superiores . . - . G
. 5) em determinado periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagdo SI PO
Profissionais (ISCED 5)
(semestral)
Ne de projetos de entidades do SRTT envolvidas em SIAC
focados na intensificagdo e densidade de relacionamento SI PO
sistémico e colaborativo no interior do SRI
Ne de entidades do SRTT envolvidas em SIAC focados na
intensificacdo e densidade de relacionamento sistémico e SI PO
colaborativo no interior do SRI
Ne de projetos aprovados em dominios prioritdrios Numero de projetos aprovados nos dominios prioritarios emergentes da EREI-A em S PO

emergentes

determinado periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
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. , , o Montante de investimento elegivel aprovado em dominios prioritarios emergentes da
Investimento elegivel aprovado em dominios prioritarios . , . . A
EREI-A em determinado periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagdo SI PO
emergentes
(semestral)
. . - Numero de projetos aprovados em tipologias de operagdo de projetos em
N2 de projetos aprovados em TO — projetos co promogao e - proj I P P .g p ¢ proj -
. copromocdo e mobilizadores em determinado periodo temporal definido pelo SI PO
mobilizadores . e
sistema de monitorizagdo (semestral)
. , . Montante de investimento elegivel aprovado em tipologias de operagdo de projetos
Investimento elegivel aprovado em TO — projetos co o - & P . P ,g perac _ proJ
~ - em co-promogdo e mobilizadores em determinado periodo temporal definido pelo SI PO
promogao e mobilizadores . o
sistema de monitorizag¢do (semestral)
. o N Ndmero de projetos aprovados em agdes de transferéncia e utilizagdo do
N2 de projetos aprovados em agdes de transferéncia e . - , . .
e . conhecimento em determinado periodo temporal definido pelo sistema de SI PO
utilizagdo do conhecimento o
monitorizagdo (semestral)
. . ~ . Montante de investimento elegivel aprovado em ag8es de transferéncia e utilizagdo
Investimento elegivel aprovado em agdes de transferéncia . . . L .
e . de conhecimento em determinado periodo temporal definido pelo sistema de SI PO
e utilizagdo do conhecimento L . - ~
monitorizagdo (semestral) — tipologia de operagdes 197
Ne de projetos aprovados que reflitam articulagdo entre Ndmero de projetos aprovados com alinhamento em dominios EREI-A e em dominios
o . SI PO
dominios EREI-A e dominios ENEI ENEI
Investimento elegivel aprovado em operagdes que reflitam | Montante de investimento elegivel em operagdes com alinhamento em dominios SIPO
articulagcdo entre dominios EREI-A e dominios ENEI EREI-A e em dominios ENEI
. . N Numero de projetos aprovados com alinhamento em dominios consolidados da EREI-
N2 de projetos aprovados que reflitam combinagGes entre " . . ,
. . . A e em dominios emergentes da estratégia em determinado periodo temporal SI PO
dominios EREI-A instalados e dominios emergentes . ) e
definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
Investimento elegivel aprovado em operagdes que reflitam | Montante de investimento elegivel em operagdes com alinhamento em dominios
combinagGes entre dominios EREI-A instalados e dominios | consolidados da EREI-A e em dominios emergentes da estratégia em determinado SI PO
emergentes periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
Para cada Aviso langado em TO com enquadramento na . . . . . .
1.2 EREI-A: Racio entre a procura total de um aviso langado em tipologias de operagdo com SI PO

Procura total/Dotagdo do aviso

enquadramento na EREI-A e a dotagdo total desse mesmo aviso. Para o reporte
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Analise da devem ser considerados os avisos ja fechados até o periodo temporal definido pelo
procura (total e sistema de monitorizagdo (semestral)
solvente) _
Racio entre o fundo aprovado num aviso langado em tipologias de operagdo com
Para cada Aviso langado em TO com enquadramento na enquadramento na EREI-A e a dotagdo total desse mesmo aviso. Para o reporte SI PO
EREI-A: devem ser considerados os avisos ja fechados até o periodo temporal definido pelo
Fundo aprovado/Dotagdo do aviso sistema de monitorizagdo (semestral)
Ndmero de avisos em que existiu uma prorrogagdo do prazo e para os quais se
N2 de avisos em que foi necessario o prolongamento da realizaram iniciativas de dinamizagdo de procura adicional (como sessdes de
call ou a realizagdo de iniciativas concretas para esclarecimentos, distribuicdo de material comunicacional, reuniGes com SI PO
dinamizagdo de procura adicional promotores,...). Para o reporte devem ser considerados os avisos ja fechados até o
periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
P . Récio entre o nimero de projetos ndo aprovados por falta de enquadramento com a
Para TO com exigéncia de alinhamento total: , p ) ~ P P . d . .
. - EREI-A e o numero de projetos ndo aprovados por outros motivos por tipologia de
Ne de projetos ndo aprovados por falta de enquadramento ~ . , - . . SI PO
. ~ . operagdo em determinado periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagdo
/ N2 de projetos ndo aprovados por outros motivos
(semestral)
Para TO em que o enquadramento da EREI-A é critério de | Racio entre o nimero de projetos aprovados com enquadramento na EREI-A e o
mérito: numero de projetos aprovados sem enquadramento na EREI-A por tipologia de S PO
N2 de projetos aprovados com enquadramento na EREI- operagao em determinado periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagao
A/NQ de projetos aprovados sem enquadramento na EREI (semestral)
Para TO em que o enquadramento na EREI-A é condigo Percentagem de projetos ndo aprovados por ndo cumprimento do critério de
de admissibilidade: admissibilidade de enquadramento na EREI-A por tipologia de operagdo em SI PO
% de projetos que ndo cumpre o critério de determinado periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
admissibilidade
1.3. Para TO em que o enguadramento na EREI-A & condicio Percentagem de investimento elegivel em projetos ndo aprovados por ndo
Seletividade dos . . q q ¢ cumprimento do critério de admissibilidade de enquadramento na EREI-A por
de admissibilidade: : . ~ . . . . SIPO
processos de tipologia de operagcdo em determinado periodo temporal definido pelo sistema de
analise % de investimento elegivel que ndo cumpre o critério de monitorizagdo (semestral)
admissibilidade
Para TO em que o enquadramento na EREI-A é condi¢do
SI PO

de admissibilidade:
Evolugdo da classificagdo média de mérito atribuido no
enquadramento com a EREI-A
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Para TO em que o enquadramento na EREI é um critério
entre outros: S1PO
Média e desvio-padrao das classificagdes de mérito das
operagdes analisadas com e sem enquadramento na EREI-
A
1.4 Numero de empresas apoiadas em projetos de cooperagdo com instituicGes de
Dinamicas N2 de empresas apoiadas em cooperagdo com instituigdes | investigagdo em determinado periodo temporal definido pelo sistema de SI PO
i de investigacdo (indicador de realizagdo) monitorizagdo (semestral)
colaborativas
Resultados de 12 nivel
(Montante do investimento elegivel apoiado em despesas de I1&D empresarial no
- . . . . momento x — Montante investimento elegivel apoiado em despesas de I&D
Taxa de variagdo total de investimento elegivel apoiado . & . P . ’p . SI PO
. empresarial no momento (x-1)) / Montante investimento elegivel apoiado em
em despesas de |I&D empresarial .
despesas de I&D empresarial no momento (x-1)
Periodicidade: semestral
(Montante do investimento elegivel apoiado em despesas de I&D em instituigdes
privadas sem fins lucrativos de interface com o meio empresarial no momento x -
Taxa de variagdo do total de investimento elegivel apoiado | Montante do investimento elegivel apoiado em despesas de I&D em instituigdes S PO
em despesas de I&D em institui¢des privadas sem fins privadas sem fins lucrativos de interface com o meio empresarial no momento (x-1)) /
2.1 lucrativos de interface com o meio empresarial Montante do investimento elegivel apoiado em despesas de I&D em instituicdes
’ privadas sem fins lucrativos de interface com o meio empresarial no momento (x-1)
Grupo 1 de o )
o Periodicidade: semestral
mdlcaf:if)res Numero de operagdes apoiadas com intervengdo das entidades integrantes do SRT do
(a mobilizar a N de operagdes apoiadas com intervengdo das entidades | Alentejo em determinado periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagdo SI PO
partir do sistema | integrantes do SRTT Alentejo (semestral)
de informagdo do
PO) (Montante do investimento elegivel aprovado em operagdes com enquadramento
nos dominios prioritarios emergentes da EREI-A no momento x - Montante do
Taxa de variagdo do investimento elegivel aprovado em investimento elegivel aprovado em operagdes com enquadramento nos dominios
~ . e - . . SI PO
operagdes com enquadramento nos dominios prioritdrios prioritarios emergentes da EREI-A no momento (x-1)) / Montante do investimento
emergentes da EREI-A elegivel aprovado em operagdes com enquadramento nos dominios prioritarios
emergentes da EREI-A no momento (x-1)
Periodicidade: semestral
N¢ de projetos aprovados em TO de empreendedorismo , . . . ~ .
. .p y . p. P Numero de projetos aprovados em tipologias de operagao relacionadas com o SI PO
qualificado e criativo com enquadramento na EREI-A por h . . .
. . empreendedorismo qualificado e criativo com enquadramento na EREI-A por dominio
dominio prioritario EREI-A.
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prioritario em determinado periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagdo
(semestral)
Montante de investimento elegivel aprovado em tipologias de operagdo relacionadas
Investimento elegivel aprovado em tipologias de com o empreendedorismo qualificado e criativo com enquadramento na EREI-A por SI PO
operagdes de empreendedorismo qualificado e criativo dominio prioritario em determinado periodo temporal definido pelo sistema de
com enquadramento por dominio prioritario EREI-A. monitorizacdo (semestral)
o . . Percentagem de empresas com 10 ou mais pessoas ao servico com cooperagao para a
% de Empresas com 10 e mais pessoas ao servigo com . . . . . ,
~ . - L inovacao no total das empresas inquiridas no CIS em determinado periodo temporal CIS, INE
cooperagao para a inovagao no total das inquiridas no CIS - . .
definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
(resultado)
Percentagem do nimero de empresas envolvidas em operagdes de agdo coletiva
% do numero de empresas envolvidas em operagdes de focadas na intensificagdo das praticas colaborativas entre a investigagdo e as SI PO
acado coletiva focadas na intensificagdo das praticas empresas em determinado periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagdo
colaborativas entre a investigagdo e as empresas (semestral)
Nudmero de bolsas de doutoramento apoiadas em determinado periodo temporal SI PO
N2 de bolsas de doutoramento apoiadas definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
Ndmero de programas doutorais e doutoramentos individuais concluidos em
N2 de programas doutorais e doutoramentos individuais empresas regionais em determinado periodo temporal definido pelo sistema de SI PO
concluidos com envolvimento de empresas regionais monitorizagdo (semestral)
. 4 Racio do nascimento de empresas em setores de alta e média tecnologia e em
Nascimentos de empresas em setores de alta e média . . -
. L . . servigos intensivos em conhecimento face ao total de novas empresas em SI PO
tecnologia e em servigos intensivos em conhecimento em } . . ) T
o determinado periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
% do total de novas empresas (resultado)
(NUmero de postos de trabalho em empresas apoiadas no momento x - NUmero de
- . postos de trabalho em empresas apoiadas no momento (x-1)) / Nimero de postos de | SI PO
Taxa de variagdo do emprego em empresas apoiadas .
trabalho em empresas apoiadas no momento (x-1)
Periodicidade: semestral
2.2 Numero de projetos aprovados com alinhamento em dominios consolidados da EREI-
Grup'o 2 de Ne de projetos aprovados que reflitam combinagdes entre | A e em dominios emergentes da estratégia em determinado periodo temporal SI PO

indicadores (a

dominios instalados e emergentes

definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
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. . o Montante de investimento elegivel em operagdes com alinhamento em dominios
Investimento elegivel aprovado em operagdes aprovadas . o , .
. L P consolidados da EREI-A e em dominios emergentes da estratégia em determinado SI PO
que reflitam combinagdes entre dominios instalados e , . . L
periodo temporal definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)
emergentes
Montante de investimento elegivel aprovado em apoio a atividades de investigagdo
cientifica com enquadramento nos dominios prioritarios instalados da economia
regional no momento x - Montante de investimento elegivel aprovado em apoio a
Taxa de variagdo do investimento elegivel aprovado em atividades de investigagdo cientifica com enquadramento nos dominios prioritarios
apoio a atividades de investigagdo cientifica com instalados da economia regional no momento (x-1) / Montante de investimento SI PO

enquadramento nos dominios prioritédrios instalados da
economia regional

elegivel aprovado em apoio a atividades de investigagdo cientifica com
enquadramento nos dominios prioritarios instalados da economia regional no
momento (x-1)

Periodicidade: Semestral

Taxa de variagdo do n? de empresas envolvidas em agdes
de transferéncia e utilizagdo do conhecimento apoiadas a
luz da EREI

(NUumero de empresas envolvidas em agGes de transferéncia e utilizagdo do
conhecimento apoiados a luz da EREl no momento x - NUmero de empresas
envolvidas em acGes de transferéncia e utilizagdo do conhecimento apoiados a luz da
EREI no momento x-1) / - Nimero de empresas envolvidas em a¢des de transferéncia
e utilizagdo do conhecimento apoiados a luz da EREI no momento x-1

Periodicidade: Semestral

Taxa de variagdo do peso das despesas em I&D no VAB das
empresas apoiadas entre a fase de candidatura e a fase de
encerramento

Despesas em 1&D no VAB das empresas apoiadas na fase de candidatura em relagao
as despesas em 1&D no VAB das empresas apoiadas na fase de encerramento

Devem ser consideradas as candidaturas que foram encerradas no momento de
monitorizagdo definido pelo sistema.

Periodicidade: semestral

Taxa de variagdo do racio Exportagbes/Vendas alcangada
apds o encerramento de projetos apoiados a luz do
enquadramento nos dominios prioritarios emergentes da
EREI-A

Ndmero de empresas envolvidas em projetos em
copromogao, demonstradores e programas mobilizadores

Ndmero de empresas envolvidas em projetos de copromogdo, demonstradores e
mobilizadores em determinado periodo temporal definido pelo sistema de
monitorizagdo (semestral)
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Produtividade aparente do trabalho em empresas apoiadas com enquadramento na
EREI-A na fase de candidatura em relagdo a Produtividade aparente do trabalho em
Taxa de variagdo da produtividade aparente do trabalho empresas apoiadas com enquadramento na EREI-A na fase de encerramento
em empresas apoiadas com enquadramento na EREI-A Devem ser consideradas as candidaturas que foram encerradas no momento de
entre a fase de candidatura e de encerramento do projeto | monitorizagdo definido pelo sistema.
Periodicidade: semestral
(Peso dos recursos humanos qualificados no momento x - Peso dos recursos humanos
Taxa de variagao do peso de recursos humanos qualificados no momento x-1) / Peso dos recursos humanos qualificados no momento
qualificados x-1)
Periodicidade: semestral
(Percentagem de volume de negdcios de exportacdo no momento x - Percentagem de
Taxa de variagdo da % de volume de negdcios de volume de negdcios de exportagdo no momento x-1) / Percentagem de volume de
exportagao negacios de exportagdo no momento x-1)
Periodicidade: semestral
Despesas de I1&D pelos setores institucionais IPCTN
representados no Alentejo (IPCTN)
Recursos humanos avangados em atividades de IPCTN

investigacdo por setores institucionais (IPCTN)

Taxa de variagdo do emprego qualificado nos setores de
atividade regionais com correspondéncia mais clara com
os dominios prioritarios emergentes da EREI-A

% de Empresas com 10 e mais pessoas ao servigo com
cooperagao para a inovagao no total das inquiridas no CIS
(resultado)

Percentagem de empresas com 10 ou mais pessoas ao servigo com cooperagdo para a
inovagao no total das empresas inquiridas no CIS em determinado periodo temporal
definido pelo sistema de monitorizagdo (semestral)

N2 de publicagdes cientificas envolvendo cooperagdo
publico-privada por mil habitantes (EIS)

EIS

Taxa de variagdo do peso das exportagGes de média e alta
tecnologia e em servigos intensivos em conhecimento no
total de exportagdes

(ExportagGes de média e alta tecnologia e em servigos intensivos em conhecimento
no total de exportagdes no momento x - Exportagdes de média e alta tecnologia e em
servigos intensivos em conhecimento no total de exporta¢ées no momento x-1) /
Exportagdes de média e alta tecnologia e em servigos intensivos em conhecimento no
total de exportagdes no momento x-1

Mudanga estrutural




RELATORIO N° 4- MONITORIZAGCAO ESTRATEGICA DA

ESTRATEGIA REGIONAL DE ESPECIALIZACAO
INTELIGENTE (EREI) DO ALENTEJO

ik
k k k Quaternaire
kb B Fortuga

Layers Indicadores Meta informagao . Fonte df
informagao
Taxa de variagdo do desempenho do Alentejo no European
European Regional Innovation Scoreboard (indice Innovation
3.1. sintético) Scoreboard
Indicadores de | Taxa de variagio do perfil de especializacdo produtiva da
contexto economia regional
Taxa de variagdo do perfil das exportagGes regionais
Construgao de um indicador de avaliagdo do estado da L.
arte de maturacgdo e desenvolvimento do SRI Alentejo P?mEISNde
(Melhoria, estagnagdo, deterioragdo) a partir do painel de discussdo
opinido constituido no ambito do SRTT Alentejo
Construgao de um indicador a partir de um processo de
inquiricdo a entidades do SRTT-Alentejo e a uma amostra Inquiricao
de empresas com atividades de inovagdo referenciadas especifica
3.2. nas bases do PO Alentejo e do COMPETE para aferir da
evolugdo da intensidade de praticas colaborativas
Indicadores a obter | Informagdo qualitativa a construir a partir de painéis
a partir de outras regulares de empresas apoiadas com enquadramento nos Painéis de
fontes de dominios prioritarios emergentes da EREI centrados na discussdo
informagdo exploragdo do conceito de variedade relacionada e sua
(inquirigdo evolugdo na Regido e na progressao da cadeia de valor
especifica e painéis | Construgdo de um indicador a partir de um processo de
de discussdo) inquiricdo a entidades do SRTT-Alentejo e a uma amostra Inquiricao
de empresas com atividades de inovagdo referenciadas especifica
nas bases do PO Alentejo e do COMPETE para aferir da
evolugdo da intensidade de praticas colaborativas
Informagdo qualitativa a construir a partir de painéis
regulares de empresas apoiadas com enquadramento nos Painéis de
dominios prioritarios da EREI centrados na exploragdo do discussio

conceito de variedade relacionada e sua evolugdo na
Regido e na progressao da cadeia de valor.
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4. PROPOSTA DE UM RELATORIO DE MONITORIZACAO - TIPO

4.1. APRESENTACAO
Conteudo

Breve introducdao com explicitacdo do periodo temporal a que se refere e descricdo da estrutura do
relatdério. Com regularidade de apresentacdo assegurada, nesta introducdo devem ser referidas
eventuais alteragdes que se tenham observado relativamente a nimeros anteriores, justificando a
sua ocorréncia.

4.2. PONTO DE SITUAGCAO SOBRE A IMPLEMENTACAO DA EREI
Contetido global

E importante que este ponto de situacdo, independentemente da sua declinacdo pelos seus
diferentes niveis de analise, inclua neste ponto inicial a indicacdo dos principais tracos do ponto de
situacdo, atendendo aos indicadores definidos no layer de implementacdo para o periodo de
temporal definido. O objetivo é que o leitor disponha inicialmente de uma perspetiva global sobre o
estadio de implementagdao e que isso desperte a sua curiosidade para aprofundar a leitura em
dominios mais especificos.

4.2.1. Analise por dominio prioritario

= N2 de projetos e montante de investimento elegivel por dominio prioritario — comparacao entre
valores apresentados, aprovados e ndo aprovados;

= N2 de projetos e investimento elegivel aprovado que reflitam articulagdo entre dominios EREI-A
e ENEI;

= N2 de projetos e investimento elegivel aprovado em dominios prioritarios emergentes

= N2 de projetos e investimento elegivel aprovado que reflitam combinagGes entre dominios
instalados e emergentes.

4.2.2. Analise por tipologia de operagao

= N2 de projetos e montante de investimento elegivel por tipologia de operacdao -
comparagdo entre valores apresentados, aprovados e nao aprovados;

= N2 de projetos e montante de investimento elegivel das tipologias de opera¢ao mais préximas do
sistema de investigagdo cientifica vs tipologias de operagdao com maior envolvimento empresarial
e de instituicdes de interface mais préximas das empresas — comparag¢dao entre valores
apresentados, aprovados e ndo aprovados (TO especificadas no relatério);

= N2 de projetos e montante de investimento elegivel das tipologias de operagao com exigéncia de
alinhamento total com a EREI-A vs n? de projetos e montante de investimento elegivel sem
exigéncia de alinhamento total com a EREI-A;

= N2 de projetos e montante de investimento elegivel de I&D apoiados - comparagao entre valores
apresentados, aprovados e ndo aprovados;

= N2de infraestruturas de investigacdo apoiadas;

= N2de investigadores a trabalhar em infraestruturas de investigacao melhoradas;

= N2 de estudantes apoiados em Cursos Técnicos Superiores Profissionais (ISCED 5);

= N2 de projetos e investimento elegivel do SRTT envolvidos em SIAC focados na valoriza¢do do SRl
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= N2 de projetos e investimento elegivel aprovado em TO — projetos em co-promoc¢do e
mobilizadores;

= N2 de projetos e investimento elegivel aprovado em acdes de transferéncia e utilizacdo do
conhecimento.

4.2.3. Localizagao e incidéncia dos projetos

= N2 de projetos e montante de investimento elegivel por localizagdo dos projetos (NUT Ill) -
comparacao entre valores apresentados, aprovados e ndo aprovados;

= N2de projetos e montante de investimento elegivel por CAE dos projetos - comparacao entre
valores apresentados, aprovados e ndo aprovados

4.2.4. Anadlise da procura

=  Para avisos langados em tipologias de operagdo com enquadramento na EREI-A:
o Procura total/Dotacdo total do aviso
o Fundo aprovado/ Dotacdo total do aviso
= N2de avisos em que foi necessdrio o prolongamento da cal ou a realizag¢do de iniciativas concretas
para a dinamizacdo de procura adicional
=  Para as tipologias de operacdo com exigéncia de alinhamento total: N2 de projetos ndo aprovados
por falta de enquadramento na EREI-A/ N2 de projetos ndo aprovados por outros motivos
=  Para as tipologias de operacdo em que o enquadramento EREI-A é um critério de mérito: N2 de
projetos aprovados com enquadramento na EREI-A /N2 de projetos aprovados sem
enquadramento na EREI

4.2.5. Seletividade de projetos

= Paratipologias de operagdo em que o enquadramento na EREI-A é condi¢do de admissibilidade:
o % de projetos e de investimento elegivel que ndo cumprem o critério de admissibilidade;
o Evolugdo dos niveis de mérito atribuido no enquadramento com a EREI-A;
= Para tipologias de operagdo em que o enquadramento EREI-A é um critério entre outros:
o Média e desvio-padrao das classificagbes de mérito das operagdes analisadas com e sem
enquadramento na EREI-A.

4.2.6. Dinamicas colaborativas

= N2 de empresas apoiadas em cooperagdo com institui¢cGes de investigacao.

4.3. RESULTADOS DE 12 NiVEL
Conteudo

Também neste capitulo, deve optar-se por avangar com alguns tracos globais dos resultados de 12 nivel
alcancados, de modo a proporcionar ao leitor uma perspetiva global que o interesse e estimule a procurar
aprofundamentos nos dominios de analise considerados.

4.3.1. Desempenho SRI

= Taxa de variacdo total de investimento elegivel apoiado em despesas de 1&D empresarial;

= Taxa de variacdo do total de investimento elegivel apoiado em despesas de 1&D em instituicdes
privadas sem fins lucrativos de interface com o meio empresarial;

= N2 de operacgdes apoiadas com intervencao das entidades integrantes do SRTT Alentejo;

38



) . . kkk
RELATORIO N° 4- MONITORIZACAO ESTRATEGICA DA k b b Quaternaire

ESTRATEGIA REGIONAL DE ESPECIALIZACAO b b W Foriuga
INTELIGENTE (EREI) DO ALENTEJO

= Taxa de variacdo do peso das despesas em 1&D no VAB das empresas apoiadas entre a fase de
candidatura e a fase de encerramento;

= Despesas de I&D pelos setores institucionais representados no Alentejo (IPCTN);

= Recursos humanos avancados em atividades de investigacdo por setores institucionais (IPCTN).

4.3.2. Dominios emergentes

= Taxa de variacdo do investimento elegivel aprovado em operacdes com enquadramento
nos dominios prioritarios emergentes da EREI-A;

= N2de projetos e investimento elegivel aprovado em tipologias operacdes de empreendedorismo
gualificado e criativo com enquadramento na EREI-A por dominio prioritario EREI-A;

= N2 de projetos e investimento elegivel aprovado em operacées aprovadas que reflitam
combinag¢des entre dominios instalados e emergentes;

= Taxa de variacdo do racio Exportacdes/Vendas alcancada apds o encerramento de projetos
apoiados a luz do enquadramento nos dominios prioritarios emergentes da EREI-A;

= Taxa de variacdo do IDE na regido do Alentejo com indicacdo dos projetos de IDE que
correspondam a dominios prioritdrios emergentes da EREI-A;

= Taxa de variacdo do emprego qualificado nos setores de atividade regionais com correspondéncia
mais clara com os dominios prioritarios emergentes da EREI-A.

4.3.3. Intensidade colaborativa

= % de Empresas com 10 e mais pessoas ao servigo com cooperag¢ao para a inovagao no total das
inquiridas no CIS (resultado)

= |dem do numero de empresas envolvidas em operacdes de agdo coletiva focadas na intensificacdo
das praticas colaborativas entre a investigacdo e as empresas

= N2 de bolsas de doutoramento apoiadas

= N2 de programas doutorais e doutoramentos individuais concluidos com envolvimento de
empresas regionais

= Taxa de variagdo do investimento elegivel aprovado em apoio a atividades de investigacao
cientifica com enquadramento nos dominios prioritarios instalados da economia regional

= Numero de empresas envolvidas em projetos em copromogao, demonstradores e programas
mobilizadores

= % de Empresas com 10 e mais pessoas a0 servico com cooperagao para a inova¢ao no total das
inquiridas no CIS (resultado)

= N2 de publicagdes cientificas envolvendo cooperagao publico-privada por mil habitantes (EIS)

4.3.4. Vantagens competitivas e spillovers de conhecimento

= Nascimentos de empresas em setores de alta e média tecnologia e em servigos intensivos em
conhecimento em % do total de novas empresas (resultado);

= Taxa de variacdao do emprego em empresas apoiadas;

= Taxa de variacdo do n? de empresas envolvidas em acbes de transferéncia e utilizacdo do
conhecimento apoiadas a luz da EREI;

= Taxa de variacdo da produtividade aparente do trabalho em empresas apoiadas com
enquadramento na EREI-A entre a fase de candidatura e de encerramento do projeto;

= |dem para o peso de recursos humanos qualificados;

= |dem para a % de volume de negécios de exportacdo;
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= Taxa de variacdo do peso das exportacdes de média e alta tecnologia e em servicos intensivos em
conhecimento no total de exportacdes.

4.4. Mudanga estrutural
Conteudo

O relatério deve integrar uma breve introducdo destinada a informar o leitor de que a natureza dos
resultados constantes desta sec¢do é de natureza diferente, sendo necessario destacar que a mudanga
estrutural a assinalar depende de fatores e condi¢des que transcendem o nivel de intervencdao da EREI
Alentejo.

4.4.1. Desempenho SRI

= Taxa de variacdo do desempenho do Alentejo no European Regional Innovation Scoreboard
(indice sintético) (é recomendavel uma brevissima apresentagdo da estrutura e conteudo do
indice sintético)

Nota complementar

Embora se compreenda o esforco de investimento que isso implica, seria importante que, pelo menos um
dos dois indicadores qualitativos de seguida propostos, pudesse ser construido, de modo a incorporar no
relatério informacao qualitativa devidamente estruturada e que pudesse estimular os atores regionais a
participarem e reconhecendo-se na informacgdo do Relatério de Monitorizagao.

Os indicadores propostos sdao os seguintes:

= Construcdo de um indicador de avaliacdo do estado da arte de maturacdo e desenvolvimento do
SRI Alentejo (Melhoria, estagnacdo, deterioracdo) a partir do painel de opinido constituido no
ambito do SRTT Alentejo.

Nota:

E importante que o indicador possa ser construido com o envolvimento o mais representativo possivel
(essencialmente em termos de tipologias de organizagdes e institui¢Oes integradas no SRI Alentejo)
de atores regionais: (i) Universidades e Institutos Politécnicos; (ii) Centros de Investigagdo; (iii)
Infraestruturas de base tecnoldgica e de transferéncia de conhecimento para as empresas; (iv)
Empresas com atividades de inovagdo; (v) Incubadoras; (vi) Centros de formagdo profissional; (vii)
Associagdes empresariais.

Ainquiricdo deve funcionar em sistema de painel, por isso, é fundamental que contemple um nimero
muito restrito de varidveis: (i) Dindmica de funcionamento do SRTT; (ii) N2 de projetos envolvendo
colaboracdo institucional; (iii) Dindmica empresarial inovadora e internacionalizacdo da mesma.

= Construgdo de um indicador a partir de um processo de inquiricdo a entidades do SRTT-Alentejo
e a uma amostra de empresas com atividades de inovacdo referenciadas nas bases do PO Alentejo
e do COMPETE para aferir da evolugao da intensidade de praticas colaborativas

Nota:

O objetivo Unico do painel é a percecdo dos elementos que o integram quanto a intensidade das
praticas colaborativas desenvolvidas no interior do SRl Alentejo. Ha dois focos possiveis de
desenvolvimento do painel: (i) a partir das entidades que podem transferir conhecimento ou (ii) a
partir das empresas que utilizam esse conhecimento. O alcance do painel é refor¢cado avaliando se
ambas as perspetivas de registo da intensidade colaborativa coincidem ou se conduzem a perce¢des
diferenciadas.
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4.4.2. Dominios emergentes

Nota:

Este indicador é de publicacdo facultativa. Nao teria pretensdes de ser exaustivo e representativo do
gue estd a acontecer em termos de emergéncia de variedade relacionada. Seria essencialmente uma
presenga impressiva no Relatdrio de Monitorizagao. Poderia dar origem a uma caixa ou duas por
relatdrio descrevendo a emergéncia ou novidade e contribuindo para o que poderemos entender por
variedade relacionada e evoluc¢do na cadeia de valor numa regido com o modelo de especializacdo e
nivel de desenvolvimento socioecondmico como o que o Alentejo apresenta.

Em termos de adaptacdo ao novo contexto ditado pela pandemia COVID-19, poderia também ser
interessante descrever casos de exposicdo as cadeias de valor globais da economia mundial, tendo
em conta o que é previsivel em termos de evolugdo dessas cadeias de valor apds a passagem da
referida pandemia.

= Informacgdo qualitativa a construir a partir de painéis regulares de empresas apoiadas com
enquadramento nos dominios prioritarios emergentes da EREl centrados na exploragdo do
conceito de variedade relacionada e sua evolugdo na Regido e na progressao da cadeia de valor.

4.4.3. Intensidade colaborativa

Nota:
Este indicador sera dispensavel se avancar o indicador respeitante a robustez do SRI Alentejo na
dimensdo intensidade colaborativa.

= Construcdo de um indicador a partir de um processo de inquiricdo a entidades do SRTT-Alentejo
e a uma amostra de empresas com atividades de inovagao referenciadas nas bases do PO Alentejo
e do COMPETE para aferir da evolugdo da intensidade de praticas colaborativas

4.4.4. Vantagens competitivas e spillovers de conhecimento

Nota:

A proposta abrange dois indicadores de publicagdo considerada necessaria e a possibilidade de um
indicador facultativo.

Indicadores necessarios

= Taxa de variacdo do perfil de especializagdo produtiva da economia regional (utilizando, por
exemplo, a técnica dos quocientes de localizagdo de alguns setores de atividade em relacdo ao
todo nacional);

= Taxade varia¢do do perfil das exportagdes regionais (por exemplo utilizando a conhecida distingdo
entre setores de baixa, média e alta tecnologia ou a estrutura de qualificacGes associada),

Indicador facultativo

A inexisténcia de informacdo estatistica credivel sobre os niveis de variedade relacionada e de
progressdo na cadeia de valor constitui uma forte limitacdo em termos de monitoriza¢do dos
resultados atingidos em termos de mudanca estrutural que possam ser associados a a¢do exercida
pela implementagdo da EREI. A pandemia COVID-19 veio mostrar que a vulnerabilidade dos territdrios
estd também muito associada a exposi¢ao que cada regidao apresenta em relacdo as cadeias de valor
globais da economia mundial na qual se busca um padrao de internacionalizacdo. De facto, é
fundamental avaliar qual o valor acrescentado nacional exportado e ndo apenas a massa de
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exportacdo que se consegue em percentagem do PIB regional. Ora esta informacao tera de passar
numa primeira (possivelmente longa fase) em que so a apreciacdo e testemunho das proprias
empresas mais inovadoras e exportadoras poderao fornecer elementos de informacao relevantes.

= Informacdo qualitativa a construir a partir de painéis regulares de empresas apoiadas com
enquadramento nos dominios prioritarios da EREl centrados na exploracdo do conceito de
variedade relacionada e sua evoluc¢do na Regido e na progressao da cadeia de valor.

4.5. Principais conclusdes e recomendagdes do processo de monitorizagao

4.5.1. Conclusoes

Este ponto remata os tracos iniciais com que abre o capitulo de resultados e destina-se a fornecer
uma sintese abreviada dos resultados da monitorizagao.

4.5.2. Recomendagoes
Trata-se de um ponto também sucinto com trés itens a considerar:
= Recomendacgdes dirigidas a Autoridade de Gestdo do PO Alentejo;
= Recomendag¢des em matéria de politicas publicas;

=  Recomendag¢bes dirigidas a processos de avaliagdo a desenvolver posteriormente de modo a
aprofundar temas de andlise ndo suscetiveis de ser respondidos através do processo de
monitorizagao.

42



