Formulario de candidatura - Identificacdo da Operacdo

|. Designacgdo da Operacdo

Criacdo de Centro de Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologias: ISCTE - Conhecimento e
Inovagao

II. Descricdo da Operacao

A operacdo enquadra-se na Prioridade de Investimento 1.2(1b) e consiste na criacdo da
infraestrutura tecnoldgica de tipologia Centro de Valorizacdo e Transferéncia de Tecnologia
(CVTT) referenciada no Aviso N.2 LISBOA-46-2019-04 intitulada “ISCTE Conhecimento e
Inovagao” (ISCTE C&l).

O projeto destaca-se pela exploracdo pioneira da interacdo entre as tecnologias digitais e as
ciéncias sociais e humanas, contribuindo para a producdo e transferéncia de conhecimento
nesse novo dominio, fortemente relacionado com alguns dos desafios societais identificados
pela UE e claramente alinhado com a EREI de Lisboa, possuindo um enorme potencial
transformador da relagdo do ISCTE com a sua envolvente social e econdmica, de forma
transversal aos varios sectores e campos de atividade.

O CVTT “ISCTE C&I” situar-se-a na Av. das Forcas Armadas, em Lisboa, onde atualmente se
encontra instalado o Instituto da Mobilidade e dos Transportes (IMT).

As obras de requalificacdo e ampliacdo do IMT disponibilizam, a toda a massa critica, espacos
modelares, flexiveis e multifuncionais. A nova infraestrutura foi concebida como um lugar
aberto a interacdo com o exterior, promovendo a colaboracdo e co-criacdo de conhecimento
entre docentes, investigadores, estudantes, cidaddos, clientes e outros stakeholders.

O ISCTE aspira com a criacdo desta nova infraestrutura converter-se num centro de investigacédo
e inovagdo de referencia no espaco Europeu.

O projeto de criacdo do CVTT sera faseado ao longo de 24 meses e inclui as seguintes
atividades:

1. Planeamento, Implementacdo e Execugdo de Obra
Atividade 1.1 Levantamento topografico e arquitecténico do CVTT

Objetivo: Caracterizar e desenhar vectorialmente o IMT

Levantamento topografico e arquitectdnico incluindo Ligacdo a Rede Geodésica Nacional

Atividade 1.2 Estudos geoldgicos e geotécnicos e diagndstico e inspegdo estrutural do IMT

Objetivo: Diagnosticar e caracterizar o estado de conservacdo do IMT

Realizacdo de ensaios, diagndstico estrutural; relatdrio e conclusdes do estudo; Estudos e
sondagens de prospecdo geoldgica-geotécnica e relatério final.

Atividade 1.3 Projetos de Arquitetura e de arquitetura paisagista do CVTT

Objetivo: Realizar os projetos necessarios ao cabal esclarecimento arquitetdnico da futura obra
do CVTT




Memoria descritiva e justificativa; descricdo das solugdes adoptadas ao abrigo dos
regulamentos em vigor; elaboracdo de todas as pecas desenhadas, mapas de quantidades de
trabalho; orcamento; caderno de encargos.

Atividade 1.4 Projetos de Fundagdes e Estruturas do CVTT

Objetivo: Proceder a execucdo dos projetos de Fundacdes e Estruturas do CVTT

Execucdo de cdlculo, dimensionamento e pormenorizacdo de estruturas novas e de reforco;
planos de contencdo e escavacdo e contencdo periférica; analise e cdlculo anti-sismico;. mapas
de quantidades de trabalho; orcamento; caderno de encargos.

Atividade 1.5 Projetos de AVAC, de redes especiais elétricas e de telecomunicagbes e de mais
subsistemas integrados do CVTT

Objetivo: Realizar os projetos de todas as instalacdes e subsistemas integrados do CVTT

Redes elétricas; redes de cablagem estruturada e de comunicacges; redes de
telecomunicacdes; instalacdes de seguranca contra riscos de incéndios; redes de seguranca
ativa; rede de deteccdo de incéndios e deteccdo de intrusdo; rede de gestdo técnica
centralizada; instalacGes de seguranca contra riscos de incéndios; elevadores; sistema de
climatizacdo incluindo producdo central de dgua fria e quente, unidades terminais nos espacos
e renovacdo de ar; sistema de desenfumagem mecanica; projeto de térmica e projeto de
acustica.

Atividade 1.6 Projetos das redes prediais de dgua e esgotos do CVTT

Objetivo: Definir as redes prediais do CVTT

Redes prediais de distribuicdo de dgua; redes prediais de drenagem de aguas residuais,
domeésticas e pluviais; redes de distribuicdo de agua e de drenagem pluvial dos espacos
exteriores.

Atividade 1.7 Revisdo de projetos e procedimento concursal da obra do CVTT

Objetivo: Instruir o processo necessario ao lancamento do concurso e adjudicacdo da
empreitada

Revisdo externa de todos os projetos; elaboracdo do programa de concurso; publicitacdo em DR
do concurso publico e implementacdo da contratacdo publica; avaliacdo das propostas,
adjudicacado e celebragdo do contrato de adjudicacdo.

Atividade 1.8 Execucdo da empreitada de reabilitacdo e ampliagdo e fiscalizagdo da obra.

Objetivo: Realizar a obra de requalificacdo e ampliacdo do CVTT

Empreitada de reabilitacdo e ampliagdo em um piso aéreo dos dois edificios originais do IMT. A
empreitada terd a duracdo de 12 meses e implicard trabalhos de demolicdo, escavagao e
terraplanagem, execucdo de muros de contencdo periféricos, a reabilitacdo dos dois corpos
existentes e a construcdo de um novo piso. O total de m? de drea bruta de construcdo perfaz
9.299,42 m? distribuidos do seguinte modo: (i) corpos nascente e poente 7.438,21 m?; (ii)
estacionamento em cave 1.936 m?2. A drea de arranjos exteriores perfaz 3.665,73 m2.

2. Implementagdo do CVTT

Atividade 2.1 Constitui¢do da entidade com autonomia juridica



Objetivo: Constituir o CVTT com autonomia juridica e o modelo de governacdo que assegurard
a gestdo da infraestrutura

Certificacdo de admissibilidade da denominacdo para a constituicdo da entidade, definicdo do
modelo de governacdo, elaboracdo e registo notarial dos estatutos da entidade e contrato de
comodato. A entidade responsavel pela gestdo, otimizacdo dos recursos de I&D e técnicos bem
como a eficiéncia e partilha dos mesmos.

Atividade 2.2 Otimizagdo, melhoria e criacdo de instalagdes de I&D favoraveis a inovagdo e
internacionalizacdo

Objetivo: Otimizar, atualizar e expandir os recursos de |&D e os instrumentos de valorizacdo e
transferéncia de conhecimento favoraveis a inovacdo e a internacionalizacdo

Levantamento das necessidades de equipamento, cadernos de encargos e procedimentos da
contratacdo publica, transferéncia e instalacdo de todos os recursos de I&D e inovacao (ex.
laboratoriais, equipamentos de Ultima geracdo, centros de dados, software, etc.) estimulando a
intensificacdo de praticas colaborativas, a atracdo de investigadores internacionais, a procura de
servicos e a cooperagao com o exterior.

Atividade 2.3 Deslocalizagdo e reforgo dos grupos de [&D

Objetivo: Transferir e consolidar os grupos e [&, promover sinergias e a internacionalizacdo

Deslocalizagcdo dos grupos de investigacdo das 8 unidades de investigacdo e reforco da massa
critica através da constituicdo de um quadro de pessoal proprio, altamente qualificado.

Atividade 3. Comunicagao e gestao da operagdo

Objetivo: Promover a acdo e os resultados da operacdo e realizar a sua gestdo

Desenvolvimento de a¢des de informacdo e comunicagdo que visam o reconhecimento e a
publicitacdo dos resultados da operacdo e do apoio dos fundos europeus na concretizacdo do
CVTT. A gestdo da operacdo consiste no planeamento, execu¢do e monitorizagdo das diferentes
etapas e atividades previstas no projeto, garantindo o seu sucesso.

[ll. Objetivos da Operacgdo [1750 caracteres]

O projeto tem como objetivo a criagdo de um CVTT pioneiro, co-criativo, colaborativo, inter e
transdisciplinar, focado na interacdo entre as tecnologias digitais e as ciéncias sociais e
humanas, aberto a cidade e a regido de Lisboa, que visa contribuir para os grandes desafios das
sociedades contemporaneas, estando fortemente alinhado com a estratégia de especializagdo
inteligente da regido de Lisboa. O projeto de criacdo do CVTT consiste na requalificacdo de
patriménio incluindo a ampliagdo e reconversao funcional do edificio IMT, reunindo num
mesmo espaco 0s grupos e recursos de investigacdo atualmente dispersos no campus do ISCTE,
contribuindo para um incremento na transferéncia de conhecimento melhorando a relacdo com
a cidade e as suas diferentes instituicdes.

IV. Resumo [Max. 450 caracteres — 129 caracteres a mais]

Criacdo de um CVTT, potenciando a existente estrutura de I&D, de formacdo avancada e de
inovagao do ISCTE, reunindo num edificio Unico reabilitado, ampliado e modernizado, os varios



grupos de I&D, recursos tecnoldgicos, laboratdrios e parcerias existentes. Centro pioneiro inter
e transdisciplinar para a criacdo de novas ideias nas areas do conhecimento centradas na
sociedade, na forma como esta se organiza e nos desafios da transformacao digital.

Descricdo do Estado Atual dos Trabalhos 4000 caracteres

No ambito da operacgdo sdo apresentados os documentos que demonstram o grau de
maturidade do investimento conforme exigido no aviso do concurso, designadamente o projeto
de licenciamento de arquitetura, submetida a apreciacdo a CMLisboa em maio de 2019
(ref.426/EDI/2019) do projeto e a realizacdo de estimativas orcamentais construidas a partir de
medicOes e mapas de quantidades de trabalho.

A construcdo de um programa base de ocupacdo do novo edificio, prévia ao desenvolvimento
dos projetos, resultou: (i) do levantamento por tipologia funcional das atuais instalacGes e
recursos dos centros de investigacao; (ii) do didlogo critico com todas as unidades de
investigacdo de modo a acomodar novas necessidades e expectativas, associadas a ambientes
de investigacdo inovadores; (iii) de uma analise das melhores praticas internacionais associadas
a construcdo de espacos fisicos comuns, catalisadores da interpelagdo entre centros e grupos
de investigacdo estabelecidos em diferentes dominios do saber.

As atividades concluidas na etapa “Planeamento, Implementacdo e Execucdo de Obra” sdo,
nesta fase: levantamento topografico e arquitectonico do CVTT (Atv 1.1); Estudos geoldgicos e
geotécnicos e diagndstico e inspecdo estrutural (Atv 1.2); Projeto de licenciamento de
arquitetura (Atv 1.3); Estudo prévio de arquitetura paisagista (Atv 1.3); Estudo prévio de
fundagOes e estruturas (Atv 1.4); Estudos prévios de projetos de AVAC, de redes especiais
elétricas e de telecomunicacdes e de mais subsistemas integrados (Atv 1.5); Estudos prévios de
projetos de térmica e acustica (Atv 1.5); Estudos prévios de redes prediais de agua e esgotos
(Atv 1.6).

As atividades em curso na etapa “Planeamento, Implementacdo e Execucdo de Obra” sdo, nesta
fase: Projeto de execucdo de arquitetura (Atv 1.3); Projeto de licenciamento de arquitetura
paisagista (Atv 1.3); Projeto de licenciamento e de execugdo de fundaces e estruturas (Atv
1.4); Projeto de licenciamento e de execugdo de AVAC, de redes especiais elétricas e de
telecomunicacGes e de mais subsistemas integrados (Atv 1.5); Projetos de licenciamento e de
execucdo de térmica e acustica (Atv 1.5); Projetos de licenciamento e de execucdo de redes
prediais de dgua e esgotos (Atv 1.6); elaboracdo de mapas de quantidades de trabalho,
orcamentos e cadernos de encargos.

J& na fase de “Implementacdo do CVTT” estdo em conclusdo as seguintes atividades:
constituicdo da entidade com autonomia juridica (Atv. 2.1), designadamente, a certificagdo de
admissibilidade da denominacédo para a constituicdo da entidade, definicdo do modelo de
governacgao, a proposta de estatutos da entidade e de contrato de comodato; Inventariagao e
levantamento das necessidades de equipamento e dos recursos de I&D e respectiva
orcamentacdo (Atv. 2.2).

Diagnéstico da realidade visada com a implementacao do projeto
3500 caracteres

[Devera ser efectuado um diagndstico da realidade atual e identificada a falha de
mercado que se pretende suprir com a execugdo do projeto.



Em linha com o campo anterior, solicita pormenores acerca de como se encontram no
momento presente os locais e/ou as situagdes sobre as quais o projeto ira incidir na previsio
de como esses serdo alterados com a concretizagao das operacgées tidas em conta no ambito
da candidatura]

O CVTT tem, simultaneamente, um contributo esperado relevante para os desafios societais
contemporaneos e preencherd uma falha de mercado efetiva em termos atividades de
transferéncia de conhecimento.

No que respeita aos primeiros, inUmeros estudos e agendas regionais, nacionais, europeias e
transnacionais tém identificado varios desses desafios societais, e.g. desigualdades (territoriais,
sociais, acesso as TIC, econdmicas, de género), sustentabilidade (energia, mobilidade, urbana,
recursos, economica) e transformacdo digital (futuro do trabalho, quest&es éticas,
acessibilidade e democratizagdo do conhecimento). A atividade do futuro CVTT inscreve-se
como resposta praticamente a generalidade destes desafios, numa perspetiva contemporanea
de organizacdo da interdisciplinaridade, ndo sé no universo destas Ultimas mas também entre
estas e as tecnologias mais diretamente ligadas a esses mesmos desafios. O desenvolvimento
de novas areas colaborativas entre as ciéncias sociais e as tecnologias abre perspetivas
inovadoras na abordagem aos desafios societais atrds referidos, constituindo quer um incentivo
a geracdo e atracdo de servicos intensivos em conhecimento, quer proporcionando as politicas
publicas fundamentacdo acrescida e melhoria das suas condicGes de eficcia e focagem de
publicos especificos.

Para além disso, os estudos preparatérios para a criacdo do CVTT mostram que a futura
entidade preencherd falhas de mercado bem identificadas. Assim, o carater ainda incipiente das
praticas colaborativas entre as ciéncias sociais e as tecnologias prolonga-se numa também
incipiente de mercado de servicos intensivos em conhecimento nessa matéria. A transferéncia
de conhecimento que resultara das novas condi¢es colaborativas que o CVTT ird proporcionar
contribuird decisivamente para preencher essa falha de mercado.

E por via do critério “bens publicos e apropriabilidade” e, em segunda linha, e em igualdade de
importancia relativa, os critérios dos “spillovers” tecnolégicos e de conhecimento e as falhas de
coordenagdo ou de rede que o CVTT ira colmatar falhas de mercado.

Quanto ao critério “bens publicos e apropriabilidade” ele ajusta-se bem ao projeto do CVTT pois
trabalhara em torno de um modelo de grande abertura da producdo de conhecimento a
comunidade, ja que a grande maioria das unidades de investigacdo atrds caracterizadas verte os
resultados da sua producdo de conhecimento para instrumentos de transferéncia e
disseminacdo de conhecimento com grande nivel de acessibilidade, como sdo, por exemplo, os
Observatorios e alguns dos seus Laboratdrios. O potencial a acolher pelo CVTT em termos de
divulgacdo e comunicag¢do da ciéncia é muito elevado. Quanto aos “spillovers tecnoldgicos ou
de conhecimento”, a intervencdo do CVTT em matérias como as ciéncias e as tecnologias de
informacdo, os sistemas complexos, a robdtica e a inteligéncia artificial, as comunicacées sem
fios e dticas, as relacBes entre as tecnologias, as ciéncias de dados, a psicologia e a salde, entre
outros, tenderdo através de projetos de intervencdo com intervencdo de empresas a gerar
spillovers que se disseminardo para a economia em geral. Quanto ao critério “falhas de
coordenacdo ou rede”, todo o projeto do CVTT estd concebido de modo a preencher falhas
dessa natureza, ndo so entre unidades de investigacdo ISCTE mas também segundo o modo
como tais unidades se integram em redes do sistema cientifico e tecnolégico nacional e
europeu.



