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A Arte de Integrar e Gerir a Incerteza

O ano de 2013 desponta sem que o ambiente de incerteza se tenha dissipado. Antes pelo contrario,
as tendéncias instaladas apontam para que essa incerteza se torne estrutural, dominando as
expectativas da esmagadora maioria dos agentes econdémicos e sociais e das proprias instituicdes.
O apelo das organizacdes a resiliéncia flexivel da sua atividade e ao engenho dos seus elementos
na busca de novas oportunidades suscitadas pela propria crise marcara seguramente este ano de
todos os desafios.

A preparacdo do préximo periodo de programacéo 2014-2020 podera ser para muitas das entida-
des potenciais clientes da Quaternaire Portugal uma fonte de resiliéncia e de engenho. Apesar
dos rumos de incerteza que atingem esta preparagao, é tempo de definicdo e de focagem de novas
prioridades ajustadas as novas condi¢cdes de financiamento da contrapartida nacional. A inovagao
ndo é apenas uma marca de tempos fartos e abundantes. E também uma oportunidade para em
tempos de escassez concretizar escolhas mais imaginativas e portadoras de futuro.

A atividade de consultadoria ndo pode ficar indiferente as novas necessidades dos seus clientes
mais tradicionais ou simplesmente de circunstancia. A capacidade de formatacdo de servicos a
medida dos seus clientes sempre constituiu uma marca diferenciadora da forma de estar no merca-
do da Quaternaire Portugal. E tempo, pois, de renovar essa capacidade. Formatagéo de servigos
a medida que inclui o redesenhar das competéncias internas e das proprias solugdes organizacio-
nais. Assim, apesar da incerteza, votos de um 2013 resistente com a parceria e o conhecimento
Quaternaire Portugal.

Trabalhos em fase de lancamento

Avaliacdo Estratégica do QREN - Lote 1 — Abandono e Insucesso Escolar

A Quaternaire Portugal tem uma vasta experiéncia de avaliacdo de programas e interven¢des envolvendo o
financiamento do Fundo Social Europeu (FSE) em Portugal. Fazendo jus a essa experiéncia, o Observatério do
QREN atribuiu a um consorcio liderado pela Quaternaire Portugal e com a colaboracdo do IESE a avaliagao
estratégica do contributo do QREN para a reducgédo dos niveis de abandono e insucesso escolar.

Sob a coordenacéo de Anténio Manuel Figueiredo, uma equipa de especialistas avaliard em que medida as dife-
rentes tipologias de apoios do FSE tém ajudado a consolidar as trajetérias de reducéo do abandono e do insu-
cesso escolar observadas na Ultima década. Especial atengéo sera concedida as tipologias do ensino profissional
e dos cursos de dupla certificagdo (cursos de educag&o-formagéo), ndo perdendo de vista a evolucdo da qualida-
de da aprendizagem. O trabalho de avaliagdo ser& desenvolvido em estreita cooperagdo com o Ministério da
Educacéo e da Ciéncia, que disponibilizara as suas importantes bases de dados sobre o ensino basico e secun-
dério para concretizar algumas inovagdes metodolégicas, designadamente o uso das metodologias de avaliagao
contrafactual.

Avaliacdo Estratégica do QREN — Lote 3 — Inovacdo e Internacionalizacéo

Mantendo a tradicédo de forte presenca da Quaternaire Portugal nos trabalhos de avaliacédo estratégica global
dos Fundos Estruturais em Portugal, o Observatério do QREN atribuiu a responsabilidade de realizar a avaliagdo
estratégica das componentes de inovagao e internacionalizagdo do QREN a um consércio liderado pela Quater-
naire Portugal.

Sob a coordenagéo de Anténio Manuel Figueiredo, uma equipa de especialistas, em que se destacam os Profes-
sores Doutores Manuel Mira Godinho (ISEG) e Sandro Mendonga (ISCTE), o Professor Dr. Vitor Corado Sim&es
(ISEG) e o Dr. Anténio Oliveira das Neves (IESE), avaliard as dimensdes estratégicas da inovacéo e da interna-
cionalizacéo e sobretudo o seu contributo para uma mudanca (desejada e necessaria) do perfil de especializagcéo
da economia portuguesa. Uma componente de orientacédo estratégica para o préximo periodo de programagédo
2020 marcara indelevelmente o trabalho.

O reconhecimento da valia da proposta da Quaternaire Portugal é também dado pela participagdo como consul-
tor internacional da equipa de um dos mais importantes economistas europeus da inovagdo e da tecnologia: o
Professor Jan Fagerberg das Universidades de Oslo, Aalborg e Lund.

Anténio Manuel Figueiredo
Presidente do Conselho de Administracéo



Estudo de Reestruturacdo das Empresas Municipais de Barcelos

Em parceria com a empresa MGI & Associados, SROC, a Quaternaire Portugal esta a realizar um estudo para
a reestruturacdo das Empresas Municipais de Barcelos (EM de Educacéo e Cultura e EM de Desporto).

O estudo tem como principal objetivo a racionalizagdo do quadro de atividades e de financiamento das duas
empresas, visando a sua adaptacdo ao novo quadro juridico da atividade empresarial local (Lei n.° 50/2012, de
31 de agosto), que impde a extincdo ou a fusdo de entidades empresariais que ndo cumpram parametros de
sustentabilidade financeira.

O estudo incorpora uma fase de caracterizacédo e diagndstico das atividades e meios mobilizados em cada uma
das empresas, a elaboragdo de um plano de negécios e respetiva analise de viabilidade econémico-financeira e a
preparagdo dos procedimentos juridicos necessarios a formalizagéo das adaptacdes a realizar.

Estudo de Avaliacdo do Dinamizar Il

O Programa Dinamizar é um programa formagéao-acéo cofinanciado pelo POPH e gerido pela Confederacédo do
Comércio e Servigos de Portugal. Atualmente estd a ser implementada a terceira edicdo do Programa (2011 a
2014) prevendo abranger-se um total de 1.525 micro e PME dos setores do comércio e servigos.

Foi adjudicado a Quaternaire Portugal o estudo de avaliagdo da presente edi¢do que visa avaliar a sua opera-
cionalizacéo, as suas realizacdes e os seus resultados, bem como a sustentabilidade dos efeitos das interven-
¢Oes apoiadas em edicdes anteriores. Para tal, o estudo suportar-se-a em instrumentos de recolha de informacéo
diversificados, prevendo a combinagédo de informagéo ja recolhida (documental e constante em bases de dados),
bem como a aplicagdo de questionarios, a realizacéo de entrevistas, de estudos de caso e de painéis de reflexdo.

Publicacdo Estratégias de Formacao-Acao em Portugal

Os projetos de formacéo-agao fazem parte do patriménio de intervengao do FSE ao longo dos Ultimos trés ciclos
de programagédo de apoios comunitarios. Durante esse periodo, o modelo de intervengdo seguido e as estraté-
gias metodolégicas adotadas foram-se consolidando e especializando sectorialmente, dando forma a varios
programas de intervengéo orientados por abordagens com crescente identidade prépria. No quadro do FSE, o
modelo de formag&do-agao constituiu uma rutura conceptual no ambito das intervencgdes formativas, constituindo o
principal paradigma do esforgo de aproximacgéo das respostas formativas as necessidades de desenvolvimento
das empresas, em particular das micro e PME.

A Quaternaire Portugal, pelo facto de ter coordenado os varios estudos de avaliagdo dos programas de forma-
¢ao-acao apoiados pelo FSE, acumulou um know-how e um potencial de reflex&o relativo a esta politica pablica
que capitaliza agora na elaboragéo de uma publicacéo sobre esta matéria com o apoio do POAT FSE.

Trabalhos concluidos/em curso

Posicionamento Estratégico do Instituto Politécnico do Porto (IPP)

Nos Ultimos 5 anos, a Quaternaire Portugal tem desenvolvido uma metodologia prépria de reorientacéo estraté-
gica de algumas instituicdes de ensino superior, publicas e privadas, designadamente a Universidade Catélica —
Centro Regional do Porto e a Universidade Portucalense. Ao longo dos meses de novembro de 2012 a janeiro de
2013, esta em curso o estudo de reposicionamento estratégico do IPP.

O estudo parte da crise de identidade que presentemente caracteriza o ensino superior politécnico em Portugal
para, com base na reatividade da instituicdo IPP e nos seus recursos diferenciadores (ativos especificos), formu-
lar uma proposta de reposicionamento da instituicdo e das sete Escolas que o integram. Tal como em outros
estudos, o reposicionamento proposto identifica espagos de oportunidade entre os trends de evolugéo nacional e
internacional que impactam a oferta formativa, a investigacao e outros servicos realizados no IPP.

Estudo Socioeconémico da Fronteira Hispano-Lusa

Na sequéncia da valiosa experiéncia da Quaternaire Portugal em matéria de conhecimento das regides trans-
fronteiricas hispano-portuguesas, foi concluido, em dezembro de 2012, o estudo socioeconémico dos territérios
fronteiricos hispano-lusos para a Rede Ibérica de Entidades Transfronteirigas (RIET). A Quaternaire Portugal foi
responsavel pelo territorio Galiza-Norte de Portugal, partilhando o estudo com equipas universitarias das regides
de Castilla y Ledn, Extremadura, Algarve e Andaluzia.

O estudo quantifica uma bateria muito extensa de indicadores socioeconémicos, tendo a participagédo da Quater-
naire Portugal sido essencial para estabilizar essa bateria de indicadores, sobretudo do ponto de vista do acesso
a informacéo e condigdes de atualizagdo. O estudo apresenta ainda um conjunto de linhas de estratégia para
estes territorios, tendo em vista a preparacdo do préximo periodo de programagao 2014-2020. A Rede Ibérica de
Entidades Transfronteiricas publicara oportunamente o estudo agora concluido.

Oportunidade de Cooperacao
Europeia com Paises Terceiros

Esta aberto concurso para a realizagéo de proje-
tos de cooperagéo cultural entre paises partici-
pantes no Programa Europeu Cultura 2007-2013
e paises terceiros que tenham celebrado acor-
dos de associacdo ou de cooperagéo com a UE,
desde que tais acordos contenham clausulas de
carater cultural. Estes projetos destinam-se a
refor¢ar o espaco cultural partilhado pelos euro-
peus, no intuito de fomentar a emergéncia de
uma cidadania europeia e devem, para além
disso, fomentar a compreenséo entre as culturas
da Europa e dos paises terceiros. Anualmente, é
feita a sele¢do de um ou mais paises terceiros
para 0 ano em questdo. Em 2013 os paises
cooperantes selecionados sdo a Austrdlia e o
Canada.

A cooperacéo internacional no dominio da cultu-
ra constitui hoje uma das estratégias mais inte-
ressantes para 0s agentes e as instituicbes
consolidarem e qualificarem a sua acao, desig-
nadamente através do intercambio de projetos
artisticos e culturais, da reflexdo e intercambio
de experiéncias e também da circulagdo de
profissionais e criativos, criando novas possibili-
dades de aprofundamento e atualizagdo de
experiéncias e conhecimentos, bem como de
alargamento de contactos profissionais. Para
além disso, a insercéo em redes de cooperacéo
contribuiu para um alargamento da escala de
acdo de cada uma das entidades envolvida,
permitindo reducdes de custos de concegéo,
montagem e producdo das atividades (através
de economias de escala e do acesso a financia-
mentos especificos que apoiam este tipo de
projetos) e um alargamento potencial de audién-
cias e mercados.

A Quaternaire Portugal dispde ja de alguma
experiéncia e know-how na concegdo e monta-
gem de projetos de cooperagdo em contexto
europeu, designadamente no ambito da cultura e
da formagdo, entre outros. O mais recente
exemplo é o projeto de cooperagdo “CREATIVE
CONTAGIOUS - Textile territories, rural memo-
ries. Creative talents, technical talents”, envol-
vendo quatro parceiros europeus de trés paises
diferentes, que foi recentemente candidatado ao
Programa Europeu Cultura 2007-2013.

A Quaternaire Portugal encontra-se neste
momento a trabalhar tendo sido ja identificados
alguns dominios de cooperacdo e de parceria
envolvendo entidades portuguesas e australia-
nas.

http://www.quaternaire.pt/Servicos/Cultura/


http://www.quaternaire.pt/Servicos/Cultura/

Revisdo do Plano Diretor Municipal de Nordeste (Sdo Miguel, Acores)

A Assembleia Municipal de Nordeste aprovou, no dia 19 de dezembro de 2012, a proposta de Revisdo do seu
Plano Diretor Municipal. O Nordeste apresenta uma localizag&o periférica na principal ilha do arquipélago e um
carater essencialmemte rural constituindo, a nova acessibilidade (SCUT), uma oportunidade de afirmacé@o no
contexto regional e de desenvolvimento do municipio.

A Revisdo do PDM Nordeste teve como objetivos: (i) afirmar o concelho de Nordeste no contexto regional; (ii)
promover a qualificagcdo do solo urbano e a qualidade de vida da populagéo; (iii) criar condi¢es para o desenvol-
vimento e qualificagéo do espaco rural; (iv) valorizar os recursos biofisicos do territério e a qualidade ambiental;
(v) apostar no desenvolvimento do turismo e de atividades de recreio e lazer. O modelo de ordenamento preconi-
zado foi elaborado enquadrando as orientagdes do Plano Regional de Ordenamento do Territério dos Agores
(PROTA), bem como um conjunto significativo de planos sectoriais com incidéncia territorial.

http://pdmnordeste.quaternaire.pt
http://www.cmnordeste.pt

PIER Vale Coelheiros

A Quaternaire Portugal esta a elaborar o Plano de Intervencédo em Espacgo Rural (PIER) da Herdade de Vale
Coelheiros, em Aljustrel. Um PIER é uma modalidade especifica de Plano de Pormenor que abrange unicamente
solo rural e estabelece regras relativas, entre outras, a:

= Construcdo, reconstrucéo, alteracédo, ampliagdo ou demoli¢éo de edificacdes quando necessario ao exercicio
das atividades autorizadas no solo rural;

= Implantacéo de novas infraestruturas e equipamentos;
= Operagdes de protegédo, valorizagdo e requalificacdo da paisagem.

O PIER Vale Coelheiros tem como objetivo criar condi¢des para a viabilidade econémica da exploragéo agricola,
assegurando o desenvolvimento e ordenamento agricola através do:

= Estabelecimento de regras para construgéo, reconstrucéo, alteracdo ou demolicéo de edificacées;
= Defini¢&o da implantagdo de novas infraestruturas e das condigdes de alteragdo das existentes;

= Determinacéo das condi¢fes para a instalacdo de atividades complementares, bem como das operacdes de
protegao, valorizacéo e requalificagéo da paisagem.

Este plano esta na sua fase final e tem um prazo de execucéo total de 2 meses.

Plano de Urbanizacédo da Cidade de Serpa

Mais de duas décadas apés a elaboracédo do Plano Geral de Urbanizagédo de Serpa, este surge descontextuali-
zado face a legislacédo, bem como ao contexto econémico e social da Cidade de Serpa, impondo-se a sua revi-
sé&o.

O PU Serpa apresenta-se, assim, como uma oportunidade de repensar a cidade, no quadro do concelho e da
regido, assente numa estratégia articulada e compatibilizada com os restantes instrumentos e programas de
gestdo territorial. O Plano propde um modelo territorial que visa: (i) integrar as novas dinamicas (social, econémi-
ca, cultural, ambiental); (ii) definir espagos urbanos qualificados; (iii) programar as acdes estratégicas e priorita-
rias; (iv) criar mecanismos de gestdo e monitorizacao eficientes e eficazes, de acompanhamento da evolugéo da
concretizagdo do modelo proposto. De salientar que a area de intervengdo do PU Serpa contempla, para além da
area inserida no perimetro urbano, uma faixa de solo rural complementar.

Elaborado em 3 Fases (Proposta Preliminar, Proposta de Plano e Verséo Final do Plano), o plano foi publicado
em dezembro de 2012.

Estudo Melhores Competéncias! Melhor Turismo!

A Quaternaire Portugal encontra-se a desenvolver com a Confederagdo do Turismo de Portugal o estudo
“Melhores Competéncias! Melhor Turismo!”, que tem por objetivo identificar os principais desafios que se colocam
ao setor ao nivel do desenvolvimento dos seus recursos humanos. Promovendo uma forte participagdo das
empresas e associagdes do setor, o estudo procura situar as tendéncias de evolugéo que o caracterizam, a nivel
internacional e nacional, e tragar o impacto que, no quadro dos objetivos de reforco de competitividade do setor,
essas tendéncias terdo no emprego e das competéncias.

Nesta perspetiva, a Confederacdo do Turismo de Portugal e a Quaternaire Portugal realizaram em Vila Praia de
Ancora, no passado dia 21 de novembro, um Workshop subordinado aos subsetores da hotelaria e restauracéo,
no qual se discutiram as principais tendéncias de mudanga nestes subsetores e 0 seu impacto ao nivel da evolu-
céo do emprego e das competéncias, tendo em conta a realidade do setor no quadro da economia portuguesa.



http://pdmnordeste.quaternaire.pt/
http://pdmnordeste.quaternaire.pt/
http://pdmnordeste.quaternaire.pt/

Projeto Europeu de Cooperacao Creative Contagious — Textile Territories,
Rural Memories. Creative Talents, Technical Talents

No inicio de novembro foi submetido ao Programa Europeu Cultura 2007-2013 o projeto de cooperagdo ‘CREA-
TIVE CONTAGIOUS — Textile territories, rural memories. Creative talents, technical talents”, envolvendo a Cama-
ra Municipal de Santo Tirso (organizador do projeto) e trés instituicdes europeias de ensino superior artistico nas
areas do design de moda e da joalharia: ESAD — Escola Superior de Arte e Design de Matosinhos, a Academia
de Artes da Estonia e a Academia de Design (Universidade de Primorska, Eslovénia).

As trés regides europeias envolvidas neste projeto ttm em comum uma sélida tradicao ligada aos téxteis e as
artes e oficios tradicionais que este projeto pretende aproveitar, explorando cruzamentos criativos entre artesdos
e designers, entre materiais e “saberes-fazer” tradicionais e novas técnicas e materiais contemporaneos. No
ambito deste projeto serdo realizadas residéncias artisticas e workshops que promovam a circulagéo e troca de
conhecimentos relacionados com a diversidade de expressdes culturais que constituem as diferentes tradicdes
de artes e oficios existentes no espago europeu.

A Quaternaire Portugal apoiou tecnicamente a concegdo do projeto, incluindo a constituigdo da parceria, bem
como todo o processo de formatacdo do projeto e submissédo on-line ao Programa Cultura. Prevé-se que os
resultados sejam divulgados durante o primeiro trimestre de 2013.

Seminario Internacional "Quarteir6es Culturais — Experiéncias e Desafios"

Entre 25 a 27 de outubro, realizou-se na Fabrica de Santo Thyrso o Seminario Internacional "Quarteirdes Cultu-
rais — Experiéncias e desafios". Ao longo de trés dias foi possivel discutir politicas urbanas, politicas culturais,
indUstrias criativas, estratégias de regeneracdo urbana, de valorizagcdo dos ativos patrimoniais e culturais, de
promogéo da inovagéo e do empreendedorismo, de desenvolvimento local e regional.

Estiveram presentes no Seminario Internacional cerca de 50 oradores e moderadores, nacionais e internacionais,
que contribuiram para a realizagéo de 7 Conferéncias, 4 Estudos de Caso Internacionais, 4 Workshops Temati-
cos e 3 Visitas de Estudo na Regido Norte. A média de participantes nas sessdes plenarias foi de 220 participan-
tes, tendo a sessdo inaugural registado um recorde de presencas, com assisténcia em pé. A estes valores de
participacdo presencial devemos acrescentar as participagdes on-line, através do acompanhamento da transmis-
sdo via Internet de todas as sess@es plenéarias. Durante os dois dias de seminario, o servidor que transmitiu as
sessdes teve um total de 534 utilizadores. Nos workshops, que decorreram na tarde de dia 26, estiveram presen-
tes 262 participantes, e nas visitas de estudos, com nimero limitado de lugares (devido a limitagGes de transporte
e dos préprios locais) foi possivel contar com um grupo de 65 participantes.

Associadas ao Seminério Internacional realizaram-se um conjunto de atividades paralelas: a inauguracdo do
Centro Interpretativo da Industria Téxtil, que incluiu a performance “Canto exaltado a duas vozes”; as instalag6es
artisticas "Stairway” e “Tecendo num Novo Tear”; a exposicdo “Zuzu Angel — Raizes do Brasil através da Moda”;
a exposigao no espago publico “Quarteirdes Culturais, Registos De Transformagdes”; e o desfile de moda dos
finalistas ESAD & PFN Concurso de Jovens Criadores, com afterparty a cargo do Dj Rui Vargas.

Este Seminério Internacional enquadrou-se na apresentagdo publica da Nave Cultural da Fabrica de Santo Thyr-
so e do Centro Interpretativo da Indudstria Téxtil, duas novas valéncias instaladas neste antigo complexo fabril
téxtil, no ambito da Parceria para a Regeneracdo Urbana das Frentes Ribeirinhas do rio Ave (projeto financiado
pelo QREN/ ON.2, que foi desenvolvido com o apoio técnico da Quaternaire Portugal).

A concegdo e producédo do Seminario Internacional estiveram a cargo da Quaternaire Portugal, em parceria com
aldeias Maiores.

http://seminarioquarteiroesculturais.pt/
http://www.fabricasantothyrso.pt/

Monitorizacdo e Avaliacdo Externa da Implementacdo da PRU do Parque
da Devesa (Vila Nova de Famalicao)

A Quaternaire Portugal esta a concluir a Monitorizagdo e Avaliagdo Externa da Implementacéo do Programa de
Acéo da Parceria para a Regeneracédo Urbana do Parque da Devesa, em Vila Nova Famalicdo, desenvolvido com
0 apoio do ON.2.

Os objetivos da monitorizag&o e avaliagcdo da implementacéo deste projeto urbano sé@o permitir a criagdo de um
conjunto de instrumentos de controlo da execucéo fisica e financeira do programa, no seu todo e de cada uma
das operagdes que o compdem, antecipar problemas e desvios quanto a programacao inicial e ainda apresentar
solugdes fundamentadas para estes problemas. Para além disso, e numa l6gica mais transversal a parceria, o
projeto inclui a andlise das dinamicas de trabalho e hip6teses de projetos futuros emergentes no contexto da
implementacéo do Programa de Acéo.

A Quaternaire Portugal concebeu um sistema de monitorizagdo da PRU do Parque da Devesa a partir de uma
bateria de indicadores de realizacédo e de resultado, da respetiva quantificagdo de metas, que permitiram a sua
atualizacdo periddica durante o periodo de implementagdo do programa. Tal atualizacéo fez-se através da aus-
cultagéo direta aos parceiros, seja através de outros mecanismos de comunicagao expeditos e fidedignos.

Ao longo do trabalho foram apresentados aos diversos érgéos de decisdo e acompanhamento da PRU do Parque
da Devesa, bem como a Autoridade de Gestdo do Programa ON.2, relatérios regulares que evidenciaram a
importancia da monitorizac¢ao, sistematizando um conjunto de outputs, recomendacdes e propostas de melhoria.

I‘\//
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Estudo de Avaliacdo do Investimento em Equipamentos de Proximidade

Em consoércio com o IESE - Instituto de Estudos sociais e Econémicos, a Quaternaire Portugal esta a reali-
zar o Estudo de Avaliacdo do Investimento em Equipamentos de Proximidade, tendo como entidade destinataria
0 Observatério do QREN.

Integrado no Plano de Avaliagdo do QREN 2007-2013, este Estudo pretende analisar aspetos de pertinéncia
setorial e territorial dos projetos apoiados, de eficacia ao nivel da melhoria da prestacédo de servigos coletivos e
de eficiéncia na afetacéo de recursos publicos, bem como da sustentabilidade ambiental e financeira dos equi-
pamentos e os efeitos de criacdo de emprego e dinamizagdo das economias locais que resultam do financiamen-
to pelos Fundos Estruturais da Unido Europeia. Sdo abrangidos equipamentos coletivos nos dominios da educa-
¢do, saude, desporto, cultura e agdo social apoiados no ambito dos Programas Operacionais Regionais do Conti-
nente e dos Programas Operacionais Tematicos do Potencial Humano e da Valorizagao do Territério.

Exposig¢ao “Comunicar” no Museu dos Transportes e Comunicacdes

Inaugurou no passado dia 17 de dezembro a Exposi¢cdo “Comunicar’. Trata-se da renovagdo de uma das exposi-
¢bes permanentes do Museu dos Transportes e Comunicagdes (sedeado no antigo Edificio da Alfandega do
Porto), dedicada ao tema da comunicagdo. A concecao global e o projeto expositivo estiveram a cargo da Qua-
ternaire Portugal, em parceria com a [A] ainda arquitetura. Este projeto foi desenvolvido no ambito de uma
candidatura da iniciativa da Associacéo para o Museu dos Transportes e Comunicacdes aprovada pelo QREN —
ON2.

A exposigao “Comunicar” assenta num conceito antropolégico de Comunicagdo — ao contrario da maioria das
exposi¢des com 0 mesmo tema que abordam sobretudo a evolugdo dos meios utilizados na comunicagdo — e
est4 organizada em nucleos que véo levando o visitante a refletir sobre as mdltiplas formas de comunicacéo que
o0 Homem estabelece com o seu semelhante e com o meio que o envolve, bem como sobre as barreiras que se
erguem aos processos de comunicagao, de origem cultural, linguistica, ou outra.

E também importante salientar o amplo leque de parcerias e colaboragdes que foi possivel reunir em torno da
exposi¢do “Comunicar”, envolvendo diversas individualidades e instituicdes, nacionais e internacionais, o que
revela o interesse e a atualidade do tema abordado. A Quaternaire Portugal também participou ativamente na
construcéo e dinamizagdo desta rede de parceiros.

WWW.expocomunica.com.pt

Fotografias © Egidio Santos / AMTC

Participacdo em encontros técnico-cientificos

“Regularidades e desordens territoriais no Portugal sob resgate”
Anténio Manuel Figueiredo

In Conferéncias ICS 2012 — “Portugal em Mudanca: Diversidades, Assimetrias, Contrastes”, organizadas pelo Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa, no
Auditério 2 da Fundacéo Calouste Gulbenkian, entre 26 e 27 de novembro de 2012

O artigo apresentado analisa os efeitos nos territorios das politicas macroeconémicas e do ajustamento das economias aos diferentes periodos e rumos da globalizacéo.
Articulando causas internas e externas segundo um modelo de analise que a economia do desenvolvimento trabalhou, identificam-se pistas relevantes para compreender as
regularidades e desordens territoriais que vao caracterizando o territério nacional.

O Portugal sob resgate ndo é mais do que uma metéafora para tentar compreender as especificidades da inércia (regularidades) e das evolu¢des mais disruptivas (desordens)
que atravessam no momento presente o territério continental. O modelo de crescimento da economia portuguesa que, na segunda metade da década 2000-2010, deu sinais
claros de exaustéo e esgotamento (infrastructure and non-traded goods —led growth), produziu padrdes de afetagéo de recursos responsaveis em grande medida pelas dina-
micas territoriais observadas nas duas/trés Ultimas décadas. Definem-se algumas tipologias dessa combinacéo de regularidades e desordens territoriais, privilegiando o nivel
de andlise NUTS Il, embora com algumas incursées por alguns territérios NUTS III.

http://www.ics.ul.pt/rdonweb-recursos/events/2012-11/2012-11-26Programa.pdf

“Mediagao cultural hoje: tendéncias e desafios para um dominio de programagao emergente”
Pedro Quintela

In Seminério "Atravessar Pontes entre Escolas e Museus", organizado pela APECV / Fundacéo de Serralves, no Porto, entre os dias 12, 13 e 14 de outubro de 2012

Esta comunicacédo debate o papel da mediacéo e dos intermediarios na modelagdo de praticas culturais em contextos urbanos, centrando-se particularmente na importancia
crescente dos chamados “servigos educativos” de organizagées culturais contemporaneas.

Também em Portugal se verifica um forte desenvolvimento de “servigos educativos” e de novas estratégias de mediagdo cultural em multiplas instituicdes e equipamentos.
Esta tendéncia refor¢ou-se nos uUltimos anos, fruto do investimento publico na criagdo/recuperacgéo de infraestruturas, de ambito local e nacional. Os préprios apoios publicos
as estruturas artisticas profissionalizadas enquadram, cada vez mais, direta ou indiretamente, a captagdo e a “formagéo de publicos”.

A partir da investigacéo realizada sobre o Servico Educativo da Casa da Musica, discute-se algumas das conclusées que evidenciam a relevancia destes processos, salien-
tando a natureza crescentemente hidridizante do trabalho que é hoje desenvolvido pelos intermediarios culturais, cujas atividades cada vez mais se localizam algures entre o
workshop, a performance, o espetaculo, a intervencéo social e a investigagédo aplicada.

http://pontes.apecv.pt/
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http://www.ics.ul.pt/rdonweb-recursos/events/2012-11/2012-11-26Programa.pdf
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“Da programacgao a execug¢ao: a experiéncia dos planos de pormenor”

Ana Barroco, Rute Afonso e Susana Magalhaes

In Encontro Anual da Ad Urbem 2012 — "A Programacgdo na Gestdo Territorial’, organizado pela Ad Urbem, no
Auditério da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, entre os dias 23 e 24 de novembro de 2012

Esta comunicagdo pretende evidenciar em que medida os processos metodolégicos de elaboragdo de dois pla-
nos de pormenor para o concelho de Vila do Porto (Ilha de Santa Maria, Agores) procuram garantir a exequibili-
dade desses instrumentos e quais os principais obstaculos encontrados. A comunicagdo foca, nomeadamente, os
contornos da articulagédo entre as diversas entidades com responsabilidades na transformagéo do territério, as
opcdes relativas ao envolvimento dos particulares, e os principios subjacentes a proposta de programagéo e
financiamento da execugdo dos planos, com especial enfoque para os critérios de reparticdo dos encargos e
beneficios entre entidades publicas e particulares.

http://www.adurbem.pt/content/view/940/9/

“Novos instrumentos e desafios para o planeamento e gestdao das cidades portuguesas: uma reflex&o a partir do
caso da Parceria para a Regeneragao Urbana do Parque da Devesa (Vila Nova de Famalicao)”
Daniel Miranda e Pedro Quintela

In VIII Jornadas de Geografia e Planeamento “Cidades, Criatividade(s) e Sustentabilidade(s)”, organizadas pela Universidade do Minho, em Guimarées, entre 15 e 16 de
novembro de 2012.

As Parcerias para a Regeneragdo Urbana (PRU) sdo um instrumento de politica de cidades criado pelo QREN 2007-2013 implementado em diversas cidades do pais. Trata-
se de um instrumento ambicioso, que se insere nas grandes tendéncias atuais de planeamento urbano, mais participadas, flexiveis e descentralizadas. Séo, contudo, conhe-
cidas as dificuldades que geralmente enfrentam, em Portugal, este tipo de iniciativas de estimulo a cooperacéo e ao trabalho em rede e parcerias.

Esta comunicag&o analisa o complexo processo de concecéo e implementa¢do da PRU do Parque da Devesa, dando particular enfoque ao processo de “animagéo” da parce-
ria e aos principais desafios que a implementacéo destes instrumentos de planeamento e gestdo urbano colocam num contexto especifico como o portugués.

Esta reflexdo adquire especial relevancia num contexto de revisdo da arquitetura da Politica de Cidades, com a suspensé&o deste instrumento & luz de uma convicgao genera-
lizada, mas ainda pouco debatida, para sua baixa performance. O caso em andlise contrapora esta visdo mais negativa e podera ainda lancar pistas para uma reflexdo mais
alargada para uma nova geragédo de politicas publicas urbanas em Portugal.

http://viiijgp.wordpress.com/

Participagcdo em publicagdes

“0O cluster da economia do mar”
Anténio Manuel Figueiredo, in revista/suplemento Pontos de Vista do Jornal Pablico (n° 20, outubro de 2012).

Este artigo representa um contributo da Quaternaire Portugal para uma perspetiva multidisciplinar e abrangente da estruturacéo do cluster da economia do mar.

A reflexdo parte de alguns trabalhos coordenados pela Quaternaire Portugal, entre os quais se destacam: o programa funcional do Pélo do Mar do Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Universidade do Porto; os trabalhos para o porto de Leix8es, Viana do Castelo e da Figueira da Foz; a coordenagdo da Estratégia Nacional de Gestdo Integra-
da das Zonas Costeiras; diversos trabalhos de ordenamento do litoral e varios projetos museoldgicos em torno das atividades do mar. A relevancia da incorporagdo de mais
conhecimento nas atividades marinhas enquanto bem publico ao servi¢o da estruturacéo do cluster e a perspetiva identitaria em torno dos territérios e da cultura do mar séo
aspetos a que o artigo dedica especial atengéo.

O artigo pode ser consultado aqui: http://pontosdevista.pt/axmag/pv20/ (pagina 65)

“Cultura e regeneragao urbana: uma relagao virtuosa”

Elisa Pérez Babo, in Jornal Oje (26.09.2012) e Jornal Vida Econémica (19.10.2012)

Nas Ultimas décadas, tém-se multiplicado apostas na cultura como fator de desenvolvimento urbano e, particularmente, como motor de processos de reabilitagédo e regenera-
¢do urbanas. Esta interagdo tem suscitado frequentemente fenémenos mais ou menos sustentados de desenvolvimento de novas fileiras da economia cultural e criativa, de
criacdo de emprego qualificado e de transformacéo das praticas e consumos culturais e urbanos. Por outro lado, é sin6nimo de uma nova imagem, designadamente para
alguns setores urbanos em declinio.

Inimeras cidades portuguesas tém confirmado estas tendéncias. Sera contudo interessante refletir sobre o papel que as politicas publicas podem ter na valorizagédo desta
relagdo virtuosa entre cultura e regeneracdo urbana. E fundamental diversificar os modelos de responsabilizacdo politica e de gestdo orientados para os setores cultural e
criativo a nivel urbano. A cooperagéo e as parcerias entre os diversos segmentos constituem uma prioridade inquestionavel. Independentemente do carater destes processos,
a intervencdo dos poderes locais responsaveis pela coordenagéo e integracdo das diversas politicas setoriais a nivel urbano constitui uma necessidade, num quadro de sus-
tentabilidade e maior enriquecimento.

O artigo pode ser consultado aqui:
http://www.oje.pt/esp--de-negocios/opiniao/cultura-e-regeneracao-urbana
http://www.vidaeconomica.pt/gen.pl?p=stories&op=view&fokey=ve.stories/85754
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“A economia cultural e criativa em debate”
Pedro Quintela, in Jornal Oje (19.09.2012) e Jornal Vida Econémica (19.10.2012)

Cultura e economia tém-se aproximado nas Ultimas décadas, sendo notério o renovado interesse suscitado pelo
potencial econémico e social do mercado cultural e criativo, particularmente na Europa. Apesar do investimento
analitico feito na realizagdo de estudos sobre "economia criativa’, o conhecimento de que dispomos € ainda
bastante vago e impreciso. Existe a tendéncia para perspetivar este setor como uma realidade univoca, geral-
mente descrita de um modo extremamente positivo. Autores como Roberta Comunian, entre outros, tém alertado
para o modo deslumbrado e algo "simplista” como tem sido encarada a agenda da criatividade, defendendo uma
vis@o mais complexa da economia criativa na concecgao e implementacao de politicas publicas.

Também em Portugal é fundamental apostar num aprofundamento da investigagdo e do debate critico sobre o
potencial econémico do setor cultural e criativo, desfazendo mal-entendidos e ambiguidades, envolvendo os
diversos agentes do setor e procurando, assim, garantir condicdes de maior sustentabilidade na implementacéo
bem-sucedida deste tipo de estratégias e projetos; caso contrario, corre-se o risco de que o debate da “criativida-
de" fique reduzido a pouco mais do que um mero slogan.

O artigo pode ser consultado aqui:
http://www.oje.pt/

“Montado — Patriménio da Humanidade”

Elisa Pérez Babo, in Livro da XlIl Feira do Montado, organizada pelo Municipio de Portel, que se realiza em Portel entre 29 de novembro e 2 de dezembro de 2012.

Este artigo insere-se no contexto dos estudos técnicos de levantamento e caraterizagdo do Montado que a Quaternaire Portugal se encontra a desenvolver com o Turismo
do Alentejo — Entidade de Regional de Turismo, tendo em vista estabelecer os fundamentos para uma posterior proposta de inscricdo do Montado na Lista do Patriménio da
Humanidade da UNESCO. Assistiu-se nos Ultimos anos a um crescente reconhecimento da paisagem enquanto referéncia identitaria e heranca cultural a preservar, assumin-
do a UNESCO um papel determinante neste contexto.

Numa reflexdo sobre o Montado, a categoria de paisagem essencialmente evolutiva e viva da UNESCO é abordada com algum detalhe no artigo. Descreve-se, por outro lado,
o grau de complexidade implicado numa andlise e avaliacdo integrada do Montado, capaz de integrar caracteristicas muito diversas (fisicas, socioeconémicas, simbdlicas,
regulamentares, entre outras) e também as singulares formas de gestéo e exploracdo desta paisagem. Por fim, apresenta-se sucintamente algumas das ideias-for¢a que
poderdo suportar os principais fundamento para a justificagio do estatuto de Patriménio da Humanidade para a paisagem cultural evolutiva e viva do Montado.

O livro e o artigo podem ser consultados aqui: http://213.228.143.2/temp/REVISTA FEIRA DO_MONTADO_2012.pdf (pagina 26)

“Maturidade e resiliéncia da programacgao FSE na Regidao Autonoma da Madeira”
Antonio Manuel Figueiredo, in revista eletronica Espago Global do Instituto do Desenvolvimento Regional da Regido Autonoma da Madeira (n° 5, dezembro de 2012)

O artigo sintetiza as principais conclusdes da Avaliacdo Intercalar do Programa Operacional Rumos do Fundo Social Europeu, coordenado pela Quaternaire Portugal.

As palavras “maturidade” e “resiliéncia” pretendem descrever, respetivamente, a valiosa experiéncia acumulada pela autonomia regional na gestdo de projetos financiados
pelo FSE e a relevante flexibilidade que a programacao revelou na adaptacéo a uma severa alteracdo de contexto determinada pela recessao internacional e pelo resgate
financeiro da economia portuguesa. A avaliagédo realizada demonstrou que tal capacidade adaptativa foi conseguida sem penalizar a dimenséo estratégica da programacéo,
essencialmente orientada para a melhoria de qualificacdes da popula¢éo madeirense.

A revista e o artigo podem ser consultados aqui:
http://www.idr.gov-madeira.pt/portal/Upload/Anexos/Suplemento%20IDR%20-%20Espa%C3%A70%20Global%202012.pdf (paginas 38-39)

“Por uma cultura de avaliagao em torno dos grandes eventos”
Artur Costa, in revista Event Point, n® 5, out-nov-dez 2012

O ano de 2012 concentrou a realizagdo de um conjunto de eventos de grande visibilidade (Campeonato Europeu de Futebol, Olimpiadas de Londres, Guimardes Capital
Europeia da Cultura e Braga Capital Europeia da Juventude). Assistiu-se a uma discussdo muito acesa sobre o real impacto social e econémico destes eventos, sobretudo
centrada na legitimacéo da forte intervengdo publica na sua promogéo e financiamento.

O artigo reflete, a luz da experiéncia da Quaternaire Portugal, sobre as virtudes de uma cultura de avaliagdo em torno deste tipo de projetos. As metodologias avaliativas
estimulam a participagdo de todos os setores da sociedade, ajudando a gerar novos fatores de adeséo social aos projetos e a otimizar e tornar mais sustentaveis os impactos
sociais e econémicos que se espera que estes eventos venham a gerar nos territérios de acolhimento.

O artigo pode ser consultado na pagina do facebook da Quaternaire Portugal:
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=444263718961313&set=a.444263695627982.109502.140308902690131 &type=1&theater

A Quaternaire Portugal, Consultoria para o Desenvolvimento SA foi criada em 1990 e presta servicos diversificados nos dominios da avaliagdo, da cultura, do emprego,
competéncias e formacéo profissional, do planeamento e ordenamento do territério, do planeamento estratégico, das politicas urbanas.

Organizada em torno de uma abordagem multidisciplinar e integrada ao desenvolvimento de territérios e a capacitagdo de organizagdes privadas e publicas, a Quaternaire
Portugal privilegia a concegéo de solucdes a medida das necessidades especificas de clientes e a producéo e a difuséo de conhecimento estratégico pertinente.

Tem uma rede de acionistas com experiéncia profissional e curriculum cientifico prestigiados nacional e internacionalmente e um corpo regular e flexivel de consultores
externos em dominios de consultoria muito diversificada que completam e interagem com uma equipa interna permanente pluridisciplinar e com crescente qualificacao.
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