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Desafios e Responsabilidades

O més de junho de 2013 consagra dois momentos relevantes para a atividade da Quaternaire
Portugal: a concretizagdo do aumento do seu capital social e o inicio do trabalho da empresa em
Angola (Provincia de Kwanza Sul). Os dois processos estéo indissociavelmente ligados entre si. Na
verdade, a decisao assumida pela Assembleia-Geral da empresa em realizar o aumento de capital
social insere-se na necessidade de dotar o processo de internacionalizagdo da Quaternaire Portu-
gal de recursos financeiros adequados ao projeto. Por sua vez, a intervengéo no mercado angolano
constitui o inicio de um processo que se espera virtuoso e do qual a constituicdo da Quaternaire
Mocambique (em curso de tramitagdo) representa outro importante marco de afirmacao.

Assim, o desafio da internacionalizacdo e a responsabilidade de saber honrar a confianga que os
subscritores do aumento de capital depositaram no projeto da empresa constituem elementos indis-
sociaveis do momento atual de afirmacéo do projeto Quaternaire Portugal. O desafio da internacio-
nalizagdo prende-se sobretudo com a capacidade que a empresa terd de revelar saber aplicar as
suas metodologias de trabalho a realidades socioeconémicas bem diferenciadas daquelas em que
a sua experiéncia amadureceu. Desafio que se estende a capacidade de organizar os seus recur-
sos, combinando trabalho no exterior com trabalho no pais. A responsabilidade é organizacional e
prende-se com a necessidade de assegurar ao capital da empresa a remuneragéo compativel com
as condicdes atuais.

Anténio Manuel Figueiredo
Presidente do Conselho de Administracéo

Trabalhos em fase de langcamento

Projeto de Renovacéo Museografica do Navio-Hospital Gil Eannes

Foi recentemente contratualizado entre a Fundag&o Gil Eannes e a Quaternaire Portugal a concecéo e desen-
volvimento do projeto de renovagdo museografica do Navio-Hospital Gil Eannes que se encontra ancorado em
Viana do Castelo.

O Gil Eannes constitui um exemplar Gnico, a nivel nacional e de rara representatividade internacional, das
embarcagdes que, entre as décadas de 1950 e 1970, integraram a chamada “faina do bacalhau”, tendo desem-
penhado, neste contexto, fungdes muito particulares e de grande relevancia. Para além da fungéo hospitalar, o
Gil Eannes assegurava o fornecimento de iscos, de gaséleo e mantimentos, o reboque de barcos em dificulda-
des, servigo religioso, servigo de correio e de comunicagdes, o cumprimento e aplicacdo da justi¢a, e era ainda
um relevante espago de representacdo diplomatica. Reconvertido em espaco museolégico em 1998 e, desde
2003, incluindo ainda uma pousada da juventude, o Gil Eannes, € anualmente visitado por milhares de pessoas.

Através deste projeto, a Fundacéo Gil Eannes pretende requalificar o percurso de visita e interpretagéo do Navio-
Hospital, concebendo novos contelidos interpretativos.

Diagnéstico do Impacto da Legislacao Laboral na Qualificagcdo dos Ativos
e na Prossecucédo de uma Estratégia de Aprendizagem ao Longo da Vida

A Quaternaire Portugal encontra-se a desenvolver para a UGT — Unido Geral de Trabalhadores, um estudo de
diagnostico do impacto da legislacédo laboral na qualificacdo dos ativos e na prossecucéo de uma estratégia de
aprendizagem ao longo da vida. Os objetivos gerais deste estudo consistem em (i) avaliar o impacto obtido com a
aplicacdo das normas do Cddigo de Trabalho e das Convencdes Coletivas de Trabalho que procuram apoiar a
participacdo dos ativos empregados em processos de qualificacéo, (i) contribuir para identificar medidas organi-
zativas que concorram para a sua efetiva aplicacdo, bem como, (iii) discutir eventuais propostas de alteragéo ao
quadro normativo em vigor.

Atualmente esta em curso a realizacdo de um conjunto de estudos de caso junto de entidades empregadoras que
tem permitido recolher evidéncias qualitativas essenciais ao aprofundamento da andlise.

O Estudo estara finalizado no final do presente ano.




O Envelhecimento Ativo e os Empresarios Seniores

No quadro das politicas do envelhecimento ativo e do reforco da presenga dos mais velhos no mercado de traba-
Iho, a atividade empresarial dos seniores tem vindo a ganhar relevancia, quer na perspetiva do prolongamento de
uma tradicdo empresarial iniciada numa fase mais precoce, quer como opgdo para assegurar uma ocupacédo
apos a reforma, manter estilos de vida ou encontrar uma alternativa ao desemprego.

O Estudo “O envelhecimento ativo e os empresarios seniores”, que a Quaternaire Portugal esta a realizar para a
AEP, Associacdo Empresarial de Portugal, visa aprofundar o conhecimento da realidade dos "empresarios
seniores” e contribuir para o racional de apoio a este segmento dos empresarios.

Consulte o site do Estudo: http://empresarios-seniores.quaternaire.pt

Investimento Territorial Integrado na Comunidade Intermunicipal do Vale
do Cavado

A Quaternaire Portugal iniciou uma colaboragdo com a Comunidade Intermunicipal do Cavado — CIM Céava-
do para preparacdo de uma estratégia para o periodo de programagao dos fundos estruturais da Unido Europeia
2014-2020. Este novo projeto dara continuidade ao trabalho realizado em anos recentes nesta regiao, concreti-
zado designadamente no Plano de Acéo do Vale do Cavado 2007-2013, no Programa Territorial de Desenvolvi-
mento para o Vale do Cavado, bem como, no Plano Estratégico Municipal Barcelos 2020 e nos Programas Estra-
tégicos de Reabilitagdo Urbana (Centro Histérico, Braga parque Norte e Braga Parque Sul) em Braga.

O primeiro ciclo dos trabalhos - realizacé@o de pontos de situagdo e identificagdo de linhas de acéo politica muni-
cipal - estd em concluséo, prevendo-se que no inicio de julho seja apresentada, para discusséo, a visdo estraté-
gica e a definigdo de prioridades, alinhadas com as orientagcdes nacionais e comunitarias para o Quadro Estraté-
gico de Referéncia 2014-2020. A CIM do Cavado espera, com as suas propostas, ser um parceiro ativo na prepa-
racéo dos Programas Operacionais a vigorar nos proximos anos em Portugal e na Regiéo do Norte.

Plano de Desenvolvimento Provincial do Kwanza Sul

A Quaternaire Portugal esta a colaborar com a empresa angolana Intersismet Consulting na preparagdo do
Plano de Desenvolvimento Provincial do Kwanza Sul 2013-2017, cuja versao preliminar foi apresentada durante o
més de maio ultimo.

Trata-se de um processo de planeamento estratégico que incide nas véarias dimensdes das politicas publicas -
social, econémica, territorial, ambiental e institucional, para a Provincia do Kwanza Sul, no quadro da Estratégia
Angola 2025, com especial incidéncia num Programa de Intervengdo no curto e médio prazo.

Uma ideia central do Plano é ser um referencial para a transi¢cdo de um modelo econémico e social marcado por
profundas assimetrias e fatores de exclusé@o, baseado numa agricultura de subsisténcia, para uma economia
extrovertida, diversificada e inclusiva.

No ambito deste projeto foram ja realizadas duas missdes de trabalho no terreno, incluindo um primeiro momento
de apresentacéo e discusséo publica no Férum do setor produtivo e empresarial, na cidade do Waku Kungo.

Prevé-se a concluséo dos trabalhos para o final do més de julho de 2013.

Panorama e-Learning Portugal 360°

No ambito do estudo “Panorama e-Learning Portugal 360°", que a Quaternaire Portugal esta a realizar em par-
ceria com a TecMinho, realizou-se no dia 19 de junho, no ISCTE, em Lisboa, um workshop com operadores de
formagao, peritos e operadores da politica pablica.

A sesséo teve como objetivos debater o papel da politica publica na dinamizacgéo do e-learning e quais as prati-
cas de regulagdo necessarias. Pretendeu-se ainda recolher contributos para a construcdo de um referencial de
boas praticas e desenvolvimento de uma Carta de Qualidade.

Trabalhos concluidos/em curso

Melhores Competéncias. Melhor Turismo

No dia 4 de abril decorreu no Auditério da Escola de Hotelaria e Turismo de Lisboa a apresentagéo publica do
estudo "Melhores Competéncias. Melhor Turismo", realizado pela Quaternaire Portugal para a Confederagéo
do Turismo Portugués. A apresentagdo do estudo permitiu, também, lancar o debate sobre as conclusdes obti-
das, nomeadamente, em torno dos dominios das competéncias e das profissdes estratégicas para o desenvolvi-
mento do setor e das apostas para o "enriquecimento” dos modelos e referenciais de formagao e certificacdo em
funcédo das novas competéncias identificadas. Do discutido, sublinha-se a identificacdo de alguns dominios de
aposta que, pela sua transversalidade, se consideram fundamentais na evolucao do setor.



http://empresarios-seniores.quaternaire.pt/

Avaliacéo Regional das Necessidades de Qualificacéo

Concluiu-se durante o primeiro trimestre deste ano o estudo “Avaliagdo Regional das Necessidades de Qualifica-
¢ao”, financiado pelo POAT/FSE. O estudo foi realizado no ambito de uma parceria entre a Quaternaire Portugal
e 0 CEPCEP e assumiu como principais objetivos contribuir para apoiar o desenvolvimento de um modelo inte-
grado de antecipacdo de necessidades de qualificacdo ao servico do planeamento, no ambito do sistema de
educacéo e formacao, e diagnosticar dinamicas de procura de qualificacdes de nivel intermédio numa perspetiva
regional. No seu conjunto, os dados recolhidos e trabalhados acentuam a pressdo que se coloca ao nivel da
regulacéo, no sentido de procurar assegurar um alinhamento mais consistente da oferta de educagéo e formagao
com dinamicas de evolugéo da economia, fornecendo o estudo importantes pistas metodoldégicas para o conse-
guir.

Certificacdo de Produtos e Servigos Turisticos da Rota do Romanico

A Rota do Romanico constitui j& um dos produtos turistico culturais mais relevantes de Portugal, a que esta
associada uma imagem de qualidade, reconhecida, entre outras formas, pelos prémios nacionais e internacionais
que esta iniciativa tem vindo a receber. Contudo, a restante oferta turistica e cultural existente, ao nivel dos pro-
dutos e servicos complementares a Rota, ndo goza ainda da mesma imagem de qualidade, pelo menos de uma
forma homogénea e certificada.

Considerando que os destinos turisticos sdo cada vez mais o resultado da integracdo e promogao conjunta dos
diferentes tipos de recursos/ produtos e servicos que nele existem, uma intervengéo que vise a melhoria da quali-
dade da oferta turistica e a sua certificagdo, ndo é apenas desejavel, mas essencial para a valorizacéo e promo-
¢ao (interna e externa) da Rota do Romanico e da Regido.

Neste sentido, entendeu-se ser muito importante avancar com a criagéo e desenvolvimento de um sistema de
certificac@o de produtos e servicos de natureza turistica da Rota do Romanico. Este projeto esta atualmente em
curso e esta ser coordenado pela Quaternaire Portugal.

Estudos Técnicos de Levantamento e de Caracterizacao do Montado

A Quaternaire Portugal tem vindo a desenvolver com a Entidade Regional de Turismo do Alentejo, desde
finais de 2011, um conjunto de estudos técnicos aprofundados em torno do significado cultural, social, econémico
e ambiental da paisagem do Montado. O objetivo do levantamento e caracterizacdo desta paisagem rural alente-
jana é contribuir para a fundamentacéo dos critérios para uma possivel classificagdo do Montado no quadro dos
referenciais que a UNESCO estabelece para o Patriménio Universal.

Nos Ultimos meses a Equipa da Quaternaire Portugal tém-se debrucado sobre os critérios e sua aplicagdo com
vista a delimitacdo da &rea do Bem a propor para inscrigdo na Lista de Patriménio da Humanidade e, simulta-
neamente, sobre a fundamentacéo dos atributos e valores que permitem justificar o Valor Universal Excecional do
Montado.

Neste sentido, foram realizadas varias reunies com a Comisséo Executivo e com a Comisséo Cientifica respon-
saveis pelo acompanhamento dos Estudos Técnicos de Levantamento e de Caracterizagcdo do Montado.

Em maio 2013 foi ainda realizada uma apresentacéo do trabalho no ambito de um encontro com membros da
RETECORK — Rede Europeia de Territério Corticeiros.

Boas Praticas em Turismo de Aldeia

A Quaternaire Portugal concluiu um projeto de elaboracdo de um Manual de Boas Praticas em Turismo de
Aldeia, para a Associagdo de Turismo de Aldeia, que agrupa diversas Associa¢des de Desenvolvimento Local
do Norte de Portugal.

Este Manual visa constituir um elemento de orientacdo para os agentes puUblicos e privados envolvidos nesta
forma de turismo, no quadro de politicas de desenvolvimento rural. Estas orientacdes resultam da identificagdo de
quatro principios-chave para o sucesso das iniciativas: persisténcia, coeréncia com as politicas publicas, capaci-
dade de resposta aos desafios dos territérios e utilizagédo de instrumentos inovadores e adequados.

Estas propostas foram apresentadas e discutidas em trés sessdes de carater publico, em Lamego, Macedo de
Cavaleiros e Terras de Bouro, entre fevereiro e maio de 2013.

Para além do Manual, o projeto deu origem a um video promaocional.

Consultar o manual: http://issuu.com/indigo.comunicacaovisual/docs/ata_manual
Ver o video: http://vimeo.com/65093134

Fotos: Anexo 82


http://issuu.com/indigo.comunicacaovisual/docs/ata_manual
http://vimeo.com/65093134

Publicacéo Estratégias de Formacédo-Ac¢do em Portugal

A preparacéo da publicacdo Estratégias de Formagao-A¢do em Portugal — PME assumiu como objetivos a clarifi-
cacdo da pertinéncia da modalidade de formagao-acgéo no seio das politicas publicas de formagéo profissional em
Portugal, o mapeamento das caracteristicas dos diferentes Programas de formacéo-acdo e identificacdo de
modelos vigentes e, por fim, a clarificagdo das margens de evolugdo da modalidade.

A elaboracéo do referido documento é da responsabilidade da Quaternaire Portugal, contando com o apoio do
POAT / FSE, encontra-se atualmente numa fase de finalizagao.

O seminério de apresentacdo da publicacéo ocorrerd no préoximo dia 17 de julho em Lisboa.

O Programa e as informagdes sobre o processo de inscricdo seréo brevemente disponibilizados no site e nas
paginas das redes sociais da Quaternaire Portugal.

Inauguracédo do Centro Interpretativo do Patriménio da Afurada

A Quaternaire Portugal, em parceria com a Cariatides e o atelier Providéncia Design desenvolveu, ao longo
de 2012-13 os trabalhos de concegdo do guido expositivo, tratamento de contelidos e projeto expositivo para o
Centro Interpretativo do Patrimdnio da Afurada (CIPA). Localizado nos antigos armazéns de aprestos de pesca, o
projeto de adaptacéo do edificio para estas novas fungbes € da responsabilidade do Atelier 15 - arquitetos Ale-
xandre Alves Costa e Sérgio Fernandez, nomeado recentemente para o prémio MIES ARCH 2013. O projeto do
CIPA foi desenvolvido para a empresa municipal Aguas e Parque Biolégico de Gaia, EEM, no ambito de uma
candidatura aprovada pelo QREN — ON2.

A exposigao pretende constituir uma “porta de entrada” para quem visite este lugar e procure conhecer um pouco
mais da sua historia, das suas gentes, do seu territério. Apostando numa forte componente visual, a exposi¢cdo
permanente do CIPA esta organizada em torno de cinco dominios tematicos: Lugar e Tempo, onde se contextua-
liza o territério e a sua evolug&o histérica, em termos de ocupagéo urbana, sécio-econémica e territorial; Nature-
za, onde se aborda a riqueza do ecossistema do Estuario do Douro em que a Afurada se insere; Terra, da venda
do pescado e das reparagOes dos barcos e artes da pesca; Vida, dos tempos de quem fica e de quem parte, do
descanso e da espera, da saudade e do luto, da solidariedade e da luta; Homem e Mulher, onde se testemunha o
quotidiano de relagGes familiares e laborais, bem como a identidade da comunidade refletida nos seus momentos
de celebracgéo e festa, nas memdrias de tragédias e luto, ou nos artefactos do quotidiano.

O CIPA foi inaugurado a 22 de marco de 2013, tendo contado com a presenca do Dr. Luis Filipe Menezes, Presi-
dente da Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, do Dr. Nuno Oliveira, Administrador do Parque Bioldgico de
Gaia, do Dr. Melchior Moreira, Presidente da Entidade Regional de Turismo do Porto e Norte de Portugal, entre
outras individualidades locais e regionais.

Estudo de Localizacdo de uma Plataforma Logistica na Figueira da Foz

Est& concluido o estudo de localizacédo da Plataforma Logistica da Figueira da Foz, projeto integrado na rede
nacional de plataformas logisticas e no sistema logistico transfronteirico Centro de Portugal - Castela e Ledo
(Projeto CENCyL — Corredor E80).

Né&o se limitando a andlise comparativa das diversas alternativas colocadas inicialmente, mas discutindo cenarios
alternativos de evolugdo macroeconémica e territorial e fazendo uma andlise preliminar da justificagao e viabilida-
de desta infraestrutura, o trabalho da Quaternaire Portugal visa constituir um elemento de utilidade para a deci-
séo politica.

Como principal conclusdo emerge a proposta de um processo de concretizagdo evolutivo e modular de uma
plataforma multimodal, com forte ligagédo ao porto comercial da Figueira da Foz e natureza multifuncional (logisti-
ca, acolhimento e servicos empresariais), associada, em termos locativos, ao atual Parque Industrial e Empresa-
rial da Figueira da Foz.

Contributos do QREN para a reduc¢é&o do abandono escolar precoce

Inserido no Ciclo de Workshops de “Balango do QREN - Contributos para 2014-2020" organizado pelo Observa-
torio do QREN, realizou-se no passado dia 25 de junho a sesséo de apresentagdo do Relatério Final Preliminar
do estudo “Contributos do QREN para a redugéo do abandono escolar precoce”.

Elaborado pelo consércio Quaternaire Portugal / IESE, o estudo apresenta um conjunto muito relevante de
indicadores que atestam a relevancia do impacto do FSE para a estratégia de promocéo da qualificacéo de
jovens e situa um primeiro enunciado de recomendac¢des visando apoiar a organizag 6ximo ciclo de
apoios comunitarios.

O Relatédrio Final do estudo sera concluido durante o més de julho e procuraré incorporar as contribui¢des reco-
Ihidas no processo de apresentagéo e discusséo do relatério apresentado.

Fotos: Luis Ferreira Alves




Participacdo em encontros técnico-cientificos

“Oportunidades e desafios do crescimento sustentavel: as mais valias da
Regiao Alentejo”
Anténio Manuel Figueiredo

In Conferéncia “Plano de Agao Regional Alentejo 20207, realizada no Auditério CCDR Alentejo, em Evora, a 5 de
marco de 2013

Nesta comunicagéo procura-se equacionar algumas das principais oportunidades e desafios que se colocam a
um crescimento sustentavel da Regido do Alentejo no quadro do novo periodo de programagéo 2014-2020.

Comecga-se por abordar algumas questdes genericamente relacionadas com a competitividade e atratividade dos
territorios para, de seguida, dedicar uma particular atengdo ao Alentejo.

Procura-se demonstrar a necessidade de uma maior convergéncia entre competitividade territorial e empresarial.
Embora ndo se trate de um processo simples, a capacidade de diferenciagdo e inimitabilidade dos territérios
passa essencialmente pela sua capacidade de serem reconhecidos como um territério ndo replicavel, apostando
em estratégias focadas de valorizagdo de ativos especificos diferenciadores, num esforco de cooperagdo entre
recursos, atores e instituigdes e também no desenvolvimento de combinatdrias originais de recursos.

Neste contexto, as mais valias ambientais surgem como ativo especifico diferenciador muitissimo relevante e
que, no caso de uma regido como o Alentejo, evidenciam uma capacidade de atragdo que ndo deve ser menos-
prezada. Embora seja importante reconhecer que se trata de um tema controverso na Regido, defende-se a
necessidade de uma aposta séria na exceléncia ambiental enquanto fator diferenciador e no potencial de combi-
nacéo de recursos que ela tenderd a potenciar.

Concluiu-se, assim, salientando a crucial necessidade de equacionar um novo paradigma de sustentabilidade
para a Regido no quadro do novo periodo de programacdo do Alentejo 2020, articulando de forma estreita as
dimensdes da especializagéo inteligente e do crescimento sustentavel.

"De um sistema binario a um sistema fragmentado: reflexdes sobre o

futuro do setor do ensino superior politécnico em Portugal”

Anténio Manuel Figueiredo e Hugo Figueiredo

In 16.° Workshop da APDR “Redes de ensino superior: contributos e novos desafios para a economia e para a
sociedade”, realizado na Universidade de Evora, a 3 de abril de 2013

Nesta comunicacéo desenvolve a ideia de que o Sistema de Ensino Superior Portugués esta no meio de uma
crise de identidade, uma vez que progressivamente se move de um sistema binario claramente definidos para um
sistema cada vez mais fragmentado. Argumenta-se ainda que as instituigdes politécnicas sofrem potencialmente
um maior impacto dessa instabilidade e que o atual contexto politico e institucional traz significativos riscos de
desperdicio ou de mé aplicacéo de recursos.

Comecga-se por elaborar uma sintese dos principais drivers de mudanca sistémica que estdo a forcar a adaptagéo
das instituicbes de ensino superior e dos institutos politécnicos. Seguidamente, desenvolve-se uma breve revisdo
de algumas evidéncias empiricas disponiveis que apontam para a singularidade e a capacidade de resisténcia do
setor politécnico em adaptar-se a duas tendéncias fundamentais no ambito do Sistema de Ensino Superior Portu-
gués, nomeadamente: i) as recentes e draméaticas mudancas ao nivel da oferta e procura de cursos de ensino
superior, na sequéncia da crescente massificacdo de acesso ao ensino superior em Portugal e & realizagcéo pro-
gressiva do Processo de Bolonha; ii) as mudangas no desemprego mais qualificado, na sequéncia desta massifi-
cacao e da crise econémica em curso. De seguida, procura-se diferenciar dois caminhos possiveis de adaptacio
para o setor: estratégias de "desclassificacédo” e de "modernizacéo".

A partir de um estudo de caso, o do Instituto Politécnico do Porto, procura-se evidenciar um caso especial de uma
estratégia de "modernizacdo” e demonstrar como € iluséria a ideia do que se pode vir a tornar um sistema de
ensino superior binario.

Concluiu-se discutindo algumas implicag6es politicas e questionando, em particular, se ndo é oportuno rever a
missdo de algumas instituicdes de ensino superior, nomeadamente os politécnicos, mas também reorganizar a
rede e a missao territorial dessas instituicdes, de modo a que o sistema de ensino superior possa apoiar a transi-
¢do da economia portuguesa rumo a uma nova fase de desenvolvimento.

Considerando o risco de um desfasamento entre a paisagem ensino superior mais homogénea, que é implicita-
mente prevista na legislacdo vigente, e o quadro institucional e de evolucéo real do sistema no sentido de um
aumento da heterogeneidade e da fragmentagdo, tentamos demonstrar de que modo isto pode resultar numa
destrui¢éo de recursos, contribuindo assim para um agravamento, em lugar de uma melhoria, do sistema.

'www.apdr.pt/evento_1

Quaternaire Portugal: os desa-
fios da internacionalizacéo

Face aos constrangimentos do mercado nacional
de consultoria, em que as restrices a despesa
publica se associam a um forte crescimento da
concorréncia, a sustentabilidade de organiza-
¢bes como a Quaternaire Portugal, com clara
independéncia dos poderes publicos ou centros
de decisdo politica, depende da sua capacidade
de se renovar permanentemente, seja na gama
de produtos e processos de trabalho, seja na
matriz geogréfica da sua presenca.

Neste quadro, a empresa assumiu como uma
das suas prioridades para os proximos anos a
diversificacé@o territorial da sua atividade, alar-
gando-a ao mercado internacional, através de
um processo incremental ancorado numa base
sélida em que os seus trabalhadores, parceiros e
acionistas estéo envolvidos. Os mercados africa-
no de Lingua Portuguesa e europeu s&o, por
razbes de afinidade histérica e cultural, os pri-
meiros objetivos nesta estratégia comercial. Os
passos que ja foram dados concretizaram-se no
alargamento do capital social, com a entrada de
novos acionistas, na iniciativa de criagdo de uma
empresa em Mocambique, em sociedade com
um parceiro local (e na apresentagao de diversas
propostas e realizacdo de contactos comerciais
com potenciais clientes), na formalizagédo de uma
parceria com a empresa angolana Intersismet
Consulting (j& concretizada na elaboracéo de
um projeto de planeamento estratégico e na
angariacéo, em fase adiantada, de novos traba-
Ihos) e, no caso especifico do mercado europeu,
no trabalho inicial de prospecéo e organizagéo,
com apoio da empresa Eupportunity, de Bruxe-
las.

Naturalmente, apenas a concretizacdo de novos
contratos permitird aferir o sucesso desta estra-
tégia, concebida para um prazo que ndo pode
ser imediato. Mas os primeiros resultados afigu-
ram-se promissores, ndo apenas em termos de
angariagdo, mas sobretudo de conhecimento
desses mercados e das suas especificidades,
permitindo uma progressiva adaptacdo da estru-
tura interna e da rede de parcerias da Quaternai-
re Portugal a esta realidade.


http://www.apdr.pt/evento_16/home.html

VIl Congresso sobre Planeamento e Gestédo das Zonas Costeiras dos Pai-
ses de Expressdo Portuguesa (Maputo, Mocambique)
Ana Barroco

No quadro da sua estratégia de internacionalizacédo, na qual o mercado mogambicano tem um papel de relevo, a
Quaternaire Portugal marcou presenca no VII Congresso sobre Zonas Costeira, subordinado ao tema ““uma
nova geragdo de planos de ordenamento da orla costeira”, que decorreu em Maputo em maio Ultimo, tendo apre-
sentado quatro comunicagdes, em coautoria, que refletem a sua experiéncia mais recente em trabalhos nas

zonas costeiras:

Guia Técnico para o Litoral da Regido Autébnoma dos Acores. Portugal: os novos desafios de gover-
nacéo, planeamento e ordenamento;

Guia de Informagéo ao Cidad&o. O culminar de um ciclo de planeamento e ordenamento da orla cos-
teira nos Acores. Portugal

Monitorizacao da estratégia nacional para a gestao integrada da Zona Costeira Portuguesa: proposta
de indicadores

Biodiversidade costeira: o que a nova geracdo de POOC traz de novo para a conservagao da Biodi-
versidade. Uma reflexdo em torno da experiéncia portuguesa

http://www.aprh.pt/ZonasCosteiras2013/

“Masterplan do Centro Histoérico de Chaves”
Daniel Soeiro Miranda e Rui Passos Mealha

In “1° Workshop — Reabilitagdo Urbana do Centro Histérico de Chaves”, promovido pelo Municipio de Chaves,
realizado na Sala Multiusos do Centro Cultural de Chaves, em Chaves, a 19 de abril de 2013

Tendo por base o Programa Estratégico de Reabilitagdo Urbana (Masterplan) do centro histérico de Chaves que
a Quaternaire Portugal se encontra a elaborar (enquadrado no Regime Juridico da Reabilitagdo Urbana — D-L
307/2009, alterado pela Lei 32/2012), o municipio flaviense entendeu ser oportuno organizar esta sesséo publica
de trabalho dedicada a tematica da reabilitacdo e regeneracédo urbana, e orientada para o caso especifico da
malha urbana central da cidade. Com este documento, 0 municipio pretende enquadrar, orientar, estimular e
despoletar a reabilitacdo urbana na zona histérica da cidade, devidamente fundamentada numa estratégia para a
intervencéo e num programa de agao realista e exequivel a médio prazo, tendo por base principios de sustentabi-
lidade das intervencdes propostas, de manutencéo da identidade do centro histérico e de criatividade das propos-
tas.

A Quaternaire Portugal coube expor o primeiro relatério do Masterplan, focando alguns aspetos de diagnéstico,
apresentando a proposta de delimitagdo de Area de Reabilitagdo Urbana (ARU) do centro histérico, a visao
assumida para este territorio, os eixos centrais da estratégia e as linhas programaéticas preliminares, bem como o
quadro de apoios e incentivos a reabilitagdo urbana do centro histérico de Chaves.

A sessdo serviu ainda para a equipa da Quaternaire Portugal apresentar a proposta de delimitagéo de duas Uni-
dades de Intervencéo Prioritarias e, assim, auscultar os presentes sobre pretensdes e expectativas para estas
areas em concreto.

“Reabilitagdo Urbana: fatores-chave e desafios”
Daniel Soeiro Miranda

In 1° Férum “Vencer 2013: Patriménio e Regeneragdo Urbana ", organizado pela candidatura do Partido Socialis-
ta a Camara Municipal de Braga, realizado no Auditério do Museu D. Diogo de Sousa, em Braga, no dia 22 de
fevereiro de 2013

Daniel Miranda, consultor-coordenador da Quaternaire Portugal, foi um dos oradores convidados para o primei-
ro férum temético que a candidatura do Partido Socialista & Camara Municipal de Braga se encontra a promover.
O tema em debate foi o patriménio e a reabilitacdo urbana e a comunicagéo tentou dar a conhecer o trabalho que
0 municipio tem desenvolvido em matéria de reabilitagdo urbana, com destaque para o Programa Estratégico de
Reabilitagdo Urbana do centro histérico da cidade, da responsabilidade da Quaternaire Portugal, bem como
perspetivar algumas linhas de futuro na matéria em discusséo.

A comunicagdo, a parte de aduzir alguns dados estatisticos que evidenciam o fraco dinamismo da reabilitagio
urbana no setor da construgdo em Portugal quando comparada com a média europeia, centra a sua anélise nas
condigdes basicas para o sucesso de operagdes de reabilitagdo e nos desafios que se colocam aos decisores
politicos no sentido de implementarem estratégias e projetos de reabilitacdo urbana em contextos territoriais com
as especificidades que os centros historicos evidenciam.

https://www.facebook.com/events/326528207468104/

http://www.vitorsousa2013.com/index.html

Subsistemas internos da ARU do CH de Chaves



http://www.aprh.pt/ZonasCosteiras2013/
https://www.facebook.com/events/326528207468104/
http://www.vitorsousa2013.com/index.html

“Estratégias de Regeneracao Urbana”
Daniel Soeiro Miranda

In Conferéncia "As empresas e a regeneragdo urbana: oportunidades, desafios e financiamento”, promovida pela
AIP-CCI — Associacgéo Industrial Portuguesa/ Camara de Comércio e Industria e pela CPCI — Confederagdo Por-
tuguesa da Construcao e do Imobiliario, realizada no Auditério da AICCOPN, no Porto, em 21 de margo de 2013

Tendo como publico-alvo a toda a fileira da construgdo (do projeto ao imobiliario), a comunicagao procura enfati-
zar a importancia das estratégias integradas de reabilitagdo urbana (nas suas mlltiplas dimensdes) como moto-
res de um desenvolvimento urbano sustentavel, inteligente e inclusivo, enunciando argumentos de natureza
ambiental e de sustentabilidade, de natureza social, de natureza econémica, de natureza histérico-cultural e de
natureza procedimental, que legitimem, na sua integragdo, as operacdes e politicas de reabilitacdo urbana.

Para além de um esbogo do que tém sido as politicas de regeneragdo urbana em Portugal nas duas Gltimas
décadas, a comunicacado apresenta alguns principios orientadores das estratégias de regeneracéo e reabilitacao
urbana e avancga ainda com os principais desafios que se colocam a disseminacéo de praticas de regeneragéo e
reabilitacdo urbana, os quais resultam do capital de conhecimento adquirido pela Quaternaire Portugal na elabo-
racdo de diversos trabalhos no ambito das politicas urbanas.

http://newsletter.aip.pt/aipcci/2013/seminarios/regen_urbana/programa.html

http://www.cpci.pt/archives/1058

“Estratégias de Reabilitagdo Urbana: experiéncias recentes”
Elisa Pérez Babo

In RIE 2013 - Il Jornadas de Reabilitacéo de Infraestruturas e Edificios, realizadas na Universidade Luséfona do
Porto, no Porto, al4 de maio de 2013.

A Ultima década caracteriza-se por profundas transformagdes e desenvolvimentos no modo como se analisa o
papel da cidade no quadro dos processos de desenvolvimento socioeconémico, que sdo particularmente eviden-
tes no modo como se equacionam as estratégias e intervengdes de regeneragdo urbana levadas a cabo em
Portugal e na Europa.

A comunicagédo aborda, em primeiro lugar, alguns dos principais desafios colocados pela recente Estratégia 2020
(que ir& nortear o préximo quadro de programacédo comunitario 2014-2020) no que concerne ao papel cidades e,
em particular, a questdo da reabilitacdo urbana. Neste contexto, as operacdes de regeneracéo urbana integradas
sdo entendidas como um instrumento estratégico muito relevante para atingir um modelo urbano mais inteligente,
mais sustentavel e socialmente inclusivo e, neste sentido, entende-se que contribuem para a implementagéo dos
objetivos da Estratégia 2020 nas estruturas urbanas e no ambiente construido existentes.

Num segundo momento, a comunicacéo reflete brevemente sobre a evolugdo recente das politicas de reabilita-
¢ao e de regeneracdo urbana em Portugal, sinalizando as principais transformacdes ocorridas entre 2000-2013
em termos legislativos, mas também em termos das dinamicas urbanas. A andlise de algumas experiéncias de
acompanhamento técnico levadas a cabo pela Quaternaire Portugal neste periodo — no quadro das criagdo de
“Sociedades de Reabilitagdo Urbanas”, no quadro do instrumento de politica “Parcerias para a Regeneragéo
Urbana” e, mais recentemente, no quadro da definigio das “Areas de Reabilitagido Urbana e Programas Estraté-
gicos de Reabilitagdo Urbana” — constituem matéria relevante para sustentar a reflexdo sobre o modo como tem
evoluido o pensamento e acdo sobre politicas de regeneracéo e reabilitagdo urbanas em Portugal.

Finalmente, a concluséo sublinha a preméncia da reflexdo e efetiva implementagdo de um modelo de governance
urbana neste tipo de estratégias e de politicas urbanas.

http://www.rie.pt/

“Cultura, criatividade e desenvolvimento local: desafios para as politicas
culturais municipais”
Elisa Pérez Babo

In Coldéquio “A Cultura como Horizonte”, realizado na Universidade da Beira Interior - Faculdade de Artes e
Letras, a 8 de maio de 2013

Partindo das mais recentes perspetivas e abordagens tedricas em torno das problematicas da cultura e do
desenvolvimento, e do relevante papel assumido pela cultura e criatividade ao nivel do desenvolvimento das
pessoas e do reforgo da competitividade e da sustentabilidade dos territérios, procura-se discutir nesta apresen-
tacéo alguns dos novos desafios que hoje se colocam as politicas culturais municipais em Portugal.

Tendo em vista fomentar uma compreensdo mais clara da relagdo entre cultura e desenvolvimento socioeconé-
mico e 0 modo como as politicas culturais municipais podem impactar, local ou regionalmente, esse desenvolvi-
mento, séo relacionados, ao longo da comunicacéo, alguns referenciais teéricos que tém vindo a ser desenvolvi-
dos no quadro da economia da cultura, do planeamento urbano e territorial e da sociologia da cultura. O trabalho
de dissertacdo em que se reporta esta comunicacdo enfatiza, com especial relevancia, a importancias dos con-
ceitos de capital humano, de capital social, de clusters e distritos culturais e de governance para uma abordagem
as politicas culturais numa 6tica do desenvolvimento local. A comunicagdo conclui com a apresentagdo de algu-
mas pistas de evolucéo no que concerne as politicas culturais municipais em Portugal.

http://www.labcom.ubi.pt/sub/evento/543

http://www.cienciasdacultura.ubi.pt/pt/evento/51

Workshop “Equidade e uso do
solo: a perequacdo nos Planos
de Pormenor”

A tematica da perequacdo de beneficios e
encargos continua a suscitar interesse no seio
da classe de urbanistas, decorridos 14 anos
apo6s a inclusdo deste mecanismo no regime
juridico dos instrumentos de gestéo territorial.

Este € uma das conclusGes que se pode extrair
do workshop realizado dia 20 de junho de 2013,
no Instituto Superior Técnico (Lisboa) no ambito
do Programa Percom, projeto de investigacdo
dedicado a andlise da préatica da perequacéo e a
identificagdo de solugGes para o aumento da sua
eficacia.

A elevada adesdo que este workshop teve por
parte da classe técnica indicia que os problemas
com que as Autarquias sdo confrontadas na
implementacéo de Planos de Pormenor perma-
necem iguais, 0 que é extremamente relevante
para o processo de alteracédo do quadro legal do
ordenamento territorial que estd em curso.

A este propdésito, a Quaternaire Portugal apro-
veita 0 momento para divulgar no seu site a tese
de mestrado desenvolvida por uma das suas
consultoras — Rute Afonso — sobre “Implementa-
¢do de Planos de Pormenor e o Sistema de
Perequagao” (2009), no ambito da qual é apre-
sentado um extenso diagndstico sobre as princi-
pais fragilidades do mecanismo, os obstaculos a
ultrapassar e um modelo tedrico de perequacéo
que tem vindo a servir de suporte a alguns pla-
nos que a Quaternaire Portugal tem desenvolvi-
do



http://newsletter.aip.pt/aipcci/2013/seminarios/regen_urbana/programa.html
http://www.cpci.pt/archives/1058
http://www.rie.pt/
http://www.labcom.ubi.pt/sub/evento/543
http://www.cienciasdacultura.ubi.pt/pt/evento/51
http://www.quaternaire.pt/Publicacoes/Implementacao-de-Planos-de-Pormenor-e-o-Sistema-de-Perequacao
http://www.quaternaire.pt/Publicacoes/Implementacao-de-Planos-de-Pormenor-e-o-Sistema-de-Perequacao
http://www.quaternaire.pt/Publicacoes/Implementacao-de-Planos-de-Pormenor-e-o-Sistema-de-Perequacao
http://mail.quaternaire.pt/Tese_2009_RuteAfonso.pdf
http://mail.quaternaire.pt/Tese_2009_RuteAfonso.pdf

Projetos da Quaternaire Portugal distinguidos pelo “Concurso Cidades de
Exceléncia 2011/2012”do Jornal Planeamento e Cidades

A edigdo 2011-2012 do Prémio Cidades de Exceléncia, iniciativa do Jornal Planeamento e Cidades, distinguiu
diversos projetos em cuja concegdo e acompanhamento a Quaternaire Portugal esta envolvida:

. Prémio de Honra para Inovacdo para o projeto da Fabrica de Santo Thyrso, no
Municipio de Santo Tirso, que consiste na reabilitagdo e adaptagdo de uma antiga
fabrica téxtil centenéria tendo em vista o desenvolvimento de uma nova estrutura de
incubacéo orientada para o desenvolvimento de atividades criativas centradas no
setor da Moda. O estudo, elaborado pela Quaternaire Portugal, incluiu a definicéo de
objetivos, misséo, conceito e modelo de incubagéo, estratégias de internacionalizagéo
e de comunicagéo da futura incubadora.

Ll Diploma de Mérito em Planeamento Estratégico para o Plano Estratégico 2010-
2020 do Municipio de Viana do Castelo, elaborado pela Quaternaire Portugal e
que envolveu ao longo de cerca de dois anos, um amplo leque de stakeholders e insti-
tuicBes locais e de carater regional, na reflexdo e discussédo sobre o diagnéstico estra-
tégico da situagao do concelho, a sua evolugéo futura e as linhas estratégicas de agéo
para a proxima década. A atribuicdo do prémio evidenciou sobretudo este Plano nas
dimensdes da abordagem consistente em termos dos cendarios em contexto de eleva-
da incerteza, da abordagem diferenciadora de temas como o turismo e da forma como
o Plano coloca a questéo e a importancia da governance local.

L] Diploma de Mérito em Projeto Urbano para o projeto de Requalificacdo Urbana
do Centro Histdrico de Arouca, no Municipio de Arouca, no ambito do qual a equi-
pa da Quaternaire Portugal apoiou uma intervengdo que abrange o espago publico
central da cidade de Arouca, envolvente ao Mosteiro de Santa Mafalda, com uma forte
componente de valorizagdo da cultura e do patriménio histérico e natural.

A Quaternaire Portugal, Consultoria para o Desenvolvimento SA foi criada em 1990 e presta servicos diversificados nos dominios da avaliacéo, da cultura, do emprego,
competéncias e formacéo profissional, do planeamento e ordenamento do territério, do planeamento estratégico, das politicas urbanas.

Organizada em torno de uma abordagem multidisciplinar e integrada ao desenvolvimento de territérios e a capacitagio de organizagfes privadas e publicas, a Quaternaire
Portugal privilegia a concegéo de solucdes a medida das necessidades especificas de clientes e a producéo e a difusdo de conhecimento estratégico pertinente.

Tem uma rede de acionistas com experiéncia profissional e curriculum cientifico prestigiados nacional e internacionalmente e um corpo regular e flexivel de consultores
externos em dominios de consultoria muito diversificada que completam e interagem com uma equipa interna permanente pluridisciplinar e com crescente qualificacéo.
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