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SUMARIO EXECUTIVO

O projeto ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGAO consiste na criagdo de um Centro de Valorizagdo e
Transferéncia de Tecnologias — CVTT, reunindo num edificio Unico renovado, requalificado e
modernizado, os varios centros e grupos de investigagdo, recursos tecnoldgicos, laboratdrios, o
Arquivo Histérico do IMT e outras parcerias existentes no ISCTE. Trata-se da criagdo de um centro
transdisciplinar dedicado a germinagdo de novas ideias ancoradas em areas do conhecimento
centradas na sociedade e na forma como ela se organiza, bem como nos desafios agora colocados

pela transformacdo digital.

O investimento a efetuar neste projeto incide sobretudo na reabilitagdo, ampliagdo e reconversdo
funcional do edificio IMT, bem como, no reequipamento cientifico do CVTT. Pioneiro na
implementacdo de politicas sustentaveis no ensino superior, o ISCTE projeta uma infraestrutura
tecnoldgica sustentdvel do ponto de vista ambiental, econémico e social, adoptando tecnologias
ambientamente sustentdveis (ex: energia solar, aproveitamento das aguas pluviais e saponarias) e
implementando sistemas de controlo e tecnologia de sensores para melhorar o desempenho
energético do edificio. Este investimento permitira albergar num Unico espago fisico todas as
unidades de investigacdo do ISCTE, a sua massa critica, os recursos de I&D&I e os instrumentos de
valorizagdo e transferéncia de conhecimento, atualmente dispersos e fragmentados no campus do
ISCTE. A ja existente estrutura de investigagdo, educacdo e inovagdo do ISCTE &, assim, potenciada,
através do desenvolvimento de um ecossistema de investigacdo e inovagdo pioneiro, que estimule a
criatividade, as praticas colaborativas e a co-criagdo de conhecimento em areas tdo diversas como as
tecnologias (designadamente as TICE), as ciéncias sociais, as artes e as humanidades. As linhas de
pesquisa resultantes dessas sinergias proporcionardo uma maior compreensdo dos mecanismos
sociais e o desenvolvimento de solugdes inovadoras para os desafios societais, nomeadamente os
desafios da transformacdo digital, de onde poderdo resultar orientagcdes tanto para a
implementagdo de politicas publicas como para a tomada de decisdes nas esferas econdmica e

social.

O projecto, ancorado na ideia da transferéncia de conhecimento em ciéncias sociais e humanas
(economia e gestdo, sociologia, politicas publicas, psicologia, antropologia, arquitetura) e
tecnologias digitais (ciéncia de dados, inteligéncia artificial, informética e ciéncias da computacdo)
possui um enorme potencial transformador da relagdo do ISCTE com a sua envolvente social e

econdmica, de forma transversal aos vdrios sectores e campos de actividade.

As infraestruturas tecnoldgicas e de inovagdo assentes nas ciéncias sociais tém sido consideradas
estratégicas para o desenvolvimento de algumas regides e paises, sendo disso exemplo as iniciativas
de criagdo de Social Sciences Research Parks pelas Universidades de Cardiff e Pompeu Fabra,
financiadas por fundos publicos e/ou fundos estrututurais. Da mesma forma, o projeto ISCTE
CONHECIMENTO E INOVAGAQ contribuira para valorizar a estratégia nacional e regional de
especializagdo inteligente, através da produgdo e transferéncia de conhecimento nas ciéncias sociais
e nas tecnologias digitais, em dominios estratégicos, como por exemplo nos dominios da salde, do

bem-estar e territdrio (incluindo os servigos sociais, as questdes do mercado de trabalho, os



cuidados de salide, os cuidados aos idosos, a satide mental, as desigualdades, etc.), dos servigos

avancados as empresas, do turismo e hospitalidade, das indUstrias culturais e criativas, entre outros.

O projeto de arquitetura, em fase de licenciamento, para as obras de requalificagdo e
reconfiguragdo de 9.299,42 metros quadrados, criara instalagbes, com espacos flexiveis, modelares
e multifuncionais, de ponta, que permitam o didlogo, o debate, o desafio e a cooperacgdo entre
intervenientes de dreas de conhecimento distintas, promovendo a pesquisa interdisciplinar. O seu
desenho estd pensado para ser um espaco aberto a interagdo com o exterior, promovendo a
colaboragdo e co-criagdo de conhecimento entre docentes, investigadores, estudantes, cidaddos,
empresas e outros stakeholders. A proximidade fisica € um factor critico para a criagdo de inovagdo,
sendo o processo social fundamental para a geragdo de conexdes criativas disruptivas que
promovam a transferéncia de conhecimento entre dreas distintas, a partilha de ideias, o desafio de
teorias e a criagdo de novos conceitos. Como tal, a deslocalizagdo dos diferentes grupos de
investigacdo, laboratdrios e instrumentos de transferéncia de conhecimento do ISCTE permitira mais
facilmente o estabelecimento de contacto e o intercambio de conhecimento que, certamente,
influenciardo ndo apenas a quantidade, mas também a qualidade das interagdes, resultando em
parcerias inovadoras internas e externas ao CVTT. A formagdo avangada, nomeadamente o 32 ciclo,
também beneficiard desta atmosfera, permitindo as novas geragdes de investigadores formarem-se
num ambiente colaborativo e interativo, de fluxo constante de conhecimento, co-criativo e

transdisciplinar.

O ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGAQ permitira abrir as componentes de investigacdo e
transferéncia de conhecimento a Cidade, integrando-as numa nova frente urbana que sofrerd uma
reformulagdo completa para permitir melhores condigdes de acessibilidade por parte do publico,
utentes e visitantes ao local, valorizando essa mesma frente urbana e concedendo as atividades de
investigacdo e transferéncia de conhecimento um novo relacionamento com o espago urbano e com

0s servicos implantados nas imediagGes.

O projecto ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGAO destaca-se pela exploracio pioneira da interagio
entre as tecnologias e as ciéncias sociais, contribuindo simultaneamente para a produgdo e
transferéncia de conhecimento nesse novo dominio, fortemente relacionado com alguns dos
desafios societais identificados pela Unido Europeia e claramente alinhado com as apostas da

estratégia regional de especializacdo inteligente da regido de Lisboa.



a) Identificago e justificacdo da(s) prioridade(s) de investimento em que se enquadra

1. Apresentagdo

O presente documento apresenta a memdaria descritiva do projeto de criagdo do Centro de
Valorizacdo e Transferéncia de Tecnologias (CVTT) ‘ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGCAQ’ (ISCTE C&I)
no quadro dos apoios do Programa Operacional Regional Lisboa 2014-2020, prioridade de

investimento 1.2 relativo a investimentos em infraestruturas tecnoldgicas.

Esta memaria descritiva é elaborada nos termos indicados pelo Anexo Il do Aviso para

Infraestruturas Tecnoldgicas, que explicita os documentos anexos ao formulario de candidatura.

2. Designagdo do Projeto

O projeto é designado de “Projeto de Criagdo de Centro de Valorizagdo e Transferéncia de
Tecnologias ‘ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGCAQ'.

3. Promotor do Projeto

O promotor do ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGAO - CVTT é o ISCTE — Instituto Universitario de
Lisboa (ISCTE). A criagdo do ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGAO - CVTT serd acompanhada pela
constituigdo de uma instituicdo de direito privado sem fins lucrativos, constituida pelo ISCTE e no
qual terdo assento os diretores de cada unidade de investigacdo/laboratério a deslocalizar para as
novas instalag@es. A constituicdo dessa associagdo que assumira posteriormemte a gestdo coletiva
do CVTT enquanto infraestrutura potenciadora de novas condi¢des colaborativas entre unidades de
investigacdo, laboratdrios e observatdrios pode ser considerada o resultado da operagdo que agora
é candidatada ao POR Lisboa. Durante o periodo a que corresponde a operagdo, serdo criadas as
condicdes de deslocalizagdo e instalagdo das unidades e laboratérios através da reabilitagdo de um
edificio que é propriedade do ISCTE, para além do estudo das condi¢Ses de instalagdo e sobretudo a
criagdo das condigGes favoraveis a um novo estadio de praticas colaborativas, que, por sua vez,
potenciardo novas condi¢Bes de transferéncia de conhecimento para as empresas e de suporte a

uma melhor fundamentacgdo de politicas do tipo “evidence-based public policies”.

b) Enquadramento na(s) tipologia(s) de investimento prevista(s) no Aviso de Concurso

4. Epquadramento

A operagdo candidatada ao POR Lisboa enquadra-se na prioridade de investimento 1.2. (1.b)
“Promogdo do investimento das empresas na Investigagdo e Desenvolvimento (I1&D),
desenvolvimento de ligagdes e sinergias entre empresas, centros de investigacdo e desenvolvimento
e o setor do ensino superior, em especial promogdo do investimento no desenvolvimento de
produtos e servigos, na transferéncia de tecnologia, na inovagdo social, na ecoinovagdo, em
aplicagBes de interesse publico, no estimulo da procura, em redes, clusters e na inovagdo aberta
através de especializagdo inteligente, e o apoio a investigacdo tecnoldgica e aplicada, linhas piloto,
acOes de validagdo precoce dos produtos, capacidades avangadas de produgdo e primeira produgdo,
em especial no que toca as tecnologias facilitadoras essenciais e a difusdo de tecnologias de

1

interesse geral” que responde ao objetivo especifico “1.2.1 — Reforgar a transferéncia de



conhecimento cientifico e tecnoldgico para o sector empresarial, promovendo maior eficacia no
Sistema de Inovagdo Regional e a criagdo de valor”.

A tipologia de intervencgdo envolvida é a “46. Valorizagdo econdmica e transferéncia do
conhecimento cientifico e tecnolégico” e a tipologia de operagdo é a da figura de Centro de
Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologias”.

Esta figura é a que melhor se ajusta a natureza da infraestrutura tecnoldgica que ird ser constituida a
partir da deslocalizagdo das unidades de investigacdo, laboratérios e observatérios que integram o
potencial de investigagdo e de transferéncia de conhecimento do ISCTE. Partindo do potencial ja
demonstrado em termos de transferéncia de conhecimento pelas unidades de investigacdo e
laboratérios a deslocalizar, reconhecido pelo nimero elevado de empresas e instituicGes
relacionadas com o ISCTE e pela massa muito relevante de projetos e redes europeias e
internacionais em que a valia das unidadesde investigacdo do ISCTE é reconhecida, o CVTT ‘ISCTE
CONHECIMENTO E INOVAGAQ’, através do novo estadio de organizacdo colaborativa que ird
favorecer, implicara um novo estadio de transferéncia de conhecimento para a valiosa investigagdo
cientifica e tecnoldgica existente no ISCTE, particularmente através do foco na interagdo entre
ciéncias sociais e tecnologias, cuja presenga no Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional é

reconhecidamente débil.

¢) Descritivo detalhado de candidatura e dos seus objetivos
5. Antecedentes do Projeto

Campus do ISCTE

O ISCTE, instituto universitario publico de reconhecida qualidade, criado em 1972, é uma
universidade orientada para a investigagdo. E uma das mais dinamicas e inovadoras em Portugal,
destacando-se pela sua elevada taxa de cursos de pos-graduacdo, forte internacionalizagdo e por ser
uma universidade especializada em diversas areas, tais como Gestdo e Economia, Ciéncias Sociais e

Politicas Publicas e Tecnologias de Informagdo e Arquitetura.

O Campus do ISCTE, situado na Cidade Universitaria, € frequentado por mais de 9.000 alunos e mais

de 800 profissionais, entre docentes, investigadores e pessoal técnico e administrativo.

Atualmente o campus é uma unidade fisica constituida por quatro edificios interligados entre si: o
Edificio Sedas Nunes, o Edificio Il, a Ala Auténoma e o INDEG, sem frente para a artéria principal, a
Avenida das Forgas Armadas. Nestes 4 edificios estdo localizados, de forma dispersa e fragmentada,

os centros e recursos de 1&D e os instrumentos de valorizagdo e transferéncia de conhecimento.

Com a aquisi¢do dos edificios, e respetivo terreno, onde estd atualmente instalado o Instituto da
Mobilidade e dos Transportes (IMT), o ISCTE passara a reunir condi¢8es para o alargamento do seu
campus e possuir uma frente para a Avenida das Forgas Armadas, nele alojando uma nova

infraestrutura tecnoldgica focada na transferéncia de conhecimento.

Edificio IMT



O projeto de criagdo do ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGAO - CVTT tem como antecedente préximo
a aquisi¢do das instalagdes do IMT na Avenida das Forgas Armadas em Lisboa, assumindo a
reabilitacdo e reconversdo funcional do referido edificio como o espago de relocalizagdo dos centros
e unidades de investigacdo e transferéncia de conhecimento existentes no campus do ISCTE, o
Arquivo Histdrico do Instituto da Mobilidade e dos Transportes e de outras parcerias existentes, que
serdo objeto de caracterizagdo nesta memoria descritiva.

Ainstalag3o do ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGAO - CVTT no edificio a reabilitar e reconverter do
IMT permite, em primeiro lugar, abrir as componentes de investigacdo e transferéncia de
conhecimento a Cidade, integrando-as numa nova frente urbana com reformulagdo completa das
condicdes de acessibilidade por parte do publico, utentes e visitantes da infraestrutura de
investigacdo e transferéncia de conhecimento, valorizando a referida frente urbana e concedendo as
atividades de investigagdo e transferéncia de conhecimento um novo relacionamento com o espago
urbano e a concentracgdo de servigos implantados nas imediac¢Ges. Para além disso, a relocalizagdo
das unidades de investigacdo e transferéncia de conhecimento e infraestruturas laboratoriais
associadas existentes no campus do ISCTE para as novas instalagdes (i) criard condigdes para uma
maior intensidade colaborativa entre as referidas unidades, (i) determinarad o maximo
aproveitamento de recursos comuns a todas as unidades e gerard, por esta via, novos dominios de
transferéncia de conhecimento e tecnologia para as empresas e sociedade em geral preenchendo
falhas de mercado existentes e assumindo um perfil diferenciador no ambito das infraestruturas
tecnoldgicas e de transferéncia de conhecimento existentes no Sistema Cientifico e Tecnoldgico
Nacional.

A Estratégia «Cidades Sustentaveis 2020» constituiu o quadro de referéncia estratégico para o
desenvolvimento do projeto do novo CVTT do ISCTE. Esta operagdo, de regeneragdo urbana, reflete
a valorizagdo integrada do conjunto do suporte fisico urbano (edificios existentes, infraestruturas,
condigdes ambientais e paisagisticas) e a promogdo do desenvolvimento funcional, cultural, social,
tecnoldgico e econdmico da cidade.

A intervengdo preconizada foi desenhada a partir de 5 linhas de orientagdo nucleares: (i) a
recuperacao e readaptacdo do edificado existente; a utilizagdo de materiais de construgdo
sustentaveis, (ii) a utilizagdo de métodos ecoldgicos de gestdo tais como a recolha e reutilizagdo de
dguas pluviais; a reutilizagdo de dguas saponarias; (iii) o uso de energia sustentavel através de
painéis solares de aquecimento solar de dgua e de transformagdo de energia solar diretamente em
eletricidade (painéis fotovoltaicos); (iv) a constru¢do de um jardim urbano sustentavel, utilizando e
reabilitando plantas existentes, nativas ou adaptadas de modo a reduzir custos de manutengdo, de
irrigacdo e de utilizacdo de fertilizantes ou pesticidas quimicos; (v) a adogdo de sistemas de
transporte ciclaveis visando os objetivos da Estratégia Nacional para a Mobilidade Ativa Ciclavel
2020-2030 (EMNAC 2020-2030): promover o uso da bicicleta, a consequente adogdo de habitos de
vida mais saudaveis e o investimento na construcdo de ciclovias.

O projeto de reabilitagdo e reconversdo do edificio do IMT foi amplamente discutido com a Camara
Municipal de Lisboa (CML) dado o papel que exercera na valorizagdo da frente urbana que liga o
campus do ISCTE a Avenida das Forgas Armadas. O projeto de licenciamento foi aprovado pelos
servicos da CML em 30 de julho de 2019 (426/EDI/2019, ver anexo ##).



O projeto de arquitetura e especialidades técnicas que enquadra a relocalizagdo das unidades de
investigacdo e transferéncia de conhecimento do ISCTE no edificio a reabilitar do IMT foi elaborado
em estreita proximidade colaborativa com as referidas unidades e responsaveis de infraestruturas
laboratoriais associadas. Essa proximidade colaborativa visou ndo sé adequar as novas instalagdes as
suas necessidades de acomodacdo e crescimento, mas também maximizar a concegdo e organizacdo
de espacos colaborativos intra e inter unidades de investigacdo, abrindo por essa via a formagdo de
novas areas de transferéncia de conhecimento ainda ndo concretizadas precisamente pela auséncia
de condigOes favoraveis a transmissdo e interagdo de conhecimento tdcito entre as diferentes
unidades e os diversos dominios disciplinares que constituem a riqueza do conhecimento ISCTE.

A constituicdo do ISCTE CONHECIMENTO E INOVACAO - CVTT é concebida e programada no respeito
rigoroso pela manutencgdo dos estatutos e regimes de investiga¢do e autonomia de cada um das
unidades de investigacdo a relocalizar, que conservardo a sua identidade e redes em que participam.
A relocalizagdo melhorard ndo so as suas proprias condicdes de instalagdo, de equipamento e de
acesso a facilities coletivas, mas também as condigBes para o trabalho colaborativo no interior
dessas unidades e sobretudo gerando novas oportunidades de cooperagdo e de transferéncia de
conhecimento entre as componentes de capital de conhecimento tdo rico como o do ISCTE. Mais
ainda, por via da possibilidade acrescida de gestdo em comum de infraestruturas laboratoriais,
equipamentos e outras facilities como, por exemplo, centros de dados, os moldes em que o ISCTE
CONHECIMENTO E INOVAGAO — CVTT esté concebido permitirdo um incremento significativo da
qualidade da dimenséo infraestrutural e de equipamentos de suporte a transferéncia de tecnologia.
A suportar todo o processo de criagdo do CVTT esta obviamente o estatuto do ISCTE como
universidade publica de exceléncia, focada na sua missdo de criacdo e disseminagdo de
conhecimento segundo os padrdes internacionais mais elevados, de formagdo de profissionais
altamente qualificados nas areas da gestdo, sociologia, politicas publicas, ciéncias sociais,
humanidades, tecnologias de informacdo e arquitetura. As trés componentes da missdo do ISCTE,
ensino, investigacdo, e aprendizagem e servigos, sdo concretizadas através (i) de um corpo
altamente qualificado de professores e investigadores, (ii) da internacionalizagdo das atividades de
ensino, investigagdo e transferéncia de conhecimento completada pela mobilidade académica de
toda a comunidade académica, (iii) da transferéncia e intera¢do de conhecimento cientifico e
tecnoldgico materializada no desenvolvimento de novos produtos, de prestagdo de servigos a
sociedade, da aprendizagem ao longo da vida e promogdo do empreendedorismo e da
empregabilidade, (iv) da implementagdo e promogdo de atividades que possibilitam o acesso e
fruicdo de bens culturais e cientificos a individuos e grupos operando no ISCTE e no seu exterior e (v)
de uma interagdo continua com a sociedade, participando no diagnéstico de situages-problema a
nivel local e internacional e animando parcerias com organizagdes comprometidas com as diferentes

dimensdes do desenvolvimento sustentavel.

De acordo com a sua ldgica e estratégia de criacdo, o ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGAO - CVTT
afirma-se como uma unidade que levard a missdo do ISCTE a um estadio ainda mais aprofundado de

ambigdo e concretizagdo.



6. Objetivos do CVTT ‘ISCTE CONHECIMENTO E INOVACAQ’
Consolidar uma unidade de transferéncia de conhecimento focada na interagdo entre

tecnologias e ciéncias sociais e humanas

O projeto de criagdo do CVTT ‘ISCTE CONHECIMENTO E INOVACAQ’ tem por objetivo central
consolidar e diversificar o potencial de transferéncia de conhecimento e tecnologia das unidades de
investigacdo a relocalizar nas instalagdes a reabilitar e reconverter do IMT, no dominio pioneiro da
interagdo entre as tecnologias (designadamente as TICE) e as ciéncias sociais, assumindo por essa via

e modelo um posicionamento diferenciado no Sistema Cientifico e Tecnolédgico Nacional (SCTN).

A coevolugdo das tecnologias e dos contextos institucionais, culturais e sociais em que a sua
emergéncia e posterior difusdo/absor¢do ocorrem constitui uma matéria de grande alcance para a
compreensdo dos processos de inovagdo e em estreita correlagdo com esta Ultima para o
desenvolvimento das politicasde inovagdo, incluindo todo o universo das condi¢des de regulagdo,
regulamentagdo de incentivos, formagdo de competéncias necessarias e desafios associados.
Designadamente a chamada literatura evolucionista da inovagdo tem-se destacado na énfase
colocada nessas condi¢des de coevolugdo para uma compreensdo plena da evolugdo dos
paradigmas técnico-econdmicos. O periodo que as economias de mercado mais desenvolvidas e
seguidoras estdo neste momento a atravessar, com uma transicdo ainda dificil de identificar em
todos os seus contornos e dimensdes entre o paradigma das TICE e a emergéncia das condigdes de
transformagdo digital das economias e sociedades, vem redobrar a importancia dessa coevolugdo e
a necessidade de conceber e operacionalizar novas formas de transferéncia de conhecimento e

tecnologia enriquecida por essa interagdo disciplinar.

A intensificagdo dos processos de desenvolvimento tecnoldgico em curso tem vindo a colocar na
agenda internacional e nacional novos desafios as fung¢Bes de regulagdo, regulamentacdo e aos
impactos transversais em inumeras atividades, incluindo as de ensino, formacdo, investigacdo e dos
padrées de competéncias. Em simultaneo, a revolugdo em curso traz novas dimensdes e contornos a
desafios societais a que as modernas sociedades tém de responder, tais como os problemas do
envelhecimento, da integragdo multiétnica e cultural, o skill-bias que as novas tecnologias tém vindo
a exacerbar, a coesdo territorial, entre outros. Neste contexto, a implementacdo de modalidades de
transferéncia de conhecimento nos dominios de interagdo entre as tecnologias em geral (e das TICE
e do digital em particular) e as ciéncias sociais constitui um campo de relevante valorizagdo do SCTN.
E esse objetivo central e campo de afirmagdo que o ISCTE CONHECIMENTO E INOVACAO — CVTT

pretende assumir.

Para além deste objetivo central, a criagio do ISCTE CONHECIMENTO E INOVACAO — CVTT visa ainda

atingir os seguintes objetivos:

Abrir as atividades de investigagdo e de transferéncia de conhecimento do CVTT a Cidade e a

Regido em geral

A localizag3o particular que a instalacdo do ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGAO - CVTT vai permitir,
bem como a configuragdo do seu projeto de arquitetura de reabilitagdo e reconversao funcional,

permitirdo as unidades de investigacdo e transferéncia de conhecimento hoje localizadas no campus
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da instituicdo uma outra notoriedade e exposi¢do. Essa notoriedade e exposi¢do serdo, por si so,
fatores favoraveis a uma maior interagdo, em primeira linha com uma zona da Cidade caracterizada
pela concentragdo de servigos intensivos em conhecimento e também uma maior acessibilidade de
publico e visitantes, nomeadamente de empresas, a vivéncia e ao ambiente colaborativo da nova

unidade.

Valorizar as condigGes de variedade relacionada da estratégia de especializagdo inteligente da
regido de Lisboa

Segundo analises que constam de capitulos seguintes nesta memaria descritiva, a criagdo do ISCTE
CONHECIMENTO E INOVAGAO — CVTT responde positivamente a trés dominios de especializagio
consagrados na Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente da regido de Lisboa: investigagdo,
tecnologias e servigos de saude; meios criativos e indUstrias culturais e servigos avangados as
empresas. E o que é relevante assinalar é que esse alinhamento se concretiza no quadro de um
perfil diferenciador de infraestrutura tecnoldgica e de transferéncia de conhecimento, caracterizado
pela interagdo virtuosa entre tecnologias e ciéncias sociais e humanas. Ou seja, o CVTT em criagdo
alinha na triangulagdo produgdo e transferéncia de conhecimento — producdo de tecnologia-
utilizadores avangados segundo uma légica inovadora de interacdo entre tecnologia e ciéncias
sociais e humanas, aproximando assim o seu contributo para a valorizagdo da RIS 3 Lisboa de uma

resposta consequente a desafios societais.

Valorizar o contributo da investigagdo e da transferéncia de conhecimento para o reforgo do
papel da regido de Lisboa na promogdo da multi e interculturalidade inclusiva

O CVTT agrupara numa Unica localizagdo centros de produgdo e de transferéncia de conhecimento,
com exceléncia internacional reconhecida, em dominios considerados cruciais para o reforco e
consolidagdo do papel da regido de Lisboa em dominios considerados como desafios societais das
sociedades europeias e da Unido Europeia em geral, tais como a integracdo multicultural e
multiétnica, as migracBes internacionais, a sustentabilidade, a ajuda ao desenvolvimento e a

inclusdo.

O CVTT prossegue assim um objetivo em linha com a estratégia de afirmagdo internacional da
regido, colocando o seu potencial de investigacdo e de transferéncia de conhecimento ao servico

desse objetivo.

7. Perfil e missdo do ISCTE CONHECIMENTO E INOVA(;AO -CVTT
7.1. Os recursos a relocalizar: o potencial de investigacdo e de transferéncia de conhecimento
O todo colaborativo supera a soma das partes

Tal como foi anteriormente referido, o CVTT ‘ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGAQ’ aposta num perfil
de investigacdo e transferéncia de conhecimento que valoriza a interagdo e a interpelagdo reciproca
entre dominios particulares da tecnologia e das ciéncias sociais e humanas (economia e gestdo,

sociologia, psicologia, antropologia, histdria, arquiteturaprocurando com essa marca interdisciplinar

afirmar-se notodria e diferenciadamente no SCTN e no ecossistema de inovagdo da regido de Lisboa.
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O ISCTE CONHECIMENTO E INOVACAO - CVTT no parte do zero. O seu potencial de base consiste
nas unidades de investigacdo e transferéncia de conhecimento e nas infraestruturas laboratoriais, de
equipamento e de observagdo e gestdo de dados, a elas associadas, localizadas no campus do ISCTE.
Em fungdo do seu perfil de aposta, o potencial de recursos que fundamentara o padréo colaborativo
e de maior intensidade de transferéncia de conhecimento da nova unidade pode ser organizado em
dois grandes subgrupos — o das tecnologias e o das ciéncias sociais e humanas. Deve ainda recordar-
se que os recursos identificados estdo inseridos em unidades e centros de investigagdo com a sua
autonomia e estatutos diferenciados face a FCT, que ja desenvolvem atividades de transferéncia de
conhecimento e colaborativas com o exterior (empresas, entidades publicas, centrais, regionais,
locais e setoriais, e organizagdes do Terceiro Setor). O que o projeto do ISCTE CONHECIMENTO E
INOVAGAQ - CVTT visa demonstrar é que o potencial de recursos a relocalizar no edificio a reabilitar
do IMT com a aposta em novas configuragdes do espago colaborativo é superior a soma das partes,
ou seja dos potenciais de cada uma das unidades associadas ao projeto. Isso acontece porque ndo
sé as novas condi¢des de instalagdo estimulardo novos padrdes colaborativos intra e inter unidades
de investigagdo, mas também porque em termos de transferéncia de conhecimento hd um novo
potencial a explorar com diferentes aproximacgd&es a resolugdo de situagdes-problema e de resposta

a desafios societais.

As familias tecnoldgicas

Os recursos de investigacdo e transferéncia de conhecimento na area das tecnologias em sentido
mais estrito a relocalizar no ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGAO - CVTT est3o integrados em duas
unidades de investigacdo, o ISTAR (Information Sciences, Technologies and Architecture Research
Centre) e o IT-IUL (Instituto de Telecomunicagdes). Isto ndo significa que as unidades de investigacdo
associadas as ciéncias sociais e humanas (a descrever na secgdo seguinte) ndo integrem dimensdes,
laboratoriais, por exemplo, relacionadas com as tecnologias. Mas, do ponto de vista do dmbito e
missdo que as orienta, o ISTAR e o IT-IUL sdo as unidades que concentram os recursos cientificos

mais identificados com a familia das tecnologias.
ISTAR

O ISTAR apresenta-se como um centro de investigacdo que se diferencia pelo desenvolvimento de
abordagens centradas no utilizador envolvendo a convergéncia entre os dominios disciplinares da
Ciéncia de Computagdo e Tecnologias de Informagdo, da Matematica aplicada a problemas de
computacdo e das dimensdes digitais da Arquitetura e Urbanismo. A matriz multidisciplinar e
transdisciplinar constitui-se como marca do centro e a interagdo interna entre a Arquitetura e

Urbanismo, nas suas vertentes tecnoldgicas € um exemplo da relevancia dessa colaboragédo.

O potencial de investigacdo do ISTAR estrutura-se em quatro grupos, cuja interdependéncia e
producdo cientifica em cooperagdo é assumida como matriz diferenciadora pelos seus responsaveis:

Grupos de Investigacdo Contetidos

Concegdo, em termos de conceito, modelagdo e simulagdo, de
ambientes para uso e fruicdo humana; produgdo de sistemas
interativos, realidade virtual e aumentada e processos de fabricagdo
digital para varios tipos de utilizador.

Digital Living Systems
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Concegdo, implementagdo e avaliagdo de sistemas de informagdo para
diferentes contextos organizacionais de matriz mais geral, como o
Information Systems apoio a tomada de decisdo e a redes colaborativas e de nichos de
intervengdo como o e-learning, a “gamification”, o marketing, a
hospitalidade e o turismo.

Dedica-se ao ciclo de vida de sistemas intensivos de software de
grande dimens&o e complexos. Foca-se na sua concegao, especificagdo,
arquitetura, implementagdo, seguranga, controlo de qualidade e
operagdo e evolugdo ao longo do tempo.

Software Systems Engineering

Observagdo, explicagdo e analise de sistemas complexos, humanos e
sociais, com recurso a modelizagdo computacional assistida por
ferramentas matematicas.

Complexidade e Modelizagdo
Computacional

O ISTAR apresenta uma massa critica de investigadores descrita pela tabela seguinte, articulando a
sua atividade com trés departamentos da Escola de Tecnologias e Arquitetura do ISCTE: Ciéncias e

Tecnologias da Informacdo, Arquitetura e Urbanismo, e Matematica.

Investigadores
Investigado-  Investigado-  Assistentes integrados

Unidade res res de 100% afetosa  investigadores EEEEEE S

de de ciéncia
investigagdo

integrados Associados  investigagdo  atividades de associados
1&D

ISTAR  [35 [159 [41  [82]47 [286 |

Como infraestruturas laboratoriais associadas a atividade do ISTAR, registam-se:

= No dominio da simulagdo e visualizagdo com virtual e aumentada para diferentes cenarios de
aplicagdo, e da andlise de medidas biométricas o PocketCAVE e o VR Lab;

= No dominio da fabricac3o digital ao servigo de processos de design criativo e participativo, o
Fablab;
No dominio das novas tecnologias de monitorizagdo e analise de dados, o Laboratdrio loT
(Internet of Things), com parcerias com varias empresas (e.g. Axians, Evox, Cisco, Arquiled)
com o intuito de criar novos produtos e solugdes a partir de tecnologias como LoRa,

Sensing, Big Data Analytics, ferramentas de visualizagdo entre outras.

Segundo a ultima avaliagdo correspondente ao periodo 2013-2017, o ISTAR destacou-se sobretudo
em cinco dominios: (i) projetos de investigagdo e inovagdo em ambientes de assisted living; (ii)
dindmica de organizagdo e participagdo em conferéncias e redes de investigacdo; (iii) investigagdo na
area da gamification, incluindo os seus efeitos no comércio eletrénico, banca eletrénica, educacdo,
gestdo de recursos humanos e sistemas de utilizagdo colaborativa; (iv) investigagdo na drea da
ciéncia de dados, com relevo para a extracdo de conhecimento a partir de dados em regime de
acesso livre e aberto e (v) investigacdo na concegdo de ferramentas de generative architecture,
desenvolvendo processos e modelos de automatizagdo da geracdo de projeto, nomeadamente

através de Shape Grammars.

A transferéncia de conhecimento que o ISTAR pode oferecer resulta essencialmente das suas

componentes de investigacdo estimuladas por relagdes com a industria e a sociedade em geral, o
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que explica os seus projetos de parceria seja com grandes empresas (Siemens e Grupo Amorim, por
exemplo), hospitais publicos (Garcia da Horta, por exemplo), entidades publicas (ADENE, Camara
Municipal de Lisboa, por exemplo), instituicdes culturais (Fundagdo Calouste Gulbenkian, por

exemplo) e organizagGes da sociedade civil e do Terceiro Setor (associagdo InterAjuda, por exemplo).

O ISTAR atualmente foca a sua investigagdo essencialmente em trés linhas: Smart Cities, focada no
espacgo urbano; Desafios Societais, focada nos cidaddos; Transformagdo Digital, focada nas
empresas. Consequentemente, o ISTAR ira reforcar a sua posicdo como centro de investigacdo de
referéncia em areas do conhecimento disruptivas como as Smart Cities e o turismo sustentaveis, o
design generativo, a fabricagdo digital e os processos participativos, o impacto da gamificagdo na
sociedade e nas organizagdes, e no uso de sistemas de informacdo fidedignos de forma consciente e

confidvel.

De salientar ainda as parcerias que o ISTAR estabelece com diversas entidades de diferentes

setores, nacionais e internacionais, bem como a sua participacdo em diversa redes de I&D.

Parcerias: AMI — TECNOLOGIAS PARA TRANSPORTES, S.A.; APECATE; Associagdo do Patriménio e da Populagdo de Alfama; AUDAX;
Bay Zoltan Nonprofit Ltd. for Applied Research; BudapestUniversityofTechnologyand Economics; CINAMIL — Centro de Investigagdo,
Desenvolvimento e Inovagdo da Academia Militar; Comfort Keepers — Comfort at Home, Lda.; Corporacidn Interuniversitaria de
Servicios, Colombia; Correia Monteiro arquitetos; Erlang Solutions; Escola das Armas do Exército Portugués; Escola Superior de
Hotelaria e Turismo do Estoril; Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da UNOVA; Faculty of Architecture, Bialystok University of
Technology; Faculty of Architecture, Istanbul Technical University; Department of Architecture, Faculty of Engineering at the
University of Thessaly; Faculty of Architecture, University of Belgrade; Fahsbender Consulting EIRL; Fundacion Universidad Empresa;
Fundacion Universitaria Catdlica del Norte; Galp; GEOTA; HI Iberia: HI-IBERIA Ingenieria y Proyectos SL; Hilfsgemeinschaft der
Blinden und Sehschwachen Osterreich; inov contacto; INOVAMAIS — Servicos de Consultaoria em Inovacdo Tecnologica S.A; Institut
d’Urbanisme de Grenoble, Université Grenoble Alpes; ISPA; IT Foundation for the Visually Impaired; Junta de Freguesia Sta. Maria
Maior; Knowledge Society Association; Link Consulting; LIPOMIZE SRL; Liquid Media AB; Middle East Technical University of Turkey;
Natural PT; Ponte de Sor City Council; School of Architecture at the Polytechnic University of Puerto Rico; POLIS University; Faculty
of Architecture and Urbanism, University of Chile; Volgograd State University of Architecture and Civil Engineering; Chalmers
University of Technology; Institute for Housing and Urban Development Studies; Faculty of Architecture, Ss. Cyril and Methodius
University; Faculty of Mechanical Engineering, University of Ljubljana; Faculty of Architecture and Urban Planning, Riga Technical
University; Grenfell-Baines School of Architecture, Construction and Environment, University of Central Lancashire; Faculty of Law,
University of Zagreb; Oslo and Akerhus University College of Applied Sciences, NOVA — Norwegian Social Research; Faculty of Social
Sciences, E6tvos Lorand University; New Media in Education Laboratory, Universita della Svizzera italiana; Heriscape Heritage and
Landscape; Housing cooperative Sostre Civic; City of Bratislava; Ordine degli Architetti, Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori della
provincia di Rimini; UN-HABITAT; School of Architecture La Salle, Ramon Llull University; School of Architecture, Polytechnic
University of Valencia Spain; Faculty of Architecture, Slovak University of Technology; Faculty of Architecture KU Leuven;
Brandenburg Technical University; Department of Architecture, Design and Media Technology, Aalborg University; Department of
Architecture, University of Cyprus; School of Architecture, Dublin Institute of Technology; Faculty of Architecture, Gebze Technical
University; Department of Architecture and Urbanisme, Lisbon University Institute; Transdanubia Nikolai GesmbH; Universidad
Austral; Universidad de Piura; Universidad ESAN; Universidad Nacional del Litoral; Universidad Pontificia Javeriana; Universiteit
Maastricht; University of Wolverhampton

Redes: Association for Computing Machinery’s Special Interest Group (SIG) on the Design of Communication; Associagdo Ibérica de
Sistemas e Tecnologias de Informagdo; Association informantion Systems; Data Science Portuguese Association; IEEE; ICOMOS
Portugal

IT — Instituto de Telecomunicagdes

O IT = Instituto de Telecomunicagdes localizado no ISCTE é uma delegagdo do IT que integra uma
parceria publico-privada composta por nove entidades (universidades e empresas), envolvendo trés
campus universitarios (Aveiro, Coimbra e Lisboa — Instituto Superior Técnico) e quatro ramos um dos
quais € o IT do ISCTE (IT-1UL).

O IT organiza-se em quatro grandes areas de investigacdo, comunica¢des sem fios, comunicagdes
Oticas, redes e multimédia e ciéncias basicas e tecnologias de capacitagdo. A integragdo numa

poderosa parceria como o € o IT a nivel global (316 investigadores com PhD equivalentes a 133
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recursos a tempo integral e 200 estudantes de doutoramento, dados reportados a 2017) e a
cooperagdo de proximidade com o Instituto Superior Técnico, colocam a delegacdo do IT no ISCTE
numa situagdo particularmente favoravel em termos de transferéncia de conhecimento. Esta
transferéncia de conhecimento incide em areas avangadas da tecnologia como o sdo os sistemas de
comunicagdo 5G, as comunicagdes de satélite, as questBes da ciberseguranca, da robdtica e da

inteligéncia artificial.
A massa critica de recursos humanos consta da tabela seguinte:

Investigadores
Assistentes integrados Idem
de 100% afetos a investigadores
investigacdo atividades de associados
1&D

Idem
assistentes Gestores
de de ciéncia
investigagdo

Unidade Investigado- Investigado-

res integrados  res Associados

muL [ s [ 73 | 18 [37] 12 [ 9

O IT-IUL estabelece parcerias nacionais e internacionais com diversas entidades, publicas e privadas

de diferentes setores, sendo membro de numerosas redes de I&D internacionais.

Parcerias: Aarhus University; Alexander Technological Education Institute of Thessaloniki; CELFINET; Centre for Informatics and
Systems; Centre National de la Recherche Scientifique CNRS; Centro de Electrénica, Optoelectrénica e Telecomunicagdes da
UAlgarve; Centro de Optica; Consiglio Nazionale delle Ricerche; Crystalline Mirror Solutions Gmbh; Eclexys SAGL; Element Six (Uk)
Limited; FCIENCIAS.ID - Associacao para a Investigagdo e Desenvolvimento de Ciéncias; Fundacio Institut de Ciencies Fotoniques;
INESC-Porto; INFAIMON; Innovative Solutions Slawomir Pietrzyk; Institute of Electronics and Informatics Engineering of Aveiro;
Instituto de Plasmas e Fusdo Nuclear; Janssen Precision Engineering B.V; Keysight Technologies Gmbh; King's College London;
Kobenhavns Universitet; LiPhi Technologies; Max-Planck-Gesellschaft Zur Forderung der Wissenschaften Ev; Mitos Medikal
Teknolojiler Sanayive Ticaret Anonim Sirketi; Muguans; My Cryo Firm; Swabian Instruments Gmbh; National Institute Information
and Communications Technology - Optical Networks National University of Ireland Galway; Nederlandse Organisatie Voor Toegepast
Natuurwetenschappelijk Onderzoek Tno; Nokia Spain SA; Oesterreichische Akademie Der Wissenschaften; Oficina Espafiola de
Patentes y Marcas; PDM-Projecto Desenvolvimento Manutengdo Formagdo e Consultadoria; Politecnico di Torino; Preduzece Za
Softver, Konsalting Idizajn Wipl-D Doo Beograd; Sap Se; Sorbonne Universite; Surfsara Bv; Technische Universitaet llmenau;
Technische Universiteit Delft; Telefénica Investigacion y Desarrollo SA; TELENOR ASA; Toptica Photonics Ag; Verigloud; UNIAUDAX:
Centro de Investigagdo e Apoio ao Empreendedorismo e Empresas Familiares; Universidad Carlos Ill de Madrid; Universidade da
Beira Interior; Universidade de Aveiro; Universidade Nova de Lisboa; Universitaet Innsbruck; Universitaet Stuttgart; Universitat
Basel; Universite de Geneve; University of Western Macedonia

Redes: COST CA17115 European network for advancing Electromagnetic hyperthermic medical technologies; COST European
Network for High Performance Integrated Microwave Photonics; COST Future communications with higher-symmetric engineered
artificial materials; COST TD1301 Development of a European-based Collaborative Network to Accelerate Technological, Clinical and
Commercialisation Progress in the Area of Medical Microwave Imaging; ICT COST Action IC1104 Random Network Coding and
Designs over GF(qg); COST IC 1106 Integrating Biometrics and Forensics for the Digital Age.

As familias das ciéncias sociais e humanas
O potencial de recursos na area das tecnologias, essencialmente representado pelo ISTAR e pela
delegagdo do IT, combina-se com um vasto e diversificado capital de conhecimento na drea das

ciéncias sociais e humanas.

BRU - Business Research Unit

A BRU também designada por UNIDE - Unidade de Investigagcdo em Desenvolvimento

é uma unidade de investigagdo multidisciplinar organizada em 5 grupos de investigagao: (i)
Contabilidade, Marketing e Gest&o; (ii) Data Analytics; (iii) Economia; (iv) Finangas; (v)
Comportamento Organizacional e Recursos Humanos. A investigacdo desenvolvida nas areas

cientificas antes referidas articula-se fortemente com a formagdo avangada de prestigio
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internacional ministrada no ISCTE e estende-se ainda por uma crescente ligacdo a sociedade,
auscultando as necessidades dos gestores e das empresas e desenvolvendo solugdes especificas que

respondam aos problemas e desafios colocados.

A massa critica de investigadores da BRU ¢é a descrita pela tabela seguinte:

Investigadores
integrados Idem Idem Gesto-
100% afetos a investigadores  assistentes de res de
atividades de associados investigacéo ciéncia
1&D

Investigado- Investigado-res | Assistentes de

Unidade Associados investigacéo

res integrados

[188 ] 22 [ 183 |

Do ponto de vista da sua articulagdo com o exterior, a andlise de projetos em que a BRU estd
envolvido ou é mesmo lider mostra uma participacdo relevante da ciéncia de dados para a saude,
em alguns casos combinada com a dimensdo dos comportamentos organizacionais e dos recursos
humanos. A relevancia da ciéncia de dados é extensiva a um forte relacionamento com diferentes
entidades da Administragdo Publica. A BRU tem sido também a unidade em que emergem projetos
no ambito da economia do ambiente, com foco na questdo da adaptagdo as mudangas climaticas e a
sua influéncia em alguns recursos como a 4gua. De destacar ainda a relevancia da BRU no dominio

do marketing digital, digital finance, bem como da economia digital.

Na persecugdo dos seus objetivos, a BRU promove, participa e desenvolve diversas parcerias com
entidades nacionais e internacionais de diferentes sectores, bem como é membro de redes de I&D

internacionais.

Parcerias: Acteon- SME; Agencia Estatal Consejo Superior de Investigaciones Cientificas - Instituto de Diagndstico Ambiental y

Sa da Bandeira; Autoridade Metropolitana dos Transportes de Lisboa; Associagdo Nacional de Empresas de Estiva Concessionarias
de Areas Portuarias; Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria; Autoridade para as CondigBes de Trabalho; AXA MPS Financial
Ltd; Banco Millenium Angola; Banco de Portugal; Be Packaging SRL; Biogen-ldec; BRGM- Public research institute; Creative Thinking
Development; CCS Digital Education Limited; Companhia de Equipamentos Industriais; CEIDSS Associagdo Oeiras; Centro de Andlise
Matematica, Geometria e Sistemas Dinamicos; Centro de Matematica; DropSens, S.L; Eesti Vaike-ja Keskmiste Ettevotjate
Assotsiatsioon; European Association of Young Economists; Fundagdo Luso-Americana para o Desenvolvimento; Fondazione Bruno
Visentini; Fundacja “Malopolska Izba Samorzadowa”; Ghent University; Geolumen SRI; Indie Campers SA; Harju Elekter
Elektrotehnika As lInstituto Nacional da Propriedade Industrial; Instituto Pedro Nunes -Laboratdrio Eletroandlise e corrosdo PT;
Instituto Regulador de Aguas e Residuos; Institut National Polytechnique de Toulouse-Laboratoire de Génie Chimique; Institut de
Recherche et d’Enseignement sur la Négociation- Cergy, Pontoise Cedex; IUL Global - Sociedade Unipessoal, Lda; Jck the Maker Lda.;
Kaubamaja AS; Katholieke Universiteit Leuven-Leuven; National and Kapodistrian University of Athens; Ramboll Filanf Oy; Shume SA;
SPI-Sociedade Portuguesa de Inovagdo; Tallinna Tehnikaulikool Tallinn; Teamarbejdsliv Aps; Tampereen Korkekoulusaatio SR;
Universidade de Coimbra; Universidade Catdlica Portuguesa; Universidad de Sevilla; Universidade de Aveiro; Universidad
Complutense de Madrid; Universita degli Studi del Sannio; Universita degli studi di Trento; Universita degli Studi di Verona;
Université de Nimes; University Court of the University of Edinburgh; University of Bucharest; University of Granada; University of
Macedonia; Thessaloniki-Greece; Uniwersytet Lodzki; Uniwersytet Slaski; Vincit Development Oy;Virtual Campus Lda.; Westfalische
Wilhelms-Universitat Munster

Redes: Associagdo Portuguesa de Psicologia das Organizagbes e Comportamento Organizacional; 5C Network — cross-cultural
collaboration on contemporary career; Academic Research Network EFRAG — European Financial Reporting Advisory Group; CYTED;
EIT Digital Finance; European Network of Organizational Psychologists; European Association of Young Economists; ISCH COST
Action 1S1107 European Network for Conflict Research;Entrepreneurial Summer University Network in Entrepreneurship
Interdisciplinary Network for Group Research; OceanGov Network; Organizational Participation European Network.

CEl - Centro de Estudos Internacionais

O CEl é uma unidade de investigacdo que tem origem nos Centro de Estudos Africanos (que explica
o estatuto de centro de referéncia internacional em questdes africanas), colocando as Ciéncias

Sociais ao servigo da “produgdo de investigacdo de exceléncia abordando os maiores
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desenvolvimentos internacionais, e desafios societais, do século XXI, assim como as consequéncias
da globalizagdo”. A unidade organiza-se matricialmente combinando quatro grandes areas
geograficas de foco (Africa, Asia e Mona, América Latina e Caribe e Europa e Relagdes
Transatlanticas com trés grupos de investigacdo, (i) Instituicdes, Governacdo e RelacGes

Internacionais; (ii) Desafios Societais e do Desenvolvimento e (iii) Economia e Globalizagdo.
A massa critica do CEl é descrita pela tabela seguinte:

Investigadores
integrados Idem Idem Gesto-

. Investigado- Investigado-res | Assistentes de . ) .
Unidade 100% afetos a investigadores  assistentesde  resde

res integrados Associados investigagéo ‘_ : i e e
atividades de associados investigagdo ciéncia

1&D

CEl 58 30,1 32 51 41 20,2

Ainteragdo do CEl com o exterior é deveras impressiva (em termos de parcerias e redes), trazendo
ao futuro ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGCAO — CVTTuma forte capacidade de intervencdo na
abordagem e intervenc¢do em desafios societais do mundo contempordneo, projetando a instituicdo

numa perspetiva internacional, que estd em linha com os objetivos estratégicos da regido de Lisboa.

Parcerias: AIDGLOBAL- A¢do e Integragéo para o Desenvolvimento Global; Academia Militar; CEEI/ISRI de Mogambique; Comité
Olimpico de Portugal; CODESRIA - Council for the Development of Social Research in Africa, Senegal; Clube de Lisboa; European
Association of Young Educators; ISCEE — Instituto de Ciéncias Econdmicas e Empresariais de Cabo Verde; IMVF - Instituto Marqués de
Valle Flor; INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa da Guiné-Bissau; ISRI-MIREX - Instituto Superior de Relagdes Internacionais
do Ministério dos Assuntos Exteriores de Angola; TIAC-Portugal — Transparéncia e Integridade Associag@o Civica; Universidade
Catdlica de Angola; Universidade de Salamanca; Universidade Eduardo Mondlane de Mogcambique; Universidade Catdlica de Mildo;
Stichting CAAT Projects, Paises Baixos; Fondazione Flaminia, Itdlia; Instituto Politécnico de Leiria; Universidad Rey Juan Carlos;
Fundacion Wassu — Universidad Auténoma de Barcelona (projecto JUST - FGM/C); Universitd Roma Tré; Fondazione Angelo Celli;
Universidade Catdlica de Leuven; Instituto Portugués da Juventude; Universitd Cattolica del Sacro Cuore; CONI - Comitato Olimpico
Nazionale Italiano; Transparency International Slovenia; European Sport Security Association; European Association for the Study of
Gambling; Universidad Autonoma de Madrid.

Redes: BORNE — The African Borderlands Research Network; AEGIS — African Studies in Europe; CEISAL — European Council for Social
Research on Latin America; CoopMar — Transoceanic Cooperation. Public Policy and Ibero-American Sociocultural Community;
Direitas, Histdria e Memodrias; EARN — Europe Africa Research Network; ECOLISE - European Network for Community-led Initiatives
on Climate Change and Sustainability; EISA — European International Studies Association; EISS - European Initiative on Security
Studies; EU Non-Proliferation Consortium; European Commons Assembly; Grupo Internacional de Estudos da Imprensa Periddica
Colonial - Império Portugués; ISA RC47 — Research Committee in Social Classes and Social Movements; REFAT - Rede de Estudo dos
Fascismos, Autoritarismos, Totalitarismos e Transi¢des para Democracia; RIBEI — Ibero-American Network for International Studies;

V-Dem — Varieties of Democracy.

CIES - Centro de Investigagdo e Estudos de Sociologia

O CIES é uma unidade de I1&D centrada na area cientifica da sociologia, mas envolvendo também a
producdo de conhecimento na ciéncia politica, ciéncias da comunicagdo, histéria moderna e
contemporanea, politicas publicas, educagdo e servigo social, essencialmente articulado com a
Escola de Sociologia e Politicas Publicas. Estes dominios de investigagdo estruturam-se em 6 grupos
de investigacdo: (i) desigualdades, migraces e territorio; (ii) Sociedade do conhecimento,
competéncias e comunicagao; (iii) Familia, geracBes e saude; (iv) Politica e cidadania; (v) Trabalho,

Inovagdo e Estruturas Sociais da Economia; (vi) Historia moderna e contemporanea.

A massa critica de investigagdo consta da tabela seguinte:
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Investigadores

. Idem
Assistentes de fteerados L assistentes e
Unidade res res 100% afetos a investigadores d de

investigagdo e
integrados Associados g

Investigado- Investigado-

atividades de associados . P ciéncia
investigacdo

1&D

e [ ET | Ne | ETI N2 ETI
cles [ 119 [ 703 [ 84 [139 [ 106 | 777

| 39 2 73 11

Os dominios e grupos de investigagdo estdo pela natureza dos seus conteudos fortemente
articulados com uma légica de investigagdo puxada pela sociedade (society-driven), segundo um
espectro muito largo de destinos de transferéncia de conhecimento (comunicagado social,
jornalismo, politicas publicas a vérios niveis de governagdo, observatérios de registo e tratamento de
dados sociais, organizag@es internacionais, etc.). O CIES interage habitualmente com a area das
tecnologias e tem linhas de investigacdo especialmente vocacionadas para a avaliagdo dos impactos
sociais das tecnologias. Um indicador da intensidade da transferéncia de conhecimento é o facto de
no financiamento do CIES em 2017, o conjunto dos projetos financiados pela Comissdo Europeia,
entidades privadas e poder local em Portugal representar aproximadamente 30% das receitas

globais da investigacdo realizada.

A atividade do CIES apresenta um elevado potencial de transferéncia de conhecimento sobretudo a
partir do capital dos observatdrios e laboratérios mais diretamente ligados a unidade: Observatério
da Emigragdo; Observatdrio das Desigualdades; Observatério Portugués das Atividades Culturais;
Observatdrio para a Democracia e a Representacgdo Politica; Laboratdrio das Ciéncias da
Comunicacdo (Media Lab), Laboratério de Estudos Sociais sobre o Nascimento; Laboratério de

Inovagdo Metodoldgica e Centro de sondagensem parceria com ICS.

Destaca-se ainda a forte internacionalizagdo do centro, que participa em mais de meia centena de
redes cientificas e mais de cem parcerias, nacionais e internacionais, com entidades cientificas,

empresariais, publicas, entre outras.

Parcerias: ActiveWatch - Media Monitoring Agency; Agencia Catalana de la Juventud; Aide a la jeunesse; Alma Mater Studiorum;
ANRAS; Asociatia Latina; Associagdo de Paralisia Cerebral de Coimbra; Association Service Social Familial Migrants; Associazione
Antigone Onlus; Athens Lifelong Learning Institute; Azienda Formazione Professionale SCARL; Brown University; Bulgarian
Construction Chamber; Center for Research and Education Ltd; Centre for Crime and Justice Studies; Centre national de la
recherche scientifique; Centro de Estudos de Geografia e Ordenamento do Territério; Centro de Estudos Transdisciplinares para o
Desenvolvimento; Centro de Pesquisa e Documentagdo de Histéria Contemporanea do Brasil; Commissione Nazionale Casse Edili;
Comune di Bagnoli di Sopra; Comune di Cervia; Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas; Coventry University;
Center for Peace Studies; CRFMS-Erasme; Cyprus Pedagogical Institute; Daugavpils University; Debreceni Egyetem; Die Evangelische
Hochschule Berlin; El Colegio de Michoacén; Escola Superior de Comunicagdo Social; European Association for Viewers Interests;
European Public Law Organization; European Social Survey European Research; Infrastructure Consortium; European University
Cyprus; Fachhochschule Dortmund; Faculdade de Ciéncias Sociais Humanas - Universidade Nova de Lisboa; Fondazione Cassa Di
Risparmio Di Cuneo; Fondazione Giacomo Brodolini; Fundagao Getilio Vargas; Goethe-Universitat Frankfurt am Main; Green
Templeton College, University of Oxford; Grupo CTS da Universidade de Oviedo; Parceiros da Catedra Ibérica CTS+l; Haute école de
Bruxelles; Institut fur Erziehungswissenschaft, Georg-August-Universitat Gottingen; Institut fur Journalismus in Europa; Institut
regional du travail social; Institute for Employment Research; Instituto de Ciéncia Politica da Universidade de Brasilia; Instituto de
Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa; Instituto Nacional de Antropologia e Historia; Instituto Superior de Agronomia; Instituto
Universitario de Lisboa; International Harm Reduction Association; Irecoop Veneto; Ivo Pilar Institute of Social Sciences; Jyvaskylan
Yliopisto; Koninklijke Nederlandse Akademie Van Wet; La Centrale Générale FGTB - De Algemene Centrale ABVV; Laboratdrio de
Antropologia Urbana; Latvijas Cilvgktiesibu centrs; Linkoping Universidade; Ludwig Boltzmann Gesellschaft Osterreichische
Vereinigung Zur Forderung Der Wissenschaftlichen Forschung; Manchester Metropolitan University; Max-Planck-Gesellschaft Zur
Forderung Der Wissenschaften Ev; Mykolas Romeris University; Notus: Applied Social Research; Organizatia Salvati Copiii; Panteion
University of Social and Political Sciences; Pompeu Fabra University; Pontificia Universidade Catolica de Chile; ProgettoMondo Mlal
Onlus; Qualificar para Incluir; Red Iberoamericana para la Docencia e Investigacion en Derechos de la Infancia; Research Centre of
the Slovenian Academy of Sciences and Arts; RETIS; Salvati copiii lasi; Section allemende de la Fédération Internationale des
Communautés éducatives; Srednja Skola Dalj; Stichting Reklame Rakkers; Tallinn University; The Open University; The University of
Northampton; Trade Union 'Budowlani'; Transparency International e.V. Secretariat; Transparency International Italia; Udruga za rad
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s mladima Breza; Union des caisses de France; Univ. do Estado de Santa Catarina; Universidad Autonoma de Coahuila; Universidad
de Cantabria; Universidad de Lund; Universidad de Murcia; Universidad de Salerno; Universidad de Santiago de Compostela;
Universidad de Sevilla; Universidad Nacional de La Plata; Universidade Catdlica de Brasilia; Universidade de Amesterddo;
Universidade de Aveiro; Universidade de Brasilia, Faculdade de Ciéncias da Saude; Universidade de Cabo Verde; Universidade de
Evora; Universidade de Ljubljana; Universidade de S3o Paulo; Universidade de Trondheim; Universidade de Utrecht; Universidade
do Minho; Universidade Federal da Bahia; Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC; Universita Degli Studi Di Firenze;
Universita degli Studi di Padova; Universita degli Studi di Torino — IT; Universita della Calabria; Universitat de Barcelona;
Universitatea din Bucuresti; Université Alexandru loan Cuza de lasi; Université de Rennes; Université Sorbonne Nouvelle - Paris 3;
Universitet Aleksander Xhuvani Elbasan; Universiteti i Skoder Luigi Gurakugi; Universiteti | Tiranes; University College London;
University Complutense Madrid; University of Bremen; University of Central Lancashire; University of Essex; University of Fribourg;
University of Jyvaskyld; University of Oxford; University of Pecs; University of Petrosani; University of Silesia; University of Sofia;
University of Southampton; University of SS Cyril and Methodius; University of the West of England; University of Turku; University
of Warwick; Univerzity Hradec Kralové; Urlaubs- und Lohnausgleichskasse der Bauwirtschaft Hauptabteilung Europa; Waterford
Institute for Tecnology.

Redes: Adapting European health systems to diversity; Cattolicesimo, laicita e politiche di laicizzazione: un’indagine comparata su
Italia, Francia, Spagna e Portogallo dal XVIII al XX secolo; Comparative European New Media and Elections Project; European Social
Network; Inopinatum — Study Center on Urban Creativity; International Network on Writing Art Research and Development;
Observatorio de las Relaciones Union Europea - América Latina; MP Survey; Rede Internacional de Pesquisa sobre Representagdes
Sociais em Saude ; Rede Internacional European Social Survey; Registo Oncoldgico Regido Sul: Desigualdades no acesso aos cuidados
de satide. Como avaliar?; Social Movements; Society for Community Research and Action; Division 27 of the American Psychological
Association: Community Psychology; Solo Living Network: Working-Age Adults Living Alone; Plano de Igualdade de Género da UBI;
Adult Life Long Learning in Social Work; Comparative Agendas’ Project; Catedra Ibérica CTS+l; Consortium on Emerging Directions in
Audience Research; Coalition for the study of health, power and diversity; Comparative Candidate Survey; Observatorio de élites
parliamentarias en América Latina; Goteborg Center for Epidemiologic Studies on Mental and Physical Health Interacting over the
Lifecourse; European Academic Network on Romani Studies; European Candidate Survey; Millenium Alliance for Humanity and the
Biosphere; Pool of European Youth Researchers; Red Iberoamericana para la Docencia e Investigacion en Derechos de la Infancia;
Rede Luso-Brasileira de Pesquisa em Artes e Intervengdes Urbanas; Societal responses of small island to sustainabilty challenges;
Transdisciplinary Seminar in Sustainable Development; Universities as Innovation drivers and knowledge centres; A Atengdo
Primaria a Satide como Estratégia para (Re)configuragdo do SUS: a perspectiva dos usudrios; Laboratério de Estudos sobre Militares;
Advancing effective institutional models towards cohesive teaching, learning, research and writing development; Conselho Latino-
americano de Ciéncias Sociais; Comparative Rural History Network; Education Policies and School Organization and Autonomy in
Europe: objectives, models and performances; EURAXESS India; European Network of Observatories in the Field of Arts and Cultural
Education linked to UNESCO; European Society for Social Drug Research ; European Sociological Association Research Network 37 -
Urban Sociology; Inequality Watch; Rede de Etnografia Urbana; Rede de Pesquisa Luso-Brasileira em Artes e Interveng@es urbanas;
Rede MIGRA; Southern and Mediterranean Europe: Social Change, Challenges and Opportunities; Tourism-Contact-Culture Research
Network TOCOCU; COST Action I1S0807 - Living in Surveillance Societies; COST Action ISO806 - The True European Voter; COST
Action ISCH 1S1202 - Dynamics of Virtual Work; COST Action A30 - East of West: Setting a New Central and Eastern European Media
Research Agenda; COST Action IS0903 - Enhancing the role of medicine in the management of European health systems -
implications for control, innovation and user voice; COST Action 1S0905 - The Emergence of Southern Multinationals and their
Impact on Europe; COST Action 1S0906 - Transforming Audiences, Transforming Societies; COST Action 1S0907 - Childbirth Cultures,
Concerns, and Consequences: Creating a dynamic EU framework for optimal maternity care; COST Action ISCH 1S1308 - Populist
Political Communication in Europe: Comprehending the Challenge of Mediated Political Populismfor Democratic Politics; COST
Action FPS FP1104 - New possibilities for print media and packaging - combining print with digital; COST Action IS 1303 CHIP ME -
Citizen's Health through public-private initiatives: public health, market and ethical perspectives; COST Action IS 1405 - Building
Intrapartum Research Through Health - an interdisciplinary whole system approach to understanding and contextualising
physiological labour and birth; COST Action 1S1004 WEBDATANET - web-based data-collection - methodological challenges, solutions
and implementations; COST Action IS1007 - Investigating Cultural Sustainability; COST Action 1S1103 - Adapting European Health
Systems to Diversity - ADAPT; COST Action ISCH IS1001 - Bio-Objects and their Boundaries: governing matters about at the
intersection of society, politics and science; COST Action CA15101 - Comparative Analysis of Conspiracy Theories; COST Action
TN1201 - Gender, Science, Technology and Environment.

CIS - Centro de Investigagdo e Intervengdo Social (Psicologia)

O CIS é um centro de investigacdo focado no desenvolvimento da teoria e da evidéncia psicoldgica,
intervencgdo social e formagdo cientifica. Partindo de um foco na psicologia social e da articulagdo
com outros subdominios desta disciplina, como por exemplo a psicologia comunitaria e a psicologia
clinica, o CIS desenvolve diferentes modelos de analise psicoldgica (intrapessoal, interpessoal, de
posicionamento e ideoldgico) e explora diferentes metodologias (experiéncias, inquéritos, anélises
de media e medidas psicofisioldgicas intervindo em questdes como a redugdo das injustigas sociais
(como por exemplo o acesso a salide), a promogdo da sustentabilidade e da qualidade de vida e o

apoio baseado na ciéncia a diferentes politicas publicas. O Centro organiza-se em 4 grupos de
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investigacdo: (i) Saude para todos; ii) Comportamento, Emogédo e Cognicdo; (iii) Comunidade,
Educagdo e Desenvolvimento; (iv) Psicologia e Mudanga Social. Este modelo de organizagdo permite
que o CIS assuma uma posicdo cientificamente relevante em dominios de grande transversalidade
nas sociedades contemporaneas: género, sexualidades e interseccionalidade; fontes de incluséo,
diversidade e justica social; e sustentabilidade de comunidades, organizag¢des e lugares. Esta
transversalidade tematica explica a diversidade de articulagdo interinstitucional, nacional e

internacional, desenvolvida pelo CIS em termos de transferéncia de conhecimento.

A massa critica de investigadores ¢ descrita pela tabela seguinte:

Investigadores
integrados Idem Idem Gesto-
100% afetos a investigadores  assistentesde  resde
atividades de associados investigacdo ciéncia
1&D

19 6 51 6

Unidade Investigado- Investigado-res | Assistentes de

res integrados Associados investigagéo

as [ st [ 306 | 18 [ 85 | 53 [2516 |

O CIS desenvolve ja um trabalho diversificado de parcerias com areas tecnoldgicas, posicionando-se
favoravelmente na analise de comportamentos induzidos pela utilizagdo de novas tecnologias (por
exemplo, satide e neurociéncia com medida eletromagnética da atividade cerebral em diferentes
contextos situacionais, jogos de video e atividade fisica), o que pode ser avaliado pelo grau intenso e
diverso de utilizagdo dos seus laboratdrios. Esta interagdo com a tecnologia pode ser

substancialmente reforgada com a componente de simulagdo em realidade virtual.

No ambito da sua atividade de 1&D&I, o CIS desenvolve parcerias com inumeras entidades,

nacionais e internacionais, de I&D, empresariais, da sociedade civil, publicas e governamentais.

Parcerias: Agencia Estatal Consejo Superior De Investigaciones Cientificas; Akademia Pedagogiki Specjalnej Im. Marii
Grzegorzewskiej; Alto Comissariado para as Migragdes; Andriessen Jeffrey Elbertus Bartholomeus; Angelini Pharma; Associagdo
Caminhos da Inféncia; Associagdo Investigagdo Desenvolvimento Faculdade de Medicina de Lisboa; Associagdo de Profissionais de
Educagdo de Infancia; Associagdo Ser Mulher; Axpo Power Ag; Bc3 Basque Centre For Climate Change - Klima Aldaketa Ikergai; Bial;
Blueline - Estratégias de Gestdo d Marketing, Lda; Bundeszentrale Fur Gesundheitliche Aufklarung; Camara Amadora; Comissdo para
a Cidadania e a Igualdade de Género; Coillte Teoranta; Conselho Portugués para os Refugiados Cpr; Danmarks Tekniske Universitet;
Diregdo-Geral de_Recursos Defesa Nacional; Diregdo-Geral das Artes; Diregdo-Geral da Educagdo; Dropsens; Dublin City University;
Dun Laoghaire Institute of Art, Design & Technology; E&G Projekt Agentur Gmbh; Educational Dynamics - E. Papaioannou - C.
Kanellopoulou-Kyriakopoulou Partnership; Electricite de France; Empreendimentos Edlicos do Vale do Minho S.A.; Eurohealthnet;
Expertise France; Fachagentur Windenergie An Land E.V.; Faculdade Ciéncias Universidade Lisboa; Faculdade Motricidade Humana;
Faculdade Psicologia Ciéncia Educagdo da UPorto; Faculdade Psicologia da ULisboa; Folkhalsomyndigheten; Fondazione Mondo
Digitale; Freie Universitaet Berlin; Fundo Asilo, Migragdo e Integragdo; Gemeinde Nalbach; Generationen Gehen Gemeinsam;
Goldsmiths University of London; Green Fox Community Energy Co-Operative; Hellenic Open University; Hogskolen | Sorost Norge;
ICS; ILGA; Inesc-Id; Inserm; Institut De Recherche Et D'information Sur Le Volontariat; Institut D'etudes Politiques De Bordeaux;
Institut National Polytechnique de Toulouse; Institute of Preventive Medicine Environmental And Occupational Health; Instituto
Educagdo Universidade Lisboa; Instituto Pedro Nunes; Instituto Politecnico de Lisboa; Instituto Politecnico do Porto; Instytut
Komenskiego Sp. Z 0.Sp. K.; Internacionalni Univerzitet U Sarajevu; International Step By Step Association; Irish Wind Energy
Association; Ispa; Itlisboa; Izes Ggmbh; J.Z.U. Institut Za Javno Zdravje Na Republika Makedonija Skopje; Kadir Has Universitesi; Karel
Degrot Hogeschool Antwepian; Laboratorio Nacional De Energia E Geologia I.P.; Lipor; Masarykova Univerzita; Maternidade Alfredo
da Costa; Moma Eood; Mid Sweden University; National Economic And Social Development Office; Norges Teknisk-
Naturvitenskapelige Universitet Ntnu; Ntr Plc; Odisee Vzw; Ordem dos Psicélogos Portugueses; Par; Philips Electronics Nederland
B.V.; Project Zero A/S; Reflexive Poland; Rescoop Eu Asbl; Revolve Media; Rigas Dome; Rijksinstituut Voor Volksgezondheiden
Milieu*National Institute for Public Health and the Environment; Santa Casa da Misericérdia de Lisboa; Skola Dokoran - Wide Open
School N. O.; Sse Airtricity Ltd; Siskin Children’s Institute; Stadt Finsterwalde; Stichting Ced-Groep; Stichting Fontys; Stichting
Hogeschool Rotterdam; The University of Oxford; The Queen's University of Belfast; The Sustainable Energy Authority of Ireland;
The University of Exeter; Thomas More Kempen Vzw; Trinity College Dublin; Uc Leuven; UMAR; Unep/Wuppertal Institute
Collaborating Centre on Sustainable Consumption and Production; Ggmbh-Cscp; Universidad Complutense De Madrid; Universidad
De Alcala; Universidad de Murcia; Universidade de Lisboa; Universidade de Coimbra; Universidade do Porto; Universidade do estado
do Rio de Janeiro; Universidade Federal de Santa Catarina; Universidade Feminista; Universita Degli Studi Di Brescia; Universita'
Degli Studi Di Milano-Bicocca; Universitaet St. Gallen; Université De Nimes; Université De Perpignan Via Domitia; Universiteit
Utrecht; Universiteit Van Amsterdam; Universitetet | Oslo; University College Cork - National University of Ireland; University College
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London; University Munster; University of Surrey; Univerzita Karlova V Praze; Uniwersytet Warszawski; Vlaams Instituut Voor
Gezondheidspromotie En Ziektepreventie Vzw

Redes: Associagdo Portuguesa de Psicologia das OrganizagGes e Comportamento Organizacional; Associagdo Portuguesa de
Psicologia, Associagdo de Profissionais de Educagdo de Infancia; COST Action CA18213Rural NEET Youth Network; European Network

of Organizational Psychologists; Eurohealth Net, Ordem dos Psicologos Portugueses

Centro em Rede de Investigagdo em Antropologia (CRIA)

O ISCTE acolhe um dos pdlos da mais relevante rede de investigagdo em Antropologia no pais. O
pdlo CRIA do ISCTE (CRIA-IUL) transporta para o futuro CVTT os frutos da participagdo numa parceria
interinstitucional. A investigacdo cientifica produzida no dmbito da rede, que os distintos polos
assumem diferenciadamente em fungdo das suas massas criticas de recursos humanos avangados,
organiza-se segundo um modelo que combina as ldgicas de grupos de investigacdo e de linhas

tematicas de investigagdo, nlcleos especificos de investigagdo e laboratérios:

e Os grupos de investigagdo correspondem a campos especificos de pesquisa e integram: (i)
Circulagdo e Produgdo de Lugares; (ii) Desafios Ambientais, Sustentabilidade e Etnografia;
(iii) Governagdo, Politicas e Quotidiano, e (iv) Praticas e Politicas da Cultura.

e Aslinhas tematicas sdo as seguintes: (i) Antropologia da Saude; (ii) NAVA — Nucleo de
Antropologia Visual e da Arte; (i) AZIMUTE — Estudos em Contextos Arabes e Islamicos; (iv)
Antropologia da Saude).

e Os laboratorios integram: (i) O Laboratério AudioVisual, com relevancia para o polo ISCTE;
(i) O Laboratério de Antropologia Ambiental e Ecologia Comportamental (LAE); (iii) O
Laboratdrio Jill Rosemary Dias; (iv) O Laboratério de Antropologia Bioldgica e Osteologia
Humana (LABOH).

A diversidade e riqueza dos dominios de investigagdo centrados na antropologia que o CRIA-IUL
acolhe trazem ao CVTT um elevado potencial de articulagdo com a sociedade portuguesa e com a

sua projegdo no mundo.

Essa interagdo processa-se essencialmente com servigos publicos (museus, autarquias, delegacdes
regionais de patrimoénio e cultura, rede de cidades interculturais, escolas e hospitais e afins, entre
outras) e outras instituicdes da sociedade civil (ONG’s, associa¢bes culturais, produtoras,
promotores de eventos e festivais, fundagdes). O potencial de interagdo pode ser substancialmente
reforgado pela intensificacdo das sinergias internas (ex. arte urbana, transformacg&es urbanas,
“turistificagdo”, “gentrificagdo”, migracgdes, refugiados, cidades, género, cuidados de satde e
diferentes tematicas em contextos asidticos e africanos). O papel do conhecimento gerado no CRIA-
|UL para a compreensdo critica das dindamicas sociais e culturais da contemporaneidade e dos
conflitos e mudangas que as caracterizam, permitindo “repensar a complexidade das culturas
contemporaneas, os seus fluxos e mediagBes constantes, ditados pela mobilidade de pessoas,
conceitos, bens, estruturas econdmicas e politicas”. O potencial cientifico do CRIA-IUL possibilita
didlogos relevantes com temas diversos como a regulagdo da tecnologia, a interpelagdo da saude e
das ciéncias da vida, a forte relagdo com o patrimdnio, a forte presenca no diadlogo intercultural, o
tratamento antropoldgico de dados censitarios, as migragdes internacionais. Este potencial é

substancialmente reforgado pela agdo desenvolvida através dos Laboratérios de suporte com
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destaque para o Laboratdrio Audiovisual, que coloca a antropologia visual ao servigo do ensino, da
investigacdo, da comunicagdo da ciéncia e da extensdo a comunidade. A ligagdo antropologia
(ciéncias sociais) — tecnologia dos audiovisuais € uma marca da extensdo do CRIA-IUL e consolida no
futuro CVTT uma area relevante de transferéncia de conhecimento, com modernas formas de
comunicagdo como o sdo os broadcasts de ciéncia. Esta vertente da transferéncia de conhecimento
é ainda reforgada por um elevado dinamismo de participagdo em projetos europeus de ambito
editorial e de democratizagdo do acesso a ciéncia, como sdo por exemplo as participagdes no
projeto Open Access e no consorcio europeu OPERA, ndo ignorando ainda a intervengdo por via da

antropologia na abordagem das condigGes éticas de acesso a dados etnograficos e antropoldgicos.
A massa critica de recursos humanos do CRIA-IUL é a descrita pela tabela seguinte:

Investigadores

. . . integrados Idem Idem Gesto-
. Investigado- Investigado-res | Assistentes de ) ) )
Unidade : : . e 100% afetos a investigadores  assistentesde  resde
res integrados Associados investigagdo

atividades de associados investigagdo ciéncia
1&D

CRIA-IUL 35 18,7 38 4,8 34 31,2

Como estratégia de consolidagdo de I1&D e intervencdo publica e de ligagdo entre ciéncia e
sociedade, o CRIA-IUL integra e promove um leque diversificado de parcerias e redes, nacionais e

internacionais, com instituicdes de I1&D, da sociedade civil e com entidades governamentais.

Parcerias: AASPS; Camara Municipal de Idanha-a-Nova; Camara Municipal de Lisboa; Centro Cultura Raiano; CLEO-Le Centre pour
I'edition électronique ouverte; Comité de coordination régionale de la lutte contre le VIH (COREVIH) Lyon; Dire¢da-Geral do
Patrimonio Cultural; Diregdo Regional de Cultura do Algarve; EGEAC-Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animagdo Cultural de
Lisboa; Era Arqueologia S.A.; Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da UNL; Fundagdo Anna Lindh; Fundagdo INATEL; Institute of
Heritage Sciences-Spanish National Research Council; Institutno per i Beni Artistici Culturali e Ambientali della Regione Emilia
Romagna; Instituto de Seguranca Social, I.P.; International Institute of Social History; Jisc; Junta de Freguesia da Ajuda; Laboratoire
d’Anthropologie et d’Histoire de I'Instituion de la Culture — Institutt interdisciplinaire d’anthropologie du contemporain; Max eber
Stiftung; National Documentation Centre-National Hellenic Research Foundation INET-MD; Musée Ethnologique de Salagon;
Museu Nacional de Etnologia; Museu Paraense Emilio Goeldi; Napoli University Federico Il Oficina-Centro de Arte e Mestres
Tradicionais de Guimardes; Open Access Publishing in European Networks; OpenEdition; Roma Tre University; The Arctic University
of Norway; The Institute of Literary Research of the Polish Academy of Sciences; The Research Center of the Slovenian Academy of
Sciences and Arts; Universidade de Coimbra; Universidade do Minho; University of Amsterdam; University Ca’Foscari Venice;
University of Gothenburg; University of Central Lancashire; University College London; University of Hasselt; University of Liege;
University of Turin; University of Zadar; Universitat de Barcelona; University of Milan; Universitat Rovira i Virgili; University of

Utrecht; University of Zagreb

REDES: Associagdo Portuguesa de Antropologia; Comissdo Nacional de UNESCO; LusOpenkEdition; RESMI . Rede de Ensino Superior
para a Medigdo Intercultural; RMIR-Refugiados e Migragdes: Iniciativas e Reflexdes; Plataforma de Apoio aos Refugiados; UNESCO —

Patrimonio Cultural Imaterial
Dindmia’CET — Centro de Estudos sobre a Mudanga Socioeconémica e Territério

O Dinamia’CET é uma unidade de investigacdo interdisciplinar focada na interpretacdo das
dindmicas e mudangas sociais e territoriais da sociedade portuguesa, desenvolvendo atividade de
“andlise de contextos, atores e efeitos da mudancga, com atengdo abrangente na politica publica e

seus quadros institucionais, trabalhando simultaneamente nos planos analitico e normativo.
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A unidade organiza-se em trés grupos de investigacdo: Cidades e Territdrio; Inovacdo e Trabalho e

Governagdo, Economia e Cidadania, com uma massa critica de investigadores descrita pela tabela

seguinte:
Investigadores \dem
Investigado- Investigado- Assistentes integrados Idem assistentes Gesto-
Unidade res res de 100% afetos a investigadores o res de
integrados Associados investigacdo atividades de associados . . ciéncia
investigacdo
1&D
DinamicaCET - 2 ETI Ne ETI 2 ETI
20 1 73 5
UL [ 87 | 382 [ 18 [ 31 [ 90 [ 764 |

Trata-se de uma unidade de investigacdo essencialmente “society driven”, podendo dizer-se que € a
unidade de investigagdo do ISCTE com maior ligagdo ao territério e a compreensdo das suas
dindamicas socioecondmicas, assumindo uma via de transferéncia de conhecimento que é
assegurada primordialmente através da concegdo e acompanhamento de projetos em que participa
e das metodologias participativas de stakeholders que desenvolve. Em certos projetos, a dimensdo
da transferéncia de conhecimento confunde-se com um processo de cocriagdo de conhecimento. Do
ponto de vista interno, a unidade tem articulagdes relativamente pontuais com o CIES e o ISTAR,
bem como com o MEDIA LAB.

O Dinamia’CET integra inumeras redes de I1&D e desenvolve parcerias nacionais e internacionais com

entidades cientificas, empresariais e publicas, entre outras.

Parcerias: Ballyhoura Development Ltd; Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra; Centro de Administragdo e Politicas
Publicas; Centro Interdisciplinar de Estudos de Género; Faculdade de Ciéncias Sociais Humanas - Universidade Nova de Lisboa;
Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa; Faculdade de Economia Universidade do Porto; Fundagdo Calouste
Gulbenkian; Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas; Instituto de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa; Instituto
Superior de Economia e Gestdo da Universidade de Lisboa; Investigagdo em Ciéncias Sociais e Gestdo; Instituto de Sociologia da
Universidade do Porto; Laboratério Nacional de Energia e Geologia, I.P.; Leibniz-institut Fur Landerkunde Ev; Limerick Institute of
Technology; London School of Economics and Political Science; Michigan State University Municipal Foundation of Culture of the
City of Aviles; Official Chamber of Commerce, Industry and Shipping of Seville; Otelo Egen; Panepistimio Aigaiou; Public
Development establishment Bordeaux; Research in Economics and Mathematics; Roskilde Universitet; Universidade do Algarve;
Universidade de Evora; Universidade do Minho; Universidade do Porto; Universita degli studi di Trento; University College Cork -
National University of Ireland; University of Leiden; University of London; University of Minster; University of Texas at Austin;

Uniwersytet Im. Adama Mickiewicza W Poznaniu

Redes: European Network for Housing Research; EurWORK European Observatory of Working Life; Academia de Escolas de
Arquitectura e Urbanismo de Lingua Portuguesa; Associagdo Centro de Estudos de Economia Solidaria do Atlantico; Associagdo
Hispano - Portuguesa de Economia dos Recursos Naturais e Ambientais; Association Frangaise de Sociologie; Association
Internationale des Sociologues de langue Frangaise; Associa¢do dos Profissionais de Sociologia Industrial, das Organizagdes e do
Trabalho; Association for Social Economy; Association Droit et Société; Association Internationale du Droit de la Mer; Centre de
Recerche sur les liens Sociaux; COMUNIDAD para la Investigacion y el Estudio Laboral y Ocupacional; Comité de recherche Etudes
socio-juridiques-Sociologie du droit; Council for European Urbanism; Centre Recherche sur |'habitat; European Architectural History
Network; European Association of Social Anthropology; European Association for the Study of Science and Technology; Entreprise -
formes de propriété et responsabilité; European Sociological Association; European Association for Evolutionary Political Economy;
European Social Simulation Association; Global Knowledge Network; Groupe de Rechérche Européen sur les Milieux Innovateurs;
IMISCOE Research Network; Institut National D'Etudes Démographiques; International Association for Energy Studies; International
Institute for Applied Systems Analysis; International Labour Office; International Schumpeter Society; International Society for
Ecological Economics; International Seminar on Urban Form; Global Multidisciplinary Network on Housing Research and Learning ;
PNUM; Rede Luso-Brasileira de Pesquisa em Artes e Intervengdes Urbanas; RED PUC (Arquitetura); Redes de Investigagdo.
Patrimonio Histdrico+Cultural Ibero-Americano; RESER european association for research on services; Rede de Investigagdo Sobre
Condigbes de Trabalho; Société Internationale de Ethnologie et Folclore; Social Impact; Sustainability Transitions Research Network;

The European Academic Network on Romani Studies
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O total das unidades de investigacdo a deslocalizar para o CVTT ‘ISCTE CONHECIMENTO E

INOVACAQ’ é no seu conjunto significativa, tal como se depreende da tabela seguinte:

Investigadores

5 . Assistentes integrados Idem {dem Gesto-
. Investigado- Investigado-res . . assistentes
Unidade . ) de 100% afetos a investigadores resde
res integrados Associados . I . ) de A
investigagéo atividades de associados . Pl ciéncia
investigagdo
1&D
Total de Ne | ETI Ne ETL | Ne | ETI
unidades de
1 1 271
investigagdo | 461 236,9 280 65,6 402 311 05 3 7 36
do CVTT

As unidades de investigacdo a relocalizar para o CVTT tém uma forte ligagdo e impacto na ciéncia,
economia e sociedade estando permanentemente envolvidas em iniciativas que acompanham a
crescente globalizagdo das atividades de investigagdo e inovagdo, através de aliangas fortes e
duradouras, capazes de promover um perfil global de competitividade estabelecendo, nacional e
internacionalmente, cooperagdes com um elevado numero de universidades e institutos de
investigacdo, tanto publicos, como privados, e entidades empresariais e do terceiro sector. A
combinagdo das sinergias das oito unidades e recursos permitira a co-criacdo e transferéncia de
novo conhecimento contribuindo para resolugdo dos grandes desafios das sociedades
contemporaneas refletidos nas agendas de I&I regionais, nacionais, europeias e transnacionais,

nomeadamente, os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

A relevancia dos canais de transferéncia de conhecimento

O potencial da investigagao cientifica a deslocalizar para o CVTT é vasto e abrange uma larga faixa de
setores da economia e da sociedade, beneficiando ainda de um também saliente e diverso universo
de instrumentos de valorizagdo e transferéncia de conhecimento. Os Observatdrios, Centros de
Sondagens, Colabs e dispositivos/mecanismos de edi¢do e divulgacdo de ciéncia exercem uma
fungdo determinante na transferéncia de conhecimento para as entidades publicas e privadas, para
a sociedade civil e para a economia. Como demonstraremos em secgdo propria, este potencial
veicula um contributo relevante para a estratégia nacional e regional de especializagdo inteligente e
assegura um forte protagonismo na resposta aos desafios societais consagrados na abordagem

europeia.

UNIDADES DE
INVESTIGAGAO
PREDOMINANTEME
NTE ASSOCIADAS

INFRAESTRUTURA DOMINIOS DE INTERVENGAO

Espaco de partilha de conhecimento, de fabricagdo e inovagdo cujo
objetivo principal é o desenvolvimento exploratdrio de métodos
inovadores de projeto criativo e participativo, e de fabricagdo. Com
este laboratdrio pretende-se desenvolver técnicas automatizadas para
Laboratorio Fablab — a produgdo de modelos de arquitetura, explorar sistemas de IT-IUL, ISTAR,
ISCTE construgdo modular, aplicagdes inovadoras de materiais, intervengdes Dinamia’CET
na area do design de produto, equipamento urbano, computagdo
grafica e multimédia, num contexto transdisciplinar de abrangéncia
participativa. Ndo serve apenas a investigagdo interna, mas também
para potenciar parcerias com universidades internacionais, com a
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INFRAESTRUTURA

DOMINIOS DE INTERVENGAO

industria e com a propria comunidade local. O laboratério serve de
apoio a diversos projetos de investigagdo na area da arquitetura, da
computagdo, das artes, das ciéncias sociais, da gestdo, da psicologia,
do design e da multimédia. O laboratdrio de fabricagdo digital apoia a
inovacdo através da materializagdo de ideias.

UNIDADES DE
INVESTIGAGAO

PREDOMINANTEME
NTE ASSOCIADAS

Laboratério de
Comunicaces Oticas

Contributo central para o CVTT aos seguintes niveis:

Desenvolvimento de sistemas 6ticos flexiveis de nova geragdo, de
capacidade ultraelevada, para suporte das redes moveis de 52
geragdo. As caracteristicas inovadoras das redes 5G permitirdo
desenvolver o elevado potencial da “Internet das Coisas”,
conduzindo a massificagdo de aplicagdes com utilizagdo variada na
industria automovel, de entretenimento, agricola, das tecnologias
de informag&o, ou mesmo na satde. O surgimento destas
aplicagGes revolucionarias conduz a uma melhoria substancial da
qualidade de vida e do bem-estar das populagdes, permitindo
ainda o aumento significativo da economia digital. No entanto,
tudo isto é obtido a custa de requisitos de capacidade das redes de
telecomunicagdes, para os quais as redes oticas atuais ndo estdo
preparadas, sendo prioritario o desenvolvimento de tecnologias
Opticas de nova geragdo que assegurem o desenvolvimento da
tecnologia 5G e a sua evolugdo futura.

e Desenvolvimento e avaliagdo de novos sistemas de comunicagdo

suportados em fibra éptica mais econdmicos para garantir a sua
utilizagdo em zonas geogréficas desfavorecidas, onde as
populagdes estdo info excluidas e em défice em areas da
educacgdo, salde e integragdo social. Estes sistemas sdo
fundamentais para as politicas publicas de paises desfavorecidos.
Visam contribuir para as futuras infraestruturas desses paises, de
forma a melhorar a educagdo/formacdo dos seus povos,
possibilitar o acesso a especialistas de satde a distdncia e também
promover um forte desenvolvimento e integragdo social.

e Desenvolvimento de sistemas inteligentes para detegdo de falhas

em redes de fibra dptica, em caso de catastrofes, para acelerar a
reposigdo dos servigos de comunicagdo (reparando avarias, e
eventualmente a sua substituicdo, em tempo real, em zonas
afetadas pelas catastrofes), de forma a auxiliar operagées de
resgate e também na ajuda a normalizagdo de servigos.

e  Continuagdo do trabalho de I&D para optimizagdo de recursos de

comunicagdo que as sociedades exigem como garante da
qualidade de experiéncia dos servigos em desenvolvimento para as
varias areas do conhecimento.

IT-IUL

Internet of Everything
& Data Science
Interdisciplinary Lab
(loE &DS Lab)

O IoE &DS Lab integra o laboratdrio de loT e desenvolve produtos e
solugdes IoE no ISCTE, considerando interagdes M2M (machine to
machine), M2P (machine to people), e M2P (people to people), em
parceria com empresas multidisciplinares, com uma forte componente
pratica. Aceleragdo dos processos de inovagdo e desenvolvimento,
bem como da implementagdo e adogdo de solugdes IoE explorando o
potencial de Big Data, detegdo, dados em tempo real, andlise de
dados, ferramentas de visualizagdo, ciberseguranca.

IT-IUL, ISTAR

Mixed Reality Lab

Aplicagdo e desenvolvimento de tecnologias de realidade virtual,
aumentada e mista para pesquisar sobre a andlise espacial, interagdo
humana com ambientes de construgdo, anologias de espago real e
virtual e formagdo.

IT-IUL, ISTAR,
Dinamia’CET, CIS

Laboratério de
Inovagdo
Metodoldgica (LIM)

Agrega os recursos e as competéncias neste dominio das ciéncias
sociais e permitira avangos significativos no desenvolvimento de
métodos de pesquisa social inovadores, articulando a investigacdo em

Todas as unidades
de investigagdo
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UNIDADES DE
INVESTIGAGAO
PREDOMINANTEME
NTE ASSOCIADAS

curso com as constantes atualizagBes neste campo e assegurando a
sua aplicagdo em projetos de investigagdo e em atividades de
formacgdo avangada.

Esta vocacionado para a experimentagdo laboratorial, apoio a
investigacdo e produgdo de contetdos editoriais na drea das ciéncias
da comunicagdo, em particular, mas abrangendo também outras
disciplinas nos dominios da sociologia e ciéncias sociais e humanas em
geral. Este laboratdrio é caracterizado pelo cruzamento entre a
vertente de investigacdo tedrico-empirica e dimensdo analitico-

Media Lab -
Laboratério de tecnoldgica que permite acompanhar as dinamicas de transformagdo
Ciéncias da da atualidade. CIES
Comunicagdo Esta também vocacionado para a andlise das praticas de comunicagdo
nos seus diferentes modelos e objetos — do digital ao analdgico, do
texto a imagem, passando pelo som, audiovisual e multimédia, até
analise de redes e tendéncias online, relacionadas com social media
networks, pesquisas online e opinides dos utilizadores, visualizagdo da
informacdo e Big Data.
Estrutura tecnoldgica e cientifica equipada com tecnologias digitais
Laboratério para a produgdo e edigdo de imagem e som. Oferece apoio a
Audiovisual do CRIA - investigagdo e ao ensino da Antropologia, com um enfoque na CRIA-IUL
Polo ISCTE experimentagdo e criagdo de produtos e solugdes para a comunicagdo
de conhecimento antropoldgico.
Laboratério utilizado para a investigacdo, exploragdo e aprendizagem
em psicologia no ISCTE. Agrega o espago fisico do laboratério, mas
- também o equipamento, os materiais e o pessoal a ele associados.
Laboratério de o . Ju
. - K Com o objetivo de promover o desenvolvimento de competéncias na
Psicologia Social e das ; R ) ) . h CIs
o pesquisa em psicologia, o LAPSO acolhe investigacdo desenvolvida a
Organizagdes (LAPSO) P - ) ;
todos os niveis de ensino (licenciatura, mestrado e doutoramento)
associados ao DEPSO, tal como a dos docentes e investigadores
associados ao DEPSO e ao CIS.
Tem por objetivo potenciar o conhecimento em torno das condigdes e
caracteristicas dos nascimentos em Portugal, contribuir para o
Laboratério de crescimento da Sociologia do Nascimento e, ao mesmo tempo,
Estudos Sociais sobre promover o cruzamento entre estruturas e abordagens CIES
Nascimento multidisciplinares no estudo do nascimento, a nivel nacional e
(nascer.pt) internacional. Através da produgdo e divulgacdo de informagdo de
cariz essencialmente cientifico, o laboratério nascer.pt vem reforgar o
debate em torno das praticas, politicas e paradigmas do Nascimento.
Laboratdrio europeu de andlise e de investigagdo aplicada de
tendéncias internacionais de marketing, em regime de parceria entre o
Future Cast Lab Centro de Investigagdo e Formagdo em Marketing do ISCTE e um BRU

(Parceria)

conjunto de empresas que, conscientes da necessidade de
acompanhamento do mercado, apostaram na investigacdo de
tendéncias de marketing.

Participagéo em infraestruturas dos Roteiros de Infraestruturas de Investigagdo de interesse estratégi

ico

Production and
Archive of Social
Science Data (PASSDA)

Participagdo em infraestrutura interuniversitaria (ULisboa, ISCTE,
UCoimbra, UPorto), de recolha, arquivo e disseminagdo de dados
sobre atitudes, valores e comportamentos sécio-politicos,
representante portugués de vérias redes de investigagdo
internacionais que recolhem este tipo de dados, através da aplicagdo
de inquéritos por questionario a amostras representativas da
populagdo, tais como o European Social Survey-ERIC ou o Comparative
Study of Electoral Systems, assim como da rede de arquivos de bases
de dados CESSDA-ERIC.

Praticamente todas
as unidades de
ciéncias sociais e
humanas
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UNIDADES DE
INVESTIGAGAO
PREDOMINANTEME
NTE ASSOCIADAS

Open scholarly
communication in
Europe (OPERAS)

Participagdo em infraestrutura europeia com o objetivo de coordenar
as atividades de comunicagdo académica, lideradas por universidades
na Europa, particularmente nas Ciéncias Sociais e Humanas, segundo

Todas as unidades
de investigagdo de
ciéncias sociais e

Emigragdo (OEm)

elevada qualidade.

um modelo de Ciéncia Aberta como prética padréo. humunas
Os Observatdrios como instrumentos de transferéncia de conhecimento
Plataforma para a investigagdo cientifica e a disseminagdo do
- conhecimento sobre as desigualdades sociais, e suas numerosas
Observatério das ) ~ o . B
R dimensdes sociais, tais como desigualdades no emprego, no
Desigualdades ‘ ' ~ P CIES
A rendimento e na riqueza, na educagdo, nas qualificagdes e nas
(ODesigualdades) . ) : - . .
competéncias, de género e de idade, raga e etnicidade, saude e estilos
de vida, entre outras.
- Andlise de dados da emigragdo portuguesa de forma a informar os
Observatorio da ) I . ) S
media, os debates publicos e politicos, e a gerar investigagdo de CIES, CRIA-IUL

Observatério
Portugués das
Atividades Culturais
(OPAC)

Estudo, produgdo e disponibilizagdo publica de informagdo rigorosa e
atualizada em diversos dominios culturais, intervindo nos debates
atuais na sociedade portuguesa e na formulagdo, acompanhamento e
avaliagdo das politicas publicas.

Dinamia’CET, CIES

Observatorio para a
Democracia e a
Representagdo Politica

Tem por objetivo fundamental a articulagdo e agregagdo, numa
plataforma comum, dos estudos ja existentes sobre opinides,
preferéncias, valores e comportamentos politicos dos cidaddos para
promover o estudo do funcionamento e da qualidade dos regimes
democraticos, nomeadamente da democracia portuguesa, mas
sempre em comparagdo com sistemas congéneres na Europa e no
mundo, através da analise comparativa sistematica das ligagdes entre
representados e representantes, seja em termos de congruéncia (ou

Praticamente todas
as unidades de
ciéncias sociais e

ICS/ISCTE

e o grupo Impresa Publishing S.A., nomeadamente através da SIC e do
Expresso. Esta colaboragdo tem em vista a recolha, tratamento e

(ODRP) X - c . humanas
incongruéncia) nas opinides, preferéncias, valores e comportamentos
politicos de eleitores e eleitos, seja em termos dos elos
comunicacionais entre os dois grupos, seja finalmente em termos dos
impactos de tais ligagdes (ou da falta delas) sobre a produgdo de
politicas (policy making).
Observatdrios em parceria
Participagdo em parceria focada na analise da paisagem mediatica em
Portugal, num sentido lato, sendo a sua atengdo vocacionada para o
Obercom rugal, num sentico fato, geo vocacionada p: CIES, BRU
apoio as politicas publicas, as empresas do setor e a investigagdo
académica em ciéncias da comunicagdo.
EurWORK - European Participagdo em parceria com o EUROFUND, que anima inquéritos
Observatory of regulares sobre questdes laborais: o European Working Conditions Dinamia’CET
Working Life Survey (EWCS) e o European Company Survey (ECS),
Participagdo no sistema de informagdo sobre as politicas de emprego e
European Employment | tendéncias do mercado de trabalho na Unido Europeia, com énfase Dinamia’CET
Observatory (EEO) nos setores de atividade mais afetados pelo desenvolvimento do
mercado interno.
Aprofundamento e divulga¢do de conhecimento sobre as familias e as
Observatorio das politicas de familia na sociedade portuguesa. Acompanhar a evolugdo
Familias e das Politicas | das formas e dindmicas da vida familiar, assim como o seu impacto nos CIES
de Familia (OFAP) padrdes demograficos, e monitorizar e divulgar a legislagdo e as
politicas de familia.
Colaboragdo entre o Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de
Centro de Sondagens Lisboa (ICS-ULisboa), o ISCTE — Instituto Universitdrio de Lisboa (ISCTE) CIES
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divulgagdo de dados sobre as atitudes e os comportamentos politicos
da populagdo portuguesa, através da realizagdo de estudos de opinido
(sondagens) a amostras representativas da populagao.

UNIDADES DE
INVESTIGAGAO

PREDOMINANTEME
NTE ASSOCIADAS

econdémico e social”)

Laboratdrios colaborativos (“objetivo principal criar, direta e indiretamente, emprego qualificado e emprego cientifico em
Portugal através da implementagéo de agendas de investigagdo e de inovagéo orientadas para a criagéo de valor

Laboratério
Colaborativo para o

Produgdo de conhecimento de suporte a elaboragdo de politicas

intervengdo foca-se nos determinantes sociais da satde, de modo a
promover comunidades mais justas, saudaveis e sustentdveis.

Trabalho, Emprego e sociais, em especial nos dominios do trabalho, do emprego, da CIES
Protegdo Social protegdo e seguranga social e da economia social e solidaria.
(CoLABOR)
Laboratério Intervengdo na drea da produgdo agricola inteligente e sustentavel
colaborativo Smart para os produtos horticolas, fruticolas e vinha, integrando tecnologia e IT-IUL, ISTAR,
Farm Colab (Smart uma vertente psicossocial importante, para responder a avangos na Dinamia’CET CIS,
Farm Colab) parte de produgdo e gestdo agraria, mas também na articulagdo da CIES, BRU
formagédo e empregabilidade.
Exemplos de Redes Internacionais
Rede transnacional com o objectivo de criar uma rede que retna
COST Action 18137 investigadores europeus que realizam estudos sobre Habitagdo
] Massiva de Classe Média construida na Europa desde a década de 1950 A
European Middle ST . . Dinamia’CET
Class Mass Housin para desenvolver novas abordagens cientificas discutindo, testando e
g avaliando diversos estudos de caso e as suas diferentes metodologias e
perspectivas.
COST Action S~ S . .
CA18213Rural NEET Rede multidisciplinar com o objectivo de criar uma rede liderada pelos
Youth Network: paises europeus que apresentam as taxas liquidas mais elevadas de
Modelling the r)sks jovens em dreas rurais, com o objetivo de desenvolver um modelo de CIS
underl ing rural compreensdo para o risco de exclusdo social desse grupo e os factores
NEETsiogial exclusion de protegdo baseados no modelo bioecoldgico
Parceria em fins lucrativos entre organizacGes, agéncias e instituicoes
com atividade em matéria de salde publica, prevengdo de doengas,
Eurohealth Net promogdo da salde e redugdo de desigualdades. O seu campo de CIS, CIES

CoopMar
(Transoceanic
Cooperation. Public

Rede com o objetivo de contribuir para a formulagdo de politicas
publicas através do envolvimento de comunidades gerador de impacto.
Tem por objetivo associar a histdria, a memoria, a cultura e as novas

Dinamia’CET, CRIA-

Democracy (V-Dem)

desagregada, que reflete a complexidade do conceito de democracia
como um sistema de regras que esta para além dos atos eleitorais. O

Policies and . ) ~ i
Iberoamerican tecnologias, de modo a proporcionar solugdes especificas para as IUL, CIES, BRU
B sociedades ibero-americanas, valorizando a responsabilidade social e a
Sociocultural e P
X sustentabilidade econémica.
Community)
Rede de mais de 300 investigadores oriundos de 19 paises diferentes,
nas areas disciplinares das ciéncias sociais, que desenvolvem pesquisa
na area das migragGes, constituida com o objetivo principal de reunir
: numa plataforma comum investigadores de diferentes areas e
Rede Migra numa pia . 18 < esare CIES, CEl
instituicdes a realizarem pesquisa no dominio das migragdes. A Rede
tem também contribuido para as politicas publicas, transferindo o
conhecimento entre o meio académicos e instituicGes governamentais
e ndo-governamentais.
Uma nova abordagem na conceptualizagdo e monitorizagdo da
Varieties of democracia, proporcionando uma base de dados multidimensional e CIES, CEI
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INFRAESTRUTURA

DOMINIOS DE INTERVENGAO

projeto distingue e cinco principios fundamentais da democracia - :
eleitoral,s, liberal, participativo, deliberativo e igualitario - retine dados
para quantificar esses principios.

UNIDADES DE
INVESTIGAGAO

PREDOMINANTEME
NTE ASSOCIADAS

ISA RC47 — Research
Committee in Social
Classes and Social
Movements

Os temas centrais sdo os problemas gerados pelos movimentos sociais,
a estratificagdo social/desigualdade e a relagdo entre esta e as
estruturas sociais e 0s processos sociais em mudanga, com foco nas
sociedades contemporaneas, suas instituicdes e atores. Foi criado
como um movimento social/agdo coletiva de resposta a uma mudancga
fundamental na estrutura e percegdo das novas e emergentes forgas
sociais. O ponto fundamental da rede consistia em demonstrar em que
medida a agdo coletiva estava relacionada com as estruturas inatas da
sociedade.

CIES

EARN — Europe Africa
Research Network

Rede entre institutos de investigagdo sobre politicas publicas europeias
e africanas, com o objetivo de contribuir para um didlogo politico entre
a Europa e a Africa. Visa trazer valor acrescentado na identificacdo e
promogado de capacidades de investigagdo, do didlogo, informagdo e
parcerias entre entidades ndo governamentais europeias e africanas
centradas nas relagdes entre os dois continentes.

CRIA-IUL, CIES, CEI

ABORNE —The African
Borderlands Research
Network

Rede interdisciplinar entre investigadores interessados em todos os
aspetos relacionados com as fronteiras e os fenomenos
transfronteiricos em Africa. Foco nas terras de fronteira como espagos
fisicos e esferas sociais, assim como nos fluxos regionais de pessoas e
bens e processos econdmicos e sociais que podem situar-se a alguma
distancia das fronteiras.

CRIA-IUL, CEI

7.2. Sinergias que o CVTT ira intensificar

O universo de recursos de investigacdo e de infraestruturas laboratoriais, observatérios, centros de

sondagem e laboratérios colaborativos que se associam a criagdo do ISCTE CONHECIMENTO E

INOVACAQ - CVTT apresenta um potencial de geragio de sinergias e de transversalidade que, na

presente situagdo, estd ainda longe de atingir a sua plenitude. Isso significa que o potencial de

transferéncia de conhecimento para a sociedade e para as empresas esta também longe do seu

pleno aproveitamento, ja que das novas sinergias e transversalidades resultardo

compreensivelmente novos contelidos e oportunidades de partilha de conhecimentos interna e

externamente.

Identificam-se, de seguida, areas de aprofundamento de sinergia e de transversalidade que as novas

condigdes de instalagdo das unidades de investigagdo e infraestruturas associadas irdo favorecer.

Neste contexto, a drea estruturante que o CVTT ird potenciar respeita a uma nova interagdo entre as

ciéncias sociais e as tecnologias, designadamente tendo em conta a atual mudanca de paradigma

das TICE para algo de mais abrangente em que os temas da robdtica, da inteligéncia artificial, da

transformacdo digital e dos big data sdo marcos importantes. A relagdo entre as ciéncias sociais e

humanas e as tecnologias que o CVTT ird fortalecer é abrangente, interdependente e tem varias

dimensd&es, com exemplos de:
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e Condicdes de agilizagdo e de organizagdo de empresas e de outras entidades em func¢do da
transformacdo digital e tecnoldgica em geral;

e Adaptacdo de solugBes tecnoldgicas em fungdo dos contextos organizacionais e sociais em
que ira decorrer a sua aplicagdo e absorgdo;

e Uma melhor compreensdo dos efeitos que as novas tecnologias tendem a provocar nos
comportamentos humanos em diferentes contextos de vida, de trabalho e de literacia;

e CondigBes de regulamentacgdo, e seguranca suscitadas pelas transformacdes tecnoldgicas.

Para além desta interligagdo central, que afirmard a diferenciagdo do perfil do CVTT no SCTN, o
potencial de sinergia e de transversalidade a favorecer pelo CVTT declina-se em alguns temas

estruturantes envolvendo reforgo da cooperagdo entre subconjuntos do sistema de unidades de

investigacdo e laboratoriais a deslocalizar para o edificio a reabilitar e reconverter do IMT:

Temas estruturantes das novas condigdes de sinergia e Unidades de investigagdo e laboratoriais
transversalidade envolvidas
Arquitetura, tecnologias e diferentes contextos de vida IT-IUL, ISTAR, Dinamia’CET, CIES
Mixed Reality Lab, FAB LAB
Jornalismo, Comunicagdo Social, Populismo e Democracia CRIA-IUL, CIS, CIES, CEI
Media Lab, LAPSO,Lab Audiovisuais, |oE & DS
Lab
Cidade, Territério e Patriménio IT-IUL, ISTAR, Dinamia’CET, CRIA-IUL, CIES,
BRU
Mixed Reality Lab, Lab Audiovisuais, FAB LAB
Saude, Novas Tecnologias e Ciéncia de Dados IT-IUL, ISTAR, CIS, CIES, BRU

Mixed Reality Lab, Lab Telecomunicagdes,
LAPSO, Lab Nascer.pt, Lab Comunicagdes de
Oticas, [oE & DS Lab

Multi e interculturalidade, Migragdes ISTAR, CRIA-IUL, CIS, CIES, CEI
LIM, LAPSO,Lab Audiovisuais, IoE & DS Lab
Robdtica, Inteligéncia artificial, Condigdes de trabalho, IT-IUL, ISTAR, Dinamia’CET, CIES, CIS, BRU
Organizagdo Empresarial Mixed Reality Lab, Lab Telecomunicagdes,
LAPSO, IoE & DS Lab
Transformagdo digital, marketing e modelos de negdcio IT-IUL, ISTAR, CIS, BRU

Mixed Reality Lab, Media Lab, LAPSO, IoE &
DS Lab, FutureCast Lab

Ciberseguranga IT-IUL, ISTAR, Dindmia’CET
Lab Telecomunicagdes
Big Data e Servigos Intensivos em Conhecimento IT-IUL, ISTAR, BRU

Mixed Reality Lab, Media lab, LAPSO, IoE &
DS Lab, FutureCast Lab

7.3. Potencial de interagdo com os meios empresariais e com as atividades de produgdo de

servigos intensivos em conhecimento

A transferéncia de conhecimento que resultara da investigacdo a relocalizar no CVTT é de espectro
largo e ndo apenas destinada aos meios empresariais, industriais e de servigos. Esse espectro largo
abrange as instituigcBes e politicas publicas, centrais, regionais, locais e setoriais, o Terceiro Setor, as
organizagdes internacionais e as empresas, naturalmente. A agdo do CVTT ‘ISCTE CONHECIMENTO E
INOVACAQ’ estende-se ainda a uma transferéncia de conhecimento orientada para a sociedade em
geral através de matérias relevantes para a cidadania, integragdo cultural, literacia digital e

aprendizagem ao longo da vida.
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Do ponto de vista da transferéncia de conhecimento e interagdo com os meios empresariais e com a

produgdo de servigos intensivos em conhecimento relevam-se as seguintes oportunidades

suscitadas pela criagdo do CVTT:

Oportunidades de ragdo acrescida com os meios empresariais e idades de investigagdo e infraestruturas
produgdo de servigos intensivos em conhecimento laboratoriais envolvidas
Marketing knowledge-based: operagdes de marketing que IT-IUL, ISTAR, CIS, BRU
envolvam a analise prévia, experimentagdo e teste de Media Lab, LIM, LAPSO, IoE & DS Lab,
comportamentos ou de grande volume de dados FutureCast Lab

Articulagdo com empresas operando na atividade turistica
buscando novas articulagdes com os recursos do territorio e mais
sensiveis a monitorizagdo de efeitos da atividade turistica

ISTAR, Dinamia’CET, CRIA-IUL, CIES, BRU
Mixed Reality Lab, |I0E & DS Lab

Articulagdo com empresas com projetos de internacionalizagdo de

) ) . CEl, BRU
investimento em mercados africanos

IT-IUL, ISTAR, CIS, CIES, BRU
Mixed Reality Lab, LAPSO, Lab
Telecomunicagdes, Lab Comunicagdes
Oticas, loE & DS Lab

Empresas no dominio da saude

Empresas de construgdo civil, de projeto de arquitetura e IT-IUL, ISTAR, Dinamia’CET, BRU
engenharia Mixed Reality Lab, 10E & DS Lab, FAB LAB

IT-IUL, ISTAR,CIES, BRU

Empresas com necessidades de tratamento de Big Data IoF & DS Lab, LIM

IT-IUL, BRU
Empresas de telecomunicagdes Lab Telecomunicagdes, Lab Comunicagdes
Oticas

ISTAR, CIES, CIS, BRU

Empresas de media LIM, Media Lab, LAPSO, Lab audiviosuais,
loE & DS Lab

Oportunidades de interagdo acrescida com os meios empresariais Unidades de investigagdo e

e produgdo de servigos intensivos em conhecimento infraestruturas laboratoriais
envolvidas

7.4. O ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGAO - CVTT, a procura potencial e as falhas de

mercado que pretende colmatar

A procura potencial de transferéncia de conhecimento e de prestagdo de servigos que o ISCTE
CONHECIMENTO E INOVAGAO - CVTT visa alcancar tem origem essencialmente em duas vias: o
reforgo da transferéncia de conhecimento que as unidades de investigagdo e infraestruturas
laboratoriais ja realizam e os efeitos das novas areas de sinergia e de transversalidade entre areas de
conhecimento, com foco na interagdo entre as tecnologias e as ciéncias sociais nos termos descritos

na secgdo anterior.

O foco que o CVTT ira permitir na interagdo entre ciéncias sociais e tecnologias responde a uma
falha de mercado existente na economia portuguesa traduzida na inexisténcia de oferta relevante
de conhecimento e de oferta de servigos de consultadoria empresarial focada nessa mesma

perspetiva.

Do ponto de vista de uma abordagem mais econdmica do conceito de falha de mercado, o

documento com origem na Comissdo Europeia mais referenciado data ja de 2005 e designa-se de
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“Innovation market failures and state aid: developing criteria” — DG for Enterprise and Industry —
European Commission. Dos tipos de falhas de mercado que o referido documento considera
entende-se que sdo essencialmente trés os tipos mais diretamente relacionados com a futura
atividade do CVTT:

e A observagdo de spillovers tecnolégicos ou de conhecimento: associada a projetos que
produzem externalidades positivas para toda a economia, que se forem deixados a exclusiva
intervengdo do setor privado podem ndo ser suficientemente valoradas e o retorno social
ndo ser tido em devida conta;

e Bens publicos e apropriabilidade: este tipo de falhas de mercado cobre a possibilidade do
conhecimento e das ideias ndo serem necessariamente de utilizagdo exclusiva, ndo sendo
por isso possivel excluir um conjunto vasto de atores empresariais de poder utilizar a ideia
inovadora;

o Falhas de coordenagdo ou de rede: esta falha de mercado contempla a possibilidade de
existéncia de constrangimentos a cooperagdo entre empresas e entre estas e as entidades
do SCTN com conhecimento-inovagdo relevante, sendo particularmente notdria no que

respeita as condi¢des de acesso das PME ao sistema de inovagdo;

De acordo com a anélise estratégica do projeto de criagio do ISCTE CONHECIMENTO E INOVACAO -
CVTT, entende-se que o seu contributo para a colmatagdo de falhas de mercado se alicerga
primordialmente por via do critério “bens publicos e apropriabilidade” que se destaca dos demais e,
em segunda linha, e em igualdade de importancia relativa, os critérios dos spillovers tecnoldgicos e

de conhecimento e as falhas de coordenagdo ou de rede.

A relevancia do critério “bens publicos e apropriabilidade” para aferir do contributo do CVTT na
colmatagdo de falhas de mercado prende-se essencialmente com o modelo de grande abertura a
comunidade com que a produgdo de conhecimento é realizada no conjunto das unidades de
investigacdo a relocalizar no CVTT. A grande maioria das unidades de investigacdo atras
caracterizadas verte os resultados da sua producdo de conhecimento para instrumentos de
transferéncia e disseminagdo de conhecimento com grande nivel de acessibilidade, como sdo, por
exemplo, os Observatdrios e alguns dos seus Laboratérios. O potencial a acolher pelo CVTT em
termos de divulgagdo e comunicagdo da ciéncia é muito elevado. Para além disso, uma grande parte
da interagdo institucional concretizada por tais unidades concretiza-se por via do relacionamento
com entidades publicas, algumas das quais com intervengdo na concegdo, implementagdo ou
simples intermediagdo de politicas publicas, o que viabiliza um nivel superior de apropriabilidade do

conhecimento.

Mas o contributo do CVTT para a colmatagdo de falhas de mercado ndo se queda por aqui e envolve

também os dois restantes critérios.

Assim, no que respeita ao critério “spillovers tecnolégicos ou de conhecimento”, a intervengdo do
CVTT em matérias como as ciéncias e as tecnologias de informagdo, os sistemas complexos, a
robdtica e a inteligéncia artificial, as comunicagdes sem fios e dticas, as relagdes entre as

tecnologias, as ciéncias de dados, a psicologia e a satde, entre outros, tenderdo através de projetos
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de intervengdo com intervengdo de empresas a gerar spillovers que se disseminardo para a
economia em geral. Como a literatura reconhece, a essa disseminagdo e ndo apropriagdo dos
referidos spillovers tecnoldgicos ou de conhecimento ndo é indiferente a dimensdo das empresas
envolvidas nesses projetos. Enquanto CVTT, a estrutura a criar privilegiara a articulagdo ndo apenas
com empresas, mas também com interfaces vocacionados para a disseminagdo de conhecimento
junto das empresas, o que tenderd a reduzir os riscos de apropriagdo de spillovers por um grupo

restrito de empresas.

Finalmente, no que respeita ao critério “falhas de coordenagdo ou de rede”, ha que salientar que o
ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGAO — CVTT se caracteriza por integrar na sua estrutura de unidades
de investigacdo centros e laboratérios de investigagdo que sdo eles préprios nds representativos de
redes de investigacdo a nivel nacional e internacional com praticas de transferéncia de
conhecimento. Isto significa que o CVTT ndo beneficiarad apenas de economias de aglomeragdo ao
nivel das unidades de investigacdo localizadas no campus do ISCTE. Por via dessas unidades de
investigacdo (como por exemplo o IT e o CRIA), o CVTT traz para o SCTN ndo apenas uma maior
intensidade colaborativa entre unidades de investigacdo afetas as tecnologias e as ciéncias sociais,
mas também e decisivamente uma maior intensidade de praticas colaborativas focadas na
translagdo e disseminagdo de conhecimento para as empresas, para os servigos publicos e, ndo
menos importante, para o conhecimento de suporte a politicas publicas “evidence and evaluation-
based”. Pode assim dizer-se que o CVTT ISCTE C&I aportard uma melhoria das condi¢des de
matching entre os diferentes tipos de atores que experimentam necessidades de inovagdo e quem
produz o conhecimento relevante para as colmatar. Nessa perspetiva, pode dizer-se que o ISCTE
CONHECIMENTO E INOVAGAO — CVTT estara no centro das falhas de coordenag&o e de rede que
bloqueiam a intensificacdo das praticas colaborativas entre o mundo das tecnologias e das ciéncias

sociais.

7.5. Coeréncia e racionalidade do projeto
O projeto de constituigdo do ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGAO — CVTT assenta na ideia central de
colocar a reabilitagdo e reconversdo funcional de um edificio ambientalmente sustentavel com uma
frente urbana de grande amplitude, e situado numa zona da Cidade que é um polo de concentragao
terciaria, ao servico da criagdo de condigdes facilitadoras de maior intensidade de préticas
colaborativas entre unidades de investigacdo e transferéncia de conhecimento na drea das
tecnologias e das ciéncias sociais e de melhores condi¢des para a transferéncia de conhecimento

para as empresas, servigos publicos, politicas publicas e capacitagdo da sociedade em geral.

Um dos elementos de coeréncia e racionalidade do projeto consiste na maximizagdo de condigdes
de criacdo de facilities comuns a todas as unidades de investigacdo, tais como infraestruturas
laboratoriais, equipamentos de Ultima geragdo, data centres, estimulando por essa via a
intensificagdo de praticas colaborativas e atraindo a procura de servigos e de cooperagdo com o

exterior.

Para além disso, o projeto de reabilitagdo e reconversdo funcional do edificio aposta na criagdo de
diferentes tipologias de espagos de vivéncia colaborativa e geradores da interagdo entre

investigadores e alunos de doutoramento, combinando esse modelo de conce¢do de espagos com a
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criacdo de ambientes especificos de cada unidade de investigagdo ajustados ao tipo de investigacdo

e de interagdo com o exterior que ai se concretiza.

O modelo de reabilitagdo e reconversdo funcional do edificio do IMT assenta ainda numa filosofia de
agilizagdo e flexibilizagdo de espagos, de natureza modular e multifuncional, assegurando por essa
via a capacidade de adaptar a nova infraestrutura a progressdo em termos de resultados decorrente
das novas condi¢des colaborativas entre unidades e da intensificacdo da transferéncia de

conhecimento e da interagdo com o exterior que possa dai resultar.

Tal como foi anteriormente demonstrado, a estratégia de criagdo do ISCTE CONHECIMENTO E
INOVAGAQ — CVTT é servida por um conjunto de objetivos claros e que estdo para além da
instituicdo ISCTE, projetando-se na Cidade e na regido de Lisboa em estreita articulagdo e
conformidade com as suas estratégias de desenvolvimento e afirmagdo internacional. Os meios
fisicos, financeiros e de investimento estdo em linha com a ambi¢do dos objetivos enunciados e o
ISCTE, promotor da operagdo, € uma instituicdo financeira e orcamentalmente solvente, para além
de carrear para a sua futura gestdo e implementacgdo os recursos de inteligéncia e de gestdo exigidos

pela operagdo.

7.6. Grau de inovagdo do projeto
O principal foco de inovagdo do projeto consiste na exploragdo pioneira da interagdo e interpelagdo
reciprocas entre as tecnologias e as ciéncias sociais, contribuindo simultaneamente para a produgdo
e transferéncia de conhecimento nesse novo dominio, fortemente relacionado com alguns dos
desafios societais identificados pela Unido Europeia e claramente alinhado com apostas da
estratégia regional de especializagdo inteligente da regido de Lisboa. A compreensdo da coevolugdo
da tecnologia e dos contextos sociais e institucionais exige investigacdo propria e dedicada, que é
precisamente o ambito da futura instituicdo, suscitando novas interpelagdes a transferéncia de

conhecimento.

A criagdo do ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGAO — CVTT acrescenta a estrutura de partida do SCTN
e ao Sistema Regional de Inovagdo da regido de Lisboa tragos diferenciadores dedicados a esse
didlogo mutuamente interpelativo entre tecnologias e ciéncias sociais, oferecendo a estas ultimas
um novo lugar no sistema de inovagdo nacional e da regido de Lisboa. O ISCTE CONHECIMENTO E
INOVACAQ — CVTT oferece ainda condi¢des para uma nova familia de praticas colaborativas no
ambito do SCTN e entre este e as empresas, 0s servigos publicos, as politicas publicas e a sociedade

em geral trazendo assim tragos inovadores a sua progressao.

A estrutura a criar e a natureza do seu modelo de governagdo sdo também eles proprios inovadores
no quadro de instituicdes desta natureza. As unidades de investigacdo, as infraestruturas
laboratoriais e Colabs e os Observatdérios a deslocalizar para as instalagdes do edificio a reabilitar e
reconverter do IMT manterdo a sua individualidade e estatuto perante a FCT e as respetivas
unidades de investigagdo, embora passem a contribuir de forma mais acentuada e em fungdo da

organizagdo do espago para uma maior intensidade e diversidade de praticas colaborativas.

Last but not the least, algumas das unidades a deslocalizar transportam para o CVTT uma outra

relevante caracteristica que consiste em estarem integradas em redes e parcerias nacionais e
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internacionais que alargam consideravelmente o alcance e os destinatérios da transferéncia de
conhecimento a realizar. O facto das unidades envolvidas e localizadas no ISCTE terem um papel de
lideranga ou de participagdo proeminente pelo menos em alguns dos dominios de investigacdo
dessas redes e parcerias constitui um indicador relevante do carater inovador que essa

particularidade representa.

7.7. Resposta a fatores criticos de competitividade

A escassez sendo mesmo a inexisténcia de instituicdes de investigacdo e de interface com as
empresas e a sociedade em geral centradas nos desafios da coevolugdo dos paradigmas de
desenvolvimento tecnoldgico e dos contextos sociais e institucionais constitui um fator critico de
competitividade dos sistemas de inovagdo. O alcance dessa insuficiéncia alarga-se
consideravelmente em tempos de ndo consolidagdo dos paradigmas tecnoldgicos, como aquele em
que vivemos em que o paradigma das TICE parece evoluir para uma abrangéncia mais profunda das
transformacdes digitais sem que os efeitos sobre a produtividade das economias mais avangadas se
fagam sentir com clareza e em que os efeitos perversos da utilizagdo dessas tecnologias comegam a
ser salientados, embora com necessidades ainda ndo satisfeitas de investigagdo. Numa regido como
a de Lisboa, em que a proeminéncia no sistema nacional de inovagdo é um dos tragos
diferenciadores, esse fator critico redobra de importancia. Ora, as massas criticas de investigacdo e
transferéncia de conhecimento que irdo diferenciar o ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGAQ — CVTT
potenciam a criagdo de uma unidade no quadro do SCTN e do sistema de inovagdo da Regido que

responde a essa lacuna.

Tal como a investigagdo a deslocalizar para a nova instituigdo estd organizada, bem como as
diferentes infraestruturas associadas de transferéncia de conhecimento, laboratérios, Colabs e
observatérios, o ISCTE CONHECIMENTO E INOVACAO — CVTT representa um contributo relevante
para colmatar neste ambito uma falha de mercado decorrente essencialmente da produgdo de bens
publicos e da sua apropriagdo por um largo nimero de entidades, empresas e individuos. A tradigdo
das unidades de investigacdo a localizar no CVTT ISCTE C&I de realizarem projetos de investigagdo
em ambientes abertos, a efetiva repercussdo publica dos diferentes Observatérios que se articulam
com essas unidades e as diferentes infraestruturas de divulgacdo e comunicacgdo cientificas
existentes e a localizar nas novas instalagGes elevam a produgdo de bens publicos de conhecimento
e a sua apropriacdo generalizada a um patamar que assegura um contributo efetivo para a
colmatagdo dessa falha de mercado. Nesta perspetiva, o CVTT representard, ainda, um importante
contributo para a formagédo de politicas publicas “evidence and evaluation-based” e por via da
transferéncia de conhecimento um elemento de capacitagdo acrescida de atores publicos e

privados.

Para além disso, o ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGAO — CVTT apresenta ainda contributos para

colmatar falhas de mercado por via da geragdo de spillovers tecnoldgicos ou de conhecimento com
potencial de disseminagdo para toda a economia na medida da sua colaboragdo com empresas nas
areas do turismo, da salde, dos media, dos servicos intensivos em conhecimento como a banca ou

as seguradoras, dos sistemas de informagdo e telecomunicagdes; e de resposta a falhas de
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coordenagdo ou rede no ambito do SCTN e da sua interagdo com o tecido empresarial e sociedade
em geral. Se no caso dos spillovers tecnoldgicos ou de conhecimento ndo é indiferente a dimensdo
das empresas que se relacionardo com a atividade de investigagdo do CVTT. Ja no caso das falhas de
coordenacdo ou de rede o ISCTE CONHECIMENTO E INOVACAO — CVTT emerge como um projeto
que aspira a intensificar e diversificar as praticas colaborativas no seu interior para, por essa via,
contribuir para uma maior intensidade de préticas colaborativas no dmbito do SCTN, no ecossistema

de inovagdo da regido de Lisboa e entre esses sistemas e as empresas e 0s servigos publicos.

7.8. Contributo do projeto para a competitividade nacional/regional
O ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGAO — CVTT apresenta um contributo efetivo para a
competitividade da regido de Lisboa por via essencialmente de trés vias: (i) a transferéncia de
conhecimento ao servigo da progressdo na cadeia de valor em dominios como os servigos intensivos
em conhecimento, o robustecimento de novos modelos de negdcios “baseados no conhecimento”
no turismo e das meios culturais e criativos; (ii) o contributo também “baseado no conhecimento”
para um papel mais proativo da Cidade e regido de Lisboa na globalizagdo por via da afirmacdo de
instituicdes de referéncia europeia e mundial nas migragdes internacionais, na multi e na
interculturalidade e na formagdo avangada em estreita articulagdo com ambientes baseados na
investigacdo; (iii) o alinhamento e o contributo para o aprofundamento da estratégia regional de

especializacdo inteligente da regido de Lisboa (a analisar na secgdo seguinte).

O que é importante registar € que, no seu conjunto, estes trés contributos para a competitividade
regional se alicercam ndo s no potencial de investigacdo e experiéncia ja demonstrada de
transferéncia de conhecimento revelada pelas unidades de investigacdo e infraestruturas
laboratoriais a deslocalizar para o CVTT ISCTE C&I, mas também no potencial acrescido que resultara
das novas condi¢Oes colaborativas que o projeto ird proporcionar. Estima-se que a instalacdo do
ISCTE CONHECIMENTO E INOVACAO — CVTT tenderd a gerar um ambiente de rendimentos
crescentes em matéria de transferéncia de conhecimento e de geragdo de procura desse
conhecimento. Ou seja, a medida que o potencial de transferéncia de conhecimento na area da
interagdo entre tecnologias e ciéncias sociais (0 que designamos por compreensdo da coevolugdo
dos paradigmas tecnoldgicos e dos contextos sociais e institucionais) for sendo intensificado, a sua
notoriedade e visibilidade tenderdo a aumentar e, por via disso, tendendo a estimular uma geragdo

de procura de conhecimento mais intensa.

Importa também assinalar que os contributos reportam ndo apenas a competitividade econdmica e

empresarial, mas também a competitividade territorial.

7.9. Impacto estrutural: grau de alinhamento com a Estratégia de Especializagdo Inteligente
Lisboa e restantes dominios teméticos do Portugal 2020 e desafios societais

Os dominios prioritarios de especializagdo consagrados na EREI Lisboa sdo os seguintes (entre

paréntesis os subdominios considerados relevantes):

e Investigagdo, Tecnologias e Servigos de Saude (formagdo, investigagdo, industria, servigos,

transformagdo de conhecimento);
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e Conhecimento, Prospegdo e Valorizagdo de Recursos Marinhos (Conhecimento e
Transformagdo de Conhecimento; Recursos Marinhos e a Fileira da Alimentacdo de Origem
Marinha; Novos usos e recursos do mar; Biotecnologia marinha; Dominio Transversal -
Criagdo de um Centro Tecnolégico do Mar);

e Turismo e Hospitalidade (Parcerias; Produto Turistico; Condi¢es de Suporte);

e Mobilidade e Transportes (Apoiar o desenvolvimento e teste de soluges inovadoras;
Aerondutica, Espaco e Defesa; Areas de suporte; Tecnologias);

e Meios Criativos e IndUstrias Culturais (Formagdo; Laboratério da produgdo cultural;
Valorizagdo econdmica da produgdo cultural);

e  Servigos avancados as empresas.

Para além da articulagdo das suas atividades com estas apostas prioritarias de especializagdo, o
contributo estrutural do projeto do ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGAO — CVTT deveréa ter também
em conta o seu posicionamento nas intera¢des a desenvolver entre a produgdo de conhecimento
(investigacdo e transferéncia de conhecimento), a produgdo de tecnologia valorizada por esse

conhecimento e os utilizadores avangcados dessa mesma tecnologia e conhecimento.

No que respeita aos dominios de especializagdo prioritaria, o contributo estrutural do ISCTE
CONHECIMENTO E INOVAGCAO — CVTT incide essencialmente nos seguintes:

e Investigacdo, tecnologias e servigos de saude;
e Turismo e Hospitalidade;

e Servigos avangados as empresas;

e  Meios criativos e industrias culturais;

e Mobilidade e transportes.

Importa registar que o contributo do ISCTE CONHECIMENTO E INOVACAO — CVTT para estes
dominios prioritarios se processa ndo apenas através de contributos especificos de unidades de
investigagdo, casos por exemplo do CIS e da BRU para os servigos de satide, do Dinamia’CET, CRIA-
IUL e MEDIA LAB para o turismo e hospitalidade e meios criativos e indUstrias culturais, do ISTAR e
do IT-IUL para os servigos avangados as empresas, mas também de contributos multidisciplinares e
integradores em que participam varias unidades cuja atividade de investigagdo ndo esta diretamente
ligada ao dominio de especializagdo prioritaria, como € o caso, por exemplo, da mobilidade e

transportes.

Do ponto de vista da participa¢do do ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGAO — CVTT na dindmica de
variedade relacionada, o contributo da instituicdo concretiza-se essencialmente por via da interagdo
com a produgdo de conhecimento e os utilizadores avangados, embora em alguns casos,
designadamente os de maior contetdo tecnoldgico, haja interagdo com empresas produtoras de

tecnologia (tecnologias de Apps, por exemplo).

A intensificagdo de dinamica colaborativa que o ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGCAO — CVTT
pretende alcancar insere-se no robustecimento de lagos de variedade relacionada no ambito
daqueles dominios de especializagdo produtiva, embora gerida e desenvolvida a partir das l6gicas de

investigagdo e transferéncia de conhecimento. Acresce que um relacionamento mais estruturado
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com unidades de empreendedorismo em que o ISCTE participa (como, por exemplo, o AUDAX) pode
trazer para a agdo da nova instituigdo uma componente de descoberta empreendedora induzida

pelo ambiente colaborativo.

O impacto estrutural do projeto surge ainda reforcado pelo contributo que é possivel antecipar do
projeto para a resposta aos desafios societais consagrados nas estratégias europeias. Foi realizado
um exercicio de cruzamento desses desafios societais com a atividade e projetos de investigagdo

liderados e participados pelas diferentes unidades de investigacdo:

Importancia do contributo
potencial do CVTT ISCTE C&I
Unidades de investigaggo e laboratdrios (de 0a 4, em que 0 indica

Desafios societais . " q p
predominantemente envolvidos um ndo contributo e 4 um

contributo muito
importante)

ITHUL, ISTAR, CRIA-IUL, CIS, CIES, BRU Mixed
Reality Lab, Lab Telecomunicagdes, LIM, Lab
Nascer.pt LAPSO, Lab Comunicagdes de
Oticas, IoE & DS Lab

Saude, alteragdes demograficas e bem-estar

Seguranga alimentar, agricultura e silvicultura

IT-IUL, Dindmia’CET, IT, CIS, CIES, CEl, BRU Lab

sustentdvel, investigacdo marinha, maritima e Telecomunicacdes, LAPSO, IoF & DS Lab 2 { Eliminado: 1

de dguas interiores, e bioeconomia

[Formatada: Tipo de letra: 9 pt, Realce

Energia segura, ndo poluente e eficiente IT-IUL, ISTAR, Dindmia’CET, CIES, CIS, BRU 2 [ Formatada: Realce
L :
Transportes inteligentes, ecoldgicos e IT-IUL, ISTAR Lab. L -
integrados Telecomunicagdes, loE & DS Lab L [ Formatada: Realce
]
Acdo climética, eficiéncia na utilizagdo de L i A it LT AIEC IC El BRI B [Formatada: Tipo de letra: 9 pt
=YL, Dinamia Cet, CIES, 1S, CElL BRU =

recursos e matérias-primas

[Eliminado: 1

IT-IUL, ISTAR, Dindmia’CET, CRIA-IUL, CIS,

A Europa num mundo em mudancga — CIES, CEI 4

h [ Formatada: Tipo de letra: 9 pt, Realce

o J J LU J L )

sociedades inclusivas, inovadoras e reflexivas; Media Lab, LAPSO, LIM, IoE & DS Lab, FablLab

Sociedades seguras — Proteger a liberdade e a IT-IUL, ISTAR, DindmiaCET, CIES, CEl
seguranca da Europa e dos seus cidaddos Media Lab, LIM, LAPSO, |oE & DS Lab

Apresentam-se de seguida alguns projetos de investigagdo relevantes inseridos nas logicas de

alinhamento com a EREI Lisboa nos termos atras enunciados:

Projetos | Contelidos e objetivos

Turismo e Hospitalidade - Afirmar o destino turistico Lisboa como marca.

Alargar a marca Lisboa como instrumento estratégico para a
diversificacdo e organizacdo da oferta turistica na Area

TOURFLY - Inovagdo e futuro: contributos para o Metropolitana de Lisboa, através das indUstrias criativas aplicadas ao

desenho da oferta turistica na area metropolitana de turismo, do turismo de saude e bem-estar, do turismo gastronémico

Lisboa e enoturismo, e de ofertas pioneiras nesta regido como o turismo
voluntdrio, o turismo cinematografico, o turismo criativo e o turismo
literdrio.

Projeto financiado por fundos europeus estruturais.
Incubadora/demonstragéo e iniciativa de pesquisa multidisciplinar,
apoiando processos de pesquisa colaborativa. O projeto visa
conectar os setores culturais/criativos e de turismo, através do
desenvolvimento de uma abordagem integrada de pesquisa e
aplicagdo para catalisar o turismo criativo em pequenas cidades e
dreas rurais em todo o Portugal.

Creatour - Desenvolvimento de turismo criativo em
pequenas cidades e dreas rurais
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Projetos

Contelidos e objetivos

Turismo e cinema transnacional: representacdes, ficgdes
e materialismo cultural

O projeto visa analisar a relagdo entre cinema e turismo, tendo como
ponto de partida um corpus de filmes do recente cinema
transnacional hispanico, em que o turismo surge ndo s6 como um
tema e um contexto, mas também como um objeto de promogdo
extratextual (desse modo associando as industrias do turismo e do
cinema).

Turismo e cinema em Portugal: perspetivas locais sobre a
produgdo, circulagdo e rece¢do de textos e praticas
(trans)nacionais

O projeto visou o estudo da relagdo entre o cinema e o turismo e as
suas expressdes de transnacionalidade, tendo como ponto de partida
o local, e um contexto nacional. Serdo considerados os impactos das
filmagens ao nivel das populag&es locais, a fim de averiguar o que é
que sujeitos e grupos locais pensam, quer sobre o valor
turistico/cinematografico que Ihes esta a ser atribuido, quer sobre a
percegdo daqueles lugares como turisticos/cinematograficos.

Meios Criativos e Industrias Culturais

4H - Hélice quédrupla para estimular a inovagdo nas PME
culturais e criativas do Atlantico

Projeto europeu 4H-CREAT. Melhorar a cooperagdo entre os atores
publicos, privados e de investigacdo e desenvolvimento (1&D), a fim
de promover a inovagdo, o desenvolvimento de capacidades e o
conhecimento da inovagdo nas pequenas e médias empresas
criativas e culturais (PME). Geragdo de um modelo transnacional de
transferéncia de conhecimento, para facilitar a aplicagdo de
resultados de 1&D as PME nas industrias culturais e criativas,
promovendo a inovagado através do paradigma colaborativo das
quatro hélices, que envolve a participagdo de utilizadores finais
mediante processos de co-criagdo e co-design.

Creatour - Desenvolvimento de turismo criativo em
pequenas cidades e dreas rurais

J& anteriormente referido

CreBiz - Business Development Laboratory Study Module
for Creative Industries

Projeto europeu que teve como objetivo desenvolver um maédulo
inovador de ensino-aprendizagem laboratorial de
empreendedorismo aplicado ao jornalismo e as indUstrias criativas,
focado na criagdo e desenvolvimento de ideias de negdcio para
estudantes universitarios, designadamente de 22 e 32 ciclo.

Flanéur - New Urban Narratives

Projeto europeu em que o objetivo principal foi realizar intervengdes
artisticas em espagos publicos através da fotografia contemporanea.
O projeto incentivou os artistas a criar novas interpretagdes do
terreno urbano, com o conceito de ‘flaneur’ como ponto de partida,
e considerando o contexto fisico da cidade como caleidoscdpio social
em constante evolugdo.

Investigacdo, Tecnologias e Servigos Satide

EMERALD - ElectroMagnetic imaging for medicAL Devices

EMERALD (ElectroMagnetic imaging for a novel genERation of
medicAL Devices), projeto europeu, que visa formar investigadores
qualificados capazes de acelerar a transferéncia da tecnologia de
electromagnetic imaging para o mercado.

Muse - Music for the development of social skills: The
impact of music training on socio-emocional processing

Projeto financiado por fundos europeus estruturais que visa avangar
o conhecimento sobre plasticidade cerebral e o impacto da musica
no processamento socio-emocional e no desenvolvimento de
competéncias sociais.

Innovec’EAU - Résidus Médicamenteux dans les Rejets
d'Etablissements pour Personnes Agées: Risques, Outils
d'Analyse Innovants et Procédés de Traitements Durables

Evitar a poluigdo das aguas é um dos principais desafios dos paises do
sudoeste da Europa. Embora a legislagdo em vigor obrigue as
administragBes a controlar “os poluentes prioritarios”, os programas
de vigilancia detectaram uma poluigdo difusa e persistente de
poluentes “emergentes”, para os quais ndo servem os tratamentos
tradicionais de purificagdo. Este projeto europeu tem como objetivo
o estudo sobre as descargas de aguas residuais procedentes de
residéncias de pessoas idosas do sudoeste da Europa, e assim instalar
tecnologias de tratamento e acompanhamento dos residuos de
medicamentos.

INHERIT - Inter-sectoral Health Environment Research for
InnovaTions

Projeto europeu que estuda as experiéncias europeias que
promovem a saude das comunidades e que, ao mesmo tempo, sdo
ambientalmente sustentaveis (casos do movimento Re-Food, na
regido de Lisboa, e das hortas sociais).

TailorPhy - Smart Sensors and Tailored Environments For
Physiotherap

TailorPhy visa desenvolver, aplicar e avaliar um sistema de
informacdo, cuja configuragdo pode ser adaptada para mensurar o
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Projetos

Contelidos e objetivos

equilibrio e os movimentos funcionais do paciente durante as
sessdes de fisioterapia.

OLA - Organizational Life Assistant

O projeto europeu OLA visou dar resposta aos desafios da sociedade
atual, oferecendo um inovador Assistente de Vida Organizacional
(IRINA), uma presenga virtual que ajuda os cuidadores na prestagdo
de uma assisténcia personalizada de alta qualidade. A IRINA procura
facilitar a interagdo entre idosos, a sua familia e outros servigos ou
profissionais na area da satde.

VUK - The goal of the Visionless sUpporting frameworK

Projeto europeu que visou apoiar a vida didria de cegos e
incapacitados visuais, incrementando a mobilidade urbana, do tipo
porta a porta, e com solugdes de assisténcia na mobilidade.

AALAALL — Ambient Assisted Living for All

O Projeto AAL4ALL, financiado por fundos europeus estruturais,
apresenta uma ideia para aumentar o tempo de vida das pessoas no
seu ambiente preferido, aumentando a sua autonomia,
autoconfianga e mobilidade, através do desenvolvimento de um
ecossistema de produtos e servigos para Ambient Assisted Living
(AAL), associado a um modelo de negdcio e validado através de um
piloto de grande escala.

iDTV-SAUDE - Servicos inclusivos de promog&o da satide
e bem-estar via televisdo digital interativa

Este projeto teve como principal objetivo avaliar o potencial da
televisdo digital interativa para promover servigos, formatos e
conteuldos originais que possam ser relevantes, no contexto do
suporte aos cuidados pessoais de salide e ao bem-estar de
populagBes acima dos 55 anos no territdrio de Portugal.

IRIS - Towards Natural Interaction and Communication

Projeto europeu que teve como objetivo principal fornecer uma
plataforma de comunicagdo e de interagdo natural, acessivel e
adaptada para todos os utilizadores, especialmente para pessoas
com dificuldades de fala e idosos isolados.

NESSE - Non-Equilibrium Social Science in ICT and
Economics

Projeto europeu que teve como enfoque as ciéncias sociais
quantitativas, em particular a economia e as suas aplicagdes na
formulagdo de politicas.

Servigos Avangados as Empresas

Smart-BEE]S - Human-Centric Energy Districts: Smart
Value Generation by Building Efficiency and Energy
Justice for Sustainable Living

Projeto europeu que aborda as consequéncias do Plano Estratégico
Europeu para as Tecnologias da Energia, em termos de sinergia
sistémica entre stakeholders, equilibrio entre drivers tecnoldgicos e
de politica, cidaddos e necessidades sociais, fornecedores e
capacidades tecnoldgicas, e sinergias no sistema de geragdo de valor,
de modo a assegurar uma transigdo que ndo implique perdedores. O
projeto pretende cobrir todos os angulos do ecossistema, formando
uma geragdo de vencedores influentes em matéria de concegdo de
politicas, planeamento técnico-econdmico e modelos de negdcio
puxados pela inovagdo nos setores energéticos e produtores de
eficiéncia energética, tendo em conta as dimensdes pessoais e
sociais, bem como o nexo da interrelagdo entre stakeholders na
geracdo de energia, eficiéncia e gestdo.

DeSTRESS — Developing Competences for Stress
Resilience@SMEs

Projeto europeu que visa a criagdo de uma solugdo inovadora
baseada na educagdo e formagdo profissional (EFP). O consdrcio do
projeto desenvolvera um curriculo EFP apoiado por uma plataforma
de formagdo digital EFP, utlizando as mais recentes técnicas de
formagdo baseadas em jogos e gamificagdo, complementadas por
um conjunto de ferramentas e recursos praticos para facilitar a
transferéncia da aprendizagem para o local de trabalho.

BeComE — Be Competent in Entrepreneurship: knowledge
alliances for developing entrepreneurship competencies
for the benefit of higher education and business

Projeto europeu que visa promover a educagdo para o
empreendorismo no ensino superior, criando aliangas de
conhecimento efetivas entre as instituicdes do ensino superior e as
empresas. O projeto foca-se no desenvolvimento de competéncias
de empreendorismo em estudantes para responder as competéncias
profissionais dos trabalhores e dos empreendores as expetivas do
mercado de trabalho, tendo em conta a globalizagdo, os avangos
tecnoldgicos e as mudangas demograficas

New European Industrial Relations (NEIRE): Mediation
system effectiveness for collective organizational
conflicts: A comparative study in Europe

O projeto visa comparar experiéncias de diferentes Estados
Membros na mediagdo e resolugdo de conflitos entre os parceiros
sociais e os governos dos Estados Membros, com a finalidade de
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Projetos

Contelidos e objetivos

identificar boas préticas nos processos de mediagdo, prevengdo e
intervengdo em caso de conflito entre os parceiros sociais e 0s
referidos governos.

StoSS - Setorizagdo para Simplificar e Resolver

O Projeto StoSS, financiado por fundos europeus estruturais, tem
como principal objetivo o estudo alargado de problemas de
setorizagdo e o desenvolvimento de um sistema de apoio a decisdo
que permita apoiar tomadas de decisdo relacionadas com
setorizagdo.

INOVSTONE 4.0 - INOVSTONE 4.0 Tecnologias Avangadas
e Software para a Pedra Natural

O projeto Inovstone 4.0, financiado por fundos europeus estruturais,
tem como principal objetivo o desenvolvimento de técnicas e
tecnologias que reorientem o modelo de operagdes do Setor das
Rochas Ornamentais (RO) para a Industria 4.0. Este surge como
resposta ao novo modelo digital de procurement (IFC objects
libraries), em contexto BIM (Building Information Model), no setor da
AEC (Arquitecture, Engineering and Construction).

Participative Prevention of Psychosocial Emergent Risks
in SMEs

Projeto europeu que teve como objetivo transferir conhecimento
acerca dos riscos psicossociais emergentes nas PME, desenvolvendo
um conjunto de ferramentas para serem aplicadas neste tipo de
empresas, além de apoiar o desenvolvimento de agdes preventivas
para estes riscos.

DataSense

Sistema de computagdo para intervir na descoberta de dados
considerados sensiveis. Tem como objetivos: (i) Permitir a
identificagdo, classificagdo, categorizagdo e relacionamento de dados
sensiveis, a partir de informagdo ndo estruturada em grande escala,
para a respetiva compreensao; (ii) possibilitar a resposta rapida das
organizagdes ao conteldo e efeito de rede dos dados sensiveis. O
projeto baseia-se em cinco conceitos-chave com aplicagdo das dreas
do processamento de linguagem natural e aprendizagem automatica
(Machine Learning) a area critica dos dados sensiveis.

MASAI - Mobility based on Aggregation Services and
Application Interconnection

Criagdo de sistemas de bilhética interoperavel, de ambito europeu e
adotavel por todos os Estados Membros, incrementando a
mobilidade intraeuropeia. Participagdo no desenvolvimento de
plataforma multimodal e de seguranga de informagdo para
dispositivos moveis.

Digital News Report

O Reuters Digital News Report é um projeto internacional de
investigagdo, coordenado pelo Reuters Institute for the Study of
Journalism, da Universidade de Oxford. Iniciado em 2012, o seu
principal objetivo é acompanhar a evolugdo do consumo de noticias
digitais nos paises e fornecer dados e analises oportunos para a
industria, os reguladores e a academia. Portugal participa no estudo,
desde a edigdo de 2015, com a colaboragdo de investigadores do
CIES e do OberCo.

SeelTAll

Desenvolvimento de um sistema para monitorizar e controlar
atividades de pesca, integrando novas capacidades de gestdo de
pesca. Participagdo nas areas da visdo computacional, analises de Big
data de pesca e identificagdo de padrdes de pesca. Tem uma patente
associada — Patent No. 110128 (National Institute of Industrial
Property).

Mobilidade e transportes

ITINARRAY - Intelligent Multi-modal Inter-Urban Mobility

O projeto ITINARRAYresponde a desafios do transporte intermodal,
desenvolvendo um indicador de intermodalidade que reflete as
necessidades da comunidade, a visdo e as prioridades do transporte
e da sustentabilidade. O objetivo deste indicador é o de estimular as
solugGes de intermodalidade e da resiliéncia do sistema de
transportes nas areas metropolitanas.

Expolis - Avaliagdo da exposi¢do humana a poluigdo
atmosférica para alterar o modo de deslocagdo da
populagdo nas cidades

Projeto financiado por fundos europeus estruturais. Prop&e
desenvolver um sistema movel de sensores de qualidade do ar
assente em transportes publicos (autocarros) para obter a
distribuicdo da poluigdo do ar em zonas urbanas. Este projeto tira
proveito de conceitos como a analise de grande quantidade de dados
e Internet das Coisas e é um passo em frente na visdo da cidade
inteligente.
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Projetos

Contelidos e objetivos

CMUT - Contextual Mobility for Urban Transports

O projeto CMUT visa fornecer uma plataforma inteligente para os
operadores de transportes publicos e seus utilizadores, facilitando a
tomada de decisBes sobre planeamento de estradas e alocagdo e
gestdo de recursos humanos, com base em informag&es fornecidas
por utilizadores e sensores, no contexto da Internet das Coisas.

CORATAM - Controlo de Robots Aquaticos para a
Realizagdo de Tarefas Maritimas

O CORATAM visa demonstrar um conjunto de comportamentos
coletivos em sistemas de robots aquaticos, potenciando a realizagdo
de tarefas maritimas, e explorar a aplicagdo de uma nova abordagem
hibrida para a sintese de controladores auto-organizados para
sistemas multi-robds.

Recursos Naturais e Ambiente (ENEI)

MISTRAL - Renewable energy and social acceptance

MISTRAL, é um projeto europeu que tem como objetivo formar uma
nova geragdo de investigadores capazes de avaliar efetivamente a
complexidade dos problemas de aceitagdo social, relacionados com a
implantagdo de uma infraestrutura de energia renovavel, e
proporcionar solugdes inovadoras em diversos contextos de
investigagdo, governamentais e comerciais.

SMART-BEE]S - Building Efiiciency and Energy Justice for
Sustainable Living

Ja anteriormente referido

FF-IPM - In-silico boosted, pest prevention and off-season
focused IPM against new and emerging fruit flies ('OFF-
Season' FF-IPM)

Projeto europeu que tem como objetivo o estudo e a prevengdo de
pragas de trés novas espécies de moscas-da-fruta.

QUALENV — Change the Climate: Assuring the Quality of
Environmental Strategies in Latin-American Higher
Education

Projeto europeu que tem como objetivo aumentar a contribuigdo das
Universidades Latino-Americanas para o desenvolvimento
sustentavel, através da implementagdo de praticas sistematicas
ambientais e processos de qualidade alinhados com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas, melhorando a
gestdo e as operagdes das instituicdes de ensino superior.

Expolis - Avaliagdo da exposi¢do humana a poluigdo
atmosférica para alterar o modo de deslocagdo da
populagdo nas cidades

Ja anteriormente referido

MEMOTRADE - Social memory of water-related trades
and practices: local knowledge and climate change
adaptation

No dmbito da Rede Natura 2000 e de um conjunto de locais
protegidos que pretendem suster a perda de biodiversidade e a
degradagdo de ecossistemas, o projeto europeu MEMOTRADE teve
como objetivo o conhecimento local da protegdo da biodiversidade,
a memoria social das atividades maritimas tradicionais e como o uso
dos recursos naturais pode organizar as relagdes sociais.

ADAPT-MED Adaptation to Climate Change from a
natural and social science perspective: Water in coastal
Mediterranean areas

O projeto europeu Adapt-Med tem como objetivo analisar a
adaptacdo das zonas costeiras as alteracdes climéticas, através do
estudo da percec¢do dos atores-chave para o desenvolvimento de
politicas e estratégias que permitam incorporar medidas e
desenvolver politicas, para que as areas costeiras estejam melhor
preparadas para enfrentar as consequéncias das alterages
climéticas.

SAUDE, BEM-ESTAR E TERRITORIO (ENEI)

SPLACH - Spatial Planning for Change

Projeto financiado por fundos estruturais europeus. Um dos
objetivos fundamentais do projeto SPLACH é a produgdo de um
corpo abrangente de politicas de planeamento e gestdo urbanistica
de natureza transformativa, de mecanismos de implantagdo, de
modelos de planeamento e de sistemas de apoio a decisdo, capaz de
informar e guiar a pratica de planeamento portuguesa, incluindo os
setores publico e privado e as fases de elaboragdo do plano e de
licenciamento, rumo a uma répida e efetiva transigdo para um
sistema urbano de baixo carbono e socialmente inclusivo.

SIFORAGE - Social Innovation on active and healthy
ageing for sustainable economic growth

O projeto europeu SIFORAGE promove o envelhecimento ativo e tem
como objetivos reduzir o idadismo, por intermédio da desconstrugdo
de esteredtipos negativos face a idade, e reduzir comportamentos
discriminatdrios com base naquele aspeto.

Projetos enquadrados na prioridade ‘Investigagdo,
Tecnologias e Servigos Saude’ da EREI de Lisboa

Ja anteriormente referidos

Projetos enquadrados na prioridade ‘Mobilidade e

Ja anteriormente referidos
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Projetos Contelidos e objetivos

transportes’ da ERE| de Lisboa

Ciberseguranga e informagdo fidvel®

MISTRUST - Correcting misinformation: The role of source
(un)trustworthiness on the effects of repetition and

contradiction in judgments of information’s truth-value . . . y
O projeto europeu MISTRUST visa examinar uma nova variavel,

confiabilidade da fonte, que pode contribuir para o desenvolvimento
de medidas efetivas para corrigir a desinformagdo (ex. noticias
falsas).

Projeto financiado por fundos estruturais europeus. Tem como
objetivo estratégico o aumento da ciberseguranga movel,
AppSentinel —Cloud-based Anti Malware Technology for nomeadamente: redugdo da incidéncia de malware, aumento da
Android App Stores eficiéncia na andlise de casos de virus, e contributo para a prevengdo
de ataques a dispositivos moveis, através do aumento da adogdo de
praticas de desenvolvimento de software seguro.

O Projeto RETIOT, financiado por fundos europeus estruturais, visa
criar uma nova area de competéncia, no ambito das tecnologias de
Reflectometria, para a melhoria dos futuros Internet das Coisas e
Sistemas Ciber-Fisicos, numa perspetiva multidisciplinar incluindo a
Stica, rddios e os sistemas auténomos.

RETIOT - Utilizagdo de Tecnologias de Reflectometria no
melhoramento da Internet das Coisas e Sistemas Ciber-
Fisicos

d) Identificagdo e justificactio dos Indicadores de realizagdo e de resultado que permitam avaliar o
contributo da candidatura para os respetivos objetivos
De acordo com o ponto 6. do Aviso de concurso para apresentagdo de candidaturas - AVISO N.¢

LISBOA-46-2019-04, no ambito do projeto de Criagdo de Centro de Valorizagdo e Transferéncia de
Tecnologias ‘ISCTE CONHECIMENTO E INOVACAQ’ que se enquadra na tipologia de operacio ii) do
ponto 5.1 do Aviso propdem-se as seguintes metas a atingir:

Indicador de Realizagdo
0.01.02.10.P | Grau de concretizagao das atividades previstas no projeto

Unidade: Grau de concretizagdo

Valor de referéncia: 0

Meta: Criagdo CVTT 'ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGAQ
Ano alvo: 2022

A operagdo consiste na criagdo do CVTT ‘ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGAO, prevendo-se a
realizagdo de um conjunto de atividades (detalhadas na descrigdo da operagdo) de acordo com o
cronograma. Assim, prevé-se que a operacgdo fique concluida em 24 meses, com um grau de
concretizagdo de 100%. Antecipa-se, ainda, que as atividades de reabilitagdo, ampliagdo e
reconversdo funcional do edificio IMT, de constituicdo da entidade com autonomia juridica, de
aquisicdo de equipamento de I&D, de transferéncia e expansdo dos recursos de 1&D e dos

instrumentos de valorizagdo e transferéncia de conhecimento dispersos no campus e de

L Embora estes projetos ndo correspondam rigorosamente a um dominio prioritario da EREI Lisboa, as atividades de ciberseguranca
e de garantia de uma informagdo fidvel podem considerar-se um derivado relevante dos servigos avangados as empresas e projetam
uma valia cientifica do CVTT que respondera a uma necessidade vital das empresas de media e de produgdo de informagdo em
geral, constituindo, por isso, um potencial de geragdo e atragdo de servigos intensivos em conhecimento.
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transferéncia dos grupos de investigagdo estejam concluidos no final da duragdo prevista para a

operagdo.

Indicador de Resultado

R.01.02.23.P | Variagdo do niimero de recursos humanos préprios da infraestrutura

Unidade: N2 de recursos humanos préprios
Valor de referéncia: 0

Meta: 5

Ano alvo: 2022

Os centros de investigagdo do ISCTE integram mais de 1.000 membros nas suas equipas, 47%
homens e 53% mulheres, dos quais 14% estrangeiros oriundos de 35 paises, e um quadro de 36
técnicos muito especializados que irdo transitar no final da operacdo para as instalagdes do CVTT
para desenvolver e apoiar as atividades de investigagdo e inovacdo, bem como promover atividades
de formagdo avangada, num ambiente que estimule a criatividade, as praticas colaborativas e a co-
criagdo de conhecimento em areas tdo diversas como as tecnologias (designadamente as TICE), as

ciéncias sociais, as artes e as humanidades.

Na fase de conclusdo da operagdo, o CVTT, entidade com autonomia juridica, constituird também
um quadro de pessoal proprio de 5 pessoas: 1 diretor executivo/gestor de ciéncia e tecnologia, 2
técnicos de investigacdo para apoiar o funcionamento e a manutengdo de equipamentos e dos
recursos de transferéncia de cardter cientifico e tecnoldgico, bem como 2 investigadores para
reforgar e promover a interdisciplinaridade e a transferéncia de conhecimento. Com a consolidagao
do CVTT espera-se que este quadro venha a aumentar de forma progressiva e sustentavel,
projetando-se em quinze anos ter um quadro de pessoal constituido por 65 pessoas: 50
investigadores em exclusividade, 14 técnicos de investigacdo e um diretor executivo/gestor de

ciéncia e inovagdo.

Indicador de Resultado
R.01.02.23.P | Variagdo do nimero de clientes

Unidade: N2 de clientes

Valor de referéncia: 0€
Meta: > 10
Ano alvo: 2022

A meta definida para este indicador resulta da otimizagdo, da melhoria e da expansdo das condi¢cdes
infraestruturais de I&D que permitirdo criar um ecossistema de conhecimento e inovagdo propicio a

resolugdo de problemas complexos das sociedades contemporaneas, resultando em mais parcerias
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com as empresas e prevendo-se que o nimero de clientes no ano seguinte a da sua criagdo seja

igual ou superior a 10.

Indicador de Resultado

R.01.02.23.P | Variagdo do volume das prestacdes de servigos na atividade total da infraestrutura

Unidade: Euros (€)
Valor de referéncia: 0
Meta: 120.000€

Ano alvo: 2022

Um dos objetivos da criagdo do Centro de Investigagdo e Inovagdo é a ligagdo ao tecido empresarial.
Desta forma, estima-se que a partir do 12 ano apos a sua instalagdo (2022) se inicie um processo de
criagdo de servigos Uteis para o mercado. Estimamos que esta linha de rendimento se inicie com
cerca de dez mil euros més (em 2022 apenas 2 meses) e venha a ter uma forte tendéncia de
crescimento. Contudo, por uma questdo de prudéncia, colocamos uma taxa de 5% de incremento
anual no volume das prestacdes de servigos. Assim espera-se que a nova infraestrutura seja um
catalisador de transferéncia de conhecimento, de co-criagdo de novas solugBes e de prestagdo de
servicos especializados na regido de Lisboa, prevendo-se que a variagdo do volume das prestagdes
de servigo atinja um valor superior a 120 mil euros em 2022,com um crescimento de 5% ao ano. O
investimento nesta infraestrutura pioneira, resultante do cruzamentos das ciéncias sociais humanas
com as tecnologias digitais, e o reforco e otimizagdo de equipamento e recursos de Investigacdo,
Desenvolvimento e Inovagdo (I&D&I) fortalecera a resposta cientifico-tecnoldgica, reforcando o
posicionamento do ISCTE na cadeia de valor, impulsionando a economia da regido e contribuindo
para a melhoria do tecido empresarial, prevendo-se assim um aumento progressivo das prestaces

de servigo no volume da atividade global do CVTT nos anos seguintes.

e) Caracterizagdo técnica e fundamentagtio de cada componente de investimento, incluindo cdlculos
Jjustificativos do apuramento do investimento elegivel e ndo elegivel propostos e a respetiva calendarizagéo
de realizagdo fisica e financeira

O “Projeto de Criagdo de Centro de Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologias: ISCTE
CONHECIMENTO E INOVAGAQ” tem como objetivo criar o primeiro centro de transferéncia de
conhecimento focado na combinagdo das areas das ciéncias sociais e humanidades com tecnologias
criticas da transformacgdo digital em curso. Obedecendo a padrdes de inovagdo e criagdo de
ambientes co-criativos, colaborativos, inter e transdisciplinares, e focado na interagdo entre as
tecnologias e as ciéncias sociais e humanas, aberto a cidade e a regido de Lisboa, este centro visa
contribuir para uma resposta fundamentada aos grandes desafios das sociedades contemporaneas,
estando fortemente alinhado com a estratégia de especializagdo inteligente da regido de Lisboa.
Para tal prevé-se a realizacdo de atividades de reabilitagdo, ampliagdo e reconversdo funcional do
edificio IMT, bem como a relocalizagdo, reforgo e expansdo de grupos e recursos de investiga¢do

atualmente dispersos no campus do ISCTE, contribuindo para um incremento na transferéncia de
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conhecimento e sobretudo para um melhor aproveitamento do potencial colaborativo entre tais

areas, com reflexos na transferéncia de conhecimento para a sociedade e para as empresas.

A presente operagdo esta prevista ter inicio em margo de 2020 e concluir-se em fevereiro de
2022, ndo sendo consideradas neste periodo as atividades preparatdrias e a elaboracdo de
projetos de execucdo e de elementos de suporte a candidatura (ver cronograma). Ao longo de
24 meses, de acordo com o cronograma e quadro da calendarizagdo financeiro abaixo, sera
mobilizado um investimento (incluindo IVA a taxa legal em vigor) de 12.101.601%€, a executar
até fevereiro de 2022, ao qual acrescera o valor de 82.911€ de atividades preparatdrias
“Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria”, perfazendo um investimento total (incluindo IVA

a taxa legal em vigor) de 12.181.691%€, integrando as seguintes componentes de investimento:

e Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria (3%)
Inclui todos os estudos, relatérios, projetos, revisdo de projetos associados a empreitada de
construgdo e reabilitagdo do edificio.

e Edificio (73%)
Inclui o investimento necessario para a reabilitagdo e ampliagdo da infraestrutura fisica
incluindo os arranjos exteriores e os custos com a fiscalizagdo de obra.

e Equipamento Informatico (6 %)
Inclui as despesas com equipamentos de natureza técnica e tecnoldgica ligados diretamente
a produgdo informatica conducentes a (re)qualificagdo e apretechamento da nova
infraestrutura;

e Equipamento Basico (13%)
Inclui as despesas com equipamentos, instrumentos e componentes para investigacdo de
natureza técnica e tecnoldgica conducentes a (re)qualificagdo e apretechamento da nova
infraestrutura;

e Equipamento Administrativo (3%)
Inclui as despesas com mobilidrio para o apetrechamento da nova infraestrutura;

e Software Informatico (1%)
Inclui as despesas com os softwares informaticos e updates para o funcionamentos dos
hardwares de natureza técnica e tecnoldgica, modelagdo, analise e visualizagdo de dados e
imagem;

e  Qutros Servigos (0,1%)
Inclui as despesas de deslocalizacdo dos grupos de I&D para a nova infraestrutura;

e Publicidade e Divulgagdo (0,9%)

Inclui as despesas referentes a divulgacdo, comunicacgdo e publicidade da operagdo.

e Valor Base Elegivel (sem IVA): 10.771.936€
e Valor de IVA Elegivel: 1.101.431€

e Total do Valor Elegivel: 11.873.367 € (com IVA)
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e Valor Ndo Elegivel: 308.324€ (com IVA)
e Atividades preparatdrias': 82.911€ (com IVA)

A execugdo financeira da operagdo esta diretamente relacionada com a realizagdo fisica do projeto e
das diferentes atividades e agdes que o compdem, registando uma maior concentragdo de volume

financeiro a executar, no ano de 2020, como se pode observar no quadro de execucdo financeira.

O ISCTE encontra-se registado, para efeitos de IVA, no regime normal mensal, como
sujeito passivo misto, porquanto exerce simultaneamente operagdes que conferem
direito a deducdo e operacgdes que ndo conferem esse direito, utilizando para efeitos do
exercicio do direito a dedugdo o método de afetacdo real, conforme opgdo efetuada
nos termos do n2 2 do art? 232 do Cédigo do IVA, norma correspondente a alinea c) do
n? 2 do art2 1739, da Diretiva 2006/112/CE do Conselho, de 28 de novembro. Assim, no
ambito da presente operagdo, o montante do IVA que recai sobre o valor da base do
investimento elegivel é elegivel, uma vez que o ISCTE nesta operagdo ndo tem direito a
deducdo do IVA suportado. O investimento elegivel, incluindo as atividades
preparatorias para a operacdo, totaliza o valor de 11.873.367€ (com IVA), sendo a taxa
maxima de cofinanciamento FEDER a operacdo de 40 %, isto ¢, 4.749.347€. Conforme
disposto do n.2 3 do ponto 8.3, do Aviso N2 LISBOA-46-2019-04, a componente de
investimento “equipamento administrativo” ndo é elegivel, totalizando o valor de
308.324€ (com IVA).E importante realcar que a presente operagdo tem uma eminente
preocupagao com a sustentabilidade do investimento do ponto de vista ambiental, econémico e
social. Nesse sentido, o projeto teve em conta a eficiéncia estrutural (ver estudo Diagnédstico e
Inspeccdo Estrutural do IMT), a eficiéncia energética (ver projetos VAC, Redes Eléctricas e
Telecomunicagdes e Sistema de Seguranca contra Incéndio), a eficiéncia da dgua (ver projeto
rede de aguas), bem como a otimizacdo da qualidade ambiental na utilizagdo futura do edificio
através da otimizagdo de operagdes e da manutengdo e redugdo de residuos. Para além do
aproveitamento da luz solar, que permitird autonomia energética do edificio, do
aproveitamento das aguas pluvionais para a rega dos espacos verdes abertos ao publico em
geral, e das dguas saponarias para abastecer a rede de esgoto, também a partilha e a
otimizagdo dos equipamentos de natureza técnica e tecnolégica, bem como administrativa, sdo
um ponto importante. A projecdo do centro de processamento de dados reflete uma
preocupagdo com a sustentabilidade, através da maximizagdo da eficiéncia energética e da
utilizagdo de fontes energéticas renovaveis para o seu funcionamento permitindo a economia

de custos de energia, mas também da reducdo de emissGes de carbono.
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Quadro de execugdo financeira do projeto de criagdo de Centro de Valorizagdo e Transferéncia de T

Atlvidades / Investimento

Componentes

Valor Elegivel
comparticipado

logias "ISCTE Conh

Investimento
Valor Elegivel

Valor Nio
Elegfvel

oe

1.1 Levantamento topogréfico e

Estudos, Pareceres,

comparticipado

o o vy Projeten & Cansutterla 2250 € 900 € 1350€ € 421€ | 2250¢€ - € - € - €
1.2 Estudos geolégicos e geotécnicos e Estudos, Pareceres, 20008 € ese S asee . Jsire| asosse e e e
e inspegdo estrutural do IMT _ Prajetos e Consultoria
1.2.1 Estudos geoldgicos e c € € - € S € - €
1.2.2 Diagnstico e inspegao estrutural € € e e =G
1.3 Projetos de Arquitetura e de Estudos, Pareceres,
| o . ) 23225¢€ e e
arquitetura paisagista do CVIT Projetos e Consultoria
- Estudo de trafego 8465 € € =C
131 Projetos de Arquitetura (in house)* -« € €
- Estudo prévio e "¢ e
- L € € €
- Projeto de execugio € € €
- Assisténcia técnica € € €
1.3.2 Projeto de Arquitetura paisagista 14760 € € =G
- Estudo prévio € - €
-L € - €
- Projeto de execucio € - €
~ Assisténcia técnica € e
1.4 Projetos de Fundagdes e Estruturas do _ Estudos, Pareceres, 0516 ¢ 28206 € o iisse| w2103¢ e
cvrT Projetos e Consultoria
- Estudo prévio 103 € 1841€ € 2263 € 12103 € =G
- L 7262 € € € €
- Projeto de execugio 9683 € € € €
- Assisténcia técnica 2421 € € € € €
15 Projetos de AVAC, de redes especiais o T
elétricas e de telecomunicagdes e de mals . . 90 635 € 36 254 € 54381 € S € 16948€| 18127€ 63445 € 9064 € 5
i e Projetos e Consultorla
ados do CVTT
15.1 Projetos de AVAC, de redes especiais
elétricas e de telecomunicagdes e sistemas de 81041 € 32416 € 48625€ €| 15154€| 16208€ 56729 € 8104 € - €
seguranca contra incéndio
- Estudo prévio 16208 € € € €
- Licenciamento 24312 € - € €
- Projeto de execuco 32416 € € €
- Assisténcia técnica 8104 € 8104 € - €
1.5.2 Projeto de Acustica 9594 € 959 € - €
- Estudo prévio 1919€ € G
- L € €
- Projeto de execugdo € €
- Assisténcia técnica € 959 € €
1.6 Projetos das redes prediais de 3gua ¢ _ Estudos, Pareceres, J183¢ 10775 ¢€ o ammse s 1796 € e
esgotos do CVTT Projetos e consultoria
- Estudo prévio 1437€ - € 672 € € € €
- Licenciamento 2155 € - € 1007 € 5387€ € - €
~Projeto de execugdo 2873€ e 1343€ e 7183 € €
- Assisténcia técnica 718€ e 336€ s € - €
1.7 Revisdo de projetos e procedimento  Estudos, Pareceres,
concursal da obra do CVTT Projetos e consultoria 10700¢€ 4a2s0¢ s6420¢€ € 20700€ “ € 110700€ € = ¢
18 E_"_ec"‘“:a e'"_"re"a:a_de i 4o Edificio 8857226€ | 3542880€ 5314335 € - € soL3szE - € 1687735€ | 5640812€ | 1528678€
i;i;é:z;“‘” da empreitada de reabilitagio e 8580476 € | 3432190€ 5148 285 € - €| 4s5687€ - €| 1632385€ | 5474762€| 1473328€
- Edificio (reabilitagio o oo e I seesore e
ampliagio) 1 917 723 €
- Estacionamento 632385 € - € - € 1 305 90
- Arranjos Exteriores 418 552 € 67 4 251131¢€ € - € 251131¢€ 167 421
1.8.2 Fiscalizagao da obra 276 750 € 110700 € 166050 € € — €| 553506 | 166050€ | 55350 €
2.1 Constitulgdo da entidade com . . . p . . . o .
ia jurldica (In house)
- Assessoria juridica € < < B L B - : .
- Servigos notoriais € € € € € € € € €
2.2 Otimizagao, melhoria e criagdo de
instalagBes de I&D favoréveis & inovagio e 2840119€ | 1012718¢€ 1519077 € | 308324 € 531079 € - € 61665€| 974219€|  181890€
inter i i 3
Equipamento 306011 € 450017 € € 143 054 € 3 - € 612022 € 53006 €
informatico
basico 627345 € 643038 €
Software informético 4 57769 € € 27006 € € € 28884 €
Equipamento 8324 € - € € 308324 € 57654 € € 61665 € €
administrativo
2.3 DeslocalizagZo e reforgo dos grupos de
on Outros servios 18450 € 7380€ 11070€ e 3450€ -« - €| 0% wama
3. Comunicagdo e gestSo da operagdo Divulgaggo e 106 031 € 413¢€ 63619 € - el 19827¢ S 10224 € € 95 807 €

Comunicacéo

12 181 691 €

4749 347 €

7124 020 €

308324€ 1123000 €

82 911 €

2 015 796 €

6 635 813 €

1824 825 €




O projeto de criagdo do ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGAO é um processo faseado que inclui as

atividades a seguir descritas:

1. Planeamento, Implementagdo e Execugdo de Obra: Reabilitagdo, ampliagdo e reconversdo
funcional do edificio IMT

A atividade 1 da operagdo reune todas as componentes associadas a operagdo de reabilitagdo do
edificio (estudos de caracterizagdo, projetos, revisdo de projetos, fiscalizagdo da obra e a empreitada
de construgdo e reabilitagdo do edificio) representando o principal investimento (73%), no valor de
9.217.091%€ (incluindo IVA a taxa legal em vigor), tendo duas componentes de investimento:

e 4% Estudos, Pareceres, Projetos e consultoria (359.865 €, IVA incluido)

e 96% Edificio (8.857.226€, IVA incluido)

e Valor Base Elegivel (sem IVA incluido): 8.623.378€
e Valor de IVA Elegivel: 604.826€

e Valor Ndo Elegivel: -€

e Atividades preparatdrias’: 82.9111€ (IVA incluido)
e Duragdo da etapa: M1-M23

Como se pode observar no cronograma de execucdo fisica da operagdo, as atividades
preparatdrias iniciaram-se no ultimo trimestre de 2018 e decorrerdo até ao inicio da operagéo,
estando atualmente concluidas as atividades 1.1 e 1.2, todos os estudos prévios dos projetos
das atividades 1.3 a 1.6 e o licenciamento do projeto de arquitetura (atividade 1.3). Quanto aos
restantes licenciamentos dos projetos prevé-se que estejam concluidos no inicio da operagao,
em margo de 2020. As atividades preparatorias correspondem a 23% da componente de
investimento “Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria” (359.865€), investimento realizado
em 2019.

i) Atividade 1.1 - Levantamento topogrdfico e arquitetonico da infraestrutura fisica do CVTT

Realizacdo do levantamento topografico da drea de implantacdo do lote da infraestrutura fisica

existente e levantamento arquitetdnico dos respetivos edificios: Levantamento topografico do tipo

cldssico com pormenor exigido pela escala 1:200 com Ligacdo a Rede Geodésica Nacional no Sistema
PT-TMO6/ETRS89; execucdo de perfis das vias envolventes com algados dos muros de vedacdo;
verificagdo e atualizagdo das plantas de piso existentes; levantamento arquitetdnico para execugdo
de plantas, algados e secgBes dos edificios que integram a infraestrutura existente; calculo dos
elementos recolhidos em campo e desenho em suporte digital do levantamento (plantas de piso,

secgOes transversais e longitudinais e algados).

Realizacdo da campanha de diagndstico e inspecdo estrutural das infraestruturas fisicas existentes:

Caracterizagdo da estrutura dos edificios nos termos do plano pré definido de inspegdo e diagndstico
estrutural; ensaios de compressdo sobre amostras de betdo; ensaios de rotura a compressdo com

determinagdo do modulo de elasticidade; levantamento de anomalias; detegdo e medi¢do do
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recobrimento das armaduras com um pacoémetro; analise petrografica dos betd&es; relatorio
descrevendo os trabalhos realizados e as observagdes efetuadas, apresentando os resultados

obtidos e as conclusdes do estudo.

A atividade preparatdria ligada a operacdo foi concluida em dezembro de 2018, sendo o

investimento total elegivel realizado, em 2018 no valor de 2.250¢€.

ii) Atividade 1.2 - Estudos geoldgicos e geotécnicos das infraestruturas fisicas existentes.

Proceder a realizacdo de diagndsticos geoldgicos, geotécnicos e estruturais do terreno no qual se

encontra implantada a infraestrutura atual: Realizagdo de estudos geoldgico-geotécnicos mediante:

a compilagdo e analise da informagdo disponivel; o reconhecimento geoldgico-geotécnico de campo;
a elaboragdo de pecas desenhadas indicando a localizagdo dos trabalhos de prospecdo realizados e
os perfis geoldgico-geotécnico interpretativos; a elaboragdo do relatério final, em linha com a
especificagdo LNEC E 88. “Relatdrios Técnicos” e a especificagdo LNEC E217 “Fundagdes Diretas
Correntes”, bem como o Eurocddigo 7 — Projeto Geotécnico; Sondagens Mecanicas realizadas por
sonda de mobilizagdo auténoma; a instalagdo de piezémetros de tubo aberto nos furos de

sondagem onde tenham sido intersectados niveis freaticos.

A atividade preparatéria ligada a operacdo foi concluida no segundo trimestre de 2019, sendo o

investimento total elegivel realizado, em 2019, no valor de 39.098€.

As atividades de estudos e projetos (1.3 a 1.6), serdo desenvolvidas e concluidas entre os M1 e M4
da operagdo: O projeto de Arquitectura foi aprovado a 31 de Julho de 2019 (Processo n?
426/EDI/2019); os projetos de licenciamento das demais especialidades estardo concluidos até ao
final do Més 1; os projetos de execugdo de Arquitetura e demais especialidades estardo concluidos
no final do M4. A assisténcia técnica aos projetos tera inicio com a empreitada de reabilitagdo da

infraestrutura e terminard com a conclusdo da sua execugao.

Os estudos preparatérios, nomeadamente os levantamentos arquitetonicos e topograficos do
conjunto existente, o estudo geoldgico e geotécnico e o diagndstico e inspec¢do estrutural do IMT

foram concluidos em maio de 2019.

iii) Atividade 1.3 - Projetos de arquitetura e de arranjos exteriores (arquitetura paisagista) da

infraestrutura fisica do CVTT

Proceder a execucdo de estudo prévio, licenciamento e execucdo dos projetos de arquitetura e de

arranjos exteriores da remodelacdo/ampliacdo dos edificios que constituem a infraestrutura fisica

existente: Memoria descritiva e justificativa com definicdo e descri¢do geral da obra; indicagdo da
natureza e condi¢Bes do terreno; justificacdo da implantagdo da obra e da sua integragdo nos
condicionamentos locais existentes ou planeados; descri¢do das solugdes adotadas com vista a
satisfagdo das disposi¢Ges legais e regulamentares em vigor; indicagdo das caracteristicas dos
materiais, dos elementos de construgdo, das instalagdes e do equipamento; célculos relativos as

diferentes partes da obra, apresentados de modo a justificarem as solugGes adotadas; medigdes,
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estabelecendo a quantidade e qualidade dos trabalhos necessarios para a execugdo da obra;
orgamento, baseado nas quantidades e qualidades de trabalho das medic8es; pegas desenhadas
com as indicagdes numéricas indispensaveis e a representagdo de todos os pormenores necessarios
a compreensdo, implantacdo e execugdo da obra; condigdes técnicas, gerais e especiais, do caderno

de encargos.

O projeto de arquitetura é desenvolvido por uma equipa de projeto do ISCTE sendo um
investimento interno. O Estudo de Trafego e o projeto de Arquitetura Paisagista, as demais
especialidades que integram a atividade 1.3, representam um investimento total elegivel (com IVA)
no valor de 38.708¢€.

iv) Atividade 1.4 - Projetos de fundagdes e estruturas da infraestrutura fisica do CVTT

Proceder a execucdo de estudo prévio, licenciamento e execucdo dos projetos de fundacdes e

estruturas e relatério de avaliacdo estrutural da remodelacdo/ampliacdo dos edificios que

constituem a infraestrutura fisica existente: Execugdo de calculo, dimensionamento e

pormenorizagdo de estruturas novas e de reforgo; dimensionamento e célculo das solugGes
metalicas e mistas; execugdo de plano de contengdo e escavacdo, incluindo fundagdes e contengdo

periférica; analise e célculo anti-sismico.

O investimento total elegivel (com IVA) da atividade 1.4 é de 60.516€: em 2019, 20% em estudos
prévios; em 2020, 70% no licenciamento e projeto de execugdo e, em 2021, 10% na assisténcia

técnica.

v) Atividade 1.5 — Projetos de AVAC, de redes especiais elétricas e de

telecomunicagdes e demais subsistemas integrados do CVTT

1.5.1 Projetos de AVAC, de redes especiais elétricas e de telecomunicagdes e sistemas de

seguranga contra incéndio

Proceder a realizacdo dos projetos de estudo prévio, licenciamento e execucdo de instalaces de

AVAC e ventilagdo; instalacBes elétricas, de cablagem estruturada e arranjos exteriores; projeto de

térmica (com pré certificado); projeto de seguranca contra risco de incéndios da

remodelacdo/ampliacdo dos edificios que constituem a infraestrutura fisica existente: Projeto e

calculo de redes elétricas, quadros elétricos, alimentadores, rede de iluminagdo, de tomadas de
energia e de alimentagdo a equipamentos, das instalac8es de cablagem estruturada e de
comunicag@es; redes de telecomunicagdes e de cablagem estruturada; Instalagdes de seguranca
contra riscos de incéndios; redes de seguranca ativa; projeto e calculo de rede de detecdo de
incéndios e detegdo de intrusdo; defini¢do de rede de gestdo técnica centralizada; projeto e calculo

de InstalagBes de seguranga contra riscos de incéndios; projeto de elevadores.

Projeto e calculo de sistema de climatizacdo, incluindo produgdo central de agua fria e quente,
unidades terminais nos espagos e renovagao de ar; projeto e célculo de sistema de desenfumagem

mecanica dos espacos de fuga; elabora¢do do projeto de térmica com aplicagdo dos regulamentos
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RCCTE e RSECE, de forma a dar resposta a estas novas necessidades (qualidade do ar interior,

eficiéncia energética e utilizagdo racional de energia).

1.5.2 —Projeto de acustica da infraestrutura fisica do CVTT

Elaboracdo do projeto da especialidade de acustica dos edificios que constituem a infraestrutura

fisica do CVTT: O projeto da especialidade de acUstica visara assegurar o cumprimento de requisitos
acusticos relativos a isolamento sonoro e a ruido de equipamentos coletivos, no ambito do Decreto-
Lei n.2 96/2008, de 09 de Junho — Regulamento dos Requisitos Acusticos dos Edificios, bem como
das exigéncias aplicaveis em matéria de emissdo de ruido para o exterior, no ambito do Decreto-Lei
n.29/2007, de 17 de Janeiro — Regulamento Geral do Ruido.

O Investimento total elegivel (com IVA) da atividade 1.5 é de 90.635€: em 2019, 20% em estudos
prévios; em 2020, 70% no licenciamento e projeto de execugdo e em 2021, 10% na assisténcia

técnica.

vi) Atividade 1.6 - Projetos das redes prediais de dgua e esgotos da infraestrutura
fisica do CVTT

Elaboragdo dos projetos de execugdo das redes prediais dos edificios que constituem a
infraestrutura fisica do CVTT: Projeto e célculo das redes prediais de distribuicdo de agua para
consumo e para combate a incéndio; projeto e calculo das redes prediais de drenagem de dguas
residuais, domésticas e pluviais; redes de distribuicdo de dgua e de drenagem pluvial dos espagos

exteriores envolventes aos edificios.

O investimento total elegivel (com IVA) da atividade 1.6 é de 17.958€: em 2019, 20% em estudos
prévios, em 2020, 70% no licenciamento e projeto de execugdo e, em 2021, 10% na assisténcia

técnica.

vii) Atividade 1.7 — Revisdo de projetos e procedimento concursal da obra do CVTT

Elaboracdo da “Revisdo do Projeto”, com a andlise critica do projeto e a emissdo dos respetivos

pareceres visando conferir ao projeto maior fiabilidade e qualidade, minimizando o risco de
acidentes e incidentes e desvios, tanto no custo como no prazo, na obra a realizar. A revisdo sera
realizada por uma equipa multidisciplinar, constituida por arquitetos, engenheiros e engenheiros
técnicos, com qualificagdo equiparada a legalmente prevista para a elaboragdo dos projetos. A
Revisdo do Projeto implicara: (i) a analise dos projetos avaliando a qualidade e pormenorizagdo das
solugbes apresentadas, o dimensionamento e a quantificagdo e natureza dos trabalhos a executar;
(ii) a verificacdo da qualidade dos projetos na sua coeréncia e pormenorizagdo das solugdes, no rigor
das suas especificacdes e ainda na rigorosa quantificacdo e definigdo da natureza dos trabalhos
envolvidos; (iii) A a elaboragdo de um relatdrio completo com a analise critica do projeto e a emissdo

dos respetivos pareceres bem como discriminagdo de todas as atividades desenvolvidas.
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Com a revisdo do projeto procura-se garantir: a) A qualidade das solugdes; b) O cumprimento das
disposicdes legais; c) A conformidade dos projetos de especialidades com as exigéncias legais; d) a
compatibilidade entre os projetos das varias especialidades; e) A concegdo de desenhos, anotando
as faltas; f) A exatiddo dos célculos; g) As medicdes anotando possiveis erros e efetuando as
corregdes correspondentes; h) Impedir ou eliminar erros e omissdes; i) O rigor do orgamento

registando as alteragdes possiveis aos pregos unitarios.

Preparacdo da instrucdo do processo do concurso para adjudicacdo da empreitada de reabilitacdo e

ampliacdo da infraestrutura fisica do CVTT ISCTE C&l; lancamento do concurso e adjudicacdo da

empreitada: Elaboragdo do programa de concurso; publicitagdo em Diario da Republica do concurso
publico através de anutincio conforme modelo aprovado por portaria dos membros do Governo
responsaveis pela edi¢do do Didrio da Republica e pelas areas das finangas e das obras publicas;
disponibilizagdo na respetiva plataforma eletrénica de contratagdo publica das pegas do
procedimento, a partir da data da publicagdo do respetivo anuncio; defini¢do de prazos para a
apresentacdo das propostas; publicitagdo da Lista dos concorrentes e consulta das propostas
apresentadas; avaliacdo das propostas; definicdo do modelo de avaliagdo das propostas; preparagdo
da adjudicagdo: elaboragdo de relatério preliminar, audiéncia prévia e relatério final; celebragdo do

contrato de adjudicagdo.

O investimento total elegivel (com IVA) desta atividade é de 110.700€ em 2020. A revisdo do projeto
sera realizada entre o M4 e o M6 da operacgdo. O procedimento concursal da obra tera a duragdo de

trés meses, com inicio no M5.

A componente de investimento do Edificio corresponde a execugdo da empreitada de reabilitagdo e

ampliacdo da infraestrutura, a qual integra os arranjos exteriores.

viii) Atividade 1.8 — Execugdo da empreitada de reabilitagéo e ampliagédo e fiscalizacdo

da obra

Trabalhos de construgdo civil necessarios a construcdo, ampliacdo e requalificagdo da infraestrutura
fisica do CVTT ISCTE C&I: Empreitada de reabilitagdo e ampliagdo em um piso aéreo dos dois
edificios originais do IMT (corpos poente e nascente), prolongando, cumulativamente, em
aproximadamente 4 metros o seu corpo poente de modo a requalificar o acesso ao campus a partir
da Avenida das Forgas Armadas. A empreitada terd a duragdo de 12 meses e implicara trabalhos de
demolicdo, escavagdo e terraplenagem, execugdo de muros de contencdo periféricos, a reabilitacado
dos dois corpos existentes e a construgdo de um novo piso. O total de metros quadrados de drea
bruta de construcdo perfaz 9.299,42m2 distribuidos do seguinte modo: (i) corpos nascente e poente
7.438,21m2; (ii) estacionamento em cave 1.936,00m2. A drea de arranjos exteriores perfaz
3.665,73m2.

Esta atividade decorrerd entre o M6 e 0 M23, mobilizando um investimento total elegivel (com IVA)
de 8.857.226€: 1.687.735€ em 2020 (77% na execugdo da empreitada de reabilitagdo e ampliagdo
do edificio, 19% no estacionamento e 3% na fiscalizacdo da obra); 5.640.812€ em 2021 (69,5% na
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execucdo da empreitada de reabilitagdo e ampliagdo do edificio, 23% em estacionamento, 4,5% em
arranjos exteriores e 3% na fiscalizagdo da obra) e 1.582.678€ em 2022 (85% na execugdo da
empreitada de reabilitacdo e ampliagdo do edificio, 11% em arranjos exteriores e 4% na fiscalizagdo

da obra).

A estimativa de custos apresentada foi construida de acordo com o modelo do Comité Técnico
CEN/TC 350 “Sustanability of construction works”. A partir de uma abordagem de ciclo de vida do
edificio (anterior a utilizagdo, utilizacdo e fim de vida), estas indica¢bes visam a avaliagdo do
contributo da construgdo do novo edificio para o desenvolvimento sustentavel do Campus do ISCTE.
A estimativa que informou o projeto de licenciamento foi construida em torno de cinco dreas de
custo: (i). Fundagdes e Estruturas — 2.018.728,5€; (ii) Arquitetura (construgdo civil) —3.075.699,72€;
(iii) InstalagGes, redes e medidas de Eficiéncia Energética — 2.605.500€; (iv) Arranjos exteriores —
394.860€. A estrutura das rubricas que constituem o mapa de quantidades de trabalho e a

estimativa orgamental distribuiem-se de acordo com o mapa anexo:

As obras de requalificacdo e ampliagdo com um total de 9.299,42 metros quadrados, disponibilizam
a toda a massa critica, espagos modelares, flexiveis e multifuncionais, de ponta, que fomentem o
didlogo, o debate, o desafio e a cooperagdo entre intervenientes de dreas de conhecimento
distintas. O desenho da nova infraestrutura foi concebido como um lugar aberto a interagdo com o
exterior, promovendo a colaboragdo e co-criagdo de conhecimento entre docentes, investigadores,

estudantes, cidadaos, clientes e outros stakeholders.

2. Implementag&o do CVTT ‘ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGAO’

O ISCTE aspira com a criagdo deste novo e pioneiro centro de valorizagdo e transferéncia de

tecnologias converter-se numa infraestrutura de I&D&I de referéncia no espago Europeu.

Esta fase da operagdo consiste na constituigdo da entidade com autonomia juridica, na transferéncia
dos diferentes grupos de investigacdo, dos laboratérios e dos instrumentos de transferéncia de
conhecimento do ISCTE para o edificio IMT reabilitado, bem como no reequipamento de natureza
técnica e tecnoldgica conducentes a qualificagdo e apetrechamento deste espago, potenciando a ja

existente estrutura de investigagdo e inovagdo e promovendo a formagdo avangada do ISCTE.

A atividade 2 da operagdo resulta num investimento total de 24%, no valor de 2.858.569¢€ (incluindo

IVA a taxa legal em vigor), tendo quatro componentes de investimento:

e Equipamento Informatico (6%)

e Equipamento Basico (13%)

e Equipamento Administrativo (3%)
e Software Informéatico (1%)

e Qutros servigos (0,1%)

e Valor Base Elegivel (sem IVA): 2.073.370€
e Valor de IVA Elegivel: 476.875€
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e Valor Ndo Elegivel: 308.324€ (com IVA)
e Duragdo da etapa: M1-M24

Como previamente referido, o equipamento administrativo ndo é uma componente elegivel,
mobilizando-se assim um investimento total elegivel (com IVA) de 2.550.245€. As componentes de
investimento nesta etapa foram calculadas com base em orgamentos ou propostas de fornecedores,

documentos que se apresentam anexos (anexos VIl e VIII)

i) Atividade 2.1 ISCTE CONHECIMENTO E INOVACAO - Constituicéo da entidade com

autonomia juridica

Constituir o centro de valorizacdo e transferéncia de tecnologias com autonomia juridica, sem fins

lucrativos e o modelo de governacdo que assegurara a gestdo da infraestrutura: Esta atividade

consiste na definigdo do modelo de governacgdo, elaboragdo e registo notarial dos estatutos da
entidade e contrato de comodato. Esta nova entidade assegurara uma gestdo a otimizagdo dos
recursos bem como a eficiéncia e partilha dos mesmos. O ISCTE CONHECIMENTO E INOVACAO ser3
dotado de servigos partilhados proprios para apoio técnico e administrativo que implementardo as
politicas cientificas, de gestdo e transferéncia de conhecimento promovendo a internacionalizagdo e

a valorizagdo de tecnologias e conhecimento, com potencial inovador e de mercado.

Ao longo do ano de 2019, foram realizadas atividades preparatdrias, nomeadamente a organizagdo
de sessBes de trabalho com todas as unidades de investigagdo para o mapeamento das sinergias e o

debate do modelo de governagdo para a nova infraestrutura.

A execugdo desta atividade serd executada em 2020, entre o M1 e o M5. O investimento nesta

atividade sera assegurado por recursos internos do ISCTE.

ii) Atividade 2.2 Otimizagdo, melhoria e criagdo de instalagées de I1&D&! favordveis a inovagdo

e internacionalizagdo

Otimizar, atualizar e expandir os recursos de I&D e os instrumentos de valorizacdo e transferéncia de

conhecimento favordveis a inovacdo e a internacionalizacdo: Levantamento e andlise das

necessidades de equipamento e transferéncia de todos os recursos de I&D&I e dos instrumentos de
valorizagdo e transferéncia de conhecimento, listados na memaria descritiva, para a maximizagdo
das condigOes de criagdo de espagos comuns a todas as unidades de investigagdo, tais como
infraestruturas laboratoriais, equipamentos de Gltima geragdo, centros de dados, software, etc.,
estimulando, por essa via, a intensificagdo de praticas colaborativas, a atragdo de investigadores

internacionais, a procura de servigos e a cooperagdo com o exterior.

O levantamento e andlise das necessidades de natureza técnica e tecnoldgica conducentes a
qualificacdo e (re)equipamento da nova infraestrutura foi uma atividade preparatéria ligada a

operagdo que decorreu em 2019.
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Durante o primeiro trimestre de 2021, os procedimentos concursais para a aquisi¢cdo do
equipamento administrativo e equipamento/software de natureza técnica e tecnoldgica serdo
preparados e elaborados de acordo com as regras do Cédigo dos Contratos Publicos e do Decreto-
Lein.2 60/2018, de 3 de agosto de 2018, que procede a simplificacdo de procedimentos

administrativos necessarios a prossecucdo de atividades de I&D.

Esta é a segunda atividade da operagdo que mais investimento mobiliza, 2.840.119€ (com IVA), dos

quais 2.531.795€ sdo investimento elegivel.

Os investimentos em equipamento de natureza técnica e tecnoldgica a adquirir no decorrer da
operagdo totalizam o valor de 2.387.373€ (com IVA) (Equipamento Informético — 765.028€
Equipamento Basico — 1.622.345€) dotando a nova infraestrutura de condigBes mais competitivas a
nivel internacional. Todos os laboratdérios deslocalizados que passardo a integrar o CVTT serdo
requalificados e apetrechados com novos equipamentos (ver anexo VII), numa perspetiva de
integracdo e partilha de recursos, geridos pelo quadro préprio do CVTT de forma integrada,

acompanhando as tendéncias tecnoldgicas e de sustentabilidade.

A nova infraestrutura serd equipada com equipamentos informéticos ligados diretamente a
produgdo informatica, nomedamente, com um centro de processamento de dados (Data Center)

comum, concebido para responder as necessidades do novo centro (ver anexo VII).

Destacamos ainda o investimento em equipamento na requalificagdo e ampliagdo do Laboratdrio de
Comunicagdes Oticas, no valor de 1.241.493€ (com IVA). Com o hardware proposto, o laboratério
terd disponiveis larguras de banda superiores a 30 GHz, correspondendo a um aumento de
capacidade de mais de duas vezes, e ficando assim um laboratdrio com caracteristicas
extremamente competitivas e um dos melhores laboratdrios internacionais em varias dreas das

Comunicacdes Oticas.

Salientamos ainda o investimento em equipamento de prototipagem e de digitalizagdo de grandes
formatos, no valor de 92.920€ (com IVA) que permitira a ampliagdo dos equipamentos de
prototipagem transversais a infraestrutura, bem como a preservagdo e curadoria digital de
patriménio imaterial, a digitalizagdo e disponibilizacdo de espdlios de arquitetura e urbanismo, bem
como outro tipo de acervos nomeadamente o importante arquivo histdrico do IMT, a relocalizar na

nova infraestrutura.

O investimento em software representa apenas 1% do investimento total, no valor de 144.422€
(com IVA), para o funcionamento dos novos equipamentos, analise dos outputs e visualizagdo de

dados.

No quadro de execugdo financeira do projeto observa-se que 2% do investimento sera realizado em
2020, 80% em 2021 e 18% em 2022.

Ainstalacdo dos novos equipamentos/softwares de natureza técnica e tecnoldgica, bem como a
transferéncia de todos os recursos de I&D e dos instrumentos de valorizagdo e transferéncia de

conhecimento decorrerd nos Ultimos trés meses da operagdo.
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iii) Atividade 2.3 Deslocalizagdo e reforco dos grupos de 1&D

Transferir e consolidar os grupos de 1&D&I, promover sinergias e reforcar a internacionalizacdo: A

Ultima etapa da operagdo consiste na deslocalizagdo dos grupos de investigagdo e de gestores de
ciéncia das 8 unidades de investigagdo, com vista a co-criacdo de solugGes para os grandes desafios
das sociedades contemporaneas, associada a transferéncia de conhecimento e inovacao,
promovendo a internacionalizagdo. No final da operac¢do, a nova infrastrura terd um quadro de

pessoal préoprio de 5 pessoas, altamente qualificado, e que progressivamente sera reforcado.

O investimento nesta atividade é de 18.450€ (com IVA) em “Outros Servigos” para a

operacionalizagdo da deslocalizagdo dos grupos de investigagdo que decorrera entre o M22 e o M24.

3. Comunicagdo e gestdo da operacdo
A atividade 3 da operagdo realiza um investimento total inferior a 1%, no valor de 106.031€

(incluindo IVA a taxa legal em vigor), na componente de Publicidade e Divulgagdo.

e Valor Base Elegivel (sem IVA): 86.204€
e Valor de IVA Elegivel: 19.827€
e Valor Ndo Elegivel: -€

e Duragdo da etapa: M1-M24

Promover a acdo e os resultados da operacdo e realizar a sua gestdo: Durante a operagdo serdo

desenvolvidas pelo ISCTE diversas a¢Ges de informagdo e comunicagdo que visam o reconhecimento
e a publicitacdo dos resultados da operacdo e do apoio dos fundos europeus na concretizagdo do
“Projeto de Criagdo de Centro de Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologias: ISCTE CONHECIMENTO
E INOVAGAQ”. A gestdo da operagio consiste no planeamento, execugdo e monitorizagio das

diferentes etapas e atividades previstas no projeto, garantindo o seu sucesso.

No plano de comunicagdo anexo estd detalhado a calendarizagdo e o investimento a efetuar nesta

etapa.
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f) Justificagdo discriminada da correspondéncia entre os valores propostos para as componentes e as agdes,
e respetivos procedimentos contratuais
A correspondéncia entre os valores propostos para as componentes e as acles, e respetivos

procedimentos contratuais nesta operagdo obedeceu a aplicagdo das regras do Cddigo da contragdo
publica, sendo a escolha do procedimento contratual determinada pelo valor do contrato exceto
quando se aplica o decreto-lei 60/2018, de 3 agosto de 2018, que prevé a simplificacdo de
procedimentos administrativos necessarios a prossecucao de atividades de I&D (anexos VI e VIII).
No dmbito da atividade 1. “Planeamento, Implementagdo e Execugdo de Obra”, para todas as
aquisicBes de servigos da componente de investimento “estudos, pareceres, projetos e consultoria”,
os procedimentos pré-contratuais previstos sdo:

- ajuste direto com regime simplificado, quando o valor ndo é superior a 5.000 euros: procedimento
que dispensa quaisquer formalidades e em que a entidade adjudicante se limita a conferir a fatura
comprovativa da aquisi¢do;

- ajuste direto, quando o valor é inferior a 20.000 euros: a entidade adjudicante convida
diretamente uma ou vdrias entidades a sua escolha a apresentar uma proposta;

- consulta prévia, quando o valor é superior a 20.000 euros e inferior a 75.000 euros: a entidade
adjudicante convida diretamente pelo menos trés entidades a sua escolha a apresentar proposta,
podendo com elas negociar os aspetos da execugdo do contrato a celebrar, desde que tal
possibilidade conste expressamente do convite;

- concurso publico, quando o valor é inferior a 221.000 euros.

Na componente de investimento “Edificio”, no ambito da “Execugdo da Empreitada de Reabilitagdo
e Ampliagdo e Fiscalizagdo da Obra”, como os valores dos contratos a celebrar para a execugdo da
empreitada e a aquisi¢do de servigos para fiscalizagdo da empreitada sdo superiores aos limiares
europeus de contratagdo publica, os antncios dos concursos publicos serdo publicados no Didrio da

Republica e no Jornal Oficial da Unido Europeia.

Os procedimentos de contratagdo publica que suportaram a adjudicacdo de todos os estudos e
projetos que integram a atividade 1 vdo anexos a presente candidatura (ver anexo viii).

Na atividade 2. “Implementagdo do CVTT”, as componentes de investimento em “Equipamento e
Software de natureza Técnica e Tecnoldgica” (atividade 2.2), ao abrigo do decreto-lei 60/2018 de 3
agosto de 2018, ficam dispensadas de seguir as regras da parte Il do Cédigo dos Contratos Publicos
sobre o tipo de procedimento que deve ser usado para contratar, sempre que o contrato diga
respeito a atividades de I&D e tenham valor inferior a 221 000 euros (ver anexos VI, VIII). Nos
valores orcamentados de equipamento/software de natureza técnica ou tecnoldgica de valor
inferior a 5.000 euros, os procedimentos dispensam quaisquer formalidades, sendo que a entidade
adjudicante se limita a conferir a fatura comprovativa da aquisi¢do.

Para a aquisicdo de “hardware para a constituicdo do Centro de Processamento de Dados”, a
aquisicdo para o Laboratério de Comunicagdes Oticas de “hardware inserido no grupo de
equipamentos utilizados para geragdo e captura de sinais elétricos com elevada largura de banda;
sistema coerente integrado de teste e fontes de tensdo digitais com controlo remoto para

alimentagdo de componentes 6ticos utilizados em monitorizagdes experimentais de longos periodos
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temporais”, bem como para o “equipamento administrativo” (mobiliario), os procedimentos pré-
contratuais previstos sdo o concurso publico com anuncio no Jornal Oficial da Unido Europeia. No
ambito da deslocalizagdo dos grupos de investigacdo para a nova infraestrutura, para a componente
“outros servigos” — servigos de mudancas, o procedimento previsto é um ajuste direto, visto que o
valor do servigo é inferior a 20.000 euros.

Por ultimo, na atividade 3. “Comunicagdo e Gestdo da Operagdo”, os procedimentos pré-contratuais
previstos sdo:

- ajuste direto com regime simplificado, quando o valor ndo é superior a 5.000 euros: procedimento
que dispensa quaisquer formalidades e em que a entidade adjudicante se limita a conferir a fatura
comprovativa da aquisicdo;

- ajuste direto, quando o valor é inferior a 20.000 euros: a entidade adjudicante convida
diretamente uma ou vdrias entidades a sua escolha a apresentar uma proposta;

- consulta prévia, quando o valor é superior a 20.000 euros e inferior a 75.000 euros: a entidade
adjudicante convida diretamente pelo menos trés entidades a sua escolha a apresentar proposta,
podendo com elas negociar os aspetos da execugdo do contrato a celebrar, desde que tal

possibilidade conste expressamente do convite.

g) Grau de maturidade das componentes de investimento
No ambito da operagdo sdo apresentados os documentos que demonstram o grau de maturidade do

investimento conforme exigido no Aviso do concurso, designadamente o projeto de licenciamento
de arquitetura submetido a apreciagdo a CM de Lisboa e aprovado em julho de 2019
(ref.426/EDI/2019), o grau de maturidade do projeto e a realizagdo de estimativas orgamentais

construidas a partir de medi¢cdes e mapas de quantidade de trabalho.

A construgdo de um programa base de ocupagdo do novo edificio, prévia ao desenvolvimento dos
projetos, resultou: (i) do levantamento por tipologia funcional das atuais instalag@es e recursos dos
centros de investigacdo; (ii) do didlogo critico com todas as unidades de investigacdo de modo a
acomodar novas necessidades e expectativas, associadas a ambientes de investigacdo inovadores;
(iii) de uma analise das melhores praticas internacionais associadas a construcdo de espacos fisicos
comuns, catalisadores da interpelagdo entre centros e grupos de investigagdo estabelecidos em

diferentes dominios do saber.

As atividades concluidas na etapa “Planeamento, Implementagdo e Execugdo de Obra” sdo, nesta
fase: Levantamento topografico e arquiteténico do CVTT (atividade 1.1); Estudos geoldgicos e
geotécnicos, e diagndstico e inspegdo estrutural (atividade 1.2); Projeto de licenciamento de
arquitetura (atividade 1.3); Estudo prévio de arquitetura paisagista (atividade 1.3); Estudo prévio de
fundagdes e estruturas (atividade 1.4); Estudos prévios de projetos de AVAC, de redes especiais
elétricas e de telecomunicagdes e de mais subsistemas integrados (atividade 1.5); Estudos prévios
de projetos de térmica e acustica (atividade 1.5); Estudos prévios de redes prediais de dgua e

esgotos (atividade 1.6).

As atividades em curso na etapa “Planeamento, Implementacdo e Execugdo de Obra” sdo, nesta

fase: Projeto de execugdo de arquitetura (atividade 1.3); Projeto de licenciamento de arquitetura
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paisagista (atividade 1.3); Projeto de licenciamento e de execugdo de fundagdes e estruturas
(atividade 1.4); Projeto de licenciamento e de execugdo de AVAC, de redes especiais elétricas e de
telecomunicacBes e demais subsistemas integrados (atividade 1.5); Projetos de licenciamento e de
execugdo de térmica e acustica (atividade 1.5); Projetos de licenciamento e de execugdo de redes
prediais de dgua e esgotos (atividade 1.6); elaboragdo de mapas de quantidades de trabalho,

orgamentos e cadernos de encargos.

Ja na fase de “Implementacdo do CVTT”, estdo em conclusdo as seguintes atividades: constituicdo
da entidade com autonomia juridica (atividade 2.1), designadamente a certificagdo de
admissibilidade da denominacgdo para a constituicdo da entidade, a definicdo do modelo de
governagdo, a proposta de estatutos da entidade e de contrato de comodato; a inventariagdo e
levantamento das necessidades de equipamento e dos recursos de I&D&I e respectiva

orgamentagdo (atividade 2.2).

A Reitoria do ISCTE promoveu a realizagdo de algumas agdes de comunicagdo interna, nas quais o
projeto de criagdo do CVTT foi apresentado a comunidade cientifica (atividade 3). Igualmente, o

projeto foi apresentado aos membros do Conselho Geral.

h) Sustentabilidade da candidatura para e apds realizag¢do do investimento
A sustentabilidade do projeto de criacdo do centro pioneiro ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGCAO é

assegurado pelo compromisso do ISCTE com a operagdo, assegurando os meios técnicos, fisicos e
financeiros e os recursos humanos necessérios ao desenvolvimento da operagdo de criagdo do CVTT

e sua consolidagdo.

A operagdo incluird a reabilitagdo e ampliagdo de um edificio com os espacos necessarios ao
funcionamento do novo CVTT, a transferéncia para o dito CVTT da infraestrutura ja existente de
I&D&I do ISCTE, e a aquisi¢do de novo equipamento de I&D&I. O projeto contribuira para a
melhoria, expansdo e otimizagdo das infraestruturas de I&D&I que permitirdo uma gestdo mais

eficaz desses recursos.

O prestigio dos grupos de 1&D do ISCTE, com reconhecimento internacional, aliado ao
desenvolvimento de uma marca do CVTT associada ao ISCTE, bem como a elevada experiéncia em
gestdo de I&D&I nesta institui¢do, sdo evidéncias da sustentabilidade do projeto. O projeto
contribuird para valorizar a estratégia nacional e regional de especializagdo inteligente, através da
produgdo e transferéncia de conhecimento nas ciéncias sociais e humanas e nas tecnologias digitais,
em dominios estratégicos. O portfdlio de projetos existentes nestas dreas evidencia a capacidade de
captagdo de financiamento internacional e nacional e a prestagdo de consultoria e servigos
especializados que permitirdo a consolidacdo e o crescimento do CVTT, bem como a sua afirmagdo
no contexto regional, nacional e internacional. A sustentabilidade do projeto é também reforcada
pelo facto de que toda e qualquer receita gerada pela atividade do CVTT sera sempre reinvestida no
mesmo e nos respetivos projetos de investigagdo, ou na conservagao e beneficiacdo das
infraestruturas e equipamentos do CVTT, ndo sendo entregue ao ISCTE, a qualquer outro associado

da associagdo de direito privado a qual sera confiada a sua gestdo, ou a terceiros, assumindo o ISCTE
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a responsabilidade por eventuais resultados negativos apurados nas contas anuais da associagdo

constituida para gerir o CVTT.

O projeto tem ainda uma preocupagado de sustentabilidade ambiental. O ISCTE &, desde 13 de
dezembro de 2018, a primeira universidade portuguesa com certificagdo ambiental. Nesse mesmo
ano, o ISCTE reforgou o seu compromisso com a sustentabilidade ambiental, ao integra-la como um

dos vetores prioritarios de desenvolvimento estratégico para a instituigdo.

No entanto, a preocupagdo com a sustentabilidade da operagdo inclui também as dimens&es
econdmica e social. Como ja referido, a partilha e a otimizacdo dos equipamentos de natureza
técnica, tecnoldgica e administrativos sdo um ponto importante. A proje¢do do centro de
processamento de dados reflete uma preocupagdo com a sustentabilidade, através da maximizagdo
da eficiéncia energética e da utilizagdo de fontes energéticas renovaveis para o seu funcionamento
permitindo a economia de custos de energia, mas também da redugdo de emissGes de carbono. Este
centro de processamento de dados reduzird a quantidade de componentes electrénicos toxicos.
Adicionalmente, a monitorizagdo de métricas associadas a gestdo do centro de processamento de
dados permitira a visualizagdo e o controlo do consumo energético, melhorar os processos
operacionais e de engenharia, aumentar a longevidade do centro e a seguranca , permitindo a

melhoria das inificiéncias do sistema.

Em linha com a proposta da Estratégia Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel foram
ponderados, no processo de planeamento do novo CVTT, designadamente na fase de apresentagdo
e discussdo de estudos prévios, anteprojetos e projeto final, quatro linhas de orientagdo
fundamentais: (i) a durabilidade, nomeadamente dos materiais e sistemas de construgdo; (ii) a
flexibilidade, pensando na capacidade de adaptagdo dos espacos a diferentes formas de ocupacgdo
ao longo do tempo); (iii) a coesdo social, promovendo a vivéncia e o sentido de comunidade num
espaco qualificado e integrado no tecido dindmico da cidade; (iv) a eficiéncia ecoldgica, atendendo a
racionalizagdo do uso do solo, dos materiais de construgdo, da racionalizagdo na utilizagdo dos
recursos energéticos, na adogdo de tecnologias solares ativas (painéis fotovoltaicos) e passivas, e no
aproveitamento e reutilizagdo da agua (reutilizagdo de aguas saponarias, pluviais, etc.).

A preocupacgdo do ISCTE com o impacto ambiental da nova infraestrutura encontrou ainda
ressondncia na relagdo da nova infraestrutura com o seu espago envolvente préximo. A intervengao
atendeu aos limites do lote existente e a morfologia dos edificios a reabilitar. O novo edificio
mantém a sua presenca recuada face a Avenida das Forgcas Armadas, matizada pela vegetacgdo
existente no atual conjunto edificado do IMT. O conjunto reabilitado sera expressdo, no contexto da
sua nova fungdo, da vontade de afirmagdo e de integragdo urbana do campus do ISCTE no tecido
dindmico da cidade. A sintese procurada visou a articulagdo coerente entre a expressdo do novo
edificio e a identidade dos seus espacgos exteriores, entendidos agora como espagos publicos
qualificados e equipados. Espacos localizados a Sul e Nascente, confrontando a Avenida das Forgas
Armadas e a Rua Helena Félix, serdo areas de preparagdo e enquadramento dos edificios
reabilitados, de recegdo e acolhimento de funciondrios e visitantes, com fungdes de estadia e lazer.
Foi com este objetivo que se reforgaram as caracteristicas de permeabilidade que suportam as

condicdes necessarias para plantag@es significativas (incluindo a manutengdo dos exemplares
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arboreos existentes) e o desenho de lugares de permanéncia associados ao conceito de jardim
urbano.

A arquitetura e a cidade vivem das permanéncias, embora enquanto entidades em mutagdo
constante impliqguem um trabalho de (re)construcdo e reparagdo da cidade. A temporalidade da
nova infraestrutura é a de um tempo de transi¢do; a construgdo de novas circunstancias sobre
aquelas que foram herdadas. No novo edificio, o ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGAO, procurou-se a
adaptagdo a um novo tempo, a um novo programa, as novas possibilidades construtivas. Procurou-
se o equilibrio entre a abertura a novidade e os valores da perenidade, os valores de um tempo

longo.

J) No caso de novas infraestruturas

j1) Designagdo, localizagGo geogrdfica e breve descri¢do da infraestrutura a criar

0 novo Centro de Valorizacdo e Transferéncia de Tecnologias ‘ISCTE CONHECIMENTO E INOVAGAQ’
situar-se-a na Av. das Forgas Armadas, em Lisboa, onde atualmente se encontra instalado o Instituto
da Mobilidade e dos Transportes (IMT), reunindo num edificio Unico renovado, requalificado e
modernizado, os varios centros e grupos de investigacdo, recursos tecnoldgicos, laboratérios e
parcerias existentes no ISCTE. Trata-se da criagdo de um centro inter e transdisciplinar pioneiro,
dedicado a germinagdo de novas ideias ancoradas em areas do conhecimento centradas na
sociedade e na forma como ela se organiza, bem como nos desafios agora colocados pela
transformagdo digital da economia e da sociedade.

O projeto destaca-se pela exploragdo pioneira da interagdo entre as tecnologias digitais e as ciéncias
sociais e humanas, contribuindo para a producdo e transferéncia de conhecimento nesse novo
dominio, fortemente relacionado com alguns dos desafios societais identificados pela UE e
claramente alinhado com a EREI de Lisboa, possuindo um enorme potencial transformador da
relagdo do ISCTE com a sua envolvente social e econdmica, de forma transversal aos varios setores e

campos de atividade.

O ISCTE aspira com a criagdo desta nova infraestrutura a converter-se num centro de investigagdo e

inovagdo de referéncia no espacgo europeu.

J2) Descrigéio do estado-da-arte, em concreto, identificagdo das dreas de atuagdo da nova infraestrutura,
devidamente justificadas pela envolvente econémica (justificagdo pela procura, com énfase na descrigdo da
falha de mercado a colmatar pela nova infraestrutura)

O CVTT tem, simultaneamente, um contributo esperado relevante para os desafios societais
contemporaneos e preenchera uma falha de mercado efetiva em termos de atividades de
transferéncia de conhecimento.

No que respeita aos primeiros, inimeros estudos e agendas regionais, nacionais, europeias e
transnacionais tém identificado vérios desses desafios societais, e.g. desigualdades (territoriais,
sociais, acesso as TIC, econdmicas, de género), sustentabilidade (energia, mobilidade, urbana,
recursos, econdémica, dgua potavel) e transformacdo digital (futuro do trabalho, aumento das
desigualdades, novas competéncias requeridas, questdes éticas, acessibilidade e democratizagdo do
conhecimento). A atividade do futuro CVTT inscreve-se como resposta praticamente a generalidade

destes desafios, numa perspetiva contemporanea de organizagdo da interdisciplinaridade, ndo sé no
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universo destas Ultimas, mas também entre estas e as tecnologias mais diretamente ligadas a esses
mesmos desafios. O desenvolvimento de novas dreas colaborativas entre as ciéncias sociais e as
tecnologias abre perspetivas inovadoras na abordagem aos desafios societais atras referidos,
constituindo quer um incentivo a geragdo e atragdo de servigos intensivos em conhecimento, quer
proporcionando as politicas publicas fundamentacgdo acrescida e melhoria das suas condi¢des de

eficacia e focagem de publicos especificos.

Para além disso, os estudos preparatorios para a criagdo do CVTT mostram que a futura entidade
preenchera falhas de mercado bem identificadas. Assim, o carater ainda incipiente das praticas
colaborativas entre as ciéncias sociais e as tecnologias prolonga-se numa também incipiente falha de
mercado de servicos intensivos em conhecimento nessa matéria. A transferéncia de conhecimento
que resultara das novas condi¢des colaborativas que o CVTT ird proporcionar contribuira

decisivamente para preencher essa falha de mercado.

E por via do critério “bens publicos e apropriabilidade” e, em segunda linha, e em igualdade de
importancia relativa, os critérios dos spillovers tecnoldgicos e de conhecimento e as “falhas de

coordenagdo ou de rede” que o CVTT ira colmatar falhas de mercado.

Quanto ao critério “bens publicos e apropriabilidade” ele ajusta-se bem ao projeto do CVTT, pois
trabalhara em torno de um modelo de grande abertura da produgdo de conhecimento a
comunidade, ja que a grande maioria das unidades de investigacdo atrds caracterizadas verte os
resultados da sua produgdo de conhecimento para instrumentos de transferéncia e disseminagdo de
conhecimento com grande nivel de acessibilidade, como sdo, por exemplo, os Observatorios e
alguns dos seus Laboratérios. O potencial a acolher pelo CVTT em termos de divulgacdo e
comunicagdo da ciéncia é muito elevado. Quanto aos “spillovers tecnolédgicos ou de conhecimento”,
a intervengdo do CVTT em matérias como as ciéncias e as tecnologias de informacdo, os sistemas
complexos, a robotica e a inteligéncia artificial, as comunicagdes sem fios e dticas, as relagdes entre
as tecnologias, as ciéncias de dados, a psicologia e a saude, entre outros, tenderdo através de
projetos de intervengdo com intervengdo de empresas a gerar spillovers que se disseminardo para a
economia em geral. Quanto ao critério “falhas de coordenagdo ou rede”, todo o projeto do CVTT
esta concebido de modo a preencher falhas dessa natureza, ndo sé entre unidades de investigacdo
ISCTE, mas também segundo o modo como tais unidades se integram em redes do sistema cientifico

e tecnoldgico nacional e europeu.

J3) Identificagdo do corpo técnico e de gestéo a alocar a infraestrutura (quadro prdprio de recursos
humanos & data da candidatura e perspetiva de novas contratagdes, identificando os perfis destes tltimos e
Jjustificando a sua adequagdo face aos objetivos do projeto)

Na fase de conclusdo da operagdo, o CVTT, entidade com autonomia juridica, constituira um quadro
de pessoal préprio de 5 pessoas: 1 diretor executivo/gestor de ciéncia e tecnologia, 2 técnicos de
investigacdo para apoiar o funcionamento e a manutengdo de equipamentos e dos recursos de
transferéncia de carater cientifico e tecnolégico, bem como 2 investigadores para reforgar e
promover a interdisciplinaridade e a transferéncia de conhecimento.

Com a consolidagdo do CVTT espera-se que este quadro venha a aumentar de forma progressiva e

sustentavel, de acordo com as projec¢des de viabilidade anexo (anexo XVI). Apds cinco anos da
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operagdo prevé-se uma duplicagdo do quadro préprio de recursos humanos, projetando-se em
quinze anos ter um quadro de pessoal constituido por 65 pessoas: 50 investigadores em
exclusividade e 14 técnicos de investigacdo e um diretor executivo/gestor de ciéncia e inovagao.
Haverd uma aposta clara na consolidagdo e ampliagdo de um corpo técnico muito qualificado e
especializado de investigacdo para apoiar o funcionamento e a manutengdo de equipamentos e
recursos de transferéncia de carater cientifico, técnico e tecnoldgico, bem como para promover a

utilizagdo dos recursos e praticas de I&D&I colaborativas multi, inter e transdisplinarmente.

De salientar ainda que a nova infraestrutura ao integrar as equipas de investigacdo dispersas do
ISCTE, assim como as equipas de gestdo e comunicagdo de ciéncia e tecnologia, juntamente com o
quadro préprio de recursos humanos, potenciara a sua massa critica para desenvolver e apoiar as
atividades de investigacdo e inovagdo, bem como promover atividades de formac¢do avangada, num
ambiente que estimule a criatividade, as praticas colaborativas e a co-criagdo de conhecimento em
dreas tdo diversas como as tecnologias (designadamente as TICE), as ciéncias sociais, as artes e as

humanidades.

j4) Identificagdo clara e detalhada dos investimentos a realizar, e respetiva orcamentagdo (esta com
diferenciagdo, por investimento, do valor base e demais acréscimos a componente elegivel, como IVA, e
revisdo de pregos, entre outros, com recurso ao modelo constante em Anexo 7)

O Projeto de Criagdo de Centro de Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologias ‘ISCTE
CONHECIMENTO E INOVAGAQ’ integra 8 componentes de investimento, descritas detalhadamente
na alinea e), no valor global de 11.022.606€, a que acresce IVA a taxa legal, no valor de 1.159.085%€,
sendo o valor sem IVA elegivel no valor de 10.771.936€, a que acresce o valor de IVA a taxa legal.
Tal como explicado na alinea c), no ambito da presente operagdo, o montante do IVA que recai
sobre o valor da base do investimento elegivel é elegivel. A operagdo estd sujeita ao IVA normal de
23%, exceto a empreitada global de reabilitacdo e ampliagdo do novo CVTT ISCTE C&I do ISCTE que
beneficia da taxa reduzida de IVA de 6%, ao abrigo da verba 2.27 da Lista | anexa ao CIVA, dado
tratar-se de uma empreitada de reabilitagdo urbana realizada em imovel publico, localizado em &rea
de reabilitagdo urbana no ambito de uma operacdo de requalificagdo e reabilitagdo de reconhecido
interesse publico nacional (Lista | do Cédigo do IVA). Com efeito o prédio urbano em causa encontra-
se implantado dentro da Area de Reabilitagdo Urbana de Lisboa (ARU Lisboa). Esta ultima encontra-
se enquadrada pela operagdo de reabilitagdo urbana simples, delineada para o periodo de 2011 a
2024, consubstanciada na Estratégia de Reabilitagdo Urbana de Lisboa (ERU Lisboa 2011-2024).
Como se pode observar no anexo VII, a atividade 1. “Planeamento, Implementacdo e Execucdo de
Obra: Reabilitagdo, ampliagdo e reconversdo funcional do edificio IMT” que integra todos os estudos
de caracterizagdo, projetos, revisdo de projetos, fiscalizagdo da obra e a empreitada de construgéo e
reabilitagdo do edificio, representa a maioria do investimento da operagdo, no valor total de
8.612.343€, a que acresce |VA a taxa legal. Estes estudos e projetos, presentemente adjudicados
(292.573€ mais IVA a taxa legal), refletem a preocupagdo do promotor na elaboragdo de um
caderno de encargos rigoroso e exaustivo, de acordo com os principios da concorréncia,
da igualdade e da transparéncia visando reduzir em sede de obra os riscos com erros e
omissdes. Neste sentido, foram encomendados trés estudos de caracterizagdo do

conjunto edificado existente:
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i) Caraterizagdo topografica e arquiteténica do prédio urbano;
i) A sua caracterizagdo geoldgica e geotécnica;

jii) Caracterizagdo e diagnostico da sua condigdo estrutural.

A andlise e interpretacgdo desses resultados permitiu, ao nivel do estudo prévio, optar
pelas estratégias de intervengdo mais apropriadas a situagdo encontrada. As fases
subsequentes de projeto, nomeadamente de licenciamento e execugdo, permitirdo
consolidar os espagos do programa CVTT, e detalhar e descrever todos os sistemas
estruturais e construtivos que constituirdo o projeto final. O faseamento preconizado
para o projeto implicard a elaboragdo sistematica de mapas de controlo sobre
quantidades de trabalho e custos associados aos ultimos. Este trabalho serd desde a fase
de estudo prévio acompanhado por uma equipa de revisdo de projeto, cujo trabalho e
missdo assentardo em duas orientacgdes:

i) Revisdo e coordenacgdo em articulagdo com a equipa projetista, de todas as
pecas desenhadas e escritas por especialidade;
i) Revisdo e coordenagdo das condi¢des técnicas do caderno de encargos, mapas

de quantidades de trabalho e orgamentos por especialidade.

Este trabalho serd objeto de um relatério final que apoiard o promotor na elaboragdo das
condigOes técnicas gerais e especificas que instruirdo o processo de concurso da

empreitada geral.

A estimativa de custos encontrados para a obra foi elaborada com base em medigGes de
quantidades de materiais e trabalhos, e os respetivos pregos foram calculados de acordo
com as condigdes atuais de mercado. A metodologia seguida de medigdo e alocagdo de

custos a cada trabalho garante, nesta fase, que o valor orgamentado se encontra dentro

do intervalo de valores de mercado.

O quadro seguinte reflete a ponderagdo realizada e agrupada em torno das principais
especialidades que integram a empreitada geral, no valor total de 8.094.788,22€ a que
acresce IVA a taxa legal. Os totais apresentados encontram-se discriminados nos mapas
de quantidades e orcamentos anexos, por especialidade. Os valores unitarios, os totais
parciais e o valor global da empreitada correspondem a um articulado que define com
rigor todos os trabalhos, o fornecimento de materiais e equipamentos, bem como as

respetivas especificagdes técnicas.

CVTT: ISCTE CONHECIMENTO E INOVACAO

ESTIMATIVA ORCAMENTAL DA EXECUGAO DA EMPREITADA DE REABILITACAO E AMPLIACAO

P. Unitario (sem

Designagdo un. Quantidade IVA)

Total (sem IVA)
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1|{ESTALEIRO m? 9300 4,30€ 40.000,00 €
2.|[ESCAVACAO E DEMOLICAO m?2 9300 72,55 € 674.747,10 €
3.[FUNDAGOES E ESTRUTURAS m2 9300 140,21 € 1.303.981,40 €
4.1|ARQUITETURA m? 9300 330,72 € 3.075.699,72 €
4.2|REDES PREDIAIS m? 9300 38,71€ 360.000,00 €
4.3|INSTALACOES E EQ. AVAC m? 9300 117,26 € 1.090.500,00 €
INSTALAGOES E EQ. ELETRICOS )
44 o SEGURANCA m 9300 112,37 € 1.045.000,00 €
INSTALAGAO DE REDE DE
45lbAINEIS FOTOVOLTAICOS ve 110.000,00 €
5.|ESPAGOS EXTERIORES m? 6581 60,00 € 394.860,00 €

VALORES TOTAIS DE CONSTRUGAO

TOTAL EDIFICIO

m? 9300 827,95 € 7.699.928,22 €
TOTAL EDIF(CIO + ARRANJOS N
EXTERIORES m 6581 1230,02 € 8.094.788,22 €

CONSTRUGAO NOVA m

2 1925 20%
REABILITAGAO 2 5510 60%
ESTACIONAMENTO 2 1865 20%

Como se pode observar no anexo VI, a fase da operagdo “Implementagdo do CVTT ‘ISCTE
CONHECIMENTO E INOVAGAQ’ (atividade 2.) totaliza o montante de investimento de 2.324.040€, ao
qual acresce IVA a taxa legal no valor de 534.529€, dos quais o valor de 250.670€ mais IVA,

orgamentado para a aquisi¢do de equipamento administrativo, ndo configura um investimento

elegivel no dambito deste Aviso. A maior parte deste investimento, 89%, corresponde a aquisi¢do de

equipamentos e software de natureza técnica e tecnoldgica, conducente a qualificagdo e
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apetrechamento da nova infraestrutura, repartido pelas seguintes componentes de investimento:
Equipamento informatico 27% , Equipamento Basico 57%, Software informéatico 5%, tal como
detalhado na alinea c) do presente documento. Apds o levantamento das necessidades e requisitos
dos equipamentos e do software de natureza técnica e tecnoldgica para a nova infraestrutura, o
orgamento desagregado foi calculado com base nas cota¢es de mercado suportado por
orgamentos ou propostas de fornecedores que anexamos (anexo VI, anexo VIII). Foi utilizada a
mesma metodologia para a orgamentagdo do equipamento administrativo e da deslocagdo dos

grupos de investigacdo (“Outros Servigos” no valor de 15.000€ mais IVA).

Por ultimo, no anexo VIl encontram-se discriminadas as despesas para a implementacao
das a¢des de informacdo, divulgacdo e comunicacgdo previstas - atividade 3 da operagdo

nn

“Comunicacdo e Gestdo da Operacdo”” —totalizando a componente de investimento de
“Divulgacdo e Comunicacdo” o montante de 86.204€, ao qual acresce IVA a taxa legal,
no valor de 19.827 €. O orgamento desta componente de investimento foi calculada
com base nas cotagBes de mercado suportadas por orgamentos ou propostas de fornecedores que

anexamos (anexos VIl e VIII).

j5) Descrigdo do plano e/ou agdes de divulgagdo associadas ao projeto

O ISCTE — Instituto Universitério de Lisboa, enquanto promotor e beneficiario do projeto, tem, como
estratégia de comunicagdo, ndo sé destacar o contributo dos fundos europeus no ambito da
“criagdo de Centro de Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologias: ISCTE CONHECIMENTO E
INOVACAQ”, como divulgar as atividades e os resultados alcangados no decorrer do projeto. Assim,

no ambito deste projeto, serdo levadas a cabo as seguintes agdes de informagdo e comunicagdo:

Acdo 1 - Website - Desenho, desenvolvimento e langamento do Website. O website assume um
papel preponderante na comunicacdo deste projeto. Apds a aprovagdo do projeto serdo
disponibilizadas, no website a desenvolver, as informag&es mais relevantes sobre a operagédo,
nomeadamente, uma breve caracterizagdo e descri¢do do projeto, incluindo os objetivos e
resultados esperados, o apoio financeiro, eventos e noticias. O website também sera a plataforma
digital que dara a conhecer a visdo, a missdo, o ecossistema e as areas de atividade do ISCTE
CONHECIMENTO E INOVAGAO.

Publico-alvo: Utilizadores internos (investigadores, docentes, alunos de formagdo avancada,
gestores, comunicadores e outros técnicos de ciéncia e de transferéncia de conhecimento),
empresas, entidades publicas centrais, regionais, locais e setoriais, organizagdes do terceiro setor e

publico em geral.

Acdo 2 - Painéis - Durante a execugdo da operagdo sera afixado um painel de grande dimensdo
junto ao edificio IMT, num local visivel ao publico, a informar o apoio obtido a partir dos fundos
europeus. No fim da operagdo, sera afixado um painel permanente no CVTT com a informag&o sobre
a operacdo de acordo com o disposto no artigo 115, n.24, do regulamento (EU) N.2 1303/2013, de

20 de dezembro.

Publico-alvo: Publico em geral.
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Acdo 3 - Criacdo de Marca — Criagdo de identidade visual e corporativa aplicada a todos os suportes

de comunicacdo, reforgada pela marca do ISCTE e os valores que Ihe estdo associados.

Publico-alvo: Utilizadores internos (investigadores, docentes, alunos de formagdo avancada,
gestores, comunicadores e outros técnicos de ciéncia e de transferéncia de conhecimento),
empresas, entidades publicas centrais, regionais, locais e setoriais, organizagdes do terceiro setor e

publico em geral.

Acdo 4 - Linguagem e Identidade visual - A linguagem comunicacional utilizada ao longo do projeto

sera inclusiva e ndo discriminatoria. Toda a comunicacgdo visual, iniciativas e atividades da operagdo
(site, eventos, comunicados de imprensa, etc.) incluirdo os logotipos e a origem do financiamento,
de acordo com os requisitos e regras estabelecidas no manual de comunicagéo e de normas graficas

da PORLisboa 2020 vigente (guia de informagdo e comunicagdo para beneficiarios).
Publico-alvo: Utilizadores internos, publico em geral e meios de comunicagdo social.

Acdo 5 - Divulgacdo pelos Meios de Comunicacdo Social — Realizar-se-do contactos com 6rgdos de

comunicagdo social generalistas e especializados , e serdo elaborados e enviados pelo menos dois

comunicados de imprensa para apresentacdo do projeto e dos resultados alcangados.
Publico-alvo: Meios de comunicagdo social.

Acdo 6 - TOMI e Outdoor — Promogao e divulgacdo do CVTT a sociedade através da colocagdo de

um outdoor e de um TOMI incluindo a barra de logdtipos a publicitar o apoio do fundo europeu. O
ecrd interativo a porta do CVTT terd informacdo sobre a operagdo e o CVTT, nomeadamente, uma
breve caracterizagdo e descrigcdo da operacgdo, incluindo os objetivos e resultados esperados, o apoio
financeiro, eventos e noticias do CVTT, dando simultaneamente a conhecer a operagdo e

promovendo visitas ao edificio.

Publico-alvo: Utilizadores internos, empresas, entidades publicas centrais, regionais, locais e

setoriais, organizagdes do terceiro sector e publico em geral.

Acdo 7- Divulgacdo através das Redes Sociais — criacdo e langamento das redes sociais no dia da

apresentagdo publica - LinkedIn, Facebook, Instagram, Twitter.

Publico-alvo: Empresas, entidades publicas centrais, regionais, locais e setoriais, organizacées do

terceiro setor e publico em geral.

Acdo 8 - Sessdes internas de informagdo — sessdes internas de apresentagdo do novo CVTT ‘ISCTE
CONHECIMENTO E INOVAGAQ’ e antincio em érgdos de comunicacio.

Publico-alvo: Utilizadores internos.

Acdo 9 - Grande sessdo de lancamento — sessdo de apresentagdo publica do novo CVTT
‘ISCTECONHECIMENTO E INOVAGCAQ’ e antincio em érgdos de comunicagdo.

Publico-alvo: Utilizadores internos, parceiros nacioanais e internacionais, empresas, entidades

publicas, centrais, regionais, locais e setoriais, organizagdes do terceiro setor e publico em geral.
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A concretizagdo das acdes de informacédo, divulgacdo e comunicagdo acompanhara o desenrolar das
acOes previstas na operagdo, iniciando-se, desde logo, com o arranque dos trabalhos e de acordo

com o cronograma e orgamento anexos (anexos XlI, XIlI).

| Atividades preparatdrias ligadas a operagdo com investimento elegivel.
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