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1. Apresentag¢ao

O objetivo do Estudo “Dinamiza¢do do Empreendedorismo Tecnoldgico na Regido Autdonoma da Madeira”
é o de identificar eixos de intervencdo e tipologias de acdo que conduzam a um incremento do
empreendedorismo tecnoldgico na Regido Auténoma da Madeira ao longo do periodo de programacgao
2021-2027.

A elaboracdo do estudo foi contratada pela Startup Madeira a Sigma Team Consulting em 18/11/2022. No
periodo de tempo disponivel para a realizagdo do estudo, foi-nos possivel fazer uma extensa pesquisa
documental bem como realizar “in loco” um elevado nimero de entrevistas com muitos dos principais
agentes do Sistema Regional de Inovacdo da RAM, sendo que essas entrevistas decorreram entre 28 e
30/11/2022, no Funchal. Adicionalmente foram entrevistadas varias organizacdes congéneres a Startup
Madeira, sediadas em varias regides do Continente.

Assim, o presente documento corresponde ao Relatério Final do Estudo “Dinamizacdo do
Empreendedorismo Tecnoldgico na Regido Autdnoma da Madeira”. Por empreendedorismo tecnoldgico,
em sentido estrito, entende-se a criagdo de novas empresas de base tecnolégica. Num sentido mais lato,
poderemos igualmente considerar a expansdo de empresas cuja estratégia e competitividade assentam
predominantemente na valorizacdo do conhecimento técnico. Neste enquadramento, o Estudo, para
além de se focar no empreendedorismo tecnoldgico em sentido estrito, procurou abarcar outras
dimensdes de analise relacionadas com a valorizagdo econdmica do conhecimento.

No Capitulo 2 procedemos a caracterizacdo do Sistema Regional de Inovagdo da Regido Auténoma da
Madeira. Esta componente serve de enquadramento geral as restantes componentes, sendo certo que a
referida caracterizagdo ja consta de varios trabalhos recentes em que tivemos oportunidade de participar,
nomeadamente no quadro da elaboracdo da Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente da RAM
para o periodo 2021-2027, bem como de um estudo sobre a Dinamizagdo da Utilizacdo de Instrumentos
Financeiros na RAM (realizado pela Sigma Team Consulting para a Secretaria Regional de Financas). Trata-
se pois de uma atualizagao.

No Capitulo 3 apresentamos as metodologias para a valorizagdo econdmica do conhecimento,
aprofundando a referéncia aquelas que, no nosso entender e tendo em conta o estaddio atual de
estruturacdo do Sistema Regional de Inovagdo, sdo mais relevantes para a RAM. Assim, fazemos uma
referéncia mais detalhada (contextualizando para a RAM) sobre (i) a Propriedade Intelectual, (ii) a atragdo
de Centros de Competéncia, (iii) o desenvolvimento de Organizagdes de Interface e da I&D Colaborativa e
(iv) o Empreendedorismo Tecnoldgico na perspetiva da promogdo de novas empresas de base
tecnoldgica.

O Capitulo 4 procura identificar as atividades com maior potencial para o empreendedorismo tecnoldgico.
A analise tem como referencial estratégico central a Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente da
RAM 2021-2027 e os Dominios Prioritarios ai definidos. Relembramos que a definicdo e fundamentagao
dos Dominios Prioritarios da EREI assentaram primordialmente na avaliagdo ex-ante sobre os ativos
existentes, as condigdes empresariais e as dinamicas da procura, avaliagdo essa explicitada para cada um
dos seis dominios (Turismo; Recursos e Tecnologias do Mar; Tecnologias Digitais e Economia 4.0;
Economia Circular, Transicdo Energética, A¢do Climatica e Biodiversidade; Agricultura, Alimentagdo e
Bioeconomia; Saude e Bem-Estar. A EREl procede ja a uma primeira elencagem de Atividades
Transformativas dentro de cada dominio, mas com um nivel de detalhe relativamente baixo e nem todas
remetendo para o empreendedorismo tecnoldgico.
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Assim sendo, procurdmos aprofundar a andlise com base em informag¢do quantitativa adicional (sendo
gue o Sistema de Contas Integradas das Empresas apresenta muitas lacunas de informagdo a medida que
o nivel de desagregacdo setorial aumenta) e, sobretudo, com informagdo qualitativa retirada das
entrevistas realizadas.

No Capitulo 5 (Instrumentos para a valorizagdo econdmica do conhecimento e para a dinamizagdo do
empreendedorismo tecnoldgico) procedemos a uma andlise detalhada dos instrumentos de politica
disponiveis para apoiar as diferentes atividades orientadas para a inovag¢do, desde as atividades mais a
montante (formacdo de inputs tecnoldgicos) até as atividades mais a jusante (inovagdo e difusdo nas
empresas). Consideram-se os varios tipos de instrumentos (em particular, incentivos fiscais, incentivos
financeiros e instrumentos financeiros) e as fontes de financiamento dos mesmos, para além de se
contextualizar a sua relevancia para o reforco e expansdo do Sistema regional de Inovagdo da RAM.

Finalmente, o Capitulo 6 detalha a andlise sobre as infraestruturas de acolhimento para a promogdo do
empreendedorismo tecnolégico, dada a relevanca desta andlise para a expansdo da atividade da Startup
Madeira bem como para o enquadramento de projetos de investimento em novas infraestruturas que
estdo ja perspetivados pelo Governo Regional. Neste capitulo, sdo analisadas experiéncias externas a
RAM, nomeadamente nacionais, a luz das quais se avalia a atividade corrente da Startup Madeira e se
perpetiva a sua evolugdo futura.

O Capitulo 7 apresenta uma sintese das recomendacoes.

O Relatério completa-se com o Anexo A, que enumera as interacdes realizadas e, finalmente, com a
indicacdo da documentagao consultada.
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2. Caracterizacao do Sistema Regional de Inovag¢ao da
Regiao Autonoma da Madeira

Nesta seccdo, analisa-se o estadio de desenvolvimento e estruturacdo do sistema regional de inovacdo
(adiante SRI) da Regido Auténoma da Madeira (adiante RAM), identificando-se ndo apenas as evolugdes
recentes mas também os desafios que se lhe colocam.

A definicdo de Sistema de Inovacgdo surge inicialmente associada a dimensdo nacional. A expressao
“Sistema Nacional de Inovagdo” foi usada originalmente por Ch. Freeman (1987). A definicdo dada por
Freeman era: “A rede de instituicdes nos setores publico e privado cujas atividades e interagGes iniciam,
importam e difundem novas technologias”. Podemos reter uma definicdo subsequente, formulada por
P.P. Saviotti (1997): Sistemas de Inovagdo sdo “conjuntos de actores e interac¢des cujo principal objectivo
é a geracdo e adopgdo de inovagdes num dado nivel de agregacdo (pais, regido, sector). As inovagdes ndo
sdo apenas geradas por individuos, organizacdes e instituicdes, mas também, e sobretudo, pelos seus
padrées de interaccdo, geralmente complexos”.

Estas definicGes remetem para a natureza sistémica da inovagdo. As firmas, em regra, ndo inovam
sozinhas mas em colaboracdo e interdependéncia com outras firmas e outras organizac¢des (fornecedores,
clientes, concorrentes, organizacdes de |I&D, agéncias governamentais).

Um sistema de inovagdo deve assegurar um conjunto de fung¢des. Seguindo de perto a analise de Ch.
Edquist (2006), um sistema de inovacdo deve assegurar as seguintes fungoes:

e Provisdo de I&D orientada para a criacdo de conhecimento novo e adaptacdo do conhecimento as
necessidades das empresas;

e Construcdo de competéncias (educacdo e formacgdo, capital humano);

e Desenvolvimento de novos produtos para o mercado e articulagdo com as preferéncias expressas
pela procura;

e Criacdo e mudanca de organizacGes necessarias ao desenvolvimento de novos campos de
inovacdo (novas organizagGes de 1&D; modelo empresarial e promoc¢do do empreendedorismo;
incubacdo de actividades para novos esforgos inovadores);

o Networking formal e informal, incluindo aprendizagem interactiva entre organizagdes;
e Criagdo e mudanca de instituigdes (quadro institucional);

e Financiamento da inovagao;

e Provisdo de servigos de apoio e de consultoria.

Os sistemas regionais de inovagao, embora em muitos aspetos possam ser vistos como subsistemas de
um sistema nacional (por exemplo, no que respeita ao quadro institucional da formagdo de
competéncias), tém a sua relevancia, como referem Asheim, B. e Gertler, M. (2005) no facto de a
proximidade tender a gerar uma maior densidade de intera¢gdes e de networking, o que é geralmente
atribuido a natureza tacita de uma parte relevante do conhecimento.

A dimensdo regional também gera uma base de conhecimento mais focada bem como uma base
econdmica mais especializada e “clusterizada”. Finalmente, os sistemas regionais de inovagdao podem ter
uma dimensdo politica especifica (tal como no caso da RAM), com competéncias préprias para formular
politicas de inovagao.
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Um ultimo aspeto de enquadramento a salientar tem a ver com a especificidade das regides ou paises
“seguidores”, comparativamente as regides ou paises que se situam na fronteira tecnolégica.

Segundo uma linha de analise iniciada por Fagerberg, J. (1987), o crescimento da produtividade estd
diretamente associado a tecnologia mas pode-se distinguir trés impulsos: (i) a criagdo de conhecimento
novo, (ii) a absor¢do de conhecimento gerado no exterior e (iii) a capacidade que o pais ou a regido tem
para aplicar economicamente os conhecimentos que estdo ao seu alcance (sejam eles gerados
internamente ou provenientes do exterior). Para as regides ou paises “seguidores”, os contributos da
absorcdo / difusdo do conhecimento internacionalmente disponivel bem como as condi¢des favoraveis ao
investimento tendem a ser comparativamente mais relevantes. No entanto, ha que ter em conta que a
absorcdo / difusdo do conhecimento internacionalmente disponivel ndo é nada de automatico, exigindo
ndo apenas bons canais de difusdo mas também esforco préoprio em matéria de inputs tecnolégicos
(nomeadamente atividades de I&D e de formag¢do de competéncias).

2.1. O contexto empresarial e economico

Considerando os dados do Sistema de Contas Integradas das Empresas, que apenas incide sobre o setor
empresarial, podemos obter uma imagem sobre o universo empresarial e a sua estrutura econémica na
RAM.

Em 2020, existiam na RAM 28.674 empresas. A estrutura empresarial por dimensdo é semelhante a
verificada para Portugal como um todo, com um enorme predominio de microempresas e um nimero
reduzido de grandes empresas (250 ou mais pessoas ao servico).

Quadro 2.1: Distribui¢do das Empresas por Dimensdo, Portugal e RAM, 2020 (%)

Micro Pequenas ‘ Médias Grandes
Portugal 96,20 3,22 0,50 0,08
Regidao Auténoma da Madeira 96,30 3,17 0,47 0,06

Fonte: INE, SCIE

Na distribuicdo setorial das empresas (n? de estabelecimentos em 2020), destacam-se os setores da
Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca (A), Atividades administrativas e dos servigos de apoio
(M), Alojamento, restauragdo e similares (I), Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos
automoveis e motociclos (G) e Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares (L). J4 em termos
de Pessoal ao Servigo, os setores mais representativos sao o Comércio por grosso e a retalho; reparagao
de veiculos automadveis e motociclos (G) e o Alojamento, restauragdo e similares (1), seguido dos setores
Construgdo (F) e Atividades administrativas e dos servicos de apoio (M). Estes 4 setores respondiam por
60% do emprego no setor empresarial.

Considerando o VAB e cruzando os indicadores relativos a estrutura do VAB e aos quocientes de
localizagdo (neste ultimo caso, tomando como referéncia a estrutura observada para Portugal), temos
como setores mais relevantes e, simultaneamente, de especializagdo os seguintes: Destacadamente, o
Alojamento, restauragdo e similares (1) e, ainda, o Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos
automoveis e motociclos (G), a Construcgdo (F) e os Transportes e armazenagem (H), todos eles com forte
relacdo com a fileira do Turismo. Inversamente, as Industrias Transformadoras (C), entre outras,

UNIAO EUROPEIA
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apresentam uma forte sub-representacdo, refletindo as condi¢Ges desfavoraveis do contexto para a

atividade industrial.

Grafico 2.1: RAM - Estrutura Econémica do Setor Empresarial (N2 de Estabelecimentos), 2020
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Grafico 2.2: RAM - Estrutura Econémica do Setor Empresarial (Pessoal ao Servico), 2020
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Grafico 2.3: RAM - Estrutura Econdmica do Setor Empresarial (VAB), 2020
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Grafico 2.4: RAM - Estrutura Econdmica do Seto

r Empresarial (VAB), 2020
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A - Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca
- IndUstrias extrativas
- IndUstrias transformadoras

D - Eletricidade, gds, vapor, agua quente e fria e ar frio

E - Captacdo, tratamento e distribuicdo de agua; saneamento, gestdo de residuos e

despoluigdo
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F - Construgao

G - Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automéveis e motociclos
H - Transportes e armazenagem

| - Alojamento, restauragdo e similares

J - Atividades de informacgdo e de comunicagdo

K - Atividades imobilidrias

L - Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares

M - Atividades administrativas e dos servigos de apoio

N - Educagdo

O - Atividades de saude humana e apoio social

P - Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e recreativas

Q - Outras atividades de servigos

Com relevancia para a nossa analise, identificamos um nucleo de empresas em setores de alta e média-
alta tecnologial, sendo que este segmento observa um forte crescimento no periodo 2013-2020, com um
aumento expressivo do nimero de empresas e, sobretudo, com o pessoal ao servico e o VAB a mais do
que duplicar.

Quadro 2.2: Sectores de Alta e Média-alta Tecnologia na RAM?

T EEa() Pesstoal ao VAB (milhares de
Servigo (n2) euros)
Valores absolutos, 2020 430 1.761 79.859
Em % do total do Sector Empresarial, 2020 1,50 2,23 5,81
Taxa de variagdo 2013 — 2020 (%) +58,7 +108,4 +122,4

Fonte: INE, SCIE

No caso da RAM, estes setores coincidem, em grande parte, com as atividades de Tecnologias da
Informagado e da Comunicagdo, para as quais se verifica igualmente um grande ndmero de nascimentos de
empresas nos Ultimos anos e evolugdes muito expressivas quanto ao pessoal ao servico e ao VAB, este
ultimo quase triplicando entre 2013 e 2020.

1 Sectores de Alta e Média-alta Tecnologia: De acordo com a classificacdo do INE, correspondem as industrias
de alta tecnologia (divisdes 21 e 26 e grupo 303 da CAE Rev.3), industrias de média-alta tecnologia (divisdes 20,
27, 28 e 29 e grupos 254, 302, 304, 309 e 325 da CAE Rev.3) e aos servicos intensivos em conhecimento de alta
tecnologia (divisdes 59, 60, 61, 62, 63, e 72 da CAE Rev.3).

2 Entretanto, dados do SCIE relativos a 2021 (ainda ndo divulgados, mas praticamente definitivos) reportam,
para os setores de alta e média-alta tecnologia na RAM, 542 empresas, 2.184 pessoas ao servico e um VAB de
126.175 milhares de euros, o que corresponde a taxas de variacdo entre 2013 e 2021 de, respetivamente,
+100%, +158% e +251%. Os referidos setores passam a representar, em 2021, 6,55% do VAB total do setor
empresarial da RAM.
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Quadro 2.3: Atividades de Tecnologias da Informagdo e da Comunicagao na RAM

Pessoal ao VAB (milhares de

Empresas (n2)

Servigo (n2) euros)
Valores absolutos 2020 332 1.592 105.329
Em % do total do Sector Empresarial, 2020 1,16 2,01 7,66
Taxa de variagdo 2013 — 2020 (%) +62,7 +114,0 +194,4

Fonte: INE, SCIE

Finalmente, refira-se que o setor empresarial da RAM apresenta uma escassa internacionalizacdo no que
respeita as exportacdes de bens, ainda que com uma evolugdo positiva (as exportacbes de bens
reportadas ao PIB passam de 2,02% para 6,01% entre 2013 e 2020), o que reflete em grande parte os
sobrecustos decorrentes da situacdo de insularidade.

Ja quando se considera as vendas e a prestacdo de servicos ao exterior, os indicadores sdo mais favoraveis
e superiores aos observados para Portugal como um todo. Por exemplo, de acordo com o INE (SCIE), a
proporcdo do volume de negdcios para o exterior no volume de negdcios total das sociedades com menos
de 250 pessoas ao servico ascendia a 20,2%, em 2020, que compara com o valor de 15,19% para Portugal.
Este comportamento reflete a relevancia exportadora da atividade turistica, mas também a muito forte
intensidade exportadora de novos segmentos nos setores de alta e média-alta tecnologia.

2.2. Visao global do Sistema Regional de Inovagao da RAM

Tomando como indicador habitual do esforgo tecnolégico proprio o peso da despesa total em I&D no PIB,
a Regido Auténoma da Madeira verifica um valor ainda baixo (0,51% em 2020). Em 2020, o valor do
referido indicador é um dos mais baixos no conjunto das 7 regides portuguesas, estando préximo do
verificado no Algarve (0,49%), superior ao verificado na Regido Auténoma dos Agores (0,34%) mas muito
abaixo do verificado para Portugal (1,62%) ou para as regibes com sistemas de inovagdo mais
consolidados (Norte: 1,82%; Centro: 1,43%; AML: 1,96%).

Ndo obstante, verifica-se uma evolugdo positiva entre 2013 e 2020, com um aumento de 0,17 p.p. neste
indicador. Mesmo assim, esta evolugdo ficou um pouco aquém das metas constantes do PIDTI (Plano de
Acdo para a Investigacdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo da RAM) e do documento
programatico da EREIl 2014-2020. Neste ultimo, considerava-se que “... a RAM deverd atingir valores de
intensidade de IDT+| de cerca de 0,58% do PIB e de cerca de 700 pessoas envolvidas em atividades de 1&D
até 2020” (Madeira 2020, 2015, pg.10).

Em termos de setor de execu¢do, a RAM observa um padrdo algo especifico no panorama nacional, sendo
de longe a regido em que o peso relativo do setor Estado é maior (24,1%, em 2020). Entre 2013 e 2020,
uma evolug¢dao muito positiva a destacar prende-se com o aumento do peso absoluto e relativo do setor
Empresas, passando a Despesa em 1&D executada neste setor de 3,8 M€ para 10,3 M€ e de 26,9% para
44,8% da 1&D total executada no periodo referido. Assim, em termos do padrao de I1&D, a RAM observa a
evolugdo mais positiva no universo das regides portuguesas com sistemas de inovagdo menos
consolidados.
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Grafico 2.5: Portugal e RAM - Evolugdo da Proporg¢do da Despesa em 1&D no PIB
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Grafico 2.6: Reparticdo da Despesa em I&D por setor institucional de execugdo
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00% I . [ - |
2013 2020 2013 2020 2013 2020 2013 2020
Empresas Ensino Superior Estado IPSFL
M Portugal ®m RAM
Fonte: DGEEC
Cofinanciado por:
YYYabeEira [ W50
e o o 14-20 i a 2020 P o o




Consultor Promotor
12

Dinamizagdo do Empreendedorismo Tecnoldgico na

]
(55|GMA TEAM Sta rtLp Regido Autonoma da Madeira
Consulting m ad elra/ Relatério Final, v2

Grafico 2.7: Evolugdo do Padrdo da Despesa em 1&D na RAM, 2013-2019
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Finalmente, considerando a informagdo Regional Innovation Scoreboard (edicdo de 2021), a RAM é
classificada como “inovadora emergente +”. Em termos dindmicos, a performance entre 2014 e 2021
melhorou em todas as 7 regides portuguesas, sendo que a RAM observa um aumento marginal.

Quadro 2.4: Posicionamento das Regides Portuguesas no Regional Innovation Scoreboard

Regional Innovation

Index (1) Grupo (2) Evolugdo (3)
Norte 80,3 Moderate 11,8
Centro 78,8 Moderate - 8,0
AML 89,7 Moderate 6,2
Alentejo 66,7 Emerging + 8,6
Algarve 57,6 Emerging + 4,9
RAA 46,0 Emerging 6,5
RAM 53,6 Emerging + 0,4

(1) Performance em 2021 relativamente a EU em 2021.

(2) Considerando as seguintes tipologias: “Innovation Leaders” (inclui 38 regides com performance acima de 125% da
média); “Strong Innovators” (inclui 67 regides com performance entre 100% e 125% da média); “Moderate Innovators”
(inclui 68 regides com performance entre 70% e 100% da média); “Emerging Innovators” (inclui 67 regides com
performance abaixo de 70% da média).

(3) Evolugdo da performance calculada como a diferenga entre o RI12021 e o RII2014 relativamente ao RI12014 da EU.

Fonte: Regional Innovation Scoreboard, 2021.
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2.3. As organizagoes do Sistema Regional de Inova¢ao da RAM

O Sistema Regional de Inovagdo da RAM integra ja um conjunto coerente de organiza¢des que asseguram
o essencial das fungbes que um sistema de inovacdo deve desempenhar. Na Figura 2.1, apresentamos o
esquema simplificado do SRI da RAM.

Como organizag¢Oes diretamente implicadas na formac¢do de inputs tecnolégicos (formacdo avangada e
criacdo de conhecimento) identificamos a Universidade da Madeira e a ARDITI.

A Universidade da Madeira foi criada em 1988. Integra atualmente varias unidades organicas: Faculdade
de Artes e Humanidades (areas disciplinares das Artes, Humanidades e Psicologia); Faculdade de Ciéncias
Exatas e da Engenharia (areas cientificas de Engenharia Civil e Geologia, Engenharia Eletrotécnica,
Engenharia Informatica e Design de Media Interativos, Fisica, Matematica e Quimica); Faculdade de
Ciéncias Sociais (areas cientificas assume, como missdo, a producdo do conhecimento nas areas das
Ciéncias da Educacdo, Educacdo Fisica e Desporto e Gestdo e Economia); Faculdade de Ciéncias da Vida
(Biologia e Medicina); Escola Superior de Tecnologias e Gestdo, com o cariz de Escola Politécnica,
assegurando formagGes em diversas areas (contabilidade, programacdo, eletrdnica, redes, reabilitacdo
energética de edificios, gestdo energética e ambiental, guias da natureza, cozinha e producdo alimentar e
hotelaria); Escola Superior de Saude (enfermagem). Oferece 20 programas de licenciatura e o ciclo basico
em Medicina, 26 programas de mestrado, 6 programas de doutoramento e, ainda, CTESP e pOds-
graduacodes. Refira-se que, nos ultimos anos, tem vindo a reforcar de forma significativa a oferta de
formagGes que mais diretamente se cruzam com as areas tecnoldgicas prioritarias para a EREl da RAM e,
consequentemente, com mais potencial para o empreendedorismo tecnoldgico.

Em termos de investigacdo, a Universidade da Madeira tem 2 Centros de Investigacdao avaliados e
financiados pela FCT, 6 polos de Centros FCT sediados noutras |ES nacionais e 6 outras unidades de 1&D.

A ARDITI — Agéncia Regional para o Desenvolvimento da Investiga¢do, Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovagao foi criada em 2013, sendo uma associacdo de natureza privada, tendo como sécios fundadores o
Governo Regional da Madeira e a UMa, e como sdcios efetivos um numero restrito de empresas e o
Madeira Tecnopolo. A sua cria¢do decorreu da aprovacdo, em fevereiro de 2013, do Plano de Agdo para a
Investigacdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo da RAM (PIDTI)3.

A ARDITI funciona como uma agéncia de suporte a definicdo da estratégia de I&D+| da RAM (tutelada pela
Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia). A ARDITI foi atribuida igualmente a competéncia
para coordenar a EREI da RAM 2014-2020.

A ARDITI tem vindo a expandir a sua atividade como instituicdo promotora de centros de I&D em
dominios centrais para a EREl da RAM bem como na atragao e acolhimento de polos de I&D integrados
em redes nacionais. No primeiro caso, assinala-se a criagdo do Observatdério Oceanico da Madeira e no
segundo caso a instalagdo na ARDITI de polos do Instituto Dom Luiz (Geociéncias, sediado na Universidade
de Lisboa), do ITI — Interactive Technologies Institute / LARSyS - LAboratory of Robotics and SYStems in
Engineering and Science (Laboratério Associado) e do MARE — Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente
(com sete polos em varias IES nacionais). Na nossa interpretacdo, a ARDITI afirma-se crescentemente
como uma plataforma de I&D multidominios tecnolégicos, com énfase naqueles que sdo prioridades da
EREI da RAM, procurando obter massas criticas para a investiga¢do, seja através de a¢des transversais a
diferentes dreas seja pela atracdo de polos de organizagdes e redes nacionais. A ARDITI estard ainda
vocacionada para ser a principal organizacao de interface entre a I&D de matriz académica e a valorizagao
do conhecimento no tecido econdmico e social da RAM.

3 Resoluc3o do Governo Regional da Madeira N2 91 / 2013 de 26 de Fevereiro de 2013.
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Figura 2.1: Representacdo esquematica do Sistema Regional de Inovagdao da RAM
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Estas mesmas organizagdes acima citadas (UMa e ARDITI) estdo igualmente envolvidas em processos de
valorizagcdo do conhecimento e de transferéncia de tecnologia, havendo a acrescentar, nesta dimensao, o

papel da Startup Madeira por via da promog¢ao do empreendedorismo tecnolégico e qualificado.
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A Startup Madeira é uma sociedade por quotas, tendo como sécios o Governo Regional, a UMa, a AJEM, a
Companhia Insular de Moinhos, a Empresa de Cervejas da Madeira e a Eletricidade da Madeira. Foi criada
em 1997, enquanto Centro de Empresas e Inovacdo da Madeira, fazendo parte da rede europeia de
business and innovation centres. A nivel nacional faz parte da Rede Nacional de Incubadoras e da
TECPARQUES - Associacdo Portuguesa de Parques de Ciéncia e Tecnologia. Atualmente, a Startup Madeira
gere 2 incubadoras (uma no Campus da Penteada — Funchal e outra na Ribeira Brava), desenvolvendo,
entre outras atividades, programas de incubacdo e de aceleragio®.

O SRI da RAM disp&e igualmente de organizacdes e plataformas de apoio ao investimento e a atracdo de
investimento externo.

O Instituto de Desenvolvimento Empresarial — IDE, IP-RAM é o organismo coordenador de todos os
apoios aos sectores secundarios e tercidrios da economia, funcionando no quadro da Secretaria Regional
de Economia. Gere um conjunto alargado de instrumentos de apoio e, entre outros aspetos, é organismo
intermédio para os sistemas de incentivos do Programa Regional.

A Zona Franca da Madeira (ZFM) ou Centro Internacional de Negdcios da Madeira (CINM), tem
constituido, ao longo dos anos, uma jurisdi¢do eficiente para a instalacdo de empresas com operagdes nos
mercados internacionais, com tributacdo reduzida, infraestruturas adequadas, custos operacionais
competitivos, seguranca e qualidade de vida. A definicdo do quadro juridico das condicdes de instalacdo e
funcionamento das entidades que pretendam operar no ambito institucional da Zona Franca da Madeira,
bem como a regulamentacdo do exercicio das atividades industriais, comerciais e de servigos que se
integram naquele ambito, foram aprovadas primeiramente pelo Decreto Regulamentar Regional n.2
21/87/M, de 5 de setembro, alterado e republicado pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 23/2016/M.

Desde 1987, a Comissdo Europeia aprovou versdes sucessivas de um regime de reducdo do imposto sobre
o rendimento das pessoas coletivas para as empresas estabelecidas na Zona Franca da Madeira, estando
neste momento em vigor o 42 regime e, em fase inicial de negociagdo, o 52 regime.

Os processos de inovacao e de internacionalizacdo das empresas contam ainda com a intervencdo das
Associacoes Empresariais implementadoras de acdes coletivas, nomeadamente a ACIF - Associacao
Comercial e Industrial do Funchal e a AJEM — Associacdo de Jovens Empresarios Madeirenses.

Em termos de organismos que integram a organica do Governo Regional, destacamos, na ética do SRI, a
SRECT, o IDR e o ja referido IDE.

A Secretaria Regional de Educagao, Ciéncia e Tecnologia (SRE) exerce tutela, no dominio da Ciéncia e
Tecnologia, sobre a ARDITI e sobre o Polo Cientifico e Tecnoldgico da Madeira, Madeira Tecnopolo, S. A.
Para além disso, no quadro do modelo de governagao da EREl 2021-2027, o Secretario Regional
responsavel pela drea da ciéncia e tecnologia preside ao CRI — Conselho Regional de Inovagao, entidade
coordenadora da EREI, sendo que, no modelo de governagdao definido para a ERElI 2021-2027, a
Presidéncia do CRI passa a ter uma equipa permanente afeta a EREI, a Comiss3o Executiva®, que assegura
a gestao corrente e eficaz da EREI, a sua dinamizagao, monitorizagao e autoavaliagao.

O Instituto de Desenvolvimento Regional — IDR, IP-RAM tem por missao a coordenagao das atividades de
planeamento e de monitorizagdo do modelo de desenvolvimento regional bem como a coordenagdo e
gestdo da intervengao dos fundos comunitarios na RAM, sendo a Autoridade de Gestdo do Programa
Regional que mobiliza os fundos da Politica de Coesdo, sendo de destacar a centralidade do Programa
Regional no cofinanciamento de projetos nos dominios da I&D, da Inovagdo e da Internacionalizagao.

4 A atividade da Startup Madeira é descrita com detalhe no Capitulo 6.
5 Ver Decreto Regulamentar Regional n2 1/2022/M, de 25 de janeiro.
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Na dtica do SRI, e tendo em conta os dominios prioritarios da EREI 2021-2027, podemos ainda referir
tutelas especificas em areas setoriais que cruzam os referidos dominios prioritarios. Tal é o caso da
Secretaria Regional de Turismo e Cultura (cujas competéncias se cruzam com o dominio prioritario da
ERElI Turismo), da Secretaria Regional de Mar e Pescas (dominio prioritario da EREI Recursos e
Tecnologias do Mar), da Secretaria Regional de Ambiente, Recursos Naturais e Alteragées Climaticas
(dominio prioritario da ERElI Economia Circular, Transicdo Energética, A¢ao Climatica e Biodiversidade), da
Secretaria Regional de Agricultura e Desenvolvimento Rural (dominio prioritario da EREI Agricultura,
Alimentacdo e Bioeconomia), da Secretaria Regional da Saude e Protegdo Civil (dominio prioritario da
EREI Saude e Bem-Estar) e, da forma mais transversal a diferentes dominios prioritarios, a Secretaria
Regional de Economia.

No entanto, convém relembrar que, no centro de um sistema de inovagdo estdo as empresas, as suas
estratégias de crescimento e os seus projetos, individuais ou colaborativos, nos dominios da 1&D, da
Inovacdo, da Digitalizacdo, da Qualificacdo e da Internacionalizacao.

2.4. Dinamicas recentes e desafios para o SRI da RAM

Ao longo do periodo de programacdo 2014-2020 observaram-se dinamicas transformativas do SRI da
RAM, permanecendo, no entanto, importantes desafios. Procedemos a uma breve sintese, sendo que
varias das dimensdes referidas serdo detalhadas nas sec¢Ges seguintes deste estudo.

Reforgo das infraestruturas cientificas e tecnolégicas, mas ainda insuficiente

Um dos principais problemas com que o sistema regional de inovacdo da RAM se depara é o da escala da
atividade cientifica, tendo em conta a dimensdo demografica da regido e a sua situacdo ultraperiférica e,
consequentemente, as limitagdes que a Universidade da Madeira enfrenta ao nivel da constituicdo de
equipas alargadas nos seus centros de investigacao.

Considerando o conjunto dos setores institucionais, verifica-se uma evolugdo marcadamente positiva ao
nivel do pessoal ao servico em atividades de 1&D, o qual passa de 335,0 ETls para 558,3 ETls entre 2013 e
2020 (aumento de 67%). De assinalar que, para o mesmo periodo, a evolugdo é de 184,5 ETls para 203,3
ETls no setor Ensino Superior (aumento de apenas 10%) e de 61,0 ETIs para 132,9 ETls no setor Estado
(aumento expressivo de 118%), considerando-se que estes dois setores concentram as atividades de
investigacao cientifica.

A evolugdo relatada reflete um reforgo das infraestruturas cientificas, sendo de realgar a opgao tomada
por desenvolver no ambito da ARDITI, em cooperagao com a UMa, um pequeno numero de projetos
estruturantes estreitamente associados as prioridades da EREl 2014-2020 (e que permanecem prioridades
da EREI 2021-2027). Tal foi o caso das seguintes operagées cofinanciadas pelo PO Madeira 14-20, com
enquadramento no seu EP 1 - Reforgar a Investigagdo, o Desenvolvimento Tecnoldgico e a Inovagao (Pl
la):

e Operagao Centro de Quimica da Madeira - CQM+. O principal objetivo deste projeto, promovido
pela ARDITI, foi o de reforgar o potencial de investigagdo e inovagdo no CQM (Centro de Quimica
da Madeira), sobretudo através de um aumento da sua massa critica, do reforgo da investigacdo
em dareas estratégicas para a RAM e da adog¢do de medidas que facilitem a transferéncia de
conhecimento do laboratério para o mercado. O CQM assumiu um carater transversal a
diferentes dominios tematicos da EREl 2014-2020, nomeadamente Satude e Bem-Estar, Qualidade
Agroalimentar e Recursos e Tecnologias do Mar.
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e Operacdo MiITIExcell - Exceléncia internacional de IDT&I nas TIC. O objetivo principal deste
projeto, promovido pelo M-ITI - Madeira Interactive Technologies Institute, foi o de melhorar o
potencial de investigacdo do M-ITI dotando o instituto de condi¢Ses adicionais para o
desenvolvimento do projeto ERAChair — leapFrog M-ITI. Pretendeu-se aproveitar todo o potencial
de investigacdo interdisciplinar em tecnologias interativas, reforcando as atividades de inovagao
e de transferéncia de conhecimento em estreita colaboragdo com parceiros industriais locais e
globais. Atualmente, o M-ITI constitui-se como um polo, integrado na ARDITI, do ITI — Interactive
Technologies Institute / LARSYS - LAboratory of Robotics and SYStems in Engineering and Science
(Laboratdrio Associado)

e Operagdo Observatdrio Oceanico da Madeira. O Projeto do Observatério Oceanico da Madeira
(OOM), promovido pela ARDITI, visou desenvolver a investigacdo cientifica fundamental e
aplicada no ambito das Ciéncias do Mar na Madeira, estando alicercado em quatro pilares
tematicos: Biodiversidade, Pescas e Maricultura, Detecdo e Seguimento Remoto, e Modelacdo e
Previsdo meteo-oceanografica.

Apos esta primeira geracdo de novas infraestruturas cientificas e tecnoldgicas, destacamos mais
recentemente:

e A criacdo de um polo do MARE - Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente, integrado na ARDITI.
O MARE é um centro multipolar, constituido por sete polos em instituicGes de ensino superior
portuguesas (Universidade de Coimbra (MARE-UCoimbra), Instituto Politécnico de Leiria (MARE-
IPLeiria), Universidade de Lisboa (MARE-ULisboa), Universidade Nova de Lisboa (MARE-NOVA),
ISPA - Instituto Universitario (MARE-ISPA), Universidade de Evora (MARE-UEvora) e o MARE-
Madeira. E um centro de investigacdo cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo, com
uma abordagem integradora e holistica, com competéncias técnicas e cientificas para abordar
todos os ecossistemas aquaticos, incluindo bacias hidrograficas e areas adjacentes, estuarios,
ecossistemas marinhos costeiros e oceéanicos. O polo do MARE na ARDITI tem atualmete 52
colaboradores.

e |gualmente ancorado na ARDITI, estd constituido o SIH - Smart Islands Hub (Polo de Inovagdo
Digital da RAM), selecionado para Integrar a Rede Nacional de Digital Innovation Hubs e tendo
obtido, em junho de 2022, o Selo de Exceléncia no primeiro concurso Europeu de Polos de
Inovacdo Digital (European Digital Innovation Hubs). O SIH é um consdrcio liderado pela ARDITI
em parceria com a Universidade da Madeira, a Startup Madeira, a ACIF-CCIM, a FCT-UNL, a
Uninova, a Smart Energy Lab e a CeCoLAB. O SIH visa promover o fortalecimento e inclusdo digital
da populagdo madeirense e incentivar a adogdo de tecnologias digitais avangadas por PMEs e
organizagdes do Setor Publico sediadas na Regidao Auténoma da Madeira. Este polo de inovagao
digital atuara como acelerador da Transi¢ao Digital e serd uma interface entre a investigagao
tecnoldgica nas areas da Inteligéncia Artificial, Big Data, Ciberseguranga e Computagdo de Alto
Desempenho e a inovagao empresarial na Regidao para os setores da Energia, Economia Circular,
Ambiente e Sustentabilidade, Mobilidade, Logistica e o Setor Publico.

A opgao de criar, no ambito da ARDITI, um conjunto de plataformas de investigagdo associadas a
prioridades da especializagao inteligente visou potenciar maiores massas criticas, devendo agora ser
prosseguida no novo periodo de programacgdo e, igualmente, coordenada e acompanhada com o reforgo
dos centros de investigagdao da UMa.

Neste modelo, em que o setor Estado tem um peso relativo superior ao observado nas restantes regides
do Pais, o estatuto da ARDITI no sistema regional de inovacdo da RAM é o de uma agéncia publica de
ciéncia e de tecnologia, gerindo um conjunto de infraestruturas cientificas, para além de dever alargar a
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sua intervengdo a atividades de interface com a I&D e a inovagdo empresariais, em cooperagdo com
outras entidades do SRI, em particular a UMa e a Startup Madeira.

Relativamente a criagdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico recomendamos:

e Manter a opgdo de enquadrar, no ambito da ARDITI, um conjunto de plataformas de investiga¢do
associadas a prioridades da especializacdo inteligente, com projetos de maior volume financeiro,
visando potenciar maiores massas criticas. Ndo obstante, esta op¢do deve ser coordenada e
acompanhada com o reforco dos centros de investigacdo da UMa (sendo que estes ultimos
também terdo acesso a financiamento de ambito nacional / FCT).

e Aproveitar as oportunidades decorrentes da participacdo em redes nacionais e internacionais de
conhecimento, que é uma outra via para a obtencdo de massas criticas, e, nomeadamente, dar
continuidade a politica de atrair para a RAM polos de organiza¢Ges cientificas e tecnoldgicas
nacionais. As condi¢des de participacdo da ARDITI ou de unidades de investigacdo da UMa em
Colabs é um tema que mereceria aprofundamento (homeadamente em interagdo com a FCT e a
ANI).

e Tendo em conta os dominios prioritarios da EREl 2021-2027, consideramos ser desejavel
continuar a consolidacdo e expansdo das infraestruturas cientificas orientadas para o Mar e para
as Tecnologias Digitais, havendo lugar a um refor¢o mais significativo nos dominios cientificos que
se cruzam com os dominios prioritarios Economia Circular, Transi¢cdo Energética, A¢do Climatica e
Biodiversidade, Agricultura, Alimentacdo e Bioeconomia, e Saude e Bem-Estar. Relevamos
dominios cientificos tais como os da Quimica e da Biologia (quer na componente das Ciéncias da
Vida quer nas Ciéncias Naturais e do Ambiente) bem como das Agricultura e Ciéncias Florestais
ou da Energia.

e Foram-nos referidas algumas limitacGes ao nivel de meios infraestruturais de suporte a
investigacdo, transversais a diferentes dominios cientificos, nomeadamente em computa¢do e em
microscopia.

Relativamente a Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia, dominio onde operam potencialmente
diversas organizacGes (entre outras, ARDITI e UMa), identificamos na RAM um nivel insuficiente de
atividades de prestacdo de servigos tecnoldgicos as empresas (veja-se a tipologia dos Centros de
Tecnologia e Inovacdo no Continente, criada pelo Decreto-Lei n.2 126-B/2021, que da continuidade,
nomeadamente, a tipologia dos centros tecnoldgicos setoriais). Neste subdominio de prestacdo de
servigos tecnoldgicos assinalamos como prioridades:

e Assegurar a plena operacionalizagdo do Smart Islands Hub, promovendo a transigdo digital num
elevado espectro de setores utilizadores. Em principio, o SIH tera acesso a apoios no quadro do
PRR (Componente 16 (C16) — Empresas 4.0; TD C16 — i03 “Catalisacdo da Transformacdo Digital
das empresas”).

e Tendo em conta as prioridades da EREl de maior intensidade tecnolégica, o dominio prioritario
Agricultura, Alimentagdo e Bioeconomia deveria ser objeto de uma plataforma especifica para a
prestacdao de servigos tecnoldgicos, sendo de aprofundar as oportunidades de financiamento
quer por via FEDER (Programa Regional) quer por via do FEADER (PEPAC Madeira). Trata-se de um
dominio em que existe alguma fragmentagao de esforgos, com recursos de investigagdo no CQM
e no ISOPLEXIS, que pontualmente também desenvolvem atividades de prestagdo de servigos
tecnoldgicos, acrescendo ainda plataformas especificas tais como o GESBA — Empresa de Gestao
do Sector da Banana, Lda (com atividades de apoio técnico aos produtores e de comercializagdo)
e a Escola Agricola da Madeira (tutelada pela Secretaria Regional de Agricultura e
Desenvolvimento Rural e localizada em S3o Vicente) mais orientada para a oferta de cursos
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vocacionais de atividades agricolas, cursos profissionais técnicos e cursos de especializagdo
tecnoldgica, mas que tem no seu universo de atividade a UANA — Unidade de Aceleragdo de
Negdcios Agricolas (em parceria com a Startup Madeira).

Alavancar a I&D empresarial

Como ja salientado, a I&D executada no setor Empresas observou uma evolugdo muito positiva entre
2013 e 2020, passando de 3,8 M€ para 10,3 M€ e de 26,9% para 44,8% da I&D total no periodo referido.
O pessoal afeto a atividades de I&D no setor Empresas, para o mesmo periodo, passa de 87,2 ETls para
220,9 ETls, representando um aumento de 153%.

Para o periodo que agora se inicia (2021-2027), esta dinamica pode ser alavancada através quer da
intensificacdo do apoio ao empreendedorismo tecnoldgico (através da Startup Madeira) quer de uma
atividade mais consistente ao nivel das plataformas de interface (considerando-se adequado que a ARDITI
se afirme também neste dominio), havendo ainda que salvaguardar que o Programa Regional Madeira
2030 venha a disponibilizar instrumentos que enquadrem projetos de I&D em colaboracdo entre
diferentes organizag¢es e setores institucionais, do tipo projetos individuais em co promogado, programas
mobilizadores ou Colabs.

Estes aspetos serdo desenvolvidos nas sec¢des seguintes.

Empreendedorismo tecnologico e qualificado

Na légica da especializacdo inteligente e para uma regido com as caracteristicas da Regido Auténoma da
Madeira e da sua especializagdo atual, a progressao na cadeia de valor passa crucialmente pelo
investimento empresarial que aumente a qualificacdo dos setores de especializacdo consolidados e que
promova uma diversificacdo inteligente, explorando as ldgicas da variedade relacionada (do Turismo e do
Mar para outros setores) e da valorizagdo do conhecimento (reforcando a interagdo cumulativa entre o
subsistema de C&T e a economia).

A este nivel, como exemplo de boas praticas, refira-se a atuacdo da Startup Madeira. Tal como ja referido,
a Startup Madeira é uma sociedade por quotas, tendo como sdcios o Governo Regional, a UMa, a AJEM, a
Companhia Insular de Moinhos, a Empresa de Cervejas da Madeira e a Eletricidade da Madeira. Foi criada
em 1997, enquanto Centro de Empresas e Inovacdo da Madeira, fazendo parte da rede europeia de
business and innovation centres.

A nivel nacional, a partir de 2020, a Startup Madeira passou a integrar a rede TECPARQUES, que é a rede
nacional que representa os parques de ciéncia e tecnologia. A Startup Madeira esta igualmente integrada
na RNI - Rede Nacional de Incubadoras, que conta atualmente com a participacdao de 135 incubadoras
espalhadas por todo o territério. Em 2022 a Startup Madeira passou a integrar a Comissao Permanente do
Conselho Estratégico da Startup Portugal

Atualmente, a Startup Madeira gere 2 incubadoras (uma no Tecnopolo e outra na Ribeira Brava),
desenvolvendo programas de incubacdo e de aceleracgo, entre outras atividades®.

Nos ultimos anos, tém-se multiplicado os projetos de empreendedorismo tecnolégico, sobretudo nas
tecnologias digitais mas também na biotecnologia (nomeadamente associada ao mar) e em produtos e
servigos turisticos diferenciadores. Os instrumentos disponiveis para apoio centraram-se no PROCIENCIA,
mas persistem algumas limita¢gdes. Uma delas prende-se com o facto do PROCIENCIA, em projetos em co-

6 Ver Capitulo 6.
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promocgado, apenas ter enquadrado aqueles em que a cooperagao se estabelece com entidades regionais
(i.e., a UMa), o que em parte podera ser suprido com uma maior elegibilidade das despesas associadas a
servicos tecnoldgicos. Neste dominio, outra limitacdo prende-se com o ainda pouco expressivo
desenvolvimento da oferta de instrumentos de capitalizagdo.

Estes aspetos serdo desenvolvidos nas sec¢des seguintes.

Consolidagdao do Modelo de Governagao do SRI e do papel orientador da EREI

Em fevereiro de 2013 foi aprovado o Plano de A¢do para a Investigacdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacdo da RAM (PIDTI)” . Como é referido em ARDITI (2015), “O PIDTI lancou as bases para discussdo
alargada em torno de um plano estratégico que envolveu todos os parceiros — empresas, instituicdes
académicas e entidades governamentais — na criacdo de uma cultura de IDT+l na RAM”. O PIDTI parte da
constatacdo de que a regido apresenta indicadores sistematicamente baixos em termos de intensidade de
I&D, quer no sector publico, quer no setor privado, bem como, ainda, indicadores muito fracos nas
atividades de inovagdo intramuros e de colaboracdo exterior. Assim, o PIDTI vai definir um conjunto
coerente de medidas programaticas, as quais associa objetivos ambiciosos. Foram as seguintes as
medidas do PIDTI (ARDITI, 2015, pp. 153 e seguintes):

Medida 1 - Estabelecimento do Sistema Regional para o Desenvolvimento da Investigacdo, Tecnologia e
Inovac3o (SRDITI). O SRDITI® visa garantir a estabilidade e o desenvolvimento das unidades de I&D e de
outras infraestruturas cientificas, incentivar a realizagdo de projetos prioritarios e essenciais ao
desenvolvimento sustentavel da Regido, promover a formagao qualificada e o emprego cientifico, apoiar a
divulgacdo da cultura cientifica e tecnoldgica, estimular o estabelecimento de parcerias entre instituicdes
de IDT+l, empresas e autoridades publicas, consubstanciando sélidas infraestruturas tecnoldgicas e
dinamizando as tecnologias de informacdo e da comunicagdo. O Fundo Regional de Ciéncia, Tecnologia e
Investigacdo, previsto para o SRDITI, tem como objetivo assegurar a sustentabilidade e estabilidade das
principais entidades que compdem o sistema regional, através de financiamento plurianual a unidades de
I&D, e de cofinanciamento a investimentos efetuados por entidades do SRDITI no ambito dos projetos
cofinanciados, alinhados com a estratégia de especializacdo inteligentes da RAM e realizados ao abrigo de
programas comunitarios.

Medida 2 - Criacdo da Agéncia Regional para o Desenvolvimento da Investiga¢cdo, Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagdo (ARDITI). A ARDITI veio a ser criada em 2013, sendo uma associacdo de natureza
privada, tendo como sdcios fundadores o Governo Regional da Madeira e a UMa, e como sdcios efetivos
um numero restrito de empresas e o Madeira Tecnopolo. A ARDITI é a entidade coordenadora do SRDITI,
elaborando a estratégia de IDT&I e os respetivos planos de agao, para aprovagao pela Secretaria Regional
com a tutela da ciéncia e tecnologia. A ARDITI foi atribuida igualmente a competéncia para coordenar a
EREI da RAM 2014-2020.

Medida 3 - Promog¢do do emprego cientifico através de um Quadro Regional de Investigadores e um
sistema de bolsas para atragao e desenvolvimento de massa critica nos dominios tematicos identificados.

Medida 4 - Fomento da IDT+l em ambiente empresarial através de um sistema de incentivos que dinamize
e posicione as empresas da RAM em cadeias de valor internacionais.

7 Resoluc¢io do Governo Regional da Madeira N2 91 / 2013 de 26 de Fevereiro de 2013.
8 O Sistema Regional para o Desenvolvimento da Investigacdo, Tecnologia e Inovac3o (SRDITI) foi aprovado pelo
Decreto Legislativo Regional N2 16/2013/M de 14 de Maio de 2013.
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Medida 5 - Investimento programatico através do financiamento competitivo dominios tematicos de
especializacdo e de desafios interdisciplinares com o objetivo de reforcar aplicagbes no turismo e
desenvolvimento regional.

Medida 6 - Financiamento de parcerias internacionais com vista ao desenvolvimento de ag¢des de
formacdo avangada com centros de reputagdo internacional nos dominios tematicos identificadas.

O segundo marco relevante para a consolidacdo da governacdo do SRl acontece com a definicdo e
implementacdo da primeira estratégia regional de especializagdo inteligente (EREI RAM 2014-2020). Os
dominios tematicos da EREl 2014-2020 comegaram a ser caracterizados no ambito do PIDTI, tendo levado
a constituicdo de grupos de trabalho e, posteriormente, a estruturas formais de coordenacdo e reflexao
estratégica. Verificou-se assim uma elevada continuidade entre a dindmica colaborativa inicial, organizada
em torno do PIDTI, e a estruturacdo formal da EREI, das suas prioridades tematicas e do seu modelo de
governac¢do, com o entretanto criado Conselho Regional da Inovagdo a ser presidido pela ARDITI.

Tratou-se de uma dindmica que combinou e continua a combinar a mobilizacdo e a participacdo das
organizacGes do sistema regional de inovagdo associadas aos diferentes dominios tematicos (légica
bottom up) com a centralidade do papel do Governo Regional (l6gica top down), este Ultimo fortemente
ativo na definicdo do PIDTI, na definicdo do quadro institucional do SRDITI, na criacdo da ARDITI e na
atribuicdo de competéncias a esta ultima, nomeadamente na coordenacdo da EREI 2014-2020. Note-se
gue esta forte participacdo do Governo Regional esta em linha com a especificidade que o sistema
regional de inovacdo da RAM apresenta quanto ao peso relativo do setor Estado enquanto setor de
execucdo da I&D, muito superior ao verificado no pais como um todo. Este Ultimo padrado continua a estar
presente em investimentos estruturantes da implementac¢ao da EREI, na medida em que a ARDITI surge
como promotora de uma parte relevante dos mesmos.

Este processo, e a referida centralidade do Governo Regional, potenciou igualmente uma boa articulagdo
entre a EREIl e os programas financiadores, em particular o Programa Operacional Madeira 14-20, que
teve como Autoridade de Gestdo o IDR, IP-RAM e, no caso das prioridades de investimento associadas ao
investimento empresarial, tem como organismo intermédio o IDE, IP-RAM, ambas as entidades
dependendo diretamente do Governo Regional.

No periodo de programacdo que agora se inicia, a consolidacdo quer do SRI quer do seu modelo de
governagdo tém como marco relevante a ERElI RAM 2021-2027. A nova estratégia regional de
especializacdo inteligente foi apresentada pelo Governo Regional em fevereiro de 2022, tendo por base o
trabalho técnico de preparagao por parte da ARDITI e subsequente validagdo pela Secretaria Regional da
Educac3o, Ciéncia e Tecnologia®.

9 SRECT / ARDITI, Estratégia Regional de Especializagéo Inteligente da Regiéo Auténoma da Madeira, dezembro
de 2021.
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Caixa de Texto 2.1: Apresentac¢ao da Estratégia Regional de Especializagcdo Inteligente da Regido
Auténoma da Madeira, 2021-2027

“A nova Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (EREI) propGe para o quadro 2021-2027 um aumento
significativo da despesa total de I1&D no PIB da RAM, procurando capitalizar a experiéncia do Programa Quadro
anterior da RIS3 (2014-2020).

Essa Iégica de continuidade justifica-se pelo facto de a Regito se ter destacado positivamente na dindmica de
transferéncia do conhecimento para a economia, registando um aumento de 16,3 pontos, entre 2011 e 2019.

Importa, na continuidade desse processo de transferéncia, ter em linha de conta os sobrecustos elevados decorrentes
da insularidade e da ultraperiferia, a limitagdo demogrdfica na criagéo de massa critica e o dominio do sector do
Turismo na economia.

Afigura-se essencial, face a tais condigcdes, viabilizar uma diversificagdo inteligente, com a criagdo de plataformas
facilitadoras de prdticas colaborativas e um aumento dos instrumentos de capitalizagéo para as atividades de 1&D+l.

Assim, a EREI 2021-2027 assenta numa légica tridimensional que integra Ativos, Condi¢bes Empresariais e Dindmica
de Procura, garantindo concomitantemente uma articulagdo da Estratégia Regional com a Estratégia Nacional de
Especializagdo Inteligente (ENEI).

Nesse quadro, a operacionalizagdo da EREl propord linhas de ag¢do com planos e processos de descoberta
empreendedora, bem como sistemas de monitorizagdo permanentes que respeitem a combinag¢do de politicas
prevista nos programas de financiamento nacionais e europeus.

Em suma, o desafio da Especializacdo Inteligente exige harmonizag¢do da EREI com a ENEI, coeréncia com o Programa
Operacional regional e diversificagio inteligente das atividades de I&D, procurando gerar solugbes de valor
acrescentado.

Ndo faltard a EREI o incentivo publico a sua implementagdo”.
Secretario Regional de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia

(citado de SRECT / ARDITI, 2021, pg. 5)

Como tragcos mais relevantes da EREI RAM 2021-2027, sintetizamos:

A eleicdo de 6 Dominios Prioritarios: Turismo; Recursos e Tecnologias do Mar; Tecnologias
Digitais e Economia 4.0; Economia Circular, Transicdo Energética, Acdo Climatica e
Biodiversidade; Agricultura, Alimentacdo e Bioeconomia; Saude e Bem-Estar.

0 aperfeicoamento significativo do Modelo de Governac¢do?: (i) O Conselho Regional de Inovacdo
permanece a entidade coordenadora da EREI, passando a ser presidido pelo Secretdrio Regional
responsavel pela area da ciéncia e tecnologia; (ii) A Presidéncia do Conselho Regional de Inovagdo
passa a ter uma equipa permanente afeta a EREl, a Comissdo Executiva; (iii) O modelo mantém
como componente da maior relevancia as Plataformas Regionais de Especializagdo Inteligente,
uma por cada dominio prioritario, prevendo um maior grau de formalismo na sua constituicao e
um funcionamento permanente; Mantém-se a existéncia de um Conselho Consultivo, instancia
de consulta e de primeira avaliagao externa e independente.

A identificacdo do espectro de instrumentos a mobilizar e das fontes de financiamento, havendo
aqui a referir a centralidade do Programa Regional Madeira 2030, para o periodo 2021-2027.

10 ver Decreto Regulamentar Regional n? 1/2022/M, de 25 de janeiro.
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3. Metodologias para a valorizagao econdmica do
conhecimento

3.1. Enquadramento

Estad consagrada na literatura a distingdo entre os conceitos de invengdo, inovacao e difusdo:
e Invencdo: E a descoberta de algo de novo, decorrente de avangos no conhecimento técnico.

e Inovacdo: Corresponde a primeira introdu¢cdo na economia de algo de novo (p. ex., um novo
produto ou um novo processo), visando o sucesso comercial. Momentaneamente, o incentivo
para o inovador é ganhar poder de monopdlio. Em caso de sucesso, havera imitacdo.

e Difusdo: Processo pelo qual o imitador / adoptante passa a utilizar a tecnologia. A difusdo pode
ser analisada entre firmas, entre sectores, entre regides, entre paises. Embora muita da atengdo
seja posta na inovacdo ou mesmo na fase pré-inovacdo, é da amplitude e velocidade do processo
de difusdo que depende o impacto sobre o crescimento econémico.

Esta distincdo apareceu, originariamente, a uma conce¢ao dita linear da inovagao, segundo a qual se
considerava uma sucessdo unidirecional de fases:

Figura 3.1: Representacdo esquematica da concecdo linear de inovagdo (fases / atividades)

7 7
Invencao > Inovagao - Difusao
J J
) 7
Investigagao Investigacdo Desenvolvimento Primeira Comercializagdo Adogdo (Clientes / Consumidores)
Fundamental Aplicada Experimental Imitagdo (Concorrentes)
J J

A luz da analise da complexidade atual dos processos de inovagdo, verifica-se um consenso alargado em
refutar esta concegdo linear e unidirecional do processo de inovagao, por varias razdes, entre as quais
destacamos, sinteticamente:

e A inovagdo nem sempre tem uma origem bem definida e os novos produtos e processos nao
mantém as caracteristicas ao longo do tempo.

e Existem interagdes bidirecionais nas varias fases acima representadas: Entre conhecimento
cientifico e conhecimento técnico; entre criagdo de conhecimento e a sua aplicagdo a novos
produtos ou processos; entre inovagao e difusao.

e Adifusao, tal como a inovagdo, também se faz num contexto de incerteza; ao mesmo tempo que
se processa a difusdo, a margem para inovagdes incrementais é inicialmente muito elevada,
podendo ser realizadas estas pela firma pioneira ou por outras.

Cofinanciado por:

® PORTUGAL ISl UNIAO EUROPEIA
%% * *
EIRA REGIAO AUTONOMA 2 O 2 O Nt Funo Eiopens
& . . 14-20 A MAGEIRA ‘ * de Desenvolvimento Regional



Consultor Promotor
24

Dinamizagdo do Empreendedorismo Tecnoldgico na

]
(55|GMA TEAM Sta rtLp Regido Autonoma da Madeira
Consulting m ad elra/ Relatério Final, v2

e A adocgdo de uma nova tecnologia ndo se resume a sua incorporagdao em capacidades produtivas:
Implica alteragBes na organizagdo, nas qualifica¢des, etc. e pressupbe capacidade para adaptar a
tecnologia as condi¢des do mercado (inputs e output) e sua futura alteragao.

Entretanto, os sistemas de inovacdo complexificaram-se de forma significativa, nomeadamente com o
surgimento de organizacdes de interface diversificadas, que operam ao nivel de atividades de 1&D em
TRLs mais elevados e que apresentam uma forte densidade de relagdes quer com as organizacbes
convencionais de produgcdo de conhecimento cientifico quer com as empresas (estas ultimas também
detendo conhecimento, quer através das suas atividades de I&D quer conhecimento tacito).

Por outro lado, os processos de inovacgdo diferem significativamente de setor para setor, nomeadamente
consoante as caracteristicas da sua base conhecimento. Alguns autores distinguem entre conhecimento
analitico, conhecimento sintético e conhecimento simbélico (Ver Asheim, 2007).

O conhecimento analitico corresponde ao arquétipo do conhecimento cientifico. A criacdo de
conhecimento decorre de processos cognitivos racionais, baseados em modelos formais. Trata-se pois de
um conhecimento codificado. Sera a base de conhecimento que gera processos de inovagdo que mais se
aproximam do modelo linear, sendo mais dbvio identificar (e patentear) as invenc¢des. Industrias como a
farmacéutica ou a biotecnologia tém uma base de conhecimento predominantemente deste tipo.

O conhecimento sintético caracteriza a base de conhecimento de industrias em que a inovagdo ocorre
através de novas combinacdes de conhecimento ja existente. A componente de conhecimento tacito é
relevante bem como as interagGes com clientes e fornecedores. Um exemplo tipico é a industria de bens
de equipamento.

O conhecimento simbdlico esta associado a atributos estéticos ou identitarios dos produtos, a criagdo de
designs e, mais do que a tecnologia, a criatividade. A relevancia crescente deste tipo de conhecimento na
valorizacdo econdmica é transversal a muitas industrias, desde logo nas chamadas industrias culturais e
criativas mas também em atividades como o turismo, o mobiliario ou a alimentagao.

Tendo presente estes considerandos, podemos sintetizar esquematicamente os processos de
transferéncia e de valorizacdo de conhecimento de acordo com a Figura 3.2.

Com relevo para o estadio atual de estruturacdo do SRI da RAM iremos aprofundar e situar no contexto
regional as seguintes dimensdes da valorizagcdao do conhecimento:

e Propriedade Intelectual

Atracao de Centros de Competéncias

o Organizagdes de Interface e I&D Colaborativa

Empreendedorismo Tecnoldgico
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Figura 3.2: Representa¢ao esquematica do processo de transferéncia e valorizagdo do conhecimento

( ) ( h ( )
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3.2. Propriedade Intelectual

De acordo com a WIPO (World Intellectual Property Organization), a propriedade intelectual refere-se a
criagdes da mente humana tais como invencgdes, obras literdrias e artisticas, designs e simbolos, nomes e
imagens usados comercialmente. A mesma organizacdo identifica os seguintes tipos de propriedade
intelectual:

e Copyright: Um copyright corresponde a um direito legal que os criadores detém sobre as suas
obras literdrias ou artisticas.

o Patentes: Uma patente é um direito exclusivo associado a uma invengdo. A patente assegura ao
seu detentor o direto de decidir se e como a invengao pode ser utilizada por terceiros. Em troca
desse direito, o detentor da patente disponibiliza o acesso publico a informagao técnica sobre a
invengao, através do documento da patente.

e Marcas: Uma marca é um sinal que permite distinguir um bem ou um servigo oferecido por uma
empresa face a bens e servigos oferecidos por outras empresas. Nessa medida, é uma forma de
diferenciar o produto, através da associagdao de um conjunto de atributos a uma dada marca.

o Designs Industriais: Um design industrial corresponde ao aspeto visual de um dado produto. Pode
traduzir-se na descrigao tridimensional do artigo ou em padrdes, linhas ou cores.
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e Indicagbes Geograficas: Uma indicacdo geografica ou uma denominagdo de origem identificam
uma origem geografica especifica e caracteristicas ou reputagcdo que sdo essencialmente
atribuidas a essa origem geografica.

e Segredos Comerciais: Sdo direitos associados a informacdo confidencial, que pode ser vendida ou
licenciada, mas que estd protegida de utilizacdo ndo autorizada.

Concentrando a nossa atengdo nas patentes, o direito conferido por uma patente é uma das formas de
valorizar a criacdo de conhecimento, em regra decorrente de atividades de I&D e que conduziu a uma
invencdo (novos produtos ou processos). O detentor da patente tem o direito exclusivo de impedir
terceiros da exploragdo comercial da invengdo patenteada.

A patente é um direito territorial. Os direitos de exclusividade sdo apenas aplicdveis nos paises em que a
patente foi requerida e concedida, de acordo com a legislacdo do pais. No entanto, no quadro do Patent
Cooperation Treaty (PCT), é possivel submeter um requerimento ou aplicacgdo para a concessdo da
patente no organismo nacional de propriedade intelectual de um pais abrangido pelo PCT ou junto do
International Bureau do WIPO (em Genebra), falando-se entdo de uma “patente internacional”.

A protecdo conferida por uma patente tem um limite temporal, em regra 20 anos a contar da data do
requerimento da patente.

Para se deter uma patente, o primeiro passo é proceder a uma aplicagdo junto do organismo nacional de
propriedade intelectual ou de certos organismos regionais (p.ex., o EPO, European Patent Office) ou do ja
citado International Bureau do WIPO. Existem custos (nomeadamente fees definidos pelo organismo de
propriedade intelectual) associados a aplicagdo.

Sendo a patente concedida, a sua efetiva validade implica suportar os custos definidos por cada pais
abrangidos pela patente, em regra um fee anual.

Uma patente pode ser vendida ou licenciada. Sendo vendida, todos os direitos assegurados pela patente
passam para o comprador. Sendo licenciada, o dono da patente, através de um contrato de licenca, da a
permissdo a um terceiro de utilizar a invencdo em certas condi¢Ges definidas no contrato (p.ex., para um
uso especifico, para um territério especifico, por um periodo especifico).

Em Portugal, o organismo responsavel pelo registo e protecdo dos direitos de propriedade intelectual é o
INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial, o qual atribui e assegura a protecao de direitos sobre
marcas, logdtipos, patentes, modelos de utilidade, designs, denominagcbes de origem e indicacdes
geograficas. Junto do INPI pode ser apresentada uma aplicagdo para atribuigao de uma patente nacional
bem como de uma patente europeia. O pedido de patente europeia é analisado pelo Instituto Europeu de
Patentes (EPO) e incide geograficamente nos paises que assinaram a Convenc¢do de Munique sobre a
Organizagdo Europeia de Patentes (OEP). No entanto, a patente europeia atribuida s6 tem efeito depois
de validada em cada um dos paises onde se escolher proteger a sua invengao.

Refira-se que a propensdo a patentear é ainda relativamente baixa em Portugal. Tomando como indicador
o considerado no European Innovation Scoreboard e os dados da edicdo de 2022 (relativos ao ano de
2018), os pedidos de patentes por 1.000 milhdes de PIB!! ascendiam, em Portugal, a 0,99, abaixo do valor
médio da UE27 (3,49) e longe dos valores observados nos paises tecnologicamente mais avangados de UE
(Suécia: 9,31; Finlandia: 7,54; Alemanha: 6,14; Dinamarca: 5,95; Paises Baixos: 4,97; Austria: 4,62) e de
outros paises da fronteira tecnolégica como o Japao, a Coreia do Sul e os EUA.

Ndo obstante, tem-se verificado uma evolugao positiva nos ultimos 20 anos.

11 pedidos de patentes PCT submetidos junto do European Patent Office; PIB as paridades de poder de compra.
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Quadro 3.1: Patentes de residentes em Portugal: pedidos e concess6es da Via Nacional, Europeia e
Internacional (n2 médio anual)

Patentes da Via

Patentes da Via Nacional Patentes da Via Europeia .
Internacional
Pedidos Concessoes Pedidos Concessoes Pedidos Concessoes
1990 - 1999 146 68 15 1 9 0
2000 - 2009 269 135 65 16 66 0
2010-2014 700 152 89 26 128 0
2015 - 2020 800 103 198 82 206 0

Fonte: Pordata, com base em dados INPl/MJ-MEM-MCTES.

Existe em Portugal uma rede de Gabinetes de Apoio a Promog¢ao da Propriedade Industrial (GAPI) que visa
consolidar uma estratégia de promoc¢do da propriedade industrial e uma aproximagdo mais forte do INPI
(Instituto Nacional da Propriedade Industrial) as empresas e aos restantes agentes da inovagdo. Esta
estratégia centrou-se na criagdo dos Gabinetes de Apoio, sediados em universidades, centros
tecnoldgicos, associagGes empresariais e parques de ciéncia e tecnologia. Os GAPI estdo vocacionados
para a promocdo do uso da propriedade industrial e apoiar as organizacdes e os cidaddos nessa matéria. A
listagem dos 23 GAPI atualmente existentes identifica um no Madeira Tecnopolo — Pdlo Cientifico e
Tecnoldgico da Madeira / Universidade da Madeira, a funcionar no quadro da ARDITI, tendo este GAPI
tido, desde a sua génese, o apoio operacional da Startup Madeira.

Para além da rede de GAPI, existem varios operadores privados com competéncias especializadas em
Propriedade Industrial. Os pedidos de registo de patentes podem ser apresentados por um mandatario -
Agente Oficial da Propriedade Industrial (AOPI), advogado solicitador, procurador ou qualquer
representante do interessado.

Caixa de Texto 3.1: Gestao da Propriedade Industrial na Universidade do Porto

A UPIN - U.Porto Inovagdo é uma estrutura da Universidade do Porto, criada em 2004, com o objetivo de apoiar a
cadeia de valor da inovagdo na Universidade, promovendo a transferéncia de conhecimento e reforcando a ligagdo da
Universidade as empresas.

Uma das suas linhas de intervengdo incide no apoio ao processo de registo de patente a nivel nacional e internacional
e também na procura de solugdes para a exploragdo econdémica das invengdes, quer através de acordos de
licenciamento com empresas ja constituidas ou a constituir, quer através da venda das préprias invengdes.

O portfolio de patentes da Universidade do Porto conta atualmente com centenas de patentes ativas, estando a
informagdo sobre as mesmas, para efeitos de venda ou licenciamento, organizada por 5 areas: (i) Saude, (ii) Energia,
Ambiente e Construgdo, (iii) Biotecnologia e Tecnologia Agroalimentar, (iv) Tecnologias de Informagdo, Comunicagdo
e Eletrdnica e (v) Transportes, Seguranga e Processos Industriais.

A Universidade do Porto aprovou, em 2005, o Regulamento de Propriedade Intelectual da Universidade do Porto
(RPIUP). O RPIUP, entre outros aspetos e no que respeita a Propriedade Industrial, estabelece um quadro normativo
que regula a titularidade dos direitos, a exploragdo desses direitos e a reparticdo dos beneficios pela Universidade,
pela unidade organica ou outra entidade do universo da UP em que se realizou a atividade que conduziu a uma
invencgdo ou criagdo e pelo(s) inventor(es).
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Perspetiva para a RAM

As diferentes tecnologias diferem quanto as possibilidades (e interesse) de registo da Propriedade
Industrial. No caso da RAM, a propensdo a patentear tenderd a ser mais elevada em dreas como as das
Tecnologias Digitais e da Biotecnologia (nomeadamente aplicada ao Mar e as fileiras Agroindustriais).

Consideramos relevante um maior envolvimento da UMa no apoio e gestdo da Propriedade Intelectual e,
em particular, da Propriedade Industrial, visando este canal de valorizagdo econdmica dos resultados da
investigacdo realizada pelos seus quadros.

Por outro lado, no quadro dos Programas que operacionalizam os FEEI, tem havido enquadramento para
projetos que visam a promocdo e o apoio a Propriedade Industrial. Tal foi o caso, no periodo do PT 2020,
do SAICT (Candidaturas apresentadas por entidades ndo empresariais do Sistema de |&I para
financiamento de pedidos de protecdo de resultados de projeto(s) de I&D financiado(s), ou ndo, no
ambito do Portugal 2020 e do Sl I&DT (Candidaturas apresentadas por empresas para financiamento de
pedidos de protecdo de resultados de projeto(s) de 1&D financiado(s) no dmbito do Portugal 2020).

Assim, recomenda-se que o Programa Regional da Madeira 2021-2027 possa incluir este tipo de apoios no
Objetivo Especifico RSO1.1. Desenvolver e reforcar as capacidades de investigacdo e inovagdo e a adogdo
de tecnologias avancadas.

3.3. Atragao de Centros de Competéncias

Existe uma tendéncia bem definida para as grandes empresas internacionais criarem centros de
competéncias fora dos paises de origem. Se esses centros de competéncias se localizarem longe do pais
de origem fala-se em offshoring. Se se localizarem na proximidade do pais de origem (digamos, num fuso
horario de mais ou menos 4 horas) fala-se em nearshoring.

Nos ultimos anos, Portugal tem estado na rota das decisdes de nearshoring de firmas internacionais, em
particular sediadas na Europa. Para além da relativa proximidade geografica, as decisGes de investimento
de nearshoring de servigos especializados intensivos em capital humano sdo sensiveis a disponibilidade de
capital humano qualificado, multilingue e com facilidade em lidar com diferentes culturas e a vantagens
custo.

Num recente relatério!?, a AICEP / IDC consideram os seguintes centros de servicos (mantemos as
designagdes usadas em inglés):

e Shared Service Centre / Global Business Service Centre: Unidade ou empresa inserida num grande
grupo empresarial, criada com o propdsito de otimizar custos e eficiéncia, executando processos
administrativos que servem varias empresas do grupo.

e |T Service Centre: Igualmente um centro de servigos partilhados mas especializado em tarefas de
tecnologias da informacgao. Os autores consideram que o conceito pode igualmente ser aplicado a
criagdo de um centro que serve varios clientes.

o Competence Centre: Unidade inserida num grande grupo empresarial, especializada num
conjunto de processos de negécio, especificos ou complexos, ou em areas tecnoldgicas.

12 AICEP / IDC, Business Service Centres in Portugal, 2022.
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e Business Process Outsourcing Centre: Centro inserido numa empresa de servigos, especializado
em processos especificos, nomeadamente comerciais ou administrativos, permitindo as
empresas clientes fazer o outsourcing de atividades ndo-core.

O referido estudo (AICEP / IDC, 2022) estima que, em inicios de 2022, existiriam no pais 200 empresas
com estas caracteristicas, 95,3% das quais de capital estrangeiro, empregando um total de 72.000 pessoas
e com um efetivo médio de 325 trabalhadores.

Trata-se de uma dinamica fortemente concentrada em Lisboa (131 localizagdes num total de 234) e no
Porto (69 localizagdes) mas também presente em 34 outras localizagdes (Coimbra, Evora, Guimaries,
Loulé, Ponte de Lima, Setubal, Tomar, Vila Real e Viseu). Refira-se ainda, dando conta da aceleragdo desta
dindmica, que 44% das 234 localizacdes referidas correspondem a investimentos nos ultimos 4 anos.

Por setor de origem das organiza¢Ges que criaram estes centros de servicos destacam-se as tecnologias
da informacdo e a industria transformadora (nomeadamente o setor automovel). Por outro lado, verifica-
se uma tendéncia crescente e ja maioritaria para a tipologia centros de competéncias, os de maior
intensidade tecnoldgica e de maior valor acrescentado (centros de desenvolvimento de software, centros
de servicos de IT, centros de I&D).

Perspetiva para a RAM

Em particular no que respeita aos centros de competéncias de matriz tecnolégica, um importante canal
da valorizacdo do conhecimento e da formacdo de recursos humanos qualificados, pode-se equacionar o
potencial da RAM para atrair investimentos deste tipo. O Quadro 3.2 resumo de forma seletiva a nossa
apreciagao.

Quadro 3.2: Avaliagao do potencial da RAM para atrair Centros de Competéncias

Forgas Fraquezas

e Localizacio dentro da proximidade critica para o e Para empresas internacionais sediadas nos principais
nearshoring paises da UE, maiores custos e tempo de deslocagdes

e LigacBes aéreas cada vez mais diversificadas para o e Limita¢Oes ao nivel da disponibilidade de recursos
espaco europeu humanos qualificados

e LimitagOes na atragao de estudantes do Ensino Superior
e na oferta formativa da UMa

e Bom nivel de qualidade de vida e ambiental (ver
atratividade ja demonstrada para os ndmadas digitais)

o Ativos naturais especificos (Mar, Reservas Naturais
marinhas)

o Regime fiscal competitivo (CINM)

Oportunidades Ameacgas
e Concentragdo do nearshoring nas tecnologias digitais, * Eventual r.everséo da dinamica de nearshoring
dominio em que a RAM tem reforgado as atividades de (desglobalizagao)
I&D e de formagdo e Concentragdo do nearshoring, em Portugal, nas
e Potencial de atracdo de centros de competéncias de principais dreas metropolitanas, com uma maior dotagdo
organizacdes no lucrativas, associadas ao Mar em recursos humanos qualificados e oferta de Ensino
Superior

A atragdo de centros de competéncias para a RAM, inseridos no universo de empresas internacionais mas
também, eventualmente, em organiza¢des sem fins lucrativos, ndo sendo dbvia, merece ser mantida
como um objetivo ou aposta de médio prazo.
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Identificamos a area das Tecnologias Digitais (inteligéncia artificial, internet das coisas, blockchain,
fintech, ciberseguranca, solugdes cloud, data analytics, realidade virtual e realidade aumentada) como o
principal dominio em que se cruzam algumas massas criticas existentes na RAM com varias das principais
tecnologias presentes nos centros de competéncias empresariais instalados em Portugal.

Identificamos a drea do Mar em diferentes vertentes (biotecnologia marinha, ambiente, oceanografia em
geral) como um dominio em que, pela especificidade dos ativos naturais presentes na RAM e pelas
massas criticas ja existentes, a RAM podera almejar atrair centros de competéncias quer empresariais que
de organizac¢des ndo lucrativas e multilaterais.

3.4. Organizagoes de Interface e I&D Colaborativa

No Sistema de Inovacdo, entre as organizacdes de 1&D de matriz académica (mais a montante) e as
empresas com atividades de 1&D e de Inovagdo, existem um conjunto de organizacdes e atividades que,
genericamente, visam através de diferentes instrumentos promover a transferéncia de tecnologia e a
valoriza¢do do conhecimento. Frequentemente, esta realidade é designada por organizaces de interface.

N3o obstante, ndo existe uma tipificagdo standard deste tipo de entidades nem tdo pouco uma
delimitacdo exacta do seu universo. Em geral, podemos estar a falar de organiza¢des que desenvolvem
todas ou algumas das seguintes atividades:

e Atividades de I&D com uma componente aplicada e de desenvolvimento, desenvolvidas
individualmente ou em colabora¢do com IES e/ou com empresas;

e Vigilancia tecnoldgica de setores ou de dominios tecnoldgicos e acdes de divulgacdo e de
demonstracado de tecnologias junto de universos alvo de empresas;

e Prestacdo de servigos tecnoldgicos as empresas.

Organizagoes de Interface em Portugal

A primeira geracdo de organizagdes de interface em Portugal correspondeu a criagdo de Centros
Tecnoldgicos setoriais. Embora criados por impulso publico, sdo associacdes privadas sem fins lucrativos,
tendo em regra, na sua fase inicial, contado com a participagao do IAPMEI como associado, em conjunto
com Associagdes Empresariais do(s) setor(es) alvo e entidades do SCTN.

A criagdo dos Centros Tecnoldgicos setoriais remonta aos anos 80 do século passado, tendo as condig¢des
de criagdo e o modelo e condi¢cdes de funcionamento sido enquadrados pelo Decreto-Lei n.2 461/83, de
30 de dezembro e pelo Decreto-Lei n2 249/86, de 25 de agosto, tendo este ultimo revogado o anterior.

Estes Centros Tecnoldgicos tém tido uma atividade relevante na prestagdao de servigos tecnolégicos as
empresas (homeadamente, testes e ensaios laboratoriais, certificagdes, vigilancia tecnoldgica e agdes de
divulgacdo), tendo alguns progredido para projetos de I&D colaborativa com empresas e/ou outras
entidades do SCTN. Maioritariamente, o universo de empresas alvo corresponde a setores de
especializagdo consolidada da industria nacional, com um largo predominio de PME.

Como exemplos de Centros tecnoldgicos setoriais com atividade consolidada em Portugal, identificamos:
e CATIM — Centro de Apoio Tecnoldgico a Industria Metalomecanica

e  CENTIMF — Centro Tecnoldgico da Industria de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos
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e CEVALOR — Centro Tecnoldgico para o Aproveitamento e Valorizagcdo das Rochas Ornamentais e
Industriais

e CITEVE — Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal
e CTCOR - Centro Tecnolégico da Cortica

e CTCP - Centro Tecnolégico do Calgado de Portugal

e CTCV - Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro

e CTIC —Centro Tecnoldégico das Industrias do Couro

Para além dos Centros Tecnoldgicos setoriais foram sendo criadas Associagdes diversas, em dominios
tecnoldgicos transversais ou mais especificos, que podem genericamente ser designadas por Centros de
Inovacdo e de Transferéncia de Tecnologia. Alguns destes centros foram impulsionados por IES,
correspondendo a uma organizagdo de interface. Mesmo nos outros, é quase generalizada a participacdo
de IES. Alguns exemplos:

e APCER - Associacdo Portuguesa de Certificagcdo

e APQ - Associa¢do Portuguesa para a Qualidade

e CPD - Centro Portugués de Design

e |SQ - Instituto de Soldadura e Qualidade

e CEIIA - Centro para a Exceléncia e Inovacdo na Industria Automovel
e PIEP - Pdlo de Inovagdo em Engenharia de Polimeros

Acrescente-se ainda que a generalidade das IES (Universidades e Institutos Politécnicos), centralmente ou
através das suas Faculdade ou Escolas, criaram um conjunto muito alargado de Centros de I1&D que,
podendo em certos casos serem classificados como Infraestruturas Cientificas, também desenvolvem
atividades de 1&D colaborativa, de transferéncia de tecnologia e de prestagdo de servicos tecnoldgicos.
Por exemplo, com uma elevada proximidade a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto,
podemos citar os casos do Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia -
INESC TEC (designacdo atual) e do INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovacdo em Engenharia Mecanica e
Engenharia Industrial.

O atual INESC TEC configura um dos exemplos mais relevantes de organizagdes de interface existentes em
Portugal, seja pela dimensao ja atingida seja pela forte articulagao que promove entre diferentes estadios
de investigacao, desenvolvimento tecnoldgico e valorizagdao do conhecimento e, ainda, pelo efeito de
agregacao entre diferentes entidades do SCTN.
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Caixa de Texto 3.2: INESC TEC

O INESC TEC é uma associagdo privada sem fins lucrativos, que se centra em atividades de investigagdo cientifica e
desenvolvimento tecnoldgico, transferéncia de tecnologia, consultoria avangada e formagdo, e pré-incubagdo de
novas empresas de base tecnoldgica.

Atualmente, sdo associados do INESC TEC as seguintes entidades: Universidade do Porto (51,0%), INESC (27,0%),
Instituto Politécnico do Porto (9,0%), Universidade do Minho (6,5%), Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
(6,5%).

Com 6 polos no Porto (sede), Braga e Vila Real, o INESC TEC agrega 13 Centros de 1&D. Estes 13 centros de 1&D estdo
estruturados em quatro Clusters (dominios) tematicos - Informatica, Engenharia Industrial e de Sistemas, Redes de
Sistemas Inteligentes e Energia.

O INESC TEC agrupa mais de 700 investigadores integrados (cerca de 350 doutorados), incluindo investigadores
contratados, investigadores de instituicdes de ensino superior, bolseiros e investigadores afiliados. A equipa do INESC
TEC inclui também estagiarios e pessoal de apoio técnico e administrativo.

Na dimensdo investigagdo, o INESC TEC é um Laboratdrio Associado. Integra os seguintes laboratdrios de
investigacdo: Laboratdrio de Robdtica Industrial e Automagdo; Laboratdrio de Robdtica e loT para Agricultura e
Floresta de Precisdo Inteligente; Laboratério de Sistemas de Informagdo; CLOUDInha; Laboratdrio de Engenharia de
Software; Laboratério de Computagdo Grafica e Ambientes Virtuais; Laboratério de Computagdo Musical e Sonora;
Laboratério de Imagem Biomédica; Laboratério de Redes Elétricas Inteligentes e Veiculos Elétricos; Laboratério
Avangado de Neuroengenharia e Dete¢do Humana; Laboratdrio de Biolnstrumentagdo; Laboratdrio de Tecnologias
Oticas e Eletrénicas; Laboratério de Robdtica e Sistemas Robédticos Auténomos; Laboratério de Microfabricagdo;
Laboratdrio de Imagiologia; iilab — Laboratério de Industria e Inovagdo.

Na linha de uma forte atividade ao nivel do apoio a inovacgdo e a difusdo com base em tecnologias digitais, refira.se
que, recentemente, o INESC TEC garantiu uma forte presenga na rede dos Polos de Inovagdo Digital, tendo
coordenado a proposta Attract DIH — Digital Innovation Hub for Artificial Intelligence and High Performance
Computing, tendo ainda participado em mais 6 candidaturas de DIH que pretendem apoiar a transformacao digital
dos principais setores destinatarios da atividade do INESC TEC.

Em 2021, o volume de atividade total (Vendas e Servicos Prestados, Programas europeus e Programas Nacionais)
atingiu o montante de € 19.525.073. As Vendas e Servigos Prestados ascenderam a € 4.216.715.

Mais recentemente, o Decreto-Lei n.2 63/2019, de 16 de maio, veio estabelece (e, em nossa opinido,
racionalizar) o regime juridico das instituicbes que se dedicam a investigacdo cientifica e
desenvolvimento, considerando que o sistema nacional de ciéncia e tecnologia é integrado pelas
entidades, estruturas e redes dedicadas a produgdo, difusdo e transmissao do conhecimento, entre as
quais:

e As instituicdes de I&D, designadamente, (i) as unidades de I&D, (ii) os laboratdrios do Estado e
(iii) os laboratérios associados;

e Os laboratdrios colaborativos;

e  Os centros de interface tecnolégicos;

e Asinfraestruturas de ciéncia e tecnologia;

o Asredes e consércios de ciéncia e tecnologia.

Destas, os laboratérios colaborativos (Colabs), correspondem a uma nova geragdo de entidades
vocacionadas para promover a I&D colaborativa, prevendo-se uma organiza¢do institucional que
demonstre a mobilizagdo e a colaboragdo com entidades do tecido produtivo, social e cultural, a
articulagdo adequada com as instituicdes de ensino superior e a efetiva diversificagdo das fontes de
financiamento.
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Quanto aos centros de interface tecnoldgico, o acima referido documento legal tipificava 2 tipologias:

e Centros tecnolégicos, que sdo entidades de apoio técnico e tecnoldgico a empresas de um
mesmo setor industrial ou de setores afins ou complementares, dotadas de capacidade técnica e
tecnoldgica proépria; e

e Centros de valorizacdo e transferéncia de tecnologia, que sdo entidades que favorecem o
desenvolvimento de setores emergentes e a incorporacao de tecnologias de uso geral em setores
tradicionais para a diversificacdo e melhoria da competitividade do tecido empresarial.

Posteriormente, o Decreto-Lei n? 126-B/2021, de 31 de dezembro, veio estabelecer o regime juridico dos
Centros de Tecnologia e Inovagado (CTl), regulando designadamente o seu processo de reconhecimento, os
principios gerais da sua atividade, os métodos de avaliagdo e o modelo de financiamento, revogando o
Decreto-Lei n? 249/86 e alterando o Decreto-Lei 63/2019. Os CTl sdo definidos como entidades que,
integrando o sistema nacional de ciéncia e tecnologia e atuando no espaco intermédio do sistema de
inovacdo, sucedem aos centros tecnoldgicos e aos centros de interface, dedicando-se a produgéao, difusdo
e transmissdo de conhecimento, orientado para as empresas e para a criacdo de valor econdmico.

Entre outros aspetos, o Decreto-Lei n? 126-B/2021 estabelece um conjunto relevante de normas que
citamos parcialmente, tendo em conta os objetivos do estudo preliminar.

I) Natureza dos CTI

Os CTl sdo entidades que se dedicam a producdo, difusdo e transmissdo de conhecimento, orientado para
as empresas e para a criacdo de valor econdmico, contribuindo para a prossecu¢do de objetivos de
politica publica, enquadrados nos dominios de especializagdo prioritarios nacionais ou das regides em que
atuam; prestam apoio técnico e tecnoldgico a empresas de um determinado setor industrial, ou de
setores afins ou complementares, ou de um ou mais clusters de competitividade reconhecidos; atuam no
espaco intermédio do sistema de inovacdo, fomentando o desenvolvimento e a integracdo de novos
processos, servicos ou produtos baseados em conhecimento cientifico e tecnoldgico e de elevado valor
acrescentado; constituem-se enquanto pessoas coletivas sem fins lucrativos, com personalidade juridica,
gue gozam de autonomia técnica e financeira e que possuem patriménio e quadro de pessoal proprios.

I1) Associados

Os direitos e obrigacGes dos associados e as condi¢Ges da sua admissdo, saida e exclusdo sdo definidos
nos estatutos do CTl; a participacdo dos associados no CTI é representada por unidades de participacgao;
devem ter como associados um conjunto de empresas privadas, podendo ainda incorporar a participagao
de associagOes empresariais ou setoriais, de entidades do sistema cientifico e tecnoldgico e de entidades
publicas relevantes para o ambito de intervengdo do CTl; o numero de unidades de participacao detidas
globalmente pela administracdo central do Estado ndo deve ser superior a 40 % do total; o nimero de
unidades de participacao detido por qualquer entidade, publica ou privada, ndo deve ser superior a 25 %
do total.

[11) Objetivos principais dos CTI

a) Prestar apoio técnico e tecnoldgico as empresas, desenvolvendo ou contribuindo para a investigacdo
aplicada e para a endogeneiza¢ao do conhecimento e da tecnologia, ensaiando métodos e processos de
produgdo e promovendo a sua transferéncia para o tecido empresarial;

b) Promover a valorizagdo econdémica do conhecimento tendente a introdugdo de novos produtos,

servicos e processos industriais, designadamente através do estimulo a protecdo da propriedade
intelectual;
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¢) Promover a vigilancia tecnoldgica, de conhecimento e de mercado, através de iniciativas de recolha,
tratamento e divulgacdo de informacgdo técnica e tecnolégica, bem como de oportunidades de mercado;

d) Promover o desenvolvimento ou a melhoria dos produtos, servicos e processos tendo em conta a
qualidade, design, conformidade com normas e a afirmacdo dos valores europeus em matéria ambiental e
societal;

e) Promover a difusdo de técnicas e tecnologias, nomeadamente as relacionadas com dreas como a
digitalizacdo da economia, eficiéncia energética e economia circular, proceder a sua demonstracdo,
incentivar a sua adogdo e generalizar a utilizacdo de praticas adequadas;

f) Promover a capacitacdo empresarial e a formacdo especializada do pessoal das empresas e dos seus
futuros quadros, no dominio da tecnologia e da gestdo empresarial;

g) Promover atividades de investigacdo, desenvolvimento e inovagdo (I&D+1), atuando como agentes de
interface entre o sistema cientifico e de inovagdo, colaborando com entidades de investigacdo, da
academia e das empresas em projetos de I1&D+] e de inovagao industrial e empresarial;

h) Promover uma utilizagcdo eficiente dos recursos e contribuir para minimizar o impacto ambiental das
atividades econdmicas, nomeadamente através do apoio a descarbonizacdo, a utilizacdo de materiais e
técnicas mais sustentaveis, a minimizag¢do do desperdicio e a valorizacdo dos residuos;

i) Estudar e promover a utilizacdo de matérias-primas nacionais e dos recursos enddégenos, com vista ao
fabrico de produtos diferenciadores que confiram vantagens competitivas a oferta nacional, estimulando
a modernizacdo dos setores tradicionais e a afirmacgdo de setores emergentes;

j) Promover a qualificagdo da oferta nacional e o seu reconhecimento internacional, atestando a
conformidade dos produtos, processos e servicos com especificagdes aplicadveis e normas nacionais e
internacionais, com recurso a acreditacdo quando aplicavel, colaborando na elaboracdo dessas mesmas
especificacOes para o(s) setor(es) ou clusters de competitividade;

k) Promover a consolidacdo e capacitacdo da infraestrutura industrial no pais ou nas regides em que se
localizam, fomentando a coes3o territorial;

1) Contribuir para a elaboragdo de politicas publicas de desenvolvimento empresarial ou industrial e para a
sua operacionalizagdo, em estreita articulacdo com as instituicGes publicas e do Governo, tanto ao nivel
regional, como nacional e europeu.

IV) Reconhecimento e Avaliagdo dos CTI

Os CTl sdo objeto de reconhecimento por parte do Governo, competindo a ANI dirigir o procedimento de
reconhecimento. O reconhecimento depende de um conjunto alargado de condi¢Bes, as quais nem
sempre se aplicam a entidades legalmente constituidas hd menos de trés anos. O reconhecimento é
valido por seis anos, podendo ser revogado. O reconhecimento é renovado, apds avaliagdo por uma
comissao de avaliagao.

V) Orgaos Sociais e Consultivos

Os estatutos do CTI definem e regulam o funcionamento dos respetivos 6rgaos, entre os quais a
assembleia geral, um 6rgao colegial de administragdao, um érgao de fiscalizacdo e um ou mais érgaos
consultivos. Os 6érgaos consultivos previstos no numero anterior devem ser constituidos por
personalidades independentes, provenientes das comunidades cientifica e empresarial, podendo ainda
incluir outras individualidades de reconhecido mérito e experiéncia, escolhidas pela assembleia geral.

VI) Financiamento dos CTI
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Constituem fontes de receita dos CTI: (a) as contribui¢cGes, subsidios e subvenc¢des do Estado Portugués;
(b) As contribuicGes, comparticipagdes, quotizacdes, doacbes e legados concedidos por quaisquer outras
entidades; (c) As quantias cobradas por atividades ou servigos prestados ou por projetos desenvolvidos,
bem como as verbas resultantes da exploracdo de direitos de propriedade intelectual, incluindo patentes,
ou o produto da venda de materiais préprios; (d) Os rendimentos provenientes da aplicagdo dos recursos
proprios; (e) As verbas provenientes de fundos comunitdrios ou multilaterais; (f) Quaisquer outros
rendimentos ou receitas que lhe sejam atribuidos. Os CTlI devem procurar diversificar as fontes de receita
e convergir para uma estrutura que, tendo por referéncia a média dos trés ultimos exercicios completos,
observe tendencialmente os seguintes critérios: (a) 1/3 de financiamento proveniente de atividades
comerciais; (b) 1/3 de financiamento proveniente de fontes de natureza competitiva, nacional e
internacional; (c) 1/3 de financiamento publico base. Esta estrutura de receitas, no entanto, ndo se aplica
a criacdo de um novo CTI, aplicavel no caso de entidades legalmente constituidas ha menos de trés anos.

Importa reter como referéncia para a nossa analise sobre organizac¢des de interface e de 1&D colaborativa
as atuais figuras de Centro de Tecnologia e Inovagado (CTI) e de Laboratérios Colaborativos (ColLab).

Em 5 de agosto de 2022, pelo Despacho n.2 9799-A/2022 do Secretario de Estado da Economia, com base
em procedimento dirigido pela ANI, foram reconhecidas como CTl as seguintes entidades:

e ABILI — Associagdo para Investigacdo Biomédica e Inovacdo Luz e Imagem;

e BIKINNOV — Bike Value Innovation Center Association;

e Associacdao BLC3 — Campus de Tecnologia e Inovagao;

e CATIM — Centro de Apoio Tecnoldgico a Industria Metalomecanica;

e CEIIA Oceano e Espaco — Associagao;

e CENTIMFE — Centro Tecnolégico da Industria de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos;
e CENTITVC — Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes;

e CITEVE — Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestudrio de Portugal;

e Centro Tecnoldgico da Cortica;

e Centro Tecnoldgico do Calgado de Portugal;

e Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro;

e CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro;

e CVR — Centro para Valorizagdo de Residuos;

e Associa¢do Fibrenamics — Instituto de Inovagcdo em Materiais Fibrosos e Compdsitos;

e |BET — Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica;

e |IMM — Instituto de Medicina Molecular Jodo Lobo Antunes;

o INEGI — Instituto de Ciéncias e Inovagao em Engenharia e Mecanica e Engenharia Industrial;
e INESC MN — Microssistemas e Nanotecnologias — Instituto de Engenharia de Sistemas e

Computadores para os Microssistemas e as Nanotecnologias;

INESC TEC — Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia;

e INOV — Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Inovagao;

e Instituto de Telecomunicagdes;

e Instituto Pedro Nunes — Associagao para a Inovagao e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia;

e |SQ — Instituto de Soldadura e Qualidade;

o |ITECONS — Instituto de Investigacdo e Desenvolvimento Tecnolégico para a Construgao, Energia,
Ambiente e Sustentabilidade;

e PIEP Associagdo — Polo de Inovagdao em Engenharia de Polimeros;

e WAVEC — Offshore e Renewables, Centro de Energia Offshore.

Os CTI reconhecidos passam a ter acesso a financiamento base plurianual, tendo para o efeito sido aberto
convite no quadro da Componente 5 do PRR, em 01/09/2022, AVISO 03/C05-i02/2022.
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Quanto aos Colabs, a Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) é a entidade responsavel pelo
processo de reconhecimento e atribuicdo do titulo de "Laboratério Colaborativo". Até finais de 2021
estavam reconhecidas como Colabs as seguintes entidades:

+Atlantic — Space and Ocean

DTx — Digital Transformation
ForestWISE — Fires and Forest
GreenColab - Seaweed Processing
MORE - Biodiversity and Forests
VINES&WINES — Vineyard and Wine
AlmaScience — Paper Electronics

B2E — Blue Economy

BIOREF — Biorefineries

C5LAB — Cements

CECOLAB - Circular Economy
Colab4Food — Food Products & Networks
CoLABOR - Future of Work and Social
Innovation

InnovPlantProtect — Protection of Plants
Net4CO2 — Chemical Processes
Prochild — Child Protection and Social
Innovation

S2ul — Cities and Mobility

SFCoLAB — Smart Farming

VectorB2B — Medicines and
Pharmaceuticals

VOH.CoLAB — Medical Devices and
Therapies

VORTEX — Artificial Intelligence

BUILT CoLAB - Built Environment
Feedlnov - Sustainable Animal Production
Food4Sustainability — Sustainable
Agriculture

Smart Energy LAB - Energy Services
VG CoLAB - Energy Storage

4LifeLab — Medical Devices

AccelBio — Drugs and Pharmaceuticals
AquaValor — Water Technology
CoLAB TRIALS — Health

ColLab4Ageing — Ageing

Data CoLAB — Data Science

HyLAB — Green hydrogen

KIPT — Tourism

S2AQUACOLAB — Sustainable and Smart
Aquaculture
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Os Colabs tém acesso a financiamento base plurianual. Para o efeito, e no corrente ano, foi aberto
convite no quadro da Componente 5 do PRR, em 15/02/2022, AVISO 01/C05-i02/2022) 15/02/2022.

Uma ultima geracdo de organiza¢des de interface que importa referir tem a ver com uma iniciativa
europeia (Digital Innovation Hubs), declinada em Portugal como Polos de Inovac¢do Digital. Os Polos de
Inovacdo Digital sdo redes colaborativas que incluem centros de competéncias digitais especificas, com o
objetivo de disseminacdo e adogdo de tecnologias digitais avangadas por parte das empresas, em especial
PME, por via do desenvolvimento, teste e experimentagdo dessas mesmas tecnologias.

Os Polos de Inovacgdo Digital sdo reconhecidos por Despacho do Ministro da Economia e do Mar, através
de processo conduzido pelo IAPMEI. Em 2021 foram reconhecidos um conjunto de Polos de Inovagdo
Digital:

AI4PA Portugal
ATTRACT DIH

Azores DIH | AzDIH
C-Hub Cybersecurity DIH
CONNECTS
Defence4Tech Hub
DIGI4FASHION
DigihealthPT
DIGITALbuilt

DIH 4 Global Automotive
DIH4ClimateNeutrality
InnovTourism

Portugal Blue Digital Hub
PRODUTECH DIH
PTCentroDIH

SFT-EDIH

SIH | Smart Islands Hub

Em 17/06/2022, foi aberto concurso, no quadro da Componente 16 do PRR, para financiamento do
desenvolvimento de projetos no ambito da medida Rede Nacional de Polos de Inovacdo Digital (DIH),
AVISO 03/C16-i03/2022.

De notar que alguns dos Polos acima identificados foram ainda selecionados pela Comissao Europeia para
integracdo na Rede Europeia de DIH, através da obtengao de financiamento europeu ou da atribuicao de
Selo de Exceléncia, no ambito do Programa Europa Digital (DIGITAL), Regulamento (UE) 2021/694 de 29
de abril.

Outras figuras tais como as de Parque de Ciéncia e Tecnologia e de Incubadora de Empresas de Base
Tecnolégica ndao deixam de incluir atividades com uma natureza de interface mas serdo analisadas,
respetivamente, no Capitulo 6 e no ponto 3.5.

Perspetiva para a RAM

Conforme ja enunciado no Capitulo 2, a propdsito da caracterizagdo das organizagdes do SRI da RAM
atualmente existentes, identificamos défices relevantes ao nivel das atividades de interface (incluindo a
prestacdo de servicos tecnoldgicos as empresas e outras organizagées) e da 1&D colaborativa.

Em termos gerais, consideramos que a ARDITI estara vocacionada para ser a principal organiza¢do de
interface entre a 1&D de matriz académica e a valorizagao do conhecimento no tecido econdémico e social
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da RAM, em particular nas areas cientificas e tecnoldgicas em que estd mais presente e em que acolhe
centros ou polos de I&D (Tecnologias Digitais e Mar).

Quanto a 1&D colaborativa, no periodo de programagdo que agora inicia a sua operacionaliza¢do, parece-
nos fundamental uma maior proatividade por parte das organiza¢des do SRl (nomeadamente UMa e
ARDITI) no sentido de suscitarem projetos de 1&D em co-promogdo (com resultados orientados para as
empresas participantes) e projetos do tipo programas mobilizadores (promovidos por consércios mais
alargados, envolvento empresas e entidades do subsistema de ciéncia e tecnologia, com resultados
orientados para um universo mais alargado de empresas. E pois fundamental que o Programa Regional
Madeira 2030 venha a disponibilizar os instrumentos que enquadrem estas tipologias de projetos, no
ambito do Objetivo Especifico RSO1.1. Desenvolver e reforgar as capacidades de investigacdo e inovagao e
a adogdo de tecnologias avancgadas.

Finalmente, serd também relevante promover a participacdo de empresas e das organiza¢des do SRI da
RAM nos Colabs ja existentes a nivel nacional.

Numa analise mais fina, considerando varios dos Dominios Prioritarios da EREI, destacamos os dominios
Tecnologias Digitais e Economia 4.0, Recursos e Tecnologias do Mar e Agricultura, Alimentacdo e
Bioeconomia como aqueles onde é mais 6bvio o incremento de atividades de interface.

No dominio Tecnologias Digitais e Economia 4.0, as atividades de interface e de I1&D colaborativa
apresentam uma perspetiva de forte desenvolvimento nos préximos anos.

Como exemplo de I&D colaborativa, citemos o consdrcio eGames Lab, aprovado pelo PRR, no quadro das
Agendas Mobilizadoras, liderado pela Wow Systems, sediada na RAM, e envolvendo um conjunto
alargado de 22 parceiros (empresas nacionais, entidades do SCTN e empresas internacionais como a
Amazon e a Playstation). O consércio eGames Lab via o desenvolvimento de um hub de desenvolvimento
de videojogos em Portugal com um investimento global previsto de 29,6 M€. Esse projeto coloca a RAM
na rota internacional de desenvolvimento de videojogos.

Relembramos o polo do ITI — Interactive Technologies Institute / LARSYS - LAboratory of Robotics and
SYStems in Engineering and Science, integrado na ARDITI. O M-ITIl tem a sua atividade focada no dominio
interdisciplinar Human-Computer Interaction (HCI), cruzando competéncias das tecnologias digitais com a
Psicologia e outras Ciéncias Sociais. Visa aplicacdes na area da Saude, da Energia e dos Media, entre
outros.

Igualmente ancorado na ARDITI, esta constituido o SIH - Smart Islands Hub (Polo de Inovagdo Digital da
RAM), selecionado para Integrar a Rede Nacional de Digital Innovation Hubs e tendo obtido, em junho de
2022, o Selo de Exceléncia no primeiro concurso Europeu de Polos de Inovagdo Digital (European Digital
Innovation Hubs). O SIH é um consorcio liderado pela ARDITI em parceria com a Universidade da Madeira,
a Startup Madeira, a ACIF-CCIM, a FCT-UNL, a Uninova, a Smart Energy Lab e a CeCoLAB. O SIH visa
promover o fortalecimento e inclusao digital da populagdo madeirense e incentivar a adogdo de
tecnologias digitais avangadas por PMEs e organizagdes do Setor Publico sediadas na Regido Auténoma da
Madeira. Este polo de inovagdo digital atuard como acelerador da Transi¢dao Digital e serd uma interface
entre a investigacdao tecnoldgica nas areas da Inteligéncia Artificial, Big Data, Ciberseguranca e
Computagao de Alto Desempenho e a inovagdao empresarial na Regido para os setores da Energia,
Economia Circular, Ambiente e Sustentabilidade, Mobilidade, Logistica e o Setor Publico.

Refira-se que os setores de aplicagdo ndo incluem o Turismo e o Mar, que estdo inseridos noutros Polos
de Inovagdo Digital aprovados a nivel nacional. A fileira agroindustrial também nao esta abrangida pelo
SIH.

A promogao da transicdo digital nas empresas e em outras organizagbes exige uma adequada oferta de
servigos tecnoldgicos. Neste ambito, importa assegurar a plena operacionalizagdo do Smart Islands Hub,
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promovendo a transi¢cdo digital num elevado espectro de setores utilizadores. Em principio, o SIH terd
acesso a apoios no quadro do PRR (Componente 16 (C16) — Empresas 4.0; TD C16 — i03 “Catalisa¢do da
Transformacdo Digital das empresas”).

No dominio prioritario Recursos e Tecnologias do Mar, relembramos que a ARDITI criou o Observatdrio
Oceanico da Madeira e acolhe polos do Instituto Dom Luiz (Geociéncias, sediado na Universidade de
Lisboa e do MARE — Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente (com sete polos em varias IES nacionais).
Acresce o processo atualmente em curso de instalacdo de um polo do INESC TEC na ARDITI, centrado na
robdtica aplicada ao mar. E expectavel que este inicio de colaboragdo com o INESC TEC permitira
igualmente um reforco futuro das competéncias e atividades nas Tecnologias Digitais.

A ARDITI tem ainda em curso, junto da ANI, o processo de criagdo de uma Zona Livre Tecnolégica para a
aquacultura offshore. As ZLT potenciam a experimentacdo em ambiente real, num quadro legal e
regulatdrio que promove e facilita a realizacdo de testes a tecnologias, servicos, produtos e processos
inovadores. A referida ZLT para a aquacultura offshore, para além da facilitacdo da investigacdo, terd um
impacto potencial elevado para atividades de interface com empresas de aquacultura (nomeadamente
acoes de demonstracdo e de testes).

Neste dominio prioritario existe uma ampla margem para a presta¢do de servigcos tecnoldgicos tais como
estudos de impacto ambiental para empresas de aquacultura, mapeamentos, inspe¢des a jaulas de
aquacultura ou, ainda, de controle da seguranca alimentar do pescado, embora alguns destes servigos
possam igualmente ser prestados por empresas existentes ou a criar.

Quanto ao dominio prioritario Agricultura, Alimentacdo e Bioeconomia, o nosso diagndstico aponta para
uma certa fragmentacdo de esforcos e hiatos considerdveis entre criacdo de competéncias e de
conhecimento, por um lado, e as fileiras agroindustriais por outro.

Na UMa ha a relevar o ISOPLEXIS - Centro de Agricultura Sustentavel e Tecnologia Alimentar, unidade de
investigacdo que desenvolve atividade nos dominios da Agricultura, Sustentabilidade, Agroalimentar e
Tecnologia alimentar, com enfoque na agrodiversidade senso lato, recursos genéticos, variedades locais,
tecnologia alimentar e produtos alimentares. Para além de atividades de investiga¢do, o ISOPLEXIS presta
servigos tecnoldgicos em dominios como andlise e avaliagdo do sistema agricola, prospecdo ou
inventariagdo dos recursos genéticos e amostragem dos recursos para conservagao. Na area dos recursos
genéticos refira-se que o ISOPLEXIS gere um banco de germoplasma, tendo criado, em parceria com a
Associacdo de Agricultores da Madeira, a marca Germobanco Agricola da Macaronésia.

A UMa tem igualmente desenvolvido uma atividade de apoio tecnolégico ao setor da vitivinicultura, em
areas como a digitalizagao da vinha e da vinificacado e da valorizagao dos residuos da vitivinicultura. Outros
projetos mencionados incidem sobre a industria de bebidas (cervejas, rum, cidra).

Refira-se, ainda no ambito da UMa, o Centro de Quimica da Madeira, sendo que a investigacao produzida
tem outputs orientados para a saude mas também para o agroindustrial.

Acrescem, ainda, plataformas especificas tais como o GESBA — Empresa de Gestdao do Sector da Banana,
Lda (com atividades de apoio técnico aos produtores e de comercializagdo).

Do lado dos organismos inseridos na organica do Governo Regional e, em concreto, da Secretaria Regional
de Agricultura e Desenvolvimento Rural, refira-se a Escola Agricola da Madeira (localizada em S3o
Vicente) mais orientada para a oferta de cursos vocacionais de atividades agricolas, cursos profissionais
técnicos e cursos de especializagdo tecnoldgica, mas que tem no seu universo de atividade a UANA —
Unidade de Aceleragdo de Negdcios Agricolas (em parceria com a Startup Madeira).
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Neste dominio Agricultura, Alimentacdo e Bioeconomia ressalta assim a ideia de uma certa fragmentacao
de esforcos e de lacunas em dimensdes como o apoio a agricultura de precisdo, a modelos de negdcio
digitais, a adaptacdo a alterag¢des climaticas e a economia circular.

Salvo diagndstico mais aprofundado, consideramos que seria de equacionar a criacdo de uma plataforma
de interface especifica para as fileiras agroalimentares, com a participa¢do da UMa, da SRA e de outros
stakeholders, focada na prestacdo de servicos tecnoldgicos, sendo de aprofundar as oportunidades de
financiamento quer por via FEDER (Programa Regional) quer por via do FEADER (PEPAC Madeira).

No dominio prioritario da Saide e Bem-Estar, a 1&D colaborativa e as atividades de interface remetem,
sobretudo, para as interagOes entre as organizagGes que atuam na criacdo de conhecimento (UMa,
ARDITI) e as organizagGes que intervém no sistema regional de salde, com destaque para o SESARAM.

Quer a UMa quer o M-ITI cooperam com o SESARAM. Na UMa existe um Centro de Tecnologias para a
Qualidade de Vida, interface com o SESARAM, ainda que ndo dispondo de personalidade juridica. O M-ITI,
tal com ja referido, tem como um dos principais setores de aplicacdo a area da saude.

De referir ainda uma forte proatividade do SESARAM em participar em projetos de 1&D aplicada,
nomeadamente no quadro do H2020. Cite-se o projeto Smart4Health, que tem como objetivo o
desenvolvimento de uma plataforma europeia, centrada no cidaddo, para gestdo dos préprios dados de
salde. Este projeto conta com 18 parceiros de diversos paises da UE (ex. Alemanha, Holanda, ltalia,
Luxemburgo e Portugal), e prevé a interoperabilidade, complementaridade e cooperatividade nos perfis
atualmente utilizados pelos Estados Membros e Regides. Outro projeto internacional em curso,
coordenado pela Universidade de Mildo, pretende acompanhar durante um ano a populagdo acima de 65
anos, facultando equipamentos para medida em casa de varios pardmetros (pressdo arterial,
temperatura, oxigénio, perda de audicdo, etc.). Os dados assim recolhidos sdo tratados por algoritmos de
inteligéncia artificial e, através de uma aplicacdo, chegam aos médicos de medicina familiar.

Adicionalmente, é de referir o seguinte:
e O SIH-Smart Islands Hub tem a saide como uma das areas de intervencgao.

e O UNINOVA - Instituto de Novas Tecnologias (UNL) tem um polo de investigacdo na RAM e
integram o SIH. Estdo presentes na incubadora da Ribeira Brava da Startup Madeira.

e Existem varias entidades sedeadas na RAM (nomeadmanete a Startup Madeira e as Secretarias
Regionais da Saude e Prote¢do Civil e da Economia) que participam no H-Innova Health
Innovation Hub, sendo este ultimo um consércio internacional que agrega varias entidades
governamentais, empresas e unidades hospitalares, tendo eleito a RAM e o hospital publico
portugués no Funchal como espago para a investigagao clinica.

e E expectavel que o novo hospital do Funchal, Hospital Central e Universitario da Madeira, cuja
construgdo ja se iniciou e devera estar concluida em 2027, venha a ter um impacto relevante na
investigacdo clinica e no desenvolvimento de tecnologias na drea da saude. Nesse novo hospital
existirdo dreas para investigacao e para testes, bem como para o acolhimento de startups.

e Identificamos com grande potencial a drea da simulagdo médica para treino dos profissionais. J&
existe um centro de simulagao médica no Hospital Nélio Mendonga, sendo expectavel que o novo
hospital do Funchal mantenha e amplie esse tipo de infraestrutura. Refira-se que a simulagao
médica tem forte afinidade tecnoldgica com uma das areas de eleicao da RAM nas tecnologias
digitais (realidade virtual, realidade aumentada, jogos sérios). No novo hospital haverd uma area
de investigacao, testes e acolhimento de startups.
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De uma forma geral, os interlocutores com quem falamos consideram que a RAM e o seu sistema de
salde tém boas condi¢Oes para serem um campo de experimentagdo e desenvolvimento em areas como
a medicina de precisdo, preventiva e predictiva, sendo atrativos para parceiros internacionais.

O dominio prioritario Economia Circular, Transi¢do Energética, Agao Climatica e Biodiversidade remetera
igualmente para atividades de interface e de I&D colaborativa entre quem produz conhecimento
cientifico e técnico e organismos da administra¢do publica regional. Por exemplo, no dominio da agdo
climdtica, a RAM tem interesse e condi¢des para desenvolver sensorizagdo, monitorizacdo e algoritmos
predictivos aplicados a protecdo civil (cheias, deslizamentos de terras, etc.). J4 no dominio da energia,
para além de parcerias entre organismos publicos ou de interesse publico em atividades de 1&D, é de
referir a existéncia da AREAM — Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regido Auténoma da
Madeira. Podemos classificar a AREAM como uma instituicdo de interface e de prestagdo de servigos
tecnoldgicos (nomeadmente certificacdo energética). E uma associacdo de direito privado, sem fins
lucrativos, com reconhecimento de utilidade publica, criada em 1993, com a missdo promover o
conhecimento, a inovacdo e a cooperacdo nos dominios da energia e do ambiente. Entre os seus
associados contam-se muitas das empresas de maior dimensdao que operam na RAM e de um espectro
alargado de setores.

O dominio prioritdario do Turismo, embora sendo aquele em que a base econdmica é mais forte,
corresponde a atividades econdmicas ndo intensivas em tecnologia ou, pelo menos, em que a tecnologia
ndo é o principal fator de inovacgdo e de competitividade das empresas. A relevancia de atividades de I&D
e, consequentemente, de 1&D colaborativa é reduzida. O setor do Turismo ndo deixa de ser, na RAM, um
setor relevante para a prestacdo de servigos tecnolégicos em certos dominios (modelos de negdcio
digitais, aplicacGes digitais varias, eficiéncia energética), sendo que a oferta existente por parte de
fornecedores empresariais privados torna menos relevante a atuagdo de entidades publicas do SRI.

3.5. Empreendedorismo Tecnoldgico

Neste ponto procedemos a um engquadramento geral do empreendedorismo tecnolégico enquanto canal
para a valorizagdo econdmica do conhecimento. A referéncia a perspetiva para o desenvolvimento do
empreendedorismo tecnoldgico na RAM é aprofundada em capitulos subsequentes.

Inovac¢ao, empreendedorismo e empresas de base tecnoldgica
O empreendedorismo tecnoldgico estd na interse¢ao da inovagao, da tecnologia e do empreendedorismo:

e Inovagdo: Fazer algo de novo, tendo em vista o sucesso comercial; para o empreendedorismo
tecnoldgicoimporta considerar a inovagao ao nivel do produto e ao nivel do processo.

e Tecnologia: Criagdo e utilizacdo do conhecimento para a resolugdo de problemas praticos;
simplificadamente, podemos dizer que enquanto a ciéncia visa a compreens3ao da realidade
(“understanding”), a tecnologia ou conhecimento técnico visa encontrar solugGes para problemas
(“solving problems”).

e Empreendedorismo: Criar, expandir e coordenar atividades / negdcios em contextos de incerteza.
J4 Schumpeter distinguia a fungdo empresarial das fun¢bes de gestor ou administrador e das
fungdes de capitalista. O que é especifico a fungdo empresarial é a capacidade de suprir lacunas
de mercado (“gap filling”) e de assegurar a combinagdo de todos os inputs necessarios (“input
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completing”), incluindo aqueles que sdo indissocidveis da figura do empreendedor (lideranca,
motivacdo, capital relacional...).

Figura 3.3: Atributos do Empreendedorismo Tecnolégico

Empreendedorismo

Inovagao Tecnologia

A designacdo em inglés para empresas de base tecnoldgica, “New Technology Based Firms”, que pode ser
lida como referindo-se a novas firmas ou a novas tecnologias, sintetiza os atributos do
empreendedorismo tecnoldgico:

e Intensidade tecnoldgica: Firmas que utilizam intensivamente conhecimento nas suas estratégias
competitivas;

e Novidade tecnoldgica: Novos sectores ou atividades, criagdo de novas tecnologias, absorgao,
transformacdo e difusdo de novas tecnologias;

e Novo empreendedorismo: Firmas recém criadas, de pequena dimensdo e independentes;
empreendedorismo baseado numa equipa de proprietarios e colaboradores com elevadas
competéncias cientificas e tecnoldgicas (caso tipico: spin offs universitarios).

Rede institucional, organizagao e tipologias de incubadoras

A promogdo do empreendedorismo tecnoldgico tem como base organizacional tipica as incubadoras de
empresas de base tecnoldgica (IEBT). Uma IEBT corresponde a um ambiente controlado que assegura
facilidades, protec¢do e crescimento a novas firmas, ao longo de um estadio inicial (“early stage”), até que
as mesmas estejam preparadas para operarem de forma auto-sustentada. Esse ambiente controlado
pode ser fisico e/ou virtual.
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Como marcos pioneiros de IEBTSs, refira-se que, em 1942, a Student Agencies Inc., Ithaca, NY, comecou a
incubacdo de firmas criadas pelos estudantes. Em 1946, foi criada uma incubadora pela American
Research Development (ARD), por iniciativa do Presidente do MIT Karl Compton e de varios MIT alumni.

De entdo para ca, com grande incremento a partir de meados dos anos 80 do século passado, nos EUA e
também na Europa, verificou-se a criacdo de muitas incubadoras, na sua grande maioria entidades nao
lucrativas, com envolvimento das comunidades locais, integradas em Universidades, Parques de Ciéncia e
Tecnologia e, ainda, em ambientes urbanos especificos. O grande crescimento do numero de IEBT
acompanhou-se de uma variedade de formas de organiza¢cdo, nomeadamente:

e Incubadora Interna / Geracgdo de Ideias (“Intrapreneurship”; “Internal Ideation”)

Incubadora de Empresas (“Venture Incubator”)

Aceleradora de Empresas (“Venture Acelerator)

Portal de Empreendedorismo (“Venture Portal”)

Rede de Empreendedorismo (“Venture Network”)

As Incubadoras Internas sdo promovidas por firmas ja estabelecidas (em regra, grandes firmas), que
criam laboratdrios de ideias (“ideation”) e desenvolvem incubadoras internas (“intrapreneurship”).
Asseguram capital e outros aspetos relevantes (tecnologia, procura de proximidade, etc.).

A Incubadora de Empresas (IEBT tipica) € uma organizacdo “full-service” que assegura tudo o que uma
empresa recém criada pode necessitar, incluindo espaco fisico, apoio administrativo e “expertise”
operacional, acesso a redes, recursos tecnoldgicos, recursos humanos, etc. Em geral, ndo assegura
financiamento mas estabelece conexdes com o venture capital. Em geral, sdo organiza¢des sem fins
lucrativos, de iniciativa de Universidades e de Comunidades Locais. Podem ser tematicas quanto ao foco
setorial ou tecnoldgico.

Uma Aceleradora é uma organizagdo analoga a Incubadora, mas visando a acelera¢do do processo apds a
fase da ideia e a fase inicial da incubacdo. Frequentemente, a mesma organizagdo (IEBT) desenvolve quer
programas de incubacdo quer programas de aceleragao.

“Venture Portals” sdo websites ou extranets que visam criar e manter uma rede de empresarios,
consultores e investidores. Estas redes permitem escrutinar propostas de novos negdcios, planos de
negdcios, etc. e obter assisténcia ou coaching bem como podem ajudar a obter capital.

Um “Venture Network” é um misto de venture capital e de holding. Investe e opera em fases posteriores
ao estadio “seed”. Funciona como um investidor estratégico (corporate venture capital) para em presas
criadas e incubadas eventualmente no quadro de uma Incubadora Interna.

Ne rede institucional das IEBT destacamos as organizagdes especializadas na produ¢dao de conhecimento
cientifico e técnico (IES, organizagdes de interface) e as organizagdes de venture capital, ambas objeto de
andlise noutros pontos deste estudo®3.

Fases do processo de incubagao

Geracdio da Ideia / Conceito, Projeto no Estddio de Conceito ou Pré-Seed

13 Relativamente aos instrumentos de capitaliza¢do, sinaliza-se o trabalho anterior por nés realizado; ver Sigma
Team Consulting (2022). Dinamizag¢do da Utilizagdo de Instrumentos Financeiros na Regido Auténoma da
Madeira — Relatério Final. Trabalho realizado para a Secretaria Regional das Financas.
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e Esta é a primeira fase do ciclo em que a incubadora podera estar envolvida, acolhendo individuos
auto-propostos ou, por exemplo, selecionando-os com base num concurso de ideias. Uma IEBT
também procede com frequéncia a reunibes regulares com tecndlogos e cientistas de
universidades, a fim de detetarem ideias e conceitos de novos negdcios, tecnologias patenteadas
ou patentedveis, etc.

e A empresa pode estar ainda em processo de constituicdo ou ja estar constituida mas ainda sem
gerar receita.

e Elaboracdo da ideia / conceito e inicio do desenvolvimento da tecnologia, fase de protétipo ou
prova de conceito.

Incubacdo, Projeto e Empresa no Estddio de Seed ou Early Stage

e Desenvolvimento e validagdo da tecnologia, dando lugar a um primeiro portefélio de produto ou
servico, ainda sujeito a aperfeicoamentos.

e Empresa ja constituida, incorrendo em custos que podem ser elevados, muito superiores as
receitas.

e Formalizacdo e primeira validacdo do plano de negdcios.
e Investimento em marketing e entrada no mercado, podendo iniciar-se a comercializacdo.

e Como as necessidades de investimento sdo elevadas e os rendimentos obtidos sdo insuficentes
para cobrir os custos, a empresa tem que se financiar por capitais proprios, sendo relevante o
acesso a venture capital (BA ou SCR vocacionados para seed capital). ExpansGes da capital
adicionais.

Aceleracéio, Empresa no Estddio de Crescimento / Scale-up

e O Product Market Fit (adequagdo do produto ao mercado) esta realizado, havendo lugar a
melhorias incrementais.

e A empresa em estagio de scale-up tem pleno potencial de atingir um novo patamar no mercado.
A procura potencial é elevada e o nimero de clientes estd em expansdo continua. Existem
oportunidades de escalar as vendas através de diferentes mercados.

e Embora o investimento ja gere retorno, o crescimento rapido da empresa (nesta fase o
crescimento pode atingir taxas a dois digitos) exige um volume de investimento significativo.
Possibiliddade de aceder a rondas sucessivas de investimento (series A e seguintes).

Saida

e Nas boas praticas internacionais, o tempo que uma EBT permanece na IEBT pode ir de 1 a 2 anos
para uma empresa na area do desenvolvimento de software até 5 a 7 anos para firmas na area da
biotecnologia. Os fatores que definem o momento de saida da IEBT podem ser varios,
nomeadamente:

o Momento de dispersdo do capital em bolsa;
o Agquisi¢do por parte de outra firma;
o Restrigdes de espago no interior da incubadora;

o Incumprimento de metas fundamentais do plano de negdcios e inviabilidade do projeto.
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Figura 3.4a: O Processo de Incubagao
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Figura 3.4b: A Fase de Pré-incubagao
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Figura 3.c: A Fase de Incubagao
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Fonte: The Smart Guide to Innovation-Based Incubators (EU, 2010)
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Servigos Oferecidos

O espectro de servicos oferecidos por uma IEBT é varidvel, dependendo do grau de estruturagdo da IEBT,
das condi¢des de mercado e da envolvente local / regional bem como das caracteristicas do seu foco
setorial ou tematico. Sistematizamos o leque de servigos mais frequentemente oferecidos.

Servigos de natureza infraestrutural
e Espaco e outros recursos fisicos partilhados
e Apoio administrativo (secretariado, contabilidade, juridico, etc.)
e Sistema de informacédo
e Amenidades
Promogdo de ideias, valida¢do da ideia e do plano de negdcios
e Concursos de ideias e concursos de planos de negdcio
e Validagdo daideia
e Validagdo do plano de negdcios
Apoio tecnoldgico

e Expertise num dado dominio tecnoldgico: Mais forte em incubadoras tematicas e de iniciativa
universitaria; por vezes existe um Board of Advisors por dominio tecnolégico.

e Apoio a tecnologias web: muitas incubadoras oferecem plataformas para websites e servigos via
websites.

e Gestdo da propriedade intelectual.

e Em incubadoras tematicas hi-tech assegura-se um certo nimero de equipamentos laboratotiais,
hardware e software especificos, necessarios ao desenvolvimento do produto.

Recursos humanos

e Muitas incubadoras oferecem programas de formagdo do tipo “fast-track MBA” ou Curso Geral
de Gestado.

e Certas incubadoras fazem o sourcing de recursos humanos especializados (tecnologia, marketing,
internacionalizagdo) que prestam apoio as empresas.

Financiamento
e Disponibilizagao de informagao sobre incentivos.

e Muitas incubadoras estabelecem conexdes estaveis com BA e VC mas, na maior parte dos casos,
ndo participam no capital.

o Nos EUA existem incubadoras “for profit” que participam no capital das empresas incubadas.
Estas incubadoras estao frequentemente associadas ou dependentes de VC.

Parcerias e redes

e Frequente o estabelecimento de parcerias formais com universidades, organizagdes de interface,
agéncias tecnoldgicas, bem como com empresas de referéncia, incluindo disponibilizacdao de
meios laboratoriais, atividades de aconselhamento técnico, coaching e mentoring.
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e As IEBT favorecem o networking entre as empresas nela incubadas e, em certos casos, com
empresas de referéncia instaladas permanentemente em espagos com uma gestdo conjunta (por
ex., IEBT instaladas em Parques de Ciéncia e Tecnologia).

e Brand Name: Ndo sendo um servico per se, a associacdo da empresa a uma IEBT com prestigio
gera valor econdmico.

Situagcao em Portugal no dominio das IEBT

A constituicdo de IEBT em Portugal data, com escassas exce¢des anteriores, do periodo de programacao
2007-2013 (QREN).

De acordo com um estudo realizado por Startup Portugal e IDC (Startup and Entrepreneurial Ecosystem,
Report 2021), existiam em Portugal, em 2020, 169 incubadoras, oferecendo 2.325 salas de acolhimento.
De acordo com os dados da Rede Nacional de Incubadoras (RNI), a distribuicdo geogréfica das 169
organizacGes referidas era a seguinte: Norte, 58; Centro, 51; AML, 40; Alentejo, 8; Algarve, 5; RAA, 5;
RAM, 2.

Nesse mesmo ano de 2020 e continuando a seguir os dados disponibilizados pela RNI, os servigos de
incubacdo disponibilizados abrangiam, no universo total das incubadoras, as seguintes percentagens:

e Apoio modelo de negdcios: 92,2%

e Apoio na obtencdo de financiamento: 88,3%
e Networking e eventos: 88,3%

e Apoio de comunicagdo: 78,1%

e Apoio de marketing: 71,1%

e Apoio juridico: 64,8%

e Apoio contabilidade: 53,9%

e Programa de aceleragao: 50%

e  Pré-incubacdo gratuita: 45,3%

e Apoio prototipagem: 41,4%

Nesse mesmo ano e para o universo de incubadoras considerado, o nimero de empresas em incubagao
ascendia a 1.624 em incubacgdo fisica e 1.670 em incubagdo virtual. Os nimeros para a RAM eram,
respetivamente, de 30 e 25.

No capitulo 6 do presente estudo, apresentamos um conjunto de estudos de casos.

No caso da RAM, a Startup Madeira concentra a atividade de incubagdo. Atualmente, a Startup Madeira
gere 2 incubadoras (uma no Madeira Tecnopolo e outra na Ribeira Brava), confrontando-se com
limitagGes de espaco fisico para a sua expansao.

Desenvolve varios programas de incubagado e aceleragao e, em concreto:

e Incubagdo fisica: Espagos e programas de apoio. Em termos de servigos disponibilizados, contra o
pagamento de um fee, elencamos enderego comercial, 24h acesso as instalagdes, sala privada,
internet, impressdes, sala de reunides, sala de apoio partilhada, atendimento telefdnico,
anota¢do de mensagens, rece¢do de clientes, gestdo correspondéncia, manutengao e limpeza,
energia elétrica.
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e Oferta de espacos de co-working. Os servicos disponibilizados sdo, no essencial os mesmos,
exceto a sala privada que é substituida por uma sala partilhada.

e  Escritério virtual. Os servigos disponibilizados excluem o acesso as instalagdes e a utilizacdo de
sala privada ou partilhada, mantendo-se os restantes com as necessdrias adaptagoes.

A Startup Madeira estabelece conexdes com entidades de venture capital, presta informagdo sobre
incentivos disponiveis, presta informacdo sobre direitos de propriedade industrial e sobre os
procedimentos relativos a constituicdo de sociedades.

A Startup Madeira tem desenvolvido ao longo dos ultimos anos um conjunto de programas de ideagao,
denominados de Oficina do Empreendedor, agindo como facilitador para construir um conceito ou ideia
de negdcio associada a uma oportunidade.

Igualmente dessenvolve programas de incubacdo e de aceleracdo, englobando as dimensdes de
mentoring e coaching.

Disponibiliza igualmente programas que abordam o desenvolvimento de competéncias pessoais, bem
como, programas de desenvolvimento de competéncias técnicas e organizacionais.

Em anos recentes, desenvolveu com grande sucesso um programa para atracdo de nédmadas digitais.

No Capitulo 6, apds uma analise de benchmarking com base em estudos de casos, desenvolveremos as
perspetivas para o futuro da atividade da Startup Madeira, plataforma nuclear da promocdo do
empreendedorismo tecnolégico na RAM.
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4. Identificacao dos principais setores / subsetores /
atividades com potencial para o Empreendedorismo

Tecnolodgico

A identificacdo das atividades com maior potencial para o empreendedorismo tecnolégico tem como
referencial estratégico central a Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente da RAM 2021-2027 e os
Dominios Prioritarios ai definidos. Relembramos que a definicdo e fundamentacdo dos Dominios
Prioritdrios da EREI assentaram primordialmente na avaliacdo ex-ante sobre os ativos existentes, as
condicBes empresariais e as dindmicas da procura, avaliagdo essa explicitada para cada dominio.

Na Figura 3.1 reproduz-se o esquema que ilustra a metodologia de identificagdo dos Dominios Prioritarios

da EREL.

Figura 4.1: Metodologia de Identificacdo dos Dominios Prioritarios
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Fonte: Secretaria Regional da Educagdo, Ciéncia e Tecnologia; Agéncia Regional para o Desenvolvimento da Investigagdo,

Tecnologia e Inovagdo (2022) e Sigma Team Consulting (2021).
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Com base nesta metodologia, foram definidos os seguintes Dominios Prioritarios, que utilizaremos como
ordenacdo para a andlise a realizar neste capitulo.

e Turismo;

e Recursos e Tecnologias do Mar;

e Tecnologias Digitais e Economia 4.0;

e Economia Circular, Transicdo Energética, A¢do Climatica e Biodiversidade;
e Agricultura, Alimentacdo e Bioeconomia;

e Salde e Bem-Estar.

Retomamos ainda, da metodologia seguida aquando da construcdo da EREI, o conceito de Atividade
Transformativa. Tal como definido em Foray, D. e outros (2018), uma Atividade Transformativa (AT) ndo é
nem um projeto individual nem um setor, mas sim uma cole¢do de capacidades e de ag¢bes inovadoras
relacionadas, decorrentes das estruturas existentes, as quais capacidades extra-regionais podem ser
adicionadas, e orientadas para uma certa direcao de mudanca.

As direcGes de mudancga sdo referenciadas como podendo seguir quatro logicas que resumimos de acordo
com a nossa interpretagdo:

1) Modernizagdo: Upgrading tecnolégico de uma atividade existente, nomeadamente através da
aplicacdo de KET (Key Enabling Technologies).

2) Transicdo: Transferéncia de recursos e ativos de uma atividade de menor valor acrescentado para
uma atividade de maior valor acrescentado.

3) Diversificacdo: Exploracdo da variedade relacionada para criar novas atividades.

4) Criacdo radical de um novo dominio: A exploracdo de uma oportunidade tecnoldgica leva a
criagcdo de novas oportunidades econdmicas com base em novas atividades.

Na elaboracdo da EREI foi feita uma primeira identificacdo de Atividades Transformativas, que incluiremos
no nosso referencial.

A identificacdo das atividades com maior potencial para o empreendedorismo tecnoldgico pode ainda
socorrer-se de informacgdo complementar:

o Desde logo, a consideragao das caracteristicas técnicas e econdmicas dos setores e atividades, as
guais determinam o grau de intensidade tecnoldgica e os mecanismos de valorizagdo do
conhecimento, sendo a relevancia do empreendedorismo tecnolégico muito diferenciada
consoante a tipologia de setores e atividades.

e Informagao sobre dinamicas econdmicas recentes, ainda que, em termos estatisticos, existam
sérias limitagdes para uma analise fina que considere um nivel elevado de desagregac¢do das CAE.
Consideramos o periodo 2013-2019, ja que 2020 é um ano excecional, com o impacto da
pandemia COVID-19 na atividade econdmica.

o Informagdo qualitativa retirada das entrevistas que efetuamos com interlocutores privilegiados,
incluindo naturalmente a que decorre da atividade da Startup Madeira.
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Figura 4.2: Metodologia de Identificacdo de Atividades com maior potencial para o Empreendedorismo
Tecnoldgico
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Atividades com maior potencial para o Empreendedorismo Tenolégico, agrupadas por Dominio Prioritario da EREI

Fonte: Elaboragdo Prépria

4.1. Turismo

Na EREI 2021-2027 da RAM, para o dominio prioritario Turismo consideram-se as seguintes atividades
transformativas:

Quadro 4.1: EREIl, Dominio Prioritario Turismo, Atividades Transformativas

Descri¢do / Fundamentagio

A digitalizacdo ao longo da cadeia de valor do Turismo revela-se crucial para a
consolidagdo da RAM enquanto destino de exceléncia. A adogdo de modelos
inovadores de promogao do destino e a recolha e sistematiza¢do de informagdo sobre
os ativos existentes e sobre o perfil dos turistas potenciam também esta transicao,
sob o pano de fundo da adogdo de modelos de negdcio inovadores ao longo de toda a
cadeia de valor.

AT 1 —Turismo 4.0.

Aproveitamento do potencial de segmentos de oferta turistica associados a
valorizagdo de ativos naturais e dos ativos artisticos e criativos, culturais e
patrimoniais para ampliar e tornar ainda mais distintiva a base de oferta turistica,

. L . N tendo também em conta as novas preferéncias dos consumidores.
AT 2 — Diversificagdo e inovagdo

da oferta turistica A luz do novo perfil de turista e dos ativos que a RAM possui, mas que ndo estdo

explorados, existem condigdes para, por exemplo, potenciar o Turismo Experiencial e
reforgar o Turismo de Natureza e Desportivo (Ndutico, designadamente), o Turismo de
Bem-Estar e, ainda, dinamizar o Turismo Cultural e Artistico através da promogdo de
eventos internacionais.

A RAM tem condigdes para se afirmar como um centro de exceléncia em
competéncias para o turismo e a hotelaria, referenciado a nivel internacional,
incluindo atividades de investigacdo e atividades de formagdo técnica, superior e
avangada.

AT 3 — Madeira como centro de
exceléncia em competéncias
para o turismo e a hotelaria

Fonte: Secretaria Regional da Educagéo, Ciéncia e Tecnologia; Agéncia Regional para o Desenvolvimento da Investigagdo,
Tecnologia e Inovagéo (2022)
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A dindmica econdmica recente (2013 — 2019) denota um forte crescimento da atividade turistica, alids
confirmado pela forte retoma das dormidas e das receitas observada em 2022, apds o periodo de quebra
gue resultou da pandemia COVID-19.

Quadro 4.2: Turismo, Atividades Empresariais (VAB, €)

‘ (07,13 2013 ‘ 2019 ‘ TVMA (a)
55 Alojamento 159.182.026 | 291.944.823 10,64%
56 Restauragdo e similares 41.781.812 91.409.326 13,94%
771 Aluguer de veiculos automdveis 6.573.409 | 10.968.359 8,91%
791 Agéncias de viagem e operadores turisticos 11.164.679 | 17.218.580 7,49%
799 Outros servigos de reservas e atividades relacionadas 857.624 3.242.871 24,82%

(a)Taxa de variagdo média anual nominal
Fonte: INE, SCIE

A evolugdo do numero total de estabelecimentos na Madeira entre 2013 e 2019 foi positiva. O total de
estabelecimentos de alojamento turistico passou de 322 para 381, dos quais 144 sdo estabelecimentos
hoteleiros (31.792 camas), 180 sdo estabelecimentos de Alojamento Local (4.604 camas) e 57 sdo de
Turismo em Espaco Rural e Turismo de Habitacdo (1.153 camas).

No que respeita a procura por alojamento turistico, entre 2013 e 2019 o nimero de dormidas passou de
6.214.949 para 7.457.196 noites, correspondente a uma taxa de variagdo média anual de 3,1%. De
salientar que, em 2019, 87,4% das dormidas eram de ndo residentes, o que demonstra bem a
notoriedade internacional do destino.

Globalmente, o setor do Turismo remete para fatores e estratégias competitivas em que a tecnologia tem
um papel secundario. Tal como elencado no documento da EREI, a RAM dispde de organizagdes e
competéncias quer para a investigacdo quer para a formagdo para o turismo. No entanto, os desafios da
inovacdo passam mais pela aplicacdo, ao setor do turismo, de tecnologias geradas noutros setores
(tecnologias digitais, energia) bem como pela diversificacdo da oferta turistica em linha com as tendéncias
da procura.

Ou seja, o potencial do setor turismo para o empreendedorismo tecnolégico no setor é limitado, sendo
mais relevante as oportunidades geradas pelo setor para o aparecimento de empresas tecnoldgicas de
outros setores, que atuem como fornecedores especializados das empresas turisticas.

Esta logica aplica-se as tecnologias digitais, nomeadamente em matéria de novos modelos de negécio ou
de disponibilizacdo ao turista de informagcdo em suportes digitais (apps para dispositivos moveis),
correspondendo ao Turismo 4.0 enunciado nas atividades transformativas.

A mesma ldgica aplica-se ao efeito indutor do turismo sobre o setor cultural e criativo (produgdo de
informacdo e de conteudos, audiovisual), podendo-se falar aqui de empreendedorismo tecnolégico numa
acepg¢do mais lata.

Refira-se, como exemplo relevante da atividade da Startup Madeira, o Madeira Startup Retreat, tratando-
se de um programa internacional de aceleragao promovido pela Startup Madeira em parceria com a Nova
School of Business and Economics, que conta com o apoio do Turismo de Portugal (Programa FIT —
Fostering Innovation in Tourism). O Programa FIT tem em vista o desenvolvimento de uma rede de
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incubadoras de empresas especialmente focadas no desenvolvimento de ideias e de modelos de negécio

associados ao turismo.

Em sintese, e na perspetiva do empreendedorismo tecnoldgico, o dominio prioritdrio Turismo apresenta

como potencial:

e Algumas oportunidades internas ao setor, sobretudo de empreendedorismo tecnoldgico de base
criativa ao nivel de operadores turisticos especializados.

e Oportunidades dirigidas para outros setores, com relevo para fornecedores especializados de
tecnologias digitais (novos modelos de negdcio, marketing digital, informacdo em suporte digital,
produgdo de conteudos, audiovisual).

4.2. Recursos e Tecnologias do Mar

Na EREI 2021-2027 da RAM, para o dominio prioritario Recursos e Tecnologias do Mar consideram-se as
seguintes atividades transformativas:

Quadro 4.3: EREI, Dominio Prioritario Recursos e Tecnologias do Mar, Atividades Transformativas

‘ Atividade Transformativa

AT 4 — Transicdo para uma
aquacultura em escala com
impacto ambiental zero

Descri¢do / Fundamentagio

A fileira do pescado tenderd a crescer de forma a substituir a produ¢do de proteina
animal de origem terrestre por proteina animal de origem marinha. Ora, a RAM é
dotada de conhecimento nas areas da biologia e das engenharias e tecnologia
disponivel (biossensores, ciéncia de dados e modelagdo) em centros de IDT e em
empresas tecnoldgicas. Tal tem apoiado a evolugdo para produgdes automatizadas e
controladas, mas as quais falta escala produtiva. Este handicap pode ser ultrapassado
com o aumento da producdo offshore aproveitando as condi¢des favoraveis
existentes na RAM.

AT 5 — Pesca seletiva

A promogao da Pesca Seletiva beneficia a sustentabilidade da Pesca.

Incorporagdo, em redes de pesca, de tecnologia em fase de teste, constituida por
emissores de sinal capazes de atrair ou afastar diferentes espécies. Essa incorporagao
gera impactos positivos no valor acrescentado, na preservacdo da biodiversidade e na
qualidade dos ecossistemas marinhos.

A capacitacdo dos tripulantes das embarcagdes com know-how para desenvolvimento
de ferramentas adicionais para daquelas que Ihe permitem efetuar tarefas rotineiras a
bordo, por exemplo saberem fazer uma antena, conseguirem fazer um enrolamento
de um motor elétrico, entre outras valéncias que Ihes permitam evitar deslocagdes a
terra que concorrem para um maior consumo de combustiveis e maior poluigao.

AT 6 — Atividades Maritimo-
Portuarias Inteligentes

O conceito de smart port apresenta uma enorme margem de progressdo na RAM para
melhorar a performance dos portos e das operagles logisticas que lhes estdo
associadas. O acesso a dados, o seu tratamento e exploragdo é fundamental para os
portos tomarem melhores decisdes, nomeadamente em matéria de gestdo de
infraestruturas, gestao de fluxos de mercadorias e exploragdo de novos servigos.

Também a ligagdo as respetivas comunidades maritimas é fundamental para o
desenvolvimento de solugBes e servigos que melhor sirvam a comunidade. Os
diferentes setores de um porto podem usar as tecnologias inteligentes para
reconfigurar as suas funcGes e melhorar as operagdes existentes sem grandes
investimentos.

Pode ainda criar-se um sistema logistico integrado de disponibilizagdo de dados entre
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os intervenientes das varias dreas numa base cooperativista e de apoio, seja na
salvaguarda da vida no mar, seja na limitagdo de avarias, polui¢do, ou outras
consideradas relevantes.

De salientar dentro destas atividades as seguintes dimensdes:

e Literacia dos oceanos e desenvolvimento de competéncias alinhadas com as
necessidades do setor maritimo-portuario, promovendo agdes de
envolvimento do setor, nomeadamente de eficiéncia coletiva ligando os
atores relevantes do setor.

e Desenvolvimento de agBes de atragdo de pessoas para o mar,
nomeadamente de desmistificagdo do mar como elemento adverso e de
enaltecimento do que de bom vem do mar.

e  Promogdo da igualdade de género, valorizando os espirito de aventura e os
pontos fortes do sexo feminino aplicados ao setor maritimo-portuario.

e Desenvolvimento de agbes relacionadas com o conceito de Smart Ship e
Industry 4.0 aplicada aos navios, visando a modernizagao em particular da
frota pesqueira e, consequentemente, contribuindo para a sustentabilidade
da pesca e redugdo dos seus impactos ambientais.

e Desenvolvimento de ag¢des de investigacdo aplicada ao setor Maritimo-
Portudrio visando a reformulagdo da forma de desenvolvimento das
atividades e, subsequentemente, a melhoria da sustentabilidade do setor.

O recurso a tecnologia no uso de recursos marinhos pode dar origem a novos
produtos/solucdes. Tal passa, por exemplo, pela produ¢do de macro e microalgas com
diferentes aplicagdes — alimentar, cosmética, nutracéutica, alimentos para animais,
tintas para navios com propriedades anticorrosivas. A area das biotecnologias
AT 7 — Biotecnologias Marinhas marinhas inclui também oportunidades de inovagdo como o caso dos residuos sélidos
(espinhas, escamas, entre outros) para pesquisa de substincias e de micro-
organismos com aplicagdo nas areas da saude e da cosmética. No caso de residuos
liquidos, tratamento por biorremediagdo, com possivel aplicagdo na produgdo de
algas.

AT 8 — Criagdo de uma zona de | Atividade transformativa de suporte a diversificacdo de atividades — energia renovavel
Test Bed para Tecnologias | marinha, aquacultura, recifes artificiais, observagdo do oceano, monitorizacdo do
Oceanicas meio marinho, producdo de algas para captagdao CO2, entre outras.

Fonte: Secretaria Regional da Educagdo, Ciéncia e Tecnologia; Agéncia Regional para o Desenvolvimento da Investigagdo,
Tecnologia e Inovagdo (2022)

A dindamica econdmica recente (2013 — 2019) denota um forte crescimento da Pesca e Aquicultura (ndo
estando disponiveis dados desagregados), com o VAB a ter uma taxa de variagdo média anual nominal de
14,28%. Para além desta atividade e da induUstria de preparagdo e conservagdo de peixes, crustaceos e
moluscos, outras atividades empresarias com inser¢do no dominio prioritario (p.ex., turismo ndutico ou
biotecnologias marinhas) ndo sdo captadas de forma desagregada pelo Sistema de Contas Integradas das
Empresas.

O setor da Pesca desempenha um papel social forte na RAM, algo bem patente no seu contributo para a
fixacdo das populagdes em determinadas zonas ribeirinhas. A frota de pesca na RAM é formada por
embarcacdes de carateristicas costeiras, utilizando artes seletivas, ndao depredadoras dos recursos
haliéuticos e contribuindo para uma pesca sustentavel e responsavel. A pesca regional assenta num
conjunto de 4 espécies principais: tunideos, peixe-espada-preto, cavala e chicharro.

A indUstria transformadora de produtos da pesca na RAM é constituida por um conjunto de empresas,
algumas de dimensdo familiar, que laboram os tunideos e o peixe-espada preto (92% da pesca
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descarregada, em 2018). As industrias de filetagem de tunideos e peixe-espada-preto sdo as que maior
importancia econémica assumem.

Quadro 4.4: Recursos e Tecnologias do Mar, Atividades Empresariais (VAB, €)

‘ CAE 2013 ‘ 2019 ‘ TVMA (a)
03 Pesca e Aquicultura 4.299.573 9.575.901 14,28%
102 Preparagdo e conservagdo de peixes, crustaceos e nd 4.451.344 nd
moluscos

(a)Taxa de variagdo média anual nominal
Fonte: INE, SCIE

Como inventariado no documento da ERElI 2021-2027 e em capitulos anteriores deste estudo, a RAM
dispGe de organizagGes e competéncias crescentes para a investigacdo e a formacgdo neste dominio dos
Recursos e Tecnologias do Mar, relevando ainda uma boa capacidade de participacdo em redes e projetos
de ambito nacional e internacional.

A aposta da RAM passa por politicas que contribuam para preservar a biodiversidade marinha (garantir a
sua exploracdo sustentavel) e aumentar o valor acrescentado da pesca. Passa também pela diversificacdo
da base econdmica, por via do aumento da escala de producdo de pescado em aquacultura, com impacto
ambiental zero, da inovagdo no setor de transformacdo e conservacdo do pescado e da exploracdo
biotecnoldgica de organismos marinhos vivos ndo tradicionais e o desenvolvimento de produtos e
servicos de elevado grau tecnoldgico para mercados setoriais diversos. Passa ainda pela modernizacédo
dos portos na perspetiva de smart ports e pela requalificacdo da industria naval. Finalmente, inclui a
transformagdo da RAM num observatorio de referéncia do estado ambiental do Oceano Atlantico e do
mar profundo e o mapeamento e caracterizagdo dos recursos minerais marinhos.

Da combinacdo da capacidade de criacdo de conhecimento com os ativos naturais existentes e uma base
econdmica relevante, resultam iniUmeras oportunidades para o empreendedorismo tecnoldgico, seja ao
nivel de fornecedores especializados para as atividades existentes (pesca, aquicultura, transformacéo do
pescado, atividades maritimo-portudrias, turismo ndutico) seja de empresas de base tecnoldgica no
dominio das biotecnologias marinhas e focadas no desenvolvimento e oferta de novos produtos e
servigos.

Desde logo na cadeia de valor da aquicultura. A RAM tem excelentes condi¢cdes para a aquicultura
offshore, ja sendo lider nacional na aquicultura da dourada. O empreendedorismo tecnolégico pode
incidir em atividades tais como:

e Aquicultura experimental: Espécies, novas técnicas de alimentagdo para peixes, etc.

e Servigos especializados de apoio: Estudos de impacto ambiental para empresas de aquacultura,
mapeamentos, inspeg¢des a jaulas de aquacultura, etc.

Transversalmente a aquicultura, a pesca e ao estudo e gestdo ambiental dos recursos:

e Servicos especializados e dispositivos de monitorizagdo e sensorizagdo (sensores, incluindo de
baixo custo, medidores acusticos, emissores de sinal capazes de atrair ou afastar diferentes
espécies, estudo do mar profundo, robdtica marinha, etc.).
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A Dbiotecnologia marinha potencia iniumeras oportunidades tecnoldgicas adicionais que podem,
tipicamente, gerar oportunidades de negdcio para novas empresas de base tecnolégica em atividades tais
como:

e Producdo de macro e microalgas com diferentes aplicacdes — alimentar, cosmética, nutracéutica,
alimentos para animais, tintas para navios com propriedades anticorrosivas.

e Valorizacdo de residuos sélidos (espinhas, escamas, entre outros) para pesquisa de substancias e
de micro-organismos com aplicacdo nas areas da salde e da cosmética. No caso de residuos
liguidos, tratamento por biorremediacdo, com possivel aplicacdo na producdo de algas.

No dominio do turismo ndutico, existem oportunidades para operadores especializados, incluindo a
criacdo de conhecimento, em atividades como:

e Wale watching, bird watching.
e Centros de mergulho, de vela, de canoagem e de natacdo em aguas abertas.
e Pesca desportiva, pesca grossa e caga submarina.

O dominio dos Recursos e Tecnologias do Mar cruza com as tecnologias digitais igualmente ao nivel das
atividades portudrias. Dentro do conceito de smart port, existirdo oportunidades para a emergéncia de
fornecedores especializados para servicos tais como:

e Recolha e processamento de informacdo e apoio a decisdo na gestdo de infraestruturas e dos
fluxos de mercadorias.

e Aplicacdo do conceito de Smart Ship e Industry 4.0 aos navios, incluindo os da frota pesqueira.

4.3. Tecnologias Digitais e Economia 4.0

Na EREI 2021-2027 da RAM, para o dominio prioritario Tecnologias Digitais e Economia 4.0 consideram-se
as seguintes atividades transformativas:

Quadro 4.5: EREI, Dominio Prioritario Tecnologias Digitais e Economia 4.0, Atividades Transformativas

Descri¢do / Fundamentagio

Desenvolvimento de plataformas e solugdes digitais com vista a implementagdo de
novos modelos e processos de comércio e negdcio eletrénicos. Por exemplo,
AT 9 - Plataformas digitais | desenvolvimento de plataformas de comércio dirigidos a apoiar as industrias que
inteligentes para a | trabalham nichos altamente diferenciadores e sofisticados, o que exige valéncias nas
implementagdo de novos | areas da visualizagdo, manipulagdo, simulagdo, teste, suporte personalizado ao
modelos de negdcio baseados | cliente, reverse logistics avangadas, com suporte de marcas proprias; e o
em comércio e  negbcio | desenvolvimento de plataformas virtuais de pré-venda, permitindo o matchmaking e a
eletrdnicos realizacdo de eventos virtuais; desenvolvimento de solugdes de comércio eletrénico
hibridas fisico/virtual; desenvolvimento de solugcdes colaborativas virtuais; solugdes
virtuais para pds-venda.

AT 10 - Plataformas digitais
inteligentes para a Economia
Circular

Desenvolvimento de solugdes especificas para gestdao do ciclo de vida dos produtos e
plataformas para registo e gestao de fluxos de materiais reciclados.

AT 11 — Adogdo de plataformas e | Estimulo a digitalizacgdo da RAM visando a massificagdo da adogdo de solugdes de
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solugdes digitais pelos setores Economia 4.0 por parte do tecido empresarial e institucional.
utilizadores Para o efeito, esta atividade passa por incluir, entre outras, iniciativas de
sensibilizagdo, divulgacdo e formagdo junto dos utilizadores finais.

Fonte: Secretaria Regional da Educagdo, Ciéncia e Tecnologia; Agéncia Regional para o Desenvolvimento da Investigagdo,
Tecnologia e Inovagdio (2022)

E percetivel que este dominio prioritario é entendido como sendo, em grande parte, transversal a
economia e a sociedade (transicdo digital em todos os setores, incluindo a Administracdo Publica), o que
gerard uma procura elevada por bens e servicos digitais. Na perspetiva do empreendedorismo
tecnoldgico, importa pois considerar especificamente as atividades empresariais produtoras de
tecnologias digitais.

Quadro 4.6: Tecnologias Digitais e Economia 4.0, Atividades Empresariais (VAB, €)

‘ CAE ‘ 2013 ‘ 2019 TVMA (a)
261 Fabricagdo de componentes e de placas, eletrénicos 0 0 na
262 Fabricagdo de computadores e de equipamento periférico 0 0 na
263 Fabricagado de aparelhos e equipamentos para comunicagdes nd nd nd
264 Fabricacdo de recetores de radio e de televisdo e bens de consumo 0 0 na
similares
268 Fabricagdo de suportes de informagdo magnéticos e 6ticos 0 nd nd

465 Comércio por grosso de equipamento das tecnologias de informagdo e 1.838.974 11.790.396 36,30%
comunicagdo ( TIC)

582 Edicdo de programas informaticos nd nd nd
61 Telecomunicagdes nd 7.550.509 nd
620 Consultoria e programacgao informatica e atividades relacionadas nd 49.758.626 nd
631 Atividades de processamento de dados, domiciliagdo de informagdo e nd 7.929.142 nd

atividades relacionadas; portais Web

639 Outras atividades dos servigos de informagao nd 59.691 nd

951 Reparagdo de computadores e de bens de uso pessoal e doméstico 1.040.656 1.300.090 3,78%

(a)Taxa de variagdo média anual nominal
Fonte: INE, SCIE

Embora a informagdo estatistica apresente muitas lacunas, se considerarmos os dados do VAB para 2019
constatamos sem surpresa que a produgdao de equipamentos é inexistente mas que as atividades de
servicos tecnoldgicos sdo relevantes (CAE 620 e 631) para além das atividades de comércio e de
reparagao.

Como inventariado no documento da EREI 2021-2027 e em capitulos anteriores deste estudo, a RAM tem
vindo a expandir de forma significativa a oferta de formagdes de nivel superior orientadas para as
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tecnologias digitais bem como a atividades de investigacdo (respetivamente através da UMa e do ITI-
LARSYS).

No ano letivo 2019/2020, encontravam-se inscritos em Doutoramento na drea da Engenharia Informatica
9 pessoas (1 em Engenharia de Software, 1 em Inteligéncia Artificial e 7 em Interagdo Humano-M4dquina),
256 alunos em Licenciatura e 50 em Mestrado de Engenharia Informatica. A estes inscritos, juntavam-se
39 em Redes e Sistemas Informaticos e 61 em Tecnologias e Programacao de Sistemas de Informagdo no
ambito de Cursos Técnico Superior Profissional.

O ITI-LARSYS, integrado na ARDITI, exibe ja uma massa critica razodvel em termos de investigadores e
uma boa capacidade de captar financiamento junto de programas nacionais mas também europeus. Entre
os projetos do ITI-LARSyS a incidir em tecnologias digitais contam-se: SMILE — Smart Islands Energy
Systems (H2020), Grassroot Wavelengths (H2020 — ICT Innocation Action), Speculative EDU (Erasmus +),
MAST- Master Module in Art, Science and Technology (H2020 — Creative Europe) e MODI Creative Europe.
Apresenta ainda uma boa rede de parcerias, quer em termos académicos quer em termos empresarias,
podendo-se citar, para além do LARSYS, entidades como Carnegie Mellon University, Altice, a ZON
Madeira, Sapo.pt, Promosoft, Critical Software Outsystems, Logica, Novabase, Collab.pt e Vodafone
Research.

Ainda, tal como ja referido anteriormente, a operacionalizacdo do SIH - Smart Islands Hub (Polo de
Inovacdo Digital), selecionado para Integrar a Rede Nacional de Digital Innovation Hubs e tendo obtido,
em junho de 2022, o Selo de Exceléncia no primeiro concurso Europeu de Polos de Inovagdo Digital
(European Digital Innovation Hubs), favorecerd a aceleragdo da Transicdo Digital na RAM.

A drea dos servicos digitais, no periodo de programacdo anterior, destacou-se no dominio do
empreendedorismo tecnoldgico, com varios projetos quer de I&D quer de empreendedorismo apoiados
no quadro do Programa Regional.

Estdo assim criadas condi¢Ges para, nos préximos anos, no quadro da transicdo digital, se verificar um
impacto significativo das atividades produtoras de tecnologias digitais, gerando mais valor acrescentado,
mais emprego qualificado, mais capacidade de I&DT e mais empresas de base tecnoldgica no dominio dos
servicos digitais.

Como atividades alvo para o empeendedorismo tecnoldgico, destacamos desde logo aquelas onde ja
existem exemplos de empresas em fase de incubagdo, de aceleragdo e consolidadas:

o Realidade virtual e realidade aumentada, com aplicagGes aos jogos, incluindo os jogos sérios,
nomeadamente aplicados a saude, e com aplicagBes as industrias criativas.

e  Fintech e block chain.
e Inteligéncia artificial, Big Data, Solugdes na Cloud.
Na perspetiva da Economia 4.0:

o Plataformas para comércio ou negdcio eletrénicos que implementem modelos hibridos,
fisico/online, e posicionamentos em varios segmentos de mercado, nomeadamente através da
incorporagdo de tecnologias avangadas de interagdo com o consumidor/cliente (incluindo pré e
pos-venda), de previsdo de vendas.

o Plataformas e sistemas que implementem modelos de negdcio assentes em estratégias de
costumizagdo em massa, que exigem a convergéncia de um numero significativo de tecnologias
digitais, desde a modeliza¢do e simulagdo de produtos e processos, até a IA, passando pela
robdtica flexivel, para além de alteragdes significativas em praticamente todos os processos das
empresas.
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Na perspetiva da Economia Circular:

e Plataformas e sistemas dedicados aos novos desafios da economia circular, desde a gestdo do
ciclo de vida dos produtos até ao reaproveitamento ou reciclagem de materiais e componentes.
Neste caso, tecnologias como loT, 5G e ciberseguranca assumem uma importancia critica.

No cruzamento com os Recursos e Tecnologias do Mar:

e Tal como ja referido, servicos especializados e dispositivos de monitorizacdo e sensorizagdo
(sensores, incluindo de baixo custo, medidores acusticos, emissores de sinal capazes de atrair ou
afastar diferentes espécies, estudo do mar profundo, robdtica marinha.

e lgualmente ja referido, tecnologias digitais aplicadas as atividades portudrias.

e Solugdes digitais para a nautica, incluindo a ndutica de recreio (sensores, atuadores, etc.).

4.4. Economia Circular, Transicao Energética, A¢ao Climatica e Biodiversidade

Na ERElI 2021-2027 da RAM, para este dominio prioritdrio consideram-se as seguintes atividades

transformativas:

Quadro 4.7: EREl, Dominio Prioritario Economia Circular, Transi¢cdo Energética, A¢do Climatica e
Biodiversidade, Atividades Transformativas

‘ Atividade Transformativa

AT 12 —Valorizagao de recursos

Descri¢do / Fundamentagio

A natureza ultraperiférica da RAM impde uma atencdo especial nas questdes
associadas a economia circular no sentido de incentivar o uso eficiente dos recursos,
gerando ganhos de produtividade econémica e ambiental. Esse processo passa pelo
redesenho de processos, produtos e novos modelos de negdcio até a otimizagdo da
utilizacdo de recursos, extraindo valor econémico e utilidade dos materiais,
equipamentos e bens pelo maior tempo possivel, em ciclos energizados por fontes
renovaveis. Passa também pelo aumento da captagdo, separagdo, reutilizagdo,
reciclagem, valorizagdo ou regeneracgao de recursos.

AT 13 —Modernizagdo e
eficiéncia produtiva

A introdugdo de melhorias e de ganhos de eficiéncia nos processos produtivos
contribui para a utilizagdo mais criteriosa de recursos. Esta atividade compreende
diversas dimensdes, nomeadamente: normalizacdo, certificagdo e etiquetagem de
circularidade de produtos e servigos; digitalizagdo; captagdo, reparagao, reutilizagdo,
recondicionamento, remanufactura ou reciclagem de materiais técnicos, tecnoldgicos
e residuos/subprodutos industriais; eficiéncia energética e material.

AT 14 — Poupanga energética

Promocdo do recurso a energias renovaveis e desenvolvimento de solugdes de
armazenamento energético, atuando como um fator de equilibrio entre a oferta e a
procura, potenciando a fiabilidade e a penetracdo das energias renovdveis e da
transicdo energética e contribuindo para a estabilizagdo e a seguranc¢a da rede e do
abastecimento elétrico.

AT 15 —Redes energéticas e de
abastecimento de agua
inteligentes

Promogao de sistemas e solugdes que monitorizem os fluxos de energia e de agua (e
as potenciais relagBes entre ambos), e que automatizem a implementagdo de medidas
para otimizar o equilibrio permanente entre o consumo e a produgdo, garantindo
padrdes de qualidade, seguranga, informagdo e apoio a decisdo do consumidor em
tempo real, e permitindo a penetracdo de energias renovaveis na rede, a interligagdo
entre sistemas, a articulagdo com processos de digitalizacdo e o planeamento
integrado de infraestruturas.
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Dada a riqueza da biodiversidade na RAM e dada a sua vulnerabilidade a fenémenos
naturais, é importante inventariar exaustivamente as espécies existentes,
nomeadamente as endémicas, e definir iniciativas que combinem a adaptagdo as
alteragOes climaticas, a prevengdo de riscos e a resiliéncia as catastrofes, com a
manutencgdo/restauracdo de ecossistemas naturais. Tal pode incluir, tal como referido
no PDES Madeira 2030, medidas de conservagdo per se para as espécies e habitats
mais vulneraveis; melhoria da conectividade entre habitats, para facilitar o caracter
dindmico introduzido pela variabilidade e alteragdo climatica; monitorizagdo e
avaliagdo constante do estado e evolugdo da biodiversidade no arquipélago da
Madeira; monitorizacdo, detegdo precoce de pragas e doencgas e prevengdo, controlo
e erradicagdo de espécies invasoras; e aumento do conhecimento para espécies e
habitats cuja incerteza na resposta as alteragdes climaticas seja elevada.

AT 16 — Gestdo da biodiversidade

Dada forte vulnerabilidade da RAM a catastrofes naturais como tempestades no
oceano, cheias, aluvides, inundagdes, ou fogos, impbe-se a existéncia de um conjunto
de iniciativas de prevengdo e/ou gestdo de riscos naturais. Em causa esta, por
AT 17 — Gestdo de riscos naturais | exemplo, a estabilizagdo preventiva de encostas e manutengdo das modelagdes
existentes, regularizacdo de linhas de agua em zonas de montanha, e mitigacdo de
escoamentos intensos em pequenas linhas de 4gua e em ravinas, através da
bioengenharia.

Fonte: Secretaria Regional da Educagdo, Ciéncia e Tecnologia; Agéncia Regional para o Desenvolvimento da Investigagdo,
Tecnologia e Inovagdo (2022)

Como se pode constatar no quadro acima, trata-se de um dominio claramente transversal aos diferentes
setores quer da economia quer da Administragdo Publica, ndo havendo correspondéncia entre este
dominio e setores especificos. Eventualmente, poder-se-ia estabelecer uma correspondéncia com os
setores de utilities tais como eletricidade, gas, dgua, residuos, sendo que sdo setores onde tipicamente
operam empresas publicas ou concessionarias em regime de monopdlio natural.

Assim sendo, neste dominio prioritario, a valorizagdo do conhecimento passa mais pela articulacdo e
interacdo entre o subsistema de Ciéncia e Tecnologia e organismos da Administragdo Publica ou empresas
de utilities que, em regra, operam em regime de monopdlio. De realcar o papel e a presenca de entidades
que facilitam as condicdes empresariais, tal como a AREAM - Agéncia Regional da Energia e Ambiente da
Regido Auténoma da Madeira, associagdo de direito privado, sem fins lucrativos, com 51 associados
fundadores, constituidos por instituicGes governamentais, associacbes empresariais e empresas com
expressiva dinamica no desenvolvimento da Regido.

Neste contexto, existem nichos para o empreendedorismo tecnoldgico, correspondendo a oportunidades
para prestadores de servigos especializados intensivos em conhecimento, orientados para atividades tais
como:

o Na area da Energia: Energias renovaveis para auto-consumo e integra¢ao de energias renovaveis
em redes; armazenamento de energia a partir de fontes renovaveis; eficiéncia energética nos
edificios, infraestruturas e atividades econdmicas, isolamento térmico de edificios e instalagdes,
conversao de equipamentos para tecnologias mais eficientes, sistemas solares passivos, etc.

o Na drea da Mobilidade: Desenvolvimento de solugbes para a mobilidade urbana sustentdvel;
desenvolvimento de solugdes de telecomunicagGes para necessidades especificas da RAM (p.ex.,
acesso a 5G nos tuneis).

e Na drea do Ambiente: Otimizagdo da gestdo dos recursos naturais; desenvolvimento de solugdes
técnicas destinadas a reduzir o consumo de materiais na economia (utilizagdo, reciclagem e
reutilizacdo); ecomateriais; solugdes para reducdo do risco de catastrofes naturais; sistemas de
monitorizagdo e alerta precoce de riscos naturais.
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e Na drea da Biodiversidade: Inventariacdo e monitorizacdo da agrodiversidade e da biodiversidade
em geral (fauna e flora, espécies terrestres e marinhas); gestdo de recursos genéticos.

4.5. Agricultura, Alimentagao e Bioeconomia

Na EREl 2021-2027 da RAM, para o dominio prioritario Agricultura, Alimentacdo e Bioeconomia
consideram-se as seguintes atividades transformativas:

Quadro 4.8: EREI,
Transformativas

Atividade Transformativa

Dominio Prioritario Agricultura,

Alimentacdo e Bioeconomia, Atividades

Descri¢do / Fundamentagio

AT 18 -  Agricultura e
Alimentagdo Sustentaveis

O novo perfil de consumidor, com uma consciéncia ambiental muito apurada, a par da
necessidade de garantir o abastecimento de produtos alimentares, implica a utilizagdo
criteriosa dos agrossistemas e recursos agricolas e naturais e ado¢do de novas praticas
nas atividades econdmicas que promovam a preservagdo do territério e meio rural,
planeta e o bem-estar das populagdes. Inclui, nomeadamente, a utilizagdo de recursos
enddgenos e variedades locais, conservagdo e manutencdo dos agrossistemas e da
produtividade dos solos, energias renovaveis, modelos territoriais que promovam
iniciativas com o conceito “do prado ao prato”, conservagdo da agro e biodiversidade,
valorizagdo dos recursos provenientes de atividade agricola e da atividade
agroalimentar, otimiza¢do dos processos de producdo e de reaproveitamento de
residuos numa perspetiva de economia circular, dos ciclos curtos entre produtor e
consumidor, com a promogao do consumo dos produtos locais, internalizagdo de
impactos ambientais no pre¢o de mercado dos produtos, rotulagem de alimentos
(incluindo aspetos climdticos, ambientais e sociais, para além dos nutricionais),
reducdo do desperdicio alimentar, entre outros. A agricultura e alimentacdo
sustentdveis exigem a monitorizacdo o impacto das alteragGes climaticas sobre a
agricultura e a adaptacdo dos agrossistemas e as culturas tradicionais, através da
implementacdo de técnicas da agroecologia e agricultura bioldgica e novas solugGes
bioldgicas para mitigacdo dos constrangimentos ambientais.

AT 19 - Alimentos novos,
sauddveis, seguros e nutricdo
personalizada

A crescente preocupacgdo dos consumidores relativamente a sua saude e bem-estar e
a preven¢do de doengas tem vindo a impulsionar a procura por alimentos mais
sauddveis e seguros. A satisfagdo das necessidades dos consumidores em alimentos
mais sauddveis devera ser satisfeita por produtos alimentares produzidos localmente
em agrossistemas saudaveis, envolvendo a utilizagdo de recursos genéticos agricolas
enddgenos, ou subexplorados, e a monitorizagdo e otimizagdo dos processos de
produgdo, com o controlo da qualidade destes produtos alimentares, durante todas as
etapas da cadeia de produgdo. Assim como, a utilizagdo de biorecursos e matérias-
primas ndo tradicionais na produgdo de alimentos funcionais. Acresce que os avangos
na compreensdo da relagdo entre alimentagdo e salde tém orientado a inovagdo ao
nivel dos alimentos para fins medicinais especificos e alimentos funcionais e dos
regimes alimentares personalizados, pelo que todos os produtos produzidos e/ou
processados na regido, novos ou ja existentes, deverdo ser objeto de valorizagdo na
vertente da saude.

AT 20 - Produtos regionais com
elevado valor simbdlico/
complementar a oferta turistica

A RAM dispde de condigdes agroecoldgicas Unicas para o desenvolvimento de uma
variedade de produtos agricolas e alimentares regionais, baseados em variedades
regionais e recursos genéticos para agricultura e alimentagdo fortemente distintivos e
cuja producgdo, deve ser orientada para aumento da sustentabilidade e segurancga
alimentar, diminuicdo da pegada ecolégica das cadeias de abastecimento, ao ser
alavancada, na resposta procura, significativa, de residentes e turistas que viajam até
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a regido, devendo ser fortemente articulada com o sector turistico. Tal pode ocorrer,
por exemplo, otimizando o cultivo, aprofundando a capacidade de transformagdo,
alargando as cadeias de valor através da racionalizagdo dos circuitos de
comercializagdo, promovendo os produtos regionais como complementares entre si e
como complementares a oferta turistica. Nesta atividade deverd ser analisada a
resposta aos produtos e processos que podem ser afetados pelas alteragdes climaticas
e pela percegdo global sobre os impactos na cadeia alimentar.

A utilizacdo de diferentes tecnologias associadas a Agricultura 4.0, devidamente
adaptadas as condigBes especificas da agricultura de minifindio e de montanha da
Regido permitird a otimizagdo dos recursos, da produgdo e da gestdo agricola, da
monitorizagdo das culturas e da qualidade da produgdo e das formas de trabalhar,
refletindo-se em ganhos de produtividade assinalaveis e em tomadas de decisdo mais
assertivas. A Agricultura 4.0 acarreta a necessidade de formagdo dos agricultores e
técnicos, a introducdo e validagdo de tecnologias em diferentes niveis e com
diferentes finalidades e inovagbes tecnoldgicas que trazem maior agilidade,
autonomia, conectividade e integragdo aos processos produtivos e de gestdo. Entre
essas tecnologias estdo, por exemplo, a internet das coisas, inteligéncia artificial, Big
Data, entre outros.

AT 21 — Agricultura 4.0. Entre os beneficios que decorrem do recurso a tecnologias da Agricultura 4.0, estdo:

i) as aplicagbes a diferentes niveis de monitorizagdo, fenotipagem e maneio
inteligente dos recursos dos agrossistemas e culturas, com a obten¢do de dados
fidveis sobre o solo, as condigGes climaticas, os mapas fenoldgicos e a identificagdo de
pragas de acordo com a localizagdo que podem auxiliar na andlise preditiva de um
futuro préoximo na agricultura;

ii) monitorizagcdo e controlo das culturas e da atividade agricola a distancia, através da
utilizacdo de sensores, drones e dispositivos de georreferenciacdo, o que exige o
desenvolvimento de sensores e tecnologias adaptadas as condigGes e culturas locais;

iii) reducdo de custos e desperdicios, na medida em que os softwares integrados nos
equipamentos agricolas fornecem dados como o perimetro percorrido pelas
maquinas, o que evita a duplicagdo de tarefas e de uso de matérias-primas.

Fonte: Secretaria Regional da Educagdo, Ciéncia e Tecnologia; Agéncia Regional para o Desenvolvimento da Investigagdo,
Tecnologia e Inovagdo (2022)

Estas atividades transformativas remetem para uma elevada margem de progresso quer em termos de
inovacdo produto (agrodiversidade, produtos bioldgicos, alimentos funcionais, alimentos saudaveis,
produtos de elevado valor simbdlico, tragabilidade e rotulagem) quer em termos de inovagdo processo
(agricultura 4.0, novas solugbes bioldgicas para mitigacdo dos constrangimentos ambientais,
reaproveitamento de residuos, etc.).

A atividade econdmica e empresarial mantem-se num patamar modesto mas, em nossa opinidao, os
setores diretamente associados a este dominio prioritario apresentam uma margem de progresso elevada
em termos de valor. Apesar de lacunas importantes na informagdo estatistica, destacamos que a
atividade empresarial na CAE 01, Agricultura, produgdo animal, caga e atividades dos servigos
relacionados, tem apresentado um crescimento assinaldvel.

A fileira do vinho (viticultura e industria do vinho) e a fruticultura estdo associadas seja a produtos com
elevado valor simbdlico seja a produtos associados a condi¢des edafo-climaticas especificas, o que
garante uma elevada diferenciagdo (vinho da Madeira, batata doce, frutos sub-tropicais, banana). De
realcar ainda a relevancia relativa da fabrica¢do de cerveja.

Cofinanciado por:

> PORIUS ISl UNIAO EUROPEIA
I REGIAQ AUTONOMA O O * * Fundo Europeu
>k
=] ® 4-20 DAMADEIRA ‘ * de Desenvolvimento Regional



Consultor Promotor

63
(55|GMA TEAM Sta rtup E(Tg?;)ifjf:ni?nirzzrfﬂear:ﬂdeei?aoriSmo fecnelcgicon:
“onsiling m ad eira I\ Relatério Final, v2
Quadro 4.9: Agricultura, Alimentagao e Bioeconomia, Atividades Empresariais (VAB, €)

‘ CAE ‘ 2013 ‘ 2019 TVMA (a)
01 Agricultura, produgdo animal, caga e atividades dos servigos relacionados 8.598.379 13.890.214 8,32%
011 Culturas temporarias 3.015.527 nd nd
012 Culturas permanentes nd 5.132.483 nd
0121 Viticultura 1.034.277 1.692.438 8,55%
0122 Cultura de frutos tropicais e subtropicais nd nd nd
014 Produgdo animal 1.752.098 2.643.370 7,09%
02 Silvicultura e exploragao florestal 1.477.581 3.407.324 14,94%
10 Industrias alimentares nd nd nd
108 Fabricagdo de outros produtos alimentares nd 3.284.459 nd
11 Industria das bebidas nd nd nd
1102 Industria do vinho 8.118.408 7.837.248 -0,59%
1105 Fabricagdo de cerveja nd 10.956.032 nd

(a) Taxa de variagdo média anual nominal
Fonte: INE, SCIE

Tal como referido anteriormente, ao nivel das competéncias cientificas e tecnoldgicas, salienta-se a
atividade do ISOPlexis - Centro de Agricultura Sustentavel e Tecnologia Alimentar, unidade de
investigagdo da UMa, que desenvolve atividade nos dominios da Agricultura, Sustentabilidade,
Agroalimentar e Tecnologia Alimentar, com enfoque na agrodiversidade senso lato, recursos genéticos,
variedades locais, tecnologia alimentar e produtos alimentares. A 1&D orientada para o setor
agroalimentar beneficia também do trabalho realizado pelo CQM.

Para além da Licenciatura em Bioguimica e de um Mestrado em Bioquimica Aplicada, a UMa oferece 2
TeSP em Agricultura Bioldgica e Tecnologias Agroalimentares e estd a criar um Mestrado em Agricultura
Bioldgica (em parceria com a UAc, o IPVC e a Universidade de Cabo Verde).

Enfatizamos, no entanto, a necessidade de se aprofundar a articulagao entre o subsistema de C&T e as
atividades empresariais, podendo esse lacuna ser suprida pela criagdo de uma plataforma de interface,
focada na prestagao de servigos tecnoldgicos e articulada com os servigos técnicos da Secretaria Regional
de Agricultura e Desenvolvimento Rural.

Trata-se ainda de um dominio que tem estado pouco presente na esfera de atuagao da Startup Madeira,
embora a mesma seja parceira da UANA — Unidade de Aceleragdo de Negdcios Agricolas, esta ultima
operando no quadro de atividades da Escola Agricola da Madeira, tutelada pela SRA e localizada em Sao
Vidente.

Existem 6bvias oportunidades para o empreendedorismo tecnolégico, que enunciamos de seguida.

e No que respeita a Agricultura 4.0: Prestadores de servigos especializados no desenvolvimento de
solugdes integradas (conhecimento, dispositivos e equipamentos), para aplicagdo dos principios
da Economia 4.0 a agricultura (sensorizagdo, monitorizagdo, regulagdo automatica de agua e
nutrientes, etc.).
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No que respeita as atividades industriais das fileiras agroindustriais: idem, no que respeita a
aplicacdo dos principios da Economia 4.0 (veja-se a experiéncia da UMa no apoio a optimizagado
dos processos de vinificagdo, monitorizacdo, modelacdo e automatizacdo do processo de
estufagem, envelhecimento e armazenagem e melhoria da qualidade do vinho Madeira).

Agricultura bioldgica: Prestadores de servigos especializados no desenvolvimento de solugdes e
prestacdo de servicos tecnoldgicos (bioinoculantes e biofertilizantes, certificacdes de produgao
bioldgica.

Alimentos saudaveis e funcionais: Desenvolvimento de alimentos novos, sauddveis, seguros e
sustentaveis (incluindo alimentos para fins medicinais especificos e alimentos funcionais, e novos
processos de produgdo, processamento e conservacgdo), nutricdo personalizada e relagdes com o
microbioma.

No cruzamento com a bioeconomia, a economia circular e adaptacdo as alterages climaticas:
Producdo de recursos genéticos, selecdo de variedades, producdo de novas variedades, tendo em
vista melhorar a qualidade, a produtividade e a adequacdo as alteragdes climaticas; valorizagdo

de subprodutos, residuos e biorecursos.

4.6. Saude e Bem-Estar

Na EREI 2021-2027 da RAM, para o dominio prioritario Saide e Bem-Estar consideram-se as seguintes

atividades transformativas:

Quadro 4.10: EREI, Dominio Prioritario Satide e Bem-Estar, A¢do Climatica e Biodiversidade, Atividades

Transformativas

AT 22 —Saude 4.0.

Descri¢do / Fundamentagio

Desenvolvimento de solugdes inovadoras de saude digital, disponiveis para toda a
populagdo, nomeadamente para doentes cronicos e pessoas de grupos etarios mais
avancados.

A andlise de dados, a sensorizagdo, a telemonitorizagdo, por exemplo, potenciam
avangos muito relevantes nos cuidados integrados, nos autocuidados e em estender a
acdo do hospital para casa, a0 mesmo tempo que geram ganhos de eficiéncia no
sistema regional de saude, o que, por sua vez, liberta recursos para uma maior
cobertura destes cuidados.

O envelhecimento da populagdo e o aumento da prevaléncia de doengas cronicas tém
vindo a impulsionar a procura por estas solugdes, projetando-se um consideravel
crescimento do mercado global nos anos vindouros.

AT 23 — Envelhecimento ativo e
saudavel, na comunidade

Mobilizagdo da investigagdo nas Ciéncias Médicas e nas Ciéncias Sociais a fim de
desenvolver modelos inovadores de cuidados de saude para idosos, promovendo a
sua qualidade de vida e a diminuigdo dos processos de institucionalizagdo na velhice e,
ao mesmo tempo, estimulando uma nova oferta de prestacdo de servigos privados
descentralizados, em parceria com o sistema regional de salde.

AT 24 —Turismo de saude

Expandir a oferta de servicos de bem-estar associados ao Turismo (operadores
hoteleiros e turisticos) mas, também, equacionar as oportunidades de uma oferta de
servigos médicos a ndo residentes, identificando dreas/especialidades/atos médicos
que possam ser vidveis e atrativos. Para isso, é necessdrio mobilizar a oferta privada
de qualidade, sendo no entanto a retaguarda de segurancga das unidades hospitalares
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publicas uma condigdo necessaria.

Com o objetivo de melhorar o diagndstico, a monitorizagdo, o progndstico e a decisdo
terapéutica relacionadas com as doengas prevalentes, emergentes e as associadas ao
envelhecimento, urge desenvolver abordagens inovadoras, incluindo as de natureza
AT 25 — Medicina personalizada, | transversal, como as que resultam do cruzamento das Ciéncias da Salde com a
farmacologia, medicamentos e | Biotecnologia e a Nanotecnologia. Neste ambito, com vista a sua introdugdo na clinica,
terapias avancgadas interessa explorar o conhecimento ja existente na regido nas areas do
desenvolvimento e isolamento de novas moléculas com propriedades terapéuticas, da
nanomedicina, da identificagdo de novos biomarcadores, da andlise genética e das
terapias celulares.

Fonte: Secretaria Regional da Educagdo, Ciéncia e Tecnologia; Agéncia Regional para o Desenvolvimento da Investigagdo,
Tecnologia e Inovagdo (2022)

Como se pode constatar no quadro acima, trata-se de um dominio em que o potencial de valorizacdo do
conhecimento e das competéncias passa sobretudo pela articulacdo e interacdo entre o subsistema de
Ciéncia e Tecnologia e organismos da Administracdo Publica ou prestadores de servicos de saude, ou de
servigos turisticos, com atividade empresarial consolidada.

A criagcdo de conhecimento tem como elemento relevante a atividade do CQM (Centro de Quimica da
Madeira), ancorado na UMa e classificado como Excelente pela FCT. O CQM desnvolve atividades de
investigacdo, entre outras, na area do Cancro (o projeto “+ COMBATE AO CANCRO” visa desenvolver
novas abordagens de diagndstico e terapéutica do cancro baseadas em técnicas de analise metaboldmica
e de nanomedicina) e na area das Doencas (Re)Emergentes (o projeto “+ COMBATE AS DOENCAS
(RE)EMERGENTES” visa desenvoler novas ferramentas de diagndstico/tratamento de doengas como a
febre do Dengue, Zika e Malaria).

Acresce uma evolugdo positiva mas que permanece ainda fragil quanto a expressdo das Ciéncias da Vida
na oferta formativa disponivel na RAM. A UMa oferece o Curso de Medicina (em conjunto com a
Universidade de Lisboa) até ao 3.2 ano, Licenciatura em Bioquimica, Mestrado em Bioquimica Aplicada,
Mestrado em Nanoguimica e Nanomateriais e Doutoramento em Quimica. A UMa integra, ainda, a Escola
Superior de Saude, a qual dispde de Licenciatura em Enfermagem, Mestrado em Estudos em
Enfermagem, Pds-Graduagdo em Intervengdo Avancada em Feridas e Curso Técnico Superior Profissional
(CTeSP) em Servico Familiar e Comunitario. Segundo dados do INE (Alunos inscritos no ensino superior
por area de educac¢do e formacdo - CITE-F 2013), no ano letivo 2019/2020 encontram-se 401 alunos
inscritos no ensino superior na RAM na érea da Salde, o que compara com 373 no ano letivo 2014/2015.
Segundo dados da DGEEC (Inscritos em estabelecimentos de ensino superior por curso, ramo, curso/ciclo
de estudos), no ano letivo 2019/2020, estavam inscritos, na Universidade da Madeira, 73 alunos no Ciclo
Basico de Medicina e 118 alunos na licenciatura de enfermagem (contra 76 e 110, respetivamente, no ano
letivo 2014/2015).

Temos a destacar o papel do SESARAM (Servico de Saude da RAM), enquanto coordenador do sistema
publico de saude e indutor de uma procura de servigos especializados. O SESARAM tem também
desempenhado um papel relevante na dinamizagdo da investigacdo na drea da saude, com varias
candidaturas aprovadas a projetos europeus ARAM, nomeadamente em areas tais como genética,
cardiologia, trauma, etc.

O novo hospital da Regido (CHUM - Centro Hospitalar e Universitario da Madeira) ird seguramente ter um
impacto significativo na investigacdo na area da salde, estando prevista uma area de implantagao
dedicada a investigagdo clinica e translacional. Entre outros aspetos, estd ainda prevista a existéncia de
um biotério e de um centro de simulagdao médica.
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O Turismo Médico (prestacdo de cuidados de saude a ndo residentes) é uma atividade com expressao
internacional crescente, embora careca de uma boa definicdo de areas/especialidades/servicos viaveis
bem como de arranjos institucionais e regulamentares complexos. Ndo obstante, deve aproveitar-se a
elevadissima especializagdo da economia da RAM na atividade turistica para apostar afincadamente em
nichos do Turismo Médico, que envolve grandes prestadores privados de servicos médicos (ainda que os
servigcos hospitalares publicos sirvam de retaguarda). A componente de Bem-Estar envolve diretamente o
setor hoteleiro, com oportunidades para assegurar uma oferta diferenciada nos servicos de bem-estar.

N3o obstante, se considerarmos as atividades nucleares da cadeia de valor da saude, a base empresarial é
escassa, com excecdo da prestacdo de cuidados médicos, em que, para além da oferta publica, se destaca
a presenca de operadores privados relevantes, inclusivé ao nivel hospitalar.

A cadeia de valor da saude em Portugal, ela prdpria ainda limitada, compreende essencialmente, em
termos do setor empresarial, e para além dos prestadores privados de servicos de saude, atividades
ligadas as industrias da farmacéutica/biotecnologia e das tecnologias médicas/dispositivos médicos. A
montante situam-se, para além de atividades de I&D, a fabricacdo/fornecimento de matérias-primas e
componentes, incluindo areas como quimica, polimeros, metalomecanica fina, moldes, téxtil, TICE e
nanotecnologias. Ja a jusante, surgem as atividades de distribuicdo e comércio por grosso e a retalho de
produtos de satde, bem como as atividades de saide humana — compreendendo os estabelecimentos de
prestacdo de cuidados e de servicos complementares de saude.

Ora, no caso da RAM, observa-se praticamente a inexisténcia de atividades nas areas da farmacéutica e
dos dispositivos médicos.

Quadro 4.11: Saide e Bem-Estar, Atividades Empresariais (VAB, €)

‘ CAE ‘ 2013 ‘ 2019
211 Fabricagdo de produtos farmacéuticos de base 0 0
212 Fabricacgdo de preparagdes farmacéuticas 0 nd
266 Fabricacdo de equipamentos de radiagao, eletromedicina e 0 0

eletroterapéutico

325 Fabricacgdo de instrumentos e material médico-cirurgico nd nd
7211 Investigagdo e desenvolvimento em biotecnologia 14.132 -70.307
86 Atividades de saude humana nd 57.639.109
87 Atividades de apoio social com alojamento nd 1.867.340
88 Atividades de apoio social sem alojamento nd 274.405

(a) Taxa de variagdo média anual nominal
Fonte: INE, SCIE

Neste contexto, existem os nichos para o empreendedorismo tecnolégico no dominio prioritario da Sadde
e Bem-Estar situam-se essencialmente na prestacdo de servigos especializados intensivos em
conhecimento que cruzam tecnologias digitais com as necessidades do sistema de salde e de apoio
social, correspondedo a oportunidades para prestadores de servicos especializados intensivos em
conhecimento, orientados para atividades tais como:
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e Desenvolvimento de solugdes de interoperabilidade entre sistemas de informacdo, de
processamento de dados e de inteligéncia artificial (big data), possibilitando uma medicina mais
preventiva, preditiva e personalizada.

e SolugBes inovadoras de salde digital para apoio a doentes crdnicos efou para um
envelhecimento ativo e saudavel, com especial enfoque em usos ao nivel da monitorizacao
remota, dos autocuidados, da adesdo a terapéutica e da adogdo de regimes alimentares
personalizados.

e Desenvolvimento de terapéuticas especificas suportadas em tecnologias digitais, possibilitando
autocuidados, dominio em que o ITI-LARSYS detém ja uma boa experiéncia, desenvolvendo media
interativos para suporte a neuroreabilitacdo, reabilitacdo motora, melhoria da aptidao fisica de
pessoas idosas, estimulagdo cognitiva para pessoas com deficiéncia, etc.

e Desenvolvimento de tecnologias digitais para simulagdo médica (realidade virtual, realidade
aumentada). No Hospital Nélio Mendoncga ja existe um centro de simulagdo. Com o novo hospital
do Funchal, devera haver uma aposta forte num centro de simulacdo médica “state-of-the-art”, ja
gue, em nossa opinido, a RAM tem condi¢Ges para se afirmar internacionalmente nesta
componente do treino médico.
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5. Instrumentos para a Valorizacao Econdmica do
Conhecimento e para a dinamizacao do
Empreendedorismo Tecnoldgico

Neste Capitulo comegamos por inventariar o espectro de instrumentos que podem ser mobilizados para o
reforco do Sistema Regional de Inovagdo da RAM, considerando os diferentes tipos de instrumentos, em
particular, incentivos financeiros (subvengdes) e instrumentos financeiros, mas também, pontualmente,
faremos referéncia a instrumentos fiscais ou outros.

Subsequentemente, faremos uma referéncia mais detalhada aos instrumentos que mais diretamente se
relacionam com a valorizagdo econdmica do conhecimento e o empreendedorismo tecnoldgico,
considerando o contexto da RAM.

Finalmente, fazemos uma referéncia especifica ao Programa Regional Madeira 2021-2027, dada a
centralidade deste como fonte de finaciamento para a politica de inovagdo na RAM.

5.1. Quadro-sintese dos Instrumentos disponiveis

Considerando as diferentes fases do ciclo de atividades orientadas para a inova¢do, elencamos no Quadro
6.1 os instrumentos disponiveis bem como as respetivas fontes de financiamento publico.

Quadro 6.1: Instrumentos para o reforco do Sistema Regional de Inovagdao da RAM

p Fontes de
Areas de " X i
- Instrumentos Observagoes Financiamento
Intervencao L
Publico
Apoio a formacgao Engloba formac3o avancada conferente de grau e | Programa Regional
avancgada nao conferente de grau. OE (UMa)

Formagdo de inputs

- Engloba o apoio pontual ou plurianual visando a
tecnoldgicos a

montante das o c?pafitcagég das.organizagéef e infraestr.utura.s Programa Regional
Apoio a infraestruturas, cientificas, incluindo o reequipamento cientifico, .
empresas . . . . Horizonte Europa
unidades e projetos de C&T | bem como o apoio a programas e projetos de
C&T. Inclui o apoio a Direitos de Propriedade OE (UMa)
Intelectual.

Capacitagdo das organizagOes e investimento Programa Regional

Apoio a organizagdes de

. infraestrutural. Engloba organizacdes de PRR

interface e plataformas . . . . .
Interfaces de colaborativas prestagdo de servigos tecnolégicos. Pode incluir Horizonte Europa
valorizagdo do i i i .

.c financiamento plurianual. Orcamento Regional

conhecimento e
transfere.nua de ErOJetos de 1&D em c.c.)promogao; projetos d(? . Programa Regional
tecnologia Apoio a projetos de I&D tipo Programas Mobilizadores; I&D em consércio.

PRR

Horizonte Europa

colaborativa Pode incluir financiamento plurianual.
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Areas de

Intervencao

Instrumentos

Observagoes

Fontes de
Financiamento
Publico

Projetos demonstradores e
piloto

Apoio a projetos demonstradores e piloto.

Programa Regional

Ac0es coletivas de
transferéncia de tecnologia

Apoio a a¢des coletivas de transferéncia de
tecnologia.

Programa Regional

Estratégias de eficiéncia
coletiva / Plataformas
regionais de especializagdo
inteligente

Embora aqui classificadas nos “Interfaces”, sdo
também um instrumento para a promogdo do
empreendedorismo tecnoldgico e para a
inovagdo / difusdo.

Programa Regional
Orgamento Regional

1&D Empresarial

Incentivos fiscais a I&D
empresarial

Apoio ao projeto.

Orgamento Regional
(SIFIDE-RAM)

Incentivos financeiros a
1&D empresarial

Apoio ao projeto. Pode inclui o apoio a provas de
conceito e aos Direitos de Propriedade Industrial.

Programa Regional
Horizonte Europa

Apoio ao emprego
cientifico e tecnoldgico nas
empresas

Apoio a organizagdo. Inclui os ntcleos de I&D e o
apoio a centros de competéncias de empresas.

Programa Regional
Orgamento Regional

Instrumentos de capital e
quase-capital

Os instrumentos de capital e quase-capital
complementam o financiamento da I&D,
nomeadamente em empresas em estadios
iniciais e em projetos com um retorno alongado
no tempo.

Programa Regional e
PRR, via BPF / SCR / BA

AcOes coletivas e
programas de
empreendedorismo

Programas estruturados de empreendedorismo
tecnoldgico, qualificado e criativo, visando a
incubacgdo e a aceleragdo de projetos
empresariais.

Programa Regional
PRR

Empreendedorismo . . . ~ .
tecnolégico e Incentivos financeiros (subvengdes) a projetos de
ualificagdo Incentivos financeiros ao empreendedorismo tecnolégico, qualificado e Programa Regional
q investimento criativo. Pode incluir uma modalidade Horizonte Europa
simplificada de vale.
Instrumentos de capital e Capitalizacdo de empresas em estadios iniciais Programa Regional e
quase-capital P s P ’ PRR, via BPF / SCR/ BA
Orgamento Regional
. _— . - . . Codigo Fiscal do
Incentivos fiscais Incentivos fiscais ao investimento. ( g
Investimento e
EBF/CINM)
. . . Incentivos financeiros (subvengdes) para I&D ou .
Incentivos financeiros . . . Programa Regional
para investimento produtivo.
Atracdo de

investimento externo
(nacional e IDE)

Instrumentos de capital e
quase-capital

No caso do Investimento Externo, com filiais
sediadas na RAM, os instrumentos de quase
capital geridos pelo BPF (com financiamento no
PRR) podem ser relevantes para atrair os
investidores.

PRR, via BPF / SCR

Instrumentos de divida e
de garantia

Os instrumentos de divida e de garantia mutua
reduzem o custo do financiamento e tém estado
associados ao cofinanciamento de projetos de
inovagdo com incentivo ndo reembolsavel e

Programa Regional, via
BPF /SGM /
Intermediarios
Financeiros
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Observagoes

Fontes de
Financiamento
Publico

incentivo reembolsavel.

Qualificagdo da

Incentivos financeiros, na
componente qualificagdo

Dirigido a PME. Pode incluir modalidades
simplificadas de vales.

Programa Regional

organizagdo e da
gestao

Ac0es coletivas

Ag0es coletivas em dominios como marketing,
modelos de negdcio, tecnologias digitais, etc.

Programa Regional

Incentivos fiscais

Incentivos fiscais ao investimento.

Orgamento Regional
(Cddigo Fiscal do
Investimento e
EBF/CINM)

Incentivos financeiros

Incentivos financeiros (subvengdes) para
investimento produtivo e transi¢ao digital.

Programa Regional
Horizonte Europa

Instrumentos de capital e
quase-capital

Os instrumentos de capital e quase capital
permitem financiar o investimento reforgando a
solidez financeira das empresas, em processos de
crescimento organico ou de aquisigoes.

PRR, via BPF / SCR

Inovagdo e Difusdo /
Digitalizacdo /
Crescimento

Instrumentos de divida e
garantia

Os instrumentos de divida e de garantia mutua
reduzem o custo do financiamento e tém estado
associados ao cofinanciamento de projetos de
inovagdo com incentivo ndo reembolsavel e
incentivo reembolsavel

Programa Regional, via
BPF/SGM /
Intermediarios
Financeiros

Servigos tecnoldgicos

Apoio a inovagdo e a difusdo, dinamizando o
mercado de servigos tecnoldgicos. Modalidade
simplificada de vale (apoio a aquisi¢do de
servicos tecnoldégicos junto de entidades pré-
qualificadas).

Programa Regional

Compra publica inovadora

Inclui o Pre-Commercial Procurement e Public
Procurement.

Orgamento Regional ou
de entidades publicas,
incluindo PRR a
montante

Incentivos financeiros

Subvengdes a projetos individuais de
internacionalizagdo de PME.

Programa Regional

Internacionalizagdo /

Instrumentos de capital e
quase-capital

Os instrumentos de capital e quase-capital sdo
complementares aos incentivos financeiros e
fiscais, no quadro de projetos de
internacionalizagdo de PME e sdo a Unica
possibilidade de apoio para projetos de
internacionalizagdo das grandes empresas.

PRR, via BPF / SCR

Exportagao

Acdes coletivas

Acdes coletivas de internacionalizagdo, seja de
apoio a exportagdo (incluindo a promogdo
turistica) seja de atragdo de IDE.

Programa Regional

Apoio a inser¢do em redes,
programas e projetos
internacionais

Inclui também a dimensdo |1&D, nomeadamente
0 apoio a participagdo no Programa-Quadro
europeu Horizonte Europa

Programa Regional
Horizonte Europa

Cooperagao Territorial
Europeia
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5.2. Referéncia complementar aos Instrumentos no contexto da RAM

Formagao de inputs tecnolégicos a montante das empresas

Apoio a formagdo avan¢ada

A UMa deve consolidar e alargar da sua oferta de formagdes. Trata-se de dar continuidade a um
esforco ja em curso.

Com relevo para o reforco do Sistema Regional de Inovac¢do, destacamos a oferta de Mestrados e
Doutoramentos nas dareas cientificas que se cruzam com os dominios prioritarios da EREI.

De entre estas, e com relevo para o empreendedorismo tecnolégico, destacamos a oferta de
formacgdo superior (incluindo cursos TeSP) orientada para as tecnologias digitais, a biologia
aplicada, as tecnologias agroalimentares e as ciéncias do ambiente.

Na formacdo ndo conferente de grau, e em articulagdo com o empreededorismo tecnoldgico,
relevamos a importancia da oferta de programas orientados para o desenvolvimento de
competéncias pessoais e profissionais, dirigidos aos estudantes da UMa e de programas do tipo
“fast track MBA” dirigidos a empreendedores e a investigadores.

Para além do financiamento proveniente do OE da Republica, importa explorar as possibilidades
de financiamento para a formacdo ndo conferente de grau no quadro do Programa Regional,
nomeadamente no ambito do objetivo especifico ESO4.6 Promover a igualdade de acesso e a
conclusdo, em especial por parte dos grupos desfavorecidos, de um percurso de educacdo e
formacdo inclusivo e de qualidade, desde a educagdo e acolhimento na primeira infancia até ao
ensino superior, passando pelo ensino e formagdo gerais e vocacionais, bem como a educacdo e
aprendizagem de adultos, facilitando, nomeadamente, a mobilidade para fins de aprendizagem
para todos e a acessibilidade para as pessoas com deficiéncia (FSE+), no qual se enquadram os
apoios para a formacgdo superior (CTeSP — Cursos Técnicos Superiores Profissionais) e para a
formacdo avancada (Bolsas).

Apoio a infraestruturas, unidades e projetos de C&T

Tal como diagnosticado, o subsetor de Ciéncia e Tecnologia (digamos, atividades de I&D de matriz
académica e/ou incidindo em TRLs mais baixos) necessita de prosseguir o seu reforgo e expansao,
tendo como principais atores a UMa e a ARDITI (e respetivas unidades de I&D).

A ldgica em curso parece-nos bem adequada a realidade da RAM: (i) Refor¢o de um nucleo
restrito de unidades de 1&D; (ii) atragdo de polos de organizagdes ou redes de 1&D nacionais; (iii)
coordenagao de esforgos entre a UMa e a ARDITI.

Deve ser dada prioridade absoluta a projetos com enquadramento nos dominios prioritarios da
EREL.

Foram-nos referidas limitagdes de espaco fisico no Campus da Penteada, estando ja equacionado
um projeto de expansao de instalagdes, START@CAMPUS, que prevé espag¢os para unidades de
investigacdo (entre outras utilizagdes).
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e Foram-nos referidas limita¢des atuais ao nivel de equipamentos transversais a diferentes areas
cientificas: Centro de Computacdo e Laboratdrio de Microscopia. Haverd que equacionar a efetiva
pertinéncia do investimento.

e 0O apoio a projetos de I&D, no caso das unidades reconhecidas pela FCT, tem como uma das
fontes de apoio o financiamento plurianual assegurado pela FCT.

e O Programa Regional, no seu objetivo especifico RSO1.1. Desenvolver e reforcar as capacidades
de investigacdo e inovacdo e a adog¢do de tecnologias avancadas (FEDER), enquadra o apoio a
Criagdo de Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico (Projetos de investigacdo cientifica e
desenvolvimento tecnoldgico, centrados nas atividades transformativas dos dominios
estratégicos da EREI; Projetos de investimento em infraestruturas e equipamentos cientificos e
tecnoldgicos, para a implementacdo da ERElI e reforco do SRI-RAM; Projetos de
internacionalizacdo de I&D, que suportem a internacionalizacdo da investigacdo cientifica e
tecnoldgica e apoiem a preparagdo e submissdo de candidaturas a programas de I&D financiados
pela UE (ex: HORIZONTE Europa) potenciando sinergias e efeitos de alavancagem dos fundos.

e A RAM tem demonstrado uma capacidade crescente para aceder a programas europeus, pelo
gue é de esperar um incremento do apoio a 1&D com origem no Horizonte Europa.

e Como principio geral, para além do enquadramento dos projetos nos dominios prioritarios da
EREI, deve-se evitar uma fragmentacdo de esforcos que resultaria de uma ldgica exclusivamente
“bottom up”, privilegiando-se a concentracdo dos recursos em projetos mais estruturantes.

e Em principio, o apoio ao registo de Direitos de Propriedade Intelectual (em particular, patentes)
terd enquadramento no RSO1.1. do Programa Regional, na tipologia Criacdo de Conhecimento
Cientifico e Tecnoldgico (no caso da prote¢do de resultados da I&D académica) ou na tipologia
Investimento empresarial e valorizagdo econémica do conhecimento (no caso de resultados da
I1&D empresarial).

Interfaces de valorizagdao do conhecimento e transferéncia de tecnologia

Apoio a organizagoes de interface e plataformas colaborativas

o Identificamos o desenvolvimento de organizagdes de interface como uma das grandes
prioridades para o refor¢o da coeréncia e densidade de interagdes no seio do Sistema Regional de
Inovagao da RAM.

o Tal como ja referido, é uma esfera de intervengao que devera ser aprofundada no que respeita a
atividade da ARDITI, em particular nas areas cientificas e tecnoldgicas em que esta mais presente
e em que acolhe centros ou polos de I&D (Tecnologias Digitais e Mar).

o Neste patamar de intervengao, o projeto mais significativo serd o da implementagdao do Smart
Islands Hub (Polo de Inovagdo Digital da RAM), selecionado para Integrar a Rede Nacional de
Digital Innovation Hubs e tendo obtido, em junho de 2022, o Selo de Exceléncia no primeiro
concurso Europeu de Polos de Inovagdo Digital (European Digital Innovation Hubs). O SIH sera
uma interface entre a investigagdao tecnoldgica nas areas da Inteligéncia Artificial, Big Data,
Ciberseguranga e Computagao de Alto Desempenho e a inovagdo empresarial na Regido para os
setores da Energia, Economia Circular, Ambiente e Sustentabilidade, Mobilidade, Logistica e o
Setor Publico.
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e Quanto ao dominio prioritario Agricultura, Alimentacdo e Bioeconomia, o nosso diagndstico
aponta para uma certa fragmentacdo de esfor¢cos e hiatos considerdveis entre criacdo de
competéncias e de conhecimento (ISOPLEXIS, CQM), por um lado, e as fileiras agroindustriais por
outro. Consideramos que seria de equacionar a criagdo de uma plataforma de interface especifica
para as fileiras agroalimentares, com a participacdo da UMa, da SRA e de outros stakeholders,
focada na prestacdo de servigos tecnoldgicos.

e O Programa Regional, no objetivo especifico RSO1.1., prevé, nas tipologias de agdo relativas a
Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia e entre outras, a construgdo/equipamento de
infraestruturas tecnoldgicas nos dominios tematicos da EREI, podendo-se aqui enquadrar a
capacitacdo das organizagGes de interface e de prestacdo de servigos tecnolégicos.

e Nesse objetivo especifico e igualmente nas tipologias de acdo relativas a Transferéncia de
Conhecimento e Tecnologia, esta previsto o apoio a infraestrutura START@CAMPUS que, entre
outros usos, acolhera o SHI. Em principio, a atividade do SIH tera igualmente acesso a apoios no
guadro do PRR (Componente 16 — Empresas 4.0; TD C16 — i03 “Catalisacdo da Transformacao
Digital das empresas”), bem como noutras tipologias do objetivo especifico RSO 1.1. do Programa
Regional.

e (Quanto a eventual criacdo de uma organizacdo de interface especifica para as fileiras
agroalimentares, para além do seu enquadramento nas ja referidas tipologias do Programa
Regional, devem ser equacionadas as oportunidades de financiamento por via do FEADER (PEPAC
Madeira).

Apoio a projetos de I1&D colaborativa

e (Quanto a I&D colaborativa, no periodo de programacgdo que agora inicia a sua operacionalizagdo,
parece-nos fundamental uma maior proatividade por parte das organizagdes do SRl
(nomeadamente UMa e ARDITI) no sentido de suscitarem projetos de I&D em co-promogao e
projetos do tipo programas mobilizadores.

e Os projetos de I&D em co-promocgao, liderados por uma empresa e tendo como parceiros quer
outras empresas quer entidades do SRCT sdo um bom meio de alavancar a I&D empresarial e de
reforcar as interacdes no seio do SRI, sendo os resultados orientados para as empresas
participantes.

e Os programas mobilizadores sdao promovidos por consdércios mais alargados, envolvendo
empresas e entidades do subsistema de ciéncia e tecnologia, com resultados orientados para um
universo mais alargado de empresas.

e O Programa Regional, no seu objetivo especifico RSO 1.1., prevé, nas tipologias de Investimento
empresarial e valorizagao econémica do conhecimento, o apoio a projetos de I1&D empresarial,
individuais ou em co-promogao, ndo fazendo no entanto uma referéncia especifica a subtipologia
programas mobilizadores.

o Parece-nos desejavel um forte estimulo aos projetos de I&D em co-promogdo, acolhendo
projetos de diferentes montantes de investimento e proporcionando taxas de incentivo
(subvengdes ndo reembolsaveis) ao nivel maximo definido para a tipologia e para a RAM.

e J4 os programas mobilizadores deverdo ser em numero restrito e objeto de forte seletividade.

e Na I&D colaborativa tem igualmente relevancia a participa¢do de entidades da RAM em projetos
transnacionais. O Programa Regional, no seu objetivo especifico RSO 1.1., prevé, nas tipologias de
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Investimento empresarial e valorizagdo econdmica do conhecimento, apoio a participacdo de
empresas em projetos de 1&D a escala europeia através de programas de I1&D da UE, potenciando
sinergias entre programas e politicas e efeitos de alavancagem dos fundos geridos a nivel regional
(e.g.: preparacdo de candidaturas ou na divulgacdo e disseminacgao de resultados).

e Refira-se ainda as oportunidades do PRR no financiamento da I&D+l colaborativa. Na
Componente 5 — Capitalizacdo e Inovacdo Empresarial, ja estdo encerrados os concursos para as
Agendas / Aliancas Mobilizadoras para a Reindustrializagcdo e para as Agendas / Aliancas Verdes
para a Inovagdo Empresarial, desconhecendo-se se haverd uma segunda oportunidade. De referir
gue estdo aprovados projetos do consércio “eGames Lab”, liderado por uma empresa sediada na
RAM, a WOW Systems, orientado para a industria dos video; o consdrcio conta com 22 entidades
parceiras, com 14 empresas (entre as quais a Amazon e a Playstation), 6 institutos de investigagado
e desenvolvimento e duas outras entidades ndo empresariais.

Projetos demonstradores e piloto

e Os projetos demonstradores sdo relevantes para a difusdo de novas solugdes tecnoldgicas.
Podem ser conduzidos por entidades do SRCT ou por empresas de referéncia.

e O Programa Regional, no RSO 1.1., nas tipologias de Transferéncia de Conhecimento e
Tecnologia, prevé o apoio a atividades de disseminagdo e difusdo de novos conhecimentos e
tecnologias gerados nos projetos de 1&D, incluindo projetos demonstradores.

Acoes coletivas de transferéncia de tecnologia

e As acles coletivas de transferéncia de tecnologia sdo uma das atividades para as quais as
organizacOes de interface e de prestacdo de servicos tecnolégicos estdo vocacionadas.

e O Programa Regional, no RSO 1.1., nas tipologias de Transferéncia de Conhecimento e
Tecnologia, prevé o apoio a acgGes coletivas de transferéncia de conhecimento para o setor
empresarial, potenciando a valorizacdo econdmica dos resultados de 1&D.

Estratégias de eficiéncia coletiva / Plataformas regionais de especializagéo inteligente

e Embora aqui classificadas nos “Interfaces”, as Estratégias de Eficiéncia Coletiva ou as Plataformas
Regionais de Especializagdo Inteligente sdao também um instrumento para a promog¢dao do
empreendedorismo tecnolégico e para a inovagdo / difusdo.

o No caso da RAM, esta acao coletiva deverd estar concentrada na operacionalizagdo das
Plataformas Regionais de Especializagao Inteligente, previstas no modelo de governagdo da EREI
da RAM 2021-2027, sendo globalmente coordenadas pela Presidéncia do Conselho Regional de
Inovagdo, presidido pelo Secretdrio Regional responsdvel pela drea da ciéncia e tecnologia,
através da a¢do da Comissao Executiva, uma estrutura de missdo permanentemente afeta a
gestdo da EREI. Nos termos do modelo de governagdao da EREI, estdo atualmente em fase de
inicio de operacionalizagdo as 6 Plataformas Regionais de Especializagdo Inteligente (uma por
cada dominio prioritario da EREI).

e O Programa Regional, no seu objetivo especifico RSO1.4. Desenvolver competéncias para a
especializagdo inteligente, a transicdo industrial e o empreendedorismo (FEDER), prevé
precisamente o apoio a Redes e capacitagao institucional RIS3.
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I&D Empresarial

Incentivos fiscais a 1&D empresarial

Os incentivos fiscais a I&D empresarial sdo instrumentos eficazes para o apoio a projetos de I&D
em empresas ja consolidadas e com rentabilidade.

O Cddigo Fiscal do Investimento na Regido Auténoma da Madeira inclui o Sistema de Incentivos
Fiscais em Investigacdo e Desenvolvimento Empresarial na Regido Auténoma da Madeira (SIFIDE-
RAM).

Incentivos financeiros a 1&D empresarial

Os incentivos financeiros a I&D empresarial, materializados em subvenc¢bes ndo reembolsaveis,
decorrem da consideragdo de que o retorno social dos projetos é superior ao retorno privado
(externalidades positivas ou efeito de “spill over”), para além de os referidos projetos serem
realizados em contextos de incerteza quanto aos resultados.

Os apoios aos projetos empresariais de I&D devem incluir a elegibilidade das despesas
diretamente afetas ao projeto (em grande parte, custos com os colaboradores / investigadores) e
considerar projetos em diferentes niveis de TRL, incluindo as provas de conceito. Recomenda-se
igualmente que se considerem os custos associados ao registo da propriedade industrial.

O Programa Regional, no seu objetivo especifico RSO 1.1., prevé, nas tipologias de Investimento
empresarial e valorizacdo econémica do conhecimento, o apoio a projetos de 1&D empresarial,
individuais ou em co-promocg¢ao. Tendo em conta o contexto da RAM e a prioridade em alavancar
a I&D empresarial, recomenda-se um forte estimulo aos projetos de 1&D empresarial, acolhendo
projetos de diferentes montantes de investimento e proporcionando taxas de incentivo
(subvencdes ndo reembolsaveis) ao nivel maximo definido para a tipologia e para a RAM.

Nesse mesmo objetivo especifico e, igualmente, nas tipologias de Investimento empresarial e
valorizagdo econdmica do conhecimento, estdo previstos instrumentos simplificados do tipo Vale
/ Voucher, incidindo no apoio a I&D empresarial, seja no quadro de projetos de empresas ja em
operagdo (apoio a compra de servicos em 1&D) seja no quadro de empresas a criar (fomento de
projetos semente e spinoff com vista a transformagdao de ideias inovadoras em iniciativas
empresariais).

Apoio ao emprego cientifico e tecnolégico nas empresas

Enquanto que o apoio aos projetos de 1&D empresarial, outros instrumenntos sdo apoios a
organizagdo, embora com referéncia a carteira de projetos de I&D da empresa. E nesta perspetiva
gue se incluem instrumentos do tipo apoio a nucleos de I&D e apoio ao emprego cientifico e
tecnoldgico nas empresas.

Este tipo de apoios tém como alvo o fomento da I&D empresarial em empresas criadas e sediadas
na regido, em diferentes estadios do seu crescimento (desde os early stagies até empresas
consolidadas), mas podem ser também fundamentais para a atragdo para a RAM de centros de
competéncias de empresas externas e internacionais.
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O Programa Regional, no seu objetivo especifico RSO 1.1., prevé, nas tipologias de Investimento
empresarial e valorizacdo econdmica do conhecimento, o apoio a criagdo e dinamiza¢do de
nucleos de I&l nas empresas.

O Programa Regional, no objetivo especifico ESO4.4. Promover a adapta¢do dos trabalhadores,
das empresas e dos empresarios a mudanga, o envelhecimento ativo e sauddvel e um ambiente
de trabalho saudavel e bem adaptado capaz de prevenir riscos para a saude (FSE+) prevé a
tipologia promoc¢do de emprego qualificado - apoios a contratacdo de Recursos Humanos
Altamente Qualificados (RHAQ).

Instrumentos de capital e quase-capital

Os instrumentos de capital e quase-capital complementam o financiamento da I&D,
nomeadamente em empresas em estadios iniciais e em projetos com um retorno alongado no
tempo.

O Programa Regional, no quadro do RSO 1.1., ndo prevé a mobilizagdo de instrumentos de
capital.

Ver restantes comentdrios sobre instrumentos de capital e quase-capital no Empreendedorismo
tecnoldgico e qualificado.

Empreendedorismo tecnoldgico e qualificado

Acoes coletivas e programas de empreendedorismo

Esta tipologia materializa-se no apoio a programas estruturados de empreendedorismo
tecnoldgico, qualificado e criativo, visando a incubacdo e a aceleracdo de projetos empresariais.

No caso da RAM, corresponde a area nuclear da atividade da Startup Madeira, parecendo-nos
adequado concentrar nesta entidade este tipo de intervencGes, evitando-se fragmentacdo de
esforgos e recursos.

O Programa Regional, no seu objetivo especifico RSO 1.1.,, nas tipologias Investimento
empresarial e valorizagdo econdmica do conhecimento, prevé ag¢des coletivas de estimulo ao
espirito empresarial e a criagdo de empresas, de intercambio e de trocas de experiéncias que
permitam identificar as melhores praticas na vertente do empreendedorismo.

No dominio infraestrutural, o Programa Regional, no objetivo especifico RSO 1.1., prevé, nas
tipologias de agdo Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia, o apoio a reconversdao de
espacgos, promogao e articulagao das incubadoras de base tecnoldégica.

A Startup Madeira podera ainda complementar a sua atuagdao no dominio do empreendedorismo
com a participagdo em agdes coletivas, igualmente previstas no RSO 1.1., de transferéncia de
conhecimento para o setor empresarial e potenciar a valorizagdo econdmica dos resultados de
I&D, reforgando a cooperagdo no ambito da EREI e o apoio ao empreendedorismo qualificado.
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Incentivos financeiros ao investimento

Os projetos de empreendedorismo tecnoldgico (empresas em incubagdo / aceleracdo) tém
igualmente acesso aos incentivos ao investimento (I&D, digitalizacdo, inovacdo, qualificagdo,
internacionalizacdo.

O Programa Regional, para além de disponibilizar este tipo de incentivos, nos RSO 1.1., 1.2. e 1.3,,
prevé, ainda no quadro do RSO 1.1., uma tipologia de fomento de projetos semente e spinoff
com vista a transformacdo de ideias inovadoras em iniciativas empresariais (projetos
simplificados tipo Vales/Vouchers).

Instrumentos de capital e quase-capital

As empresas tecnoldgicas em estddios iniciais confrontam-se com problemas de financiamento,
estando-lhes vedada o recurso a financiamento por capitais alheios, devido a problemas bem
identificados tais como os da assimetria de informacgao, elevada incerteza e auséncia de colaterias
para dar como garantia. Nessa medida, a mobilizacdo de capitais préprios é fundamental, donde
a relevancia dos instrumentos financeiros de capitalizagdo.

Para empresas de base tecnoldgica sediadas na RAM, que tipicamente tém custos elevados em
atividades de I&D, o acesso a instrumentos de capital pode ser realizado através da oferta privada
assegurada por Sociedades de Capital de Risco ou por Business Angels e respetivas Sociedades
Veiculo. No entanto, a intervenc3o destas entidades na RAM permanece muito limitada®®.

O PRR, na sua componente 5, Capitaliza¢ao e Inovagao Empresarial, inclui a subcomponente CO5-
i06 Capitalizacdo de empresas e resiliéncia financeira / Banco Portugués de Fomento, no quadro
do qual foi criado o Fundo de Capitalizagdo e Resiliéncia (FACR). Até a data, o BPF abriu concursos
para financiamento direto de empresas com base em instrumentos de quase capital (Programa
de Recapitalizacdo Estratégica) e para financiamento de PME e Mid Caps enquanto beneficiarios
finais, através da disponibilizagdo de instrumentos de capital, tendo para o efeito o BPF
selecionado um conjunto de sociedades de capital de risco ou sociedades gestoras de capital de
risco, que deverdo, posteriormente, selecionar as empresas a apoiar (Programa Consolidar).
Poderd estar em aberto a possibilidade futura, no quadro do FACR (ao qual as empresas sediadas
na RAM tém acesso), de o BPF vir a organizar procedimento analogo ao do Programa Consolidar
mas orientado para empresas em estadios iniciais com beneficidrios finais.

O Programa Regional, no quadro do RSO 1.1., ndo prevé a mobilizagdo de instrumentos de
capital. Esta limitagdo podera eventualmente ser ultrapassada se, no quadro do RSO 1.3., em que
se inclui uma tipologia de fomento da criagdo de novas empresas e negdcios, em particular em
setores internacionalizaveis, se proceder a mobilizagdo de instrumentos de capital através do
modelo em que o PO financia fundo a gerir pelo BPF, o qual por sua vez seleciona as SCR e EV de
Business Angels que disponibilizardo os instrumentos de capital a empresas sediadas na RAM,
incluindo nestas as que se encontram em estadios iniciais.

14 para uma anélise detalhada sobre instrumentos financeiros na RAM, ver o nosso estudo anterior sobre a
Dinamizac¢do da Utilizagdo de Instrumentos Financeiros na Regido Autonoma da Madeira, realizado para a
Secretaria Regional de Finangas (SIGMA TEAM CONSULTING SA, 2022).
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Atragdo de investimento externo (nacional e IDE)

Incentivos fiscais

e Aplicam-se ao investimento externo os incentivos fiscais previstos no Cédigo Fiscal do
Investimento na Regido Autonoma da Madeira (ver abaixo).

e Com grande relevo para a atracdo de investimento externo para a RAM, consideram-se os
beneficios fiscais, previstos no EBF, para empresas licenciadas para operar no quadro do CINM
(ver abaixo).

Incentivos financeiros

e Aplicam-se ao investimento externo os incentivos financeiros (subvengdes) disponibilizados pelo
Programa Regional para a generalidade das empresas.

e No caso especifico de atracdo de Centros de Competéncias, releva-se que o Programa Regional,
no objetivo especifico ESO4.4. Promover a adaptacdo dos trabalhadores, das empresas e dos
empresarios a mudanca, o envelhecimento ativo e saudavel e um ambiente de trabalho saudavel
e bem adaptado capaz de prevenir riscos para a saude (FSE+) prevé a tipologia promogdo de
emprego qualificado - apoios a contratacdo de Recursos Humanos Altamente Qualificados
(RHAQ).

Instrumentos de capital e quase-capital

e Aplica-se ao investimento externo, com sede ou filiais sediadas na RAM, o acesso aos
instrumentos de quase capital geridos pelo BPF (FACR, financiado na Componente 5 do PRR).

Instrumentos de divida e de garantia

e Aplica-se ao investimento externo, com sede ou filiais sediadas na RAM, o acesso aos
instrumentos de divida e de garantia.

Qualificagdo da organizagao e da gestao

Incentivos financeiros, na componente qualifica¢éo

e Os incentivos financeiros permitem as empresas melhorar as suas competéncias internas num
conjunto alargado de fatores imateriais da competitividade.

e Nao esta claro se o Programa Regional, no RSO1.3. Reforgar o crescimento sustentdvel e a
competitividade das PME, bem como a criagdo de emprego nas PME, inclusive através de
investimentos produtivos (FEDER), nas tipologias de apoio a qualificagdo e internacionalizagdo
das empresas, disponibilizard apoio para projetos individuais.
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Ac¢ades coletivas

No ambito da Qualificacdo da Organizacdo e da Gestao, as a¢Ges coletivas permitem a difusdo das
melhores praticas em dareas tais como modelos de negécio, marketing, utilizacdo de tecnologias
digitais, certifica¢Oes, gestdo de recursos humanos, etc.

No Programa Regional, RSO1.3. Reforgar o crescimento sustentavel e a competitividade das PME,
bem como a criagdo de emprego nas PME, inclusive através de investimentos produtivos (FEDER),
nas tipologias de apoio a qualificacdo e internacionalizacdo das empresas, estdo previstas acoes
coletivas, redes, capacitagdo e parcerias para alguns dominios da qualificacdo das empresas.

Inovacgédo e Difusdo / Digitaliza¢do / Crescimento

Incentivos fiscais

O Cédigo Fiscal do Investimento na Regido Auténoma da Madeira inclui o Regime de Beneficios
Fiscais Contratuais ao Investimento Produtivo na Regido Auténoma da Madeira, o Regime Fiscal
de Apoio ao Investimento na Regido Auténoma da Madeira (RFAI-RAM) e o Regime de Deducdo
por Lucros Retidos e Reinvestidos na Regido Auténoma da Madeira (DLRR-RAM).

Para além disso, no quadro das entidades que se licenciem até finais de 31/12/2023 para operar
no ambito do CINM, aplica-se o regime previsto nos termos dos Artigos 362 e 36.2-A do EBF. Esta
em curso a negocia¢do do préximo regime do CINM - o Regime V, havendo uma expectativa que
o regime mais favoravel atual de deducdo de 50% na coleta do IRC, atualmente restrito a
entidades licenciadas para operar na zona franca industrial, devesse deixar de ter uma tal
limitacdo e passasse a abranger quer as atividades industriais desenvolvidas na zona franca
industrial quer todas as atividades desenvolvidas no ambito institucional da ZFM ou CINM, ainda
que, para as atividades ndo industriais e/ou desenvolvidas fora da zona franca industrial, se
restringisse tal aplicacdo a dominios considerados mais estratégicos para a RAM, com base em
critérios associados a intensidade tecnoldgica, a transicdo digital, a transicdo climatica, as
prioridades da EREl da RAM e a criacdo e qualidade do emprego gerado.

Incentivos financeiros

O apoio, através de subvengGes, ao investimento empresarial produtivo (leia-se, investimento no
reequipamento das empresas) é justificado, nomeadamente no quadro da Politica de Coesdo da
UE e das regides mais desfavorecidas, pelo facto de esse apoio reduzir o prego relativo do
investimento (que tende a ser mais elevado do que o verificado nas regides mais avancgadas) e
acelerar a mudanga estrutural. Estas subvengdes devem assim estar orientadas para
investimentos inovadores face ao contexto regional em que sdo realizados.

O Programa Regional, no seu RSO 1.3. Reforgar o crescimento sustentdvel e a competitividade
das PME, bem como a criagdo de emprego nas PME, inclusive através de investimentos
produtivos (FEDER), nas tipologias de apoio ao investimento empresarial produtivo, prevé
subvengdes para investimentos empresariais em processos de inovagdao produtiva, visando o
desenvolvimento de novos processos de produgdo de bens e servigos a partir da valorizagdo de
conhecimento e da incorporagao de conhecimento e tecnologia na atividade produtiva das
empresas, promovendo o alinhamento com as prioridades nacionais e regionais das RIS3.
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e Analogamente, no seu RSO1.2. Aproveitar as vantagens da digitalizacdo para os cidaddos, as
empresas, 0os organismos de investigacdo e as autoridades publicas (FEDER), prevé o apoio a
projetos de digitalizagdo nas empresas.

e Neste ambito, importa considerar um elevado nivel de seletividade, através da densificacdo dos
critérios de avaliacdo do mérito dos projetos, tendo em conta a sua intensidade em matéria de
inovacdo e de internacionalizagdo bem como o seu contributo para os objetivos da EREI.

e  Esta previsto, adequadamente, que nos apoios ao investimento empresarial enquadrados no RSO
1.3., a atribuicdo de subvencgdes esteja combinada com a utilizagdo de instrumentos de divida e
de garantia (ver abaixo).

Instrumentos de capital e quase-capital

e Os instrumentos de capital e quase capital permitem financiar o investimento reforcando a
solidez financeira das empresas, em processos de crescimento organico ou de aquisi¢oes.

e O PRR, na sua componente 5, Capitalizacdo e Inovacdo Empresarial, inclui a subcomponente CO5-
i06 Capitalizacdo de empresas e resiliéncia financeira / Banco Portugués de Fomento, no quadro
do qual foi criado o Fundo de Capitalizacdo e Resiliéncia (FACR). Até a data, o BPF abriu concursos
para financiamento direto de empresas com base em instrumentos de quase capital (Programa
de Recapitalizacdo Estratégica) e para financiamento de PME e Mid Caps enquanto beneficiarios
finais, através da disponibilizacdo de instrumentos de capital, tendo para o efeito o BPF
selecionado um conjunto de sociedades de capital de risco ou sociedades gestoras de capital de
risco, que deverdo, posteriormente, selecionar as empresas a apoiar (Programa Consolidar). As
empresas sediadas na RAM tém acesso a estas linhas ou a linhas andlogas que venham a ser
abertas posteriormente.

Instrumentos de divida e garantia

e Os instrumentos de divida e de garantia mutua reduzem o custo do financiamento com capitais
alheios e, no limite, permitem o acesso ao crédito bancario por parte de empresas para as quais
esse acesso poderia estar vedado ou dificultado.

o Na experiéncia do PT 2020, no que respeita aos incentivos ao investimento produtivo, a utilizagao
de instrumentos de divida e de garantia esteve associada ao cofinanciamento de projetos de
inovagao com incentivo ndo reembolsavel e incentivo reembolsavel, financiando a componente
reembolsavel. Na pratica, os Programas Operacionais do PR 2020 financiaram o Fundo de
Contragarantia do BPF (anteriormente, IFD), o que permitiu a este, via Sociedades de Garantia
Mutua, garantir os empréstimos concedidos pela banca comercial. Complementarmente,
verificou-se o financiamento publico da isengdo de juros associados ao empréstimo.

e Este modelo sera nos Programas do PT 2030. O Programa Regional, no RSO 1.3., prevé
precisamente a manutencdo deste sistema hibrido (“blended”), com combinagdo de duas
operagles: uma com subvengdo nao reembolsavel, mantendo-se o principio da afericao do
cumprimento de resultados; outra com um IF de Garantia, continuando uma abordagem grossista
na vertente de crédito, através da concessdo de garantias e de atribui¢ao de bonificagdao de juros.

e Tal como referido no texto do Programa Regional, este modelo permite: (i) maior alavancagem na
aplicacdo dos recursos, induzindo mais investimento empresarial por euro de FEDER aplicado; (ii)
criar melhores condigdes para execugdo de projetos de PME, quando tém necessidade de recurso
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ao crédito para complementar o financiamento; (iii) reposicionar as PME no mercado de crédito,
enquanto fonte externa de financiamento, facilitado por mecanismos de garantia muatua; (iv) dar
resposta (possivel) a expectavel subida das taxas de juro no contexto da também expetavel
alteracdo da politica monetdria.

Servigos tecnoldgicos

e Ainovacdo e a difusdo nas empresas sdo também facilitadas pelo apoio a aquisicdo de servigos
tecnoldgicos, ao mesmo tempo que esse apoio dinamiza a existéncia de um mercado de servicos
tecnoldgicos. Tal apoio pode assentar numa modalidade simplificada de vale (apoio a aquisicdo
de servigos tecnolégicos junto de entidades pré-qualificadas).

e O Programa Regional, RSO1.3. Reforgar o crescimento sustentavel e a competitividade das PME,
bem como a criagdo de emprego nas PME, inclusive através de investimentos produtivos (FEDER),
nas tipologias de apoio ao investimento empresarial produtivo, prevé a promogdo de projetos
simplificados de investimento das empresas em inovagdo e servigcos especializados de apoio a
ecossistemas empresariais e de inovagao.

Compra publica inovadora

e A compra publica tem potencial para induzir uma procura de bens e servicos especializados,
favorecendo a inovacdo nos setores fornecedores. Inclui o Pre-Commercial Procurement e o
Public Procurement. No entanto, existem limitacdes decorrentes das regras da contratacao
publica.

e No caso da RAM, identificamos o setor das tecnologias digitais como potencial beneficiario dos
efeitos indutores de inovacdo da compra publica, tendo em conta os relevantes investimentos
publicos previstos no dominio da digitalizacdo. Refiram-se, nas linhas de investimento do PRR
especificamente dirigidas para a RAM, as componentes C19-i05-RAM - Transicdo Digital da
Administragdo Publica da RAM (Infraestruturas Criticas e Arquitetura Informatica,
Interoperabilidade, conectividade e gestdo dos Servicos, disponibilizacdo de Servicos publicos na
RAM em formato omnicanal), CO1- i07-RAM Digitalizacdo na area da Saude da RAM (telesaude,
tecnologias digitais de apoio a monitorizacdo de doentes, tecnologias de comunicacdo e
informacdo e IA para a vigilancia epidemioldgica) e C20-i03 — RAM - Programa de aceleragdo da
digitalizacdo da Educacdo na RAM (Manuais Digitais, Ambientes Inovadores de Aprendizagem,
Nucleos de Inovagdo Educacional, Implementagdo da rede estruturada nas Escolas da RAM).

Internacionalizagdo / Exportagao

Incentivos financeiros

e Os incentivos financeiros permitem reduzir os custos iniciais que as empresas suportam com as
suas agdes de internacionalizagdo, sendo que esses custos podem ser elevados e os resultados
incertos.

e O acesso das empresas da RAM a mercados externos deve ser uma prioridade, ja que a sua
internacionalizagdo é escassa (com excec¢do da atividade turistica).
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e N3o estd claro se o Programa Regional, RSO1.3. Reforcar o crescimento sustentavel e a
competitividade das PME, bem como a criacdo de emprego nas PME, inclusive através de
investimentos produtivos (FEDER), nas suas tipologias de apoio a qualificacdo e
internacionalizacdo das empresas, inclui o apoio a projetos individuais.

Instrumentos de capital e quase-capital

e Os instrumentos de capital e quase-capital sdo complementares aos incentivos financeiros e
fiscais, no quadro de projetos de internacionalizagdo de PME, e sdo a possibilidade mais dbvia
para financiar projetos de internacionaliza¢do das grandes empresas.

e Neste dominio, aplica-se o ja descrito quanto a possibilidade de acesso as PME e Mid Caps aos
apoios disponibilizados pelo BPF, financiados a montante pelo PRR.

Acoes coletivas

e As acoOes coletivas de internacionalizacdo incluem a¢Ges de apoio a exportagdo e acdes de atragdo
de IDE.

e No caso da RAM, as acles de apoio a exportagdo tanto incluem as a¢Ges de promocgao turistica
externa (com experiéncia consolidada) como devem incidir na promog&o externa de setores mais
emergentes.

e Existe uma ampla margem de progressdo em acdes focadas atracdo de IDE, considerando os
dominios prioritarios da EREl, nomeadamente na area das Tecnologias Digitais e na atracdo de
Centros de Competéncias.

e No Programa Regional, RSO1.3. Reforgar o crescimento sustentavel e a competitividade das PME,
bem como a criagdo de emprego nas PME, inclusive através de investimentos produtivos (FEDER),
nas tipologias de apoio a qualificacdo e internacionalizagdo das empresas, estdo previstas acoes
coletivas, redes, capacitacdo e parcerias para a internacionalizacdo das empresas,
nomeadamente (i) participacdo das empresas em redes internacionais, em processos
colaborativos de internacionalizacdo e de partilha de conhecimento, no desenvolvimento e
promocao internacional de marcas, na prospecao, conhecimento e acesso a novos mercados e
em agles promocionais, (ii) promocgdo e valorizagdo internacional dos diferentes produtos e
destinos turisticos, (iii) assisténcia empresarial nos dominios da internacionalizacdo e na
valorizagao de recursos endégenos.

Apoio a inser¢do em redes, programas e projetos internacionais

e Transversalmente as diferentes atividades do ciclo da inovagdo, a capacitagdo das organizagdes
envolvidas passa igualmente pela sua inser¢ao em redes, programas e projetos internacionais.

e A cooperagao internacional é uma componente relevante na implementagao das estratégias
regionais de especializagdo inteligente (EREI). No caso da RAM, a cooperagdo internacional
permite aceder a redes de conhecimento internacionais e, por essa via, aumentar a capacidade
de investigacdo em geral e, em particular, nos dominios prioritarios da EREI. Ainda ao nivel da
investigacdo e da inovacdao, a coopera¢do internacional potencia o acesso a fontes de
financiamento para projetos de I&l, nomeadamente através da apresentagdo de candidaturas a
programas europeus, como o INTERREG ou o HORIZONTE EUROPA.
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e Com particular relevo, refira-se a cooperagdo da RAM com as restantes regides ultraperiféricas da
UE, tendo em conta a similitude dos contextos, dificuldades e oportunidades, pelo que, para além
do efeito de escala, a cooperagdo a este nivel é também fundamental para a difusdo de boas
praticas, nomeadamente ao nivel das respetivas EREI.

e No periodo de programacdo agora terminado, as organiza¢des da RAM reforcaram de forma
muito significativa a sua participacdo em redes internacionais: Integracdo na Plataforma S3 —
Smart Specialisation Platform, com impacto nas praticas de governagdo da EREI; integracdo na
Rede Estratégia de Especializacdo Inteligente entre as RegiGes Ultraperiféricas da Unido Europeia
— OR S3 Network; projeto Forward (Horizonte 2020, visando potenciar a participa¢do das regides
ultraperiféricas no Horizonte Europa); os projetos RIS3 Net e RIS3 Net2 (cooperagdo para a
especializacdo inteligente das 3 regiGes MAC); participacbes varias em projetos do Horizonte
2020, do Interreg Atlantic e do Interreg Europa.

e O Programa Regional, no seu objetivo especifico RSO1.1., nas tipologias de Criacdo de
Conhecimento Cientifico e Tecnolégico, prevé o apoio a projetos de internacionalizagcdo de 1&D,
gue suportem a internacionalizacdo da investigacdo cientifica e tecnolégica e apoiem a
preparacdo e submissdo de candidaturas a programas de I&D financiados pela UE (ex:
HORIZONTE Europa) potenciando sinergias e efeitos de alavancagem dos fundos.

e Neste contexto, sugerimos que se pondere a criacdo de um “Gabinete de Apoio a Projetos
Europeus”, com esta ou outra designagdo, funcionando em coordenagdo com os NCP (National
Contact Points) na PERIN (Portugal in Europe Research and Innovation Network). Este gabinete
podera ficar ancorado na ARDITI.

5.3. O Programa Regional Madeira 2021-2027 face aos Instrumentos para o
reforco do Sistema Regional de Inovagao da RAM

Da analise acabada de efetuar resulta desde logo a elevada centralidade do Programa Regional Madeira
2021-2027 para o reforco do SRI da RAM e, mais especificamente, para a valorizagdo econdmica do
conhecimento e promog¢ado do empreendedorismo tecnoldgico.

O Programa Regional mobiliza 760 M€ de FEEI, integrando verbas do FSE + (319 M€) e do FEDER (441 M€).
Interessa aqui considerar a Prioridade 1A - Madeira + Inteligente e Competitiva: Conhecimento e
Inovagdo, que concentra os instrumentos para a politica de inovagdo, a qual estdo afetos 133 Mg,
representando 30,15% da dotagdo FEDER e 17,50% da dotacdo total do Programa.

O RSO 1.1. parece-nos ter uma dotacdao adequada, quer para assegurar as necessidades de financiamento
das organizacBes publicas de 1&D quer para financiar a I&D empresarial. E expectdvel que esta Ultima
venha a gerar uma procura por incentivos claramente superior a observada no periodo de programagao
anterior.

O RSO 1.2., com uma dotagdo FEDER de 8 M€, prevé para a digitalizagdo nas empresas 5 M€, o que
também nos parece adequado, se se entender que aqui terdo enquadramento projetos de digitalizagao
com uma componente mais imaterial, enquanto que a incorporacao de tecnologias digitais e dos
principios da Economia 4.0 no (re)equipamento das empresas serdo enquadrados no RSO 1.3.

O RSO 1.3, tendo em conta o largo espectro de instrumentos que mobiliza (nomeadamente,
investimentos empresariais de inovagdo produtiva mas também um comjunto alargado de agles
coletivas), acaba por ter uma dotacdo FEDER limitada, o que exigirda uma boa seletividade na aprovacdo
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dos projetos e, no caso da inovagdo produtiva empresarial, o0 maximo aproveitamento do efeito de
alavancagem gerado pela mobilizagdo de instrumentos de divida e de garantia.

O RSO 1.4. tem uma dotacdo bastante generosa, gerando expectativas elevadas em matéria de eficécia na
governacdo da EREI.

Quadro 6.2: Programa Regional Madeira 2021-2027, dotacdes globais e para a Prioridade 1A.
Madeira + Inteligente e Competitiva: Conhecimento e Inovagao

Peso na Peso na

dotacdo | dotagao
FEDER total

RSO1.1. Desenvolver e reforcar as capacidades de investigagdo e inovagdo
e a adogdo de tecnologias avancgadas

40.000.000 9,07% 5,26%

RSO1.2. Aproveitar as vantagens da digitalizagdo para os cidadaos, as
empresas, 0os organismos de investigacdo e as autoridades publicas

8.000.000 1,81% 1,05%

RS01.3. Reforgar o crescimento sustentavel e a competitividade das PME,
bem como a criagdo de emprego nas PME, inclusive através de 80.000.000 18,13% 10,53%
investimentos produtivos

RSO1.4. Desenvolver competéncias para a especializagdo inteligente, a
transi¢ao industrial e o empreendedorismo

5.000.000 1,13% 0,66%

Prioridade: 1A. Madeira + Inteligente e Competitiva: Conhecimento e

133.000.000 30,15% 17,50%

Inovagao

RSO1.3. Reforgar o crescimento sustentavel e a competitividade das PME,

bem como a criagdo de emprego nas PME, inclusive através de 60.597.098 13,74% 7,97%
investimentos produtivos

Prioridade: 1R. RUP 60.597.098 13,74% 7,97%
TOTAL PROGRAMA REGIONAL FEDER 441.139.161 100,00% | 58,04%
TOTAL PROGRAMA REGIONAL FSE+ 318.860.839 na 41,96%
TOTAL PROGRAMA REGIONAL 760.000.000 na 100,00%

Fonte: Programa Regional Madeira 2021-2027.

Na secc¢do anterior fomos fazendo varios comentarios sobre as tipologias previstas no Programa Regional.
Sem prejuizo da avaliacdo altamente favoravel quanto a adequacdo do previsto para a Prioridade 1A.,
sintetizamos escassos aspetos a equacionar ou a esclarecer ao longo da operacionalizacao do Programa:

Equacionar o apoio ao registo de Direitos de Propriedade Intelectual (em particular, patentes),
com enquadramento no RSO1.1. do Programa Regional, na tipologia Criagdo de Conhecimento
Cientifico e Tecnoldgico (no caso da protecdo de resultados da 1&D académica) ou na tipologia
Investimento empresarial e valorizagdo econdmica do conhecimento (no caso de resultados da
I&D empresarial).

Considerar, no objetivo especifico RSO 1.1., o enquadramento de projetos do tipo “programas
mobilizadores”, i.e., promovidos por consércios mais alargados, envolvendo empresas e
entidades do subsistema de ciéncia e tecnologia, com resultados orientados para um universo
mais alargado de empresas.

No quadro do RSO 1.1., ndo se prevé a mobilizacao de instrumentos de capital. Esta limitagao
podera eventualmente ser ultrapassada se, no quadro do RSO 1.3., em que se inclui uma tipologia
de fomento da criagdo de novas empresas e negdcios, em particular em setores
internacionalizdveis, se proceder a mobilizagao de instrumentos de capital através do modelo em
gue o PO financia fundo a gerir pelo BPF, o qual por sua vez seleciona as SCR e EV de Business
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Angels que disponibilizardo os instrumentos de capital a empresas sediadas na RAM, incluindo
nestas as que se encontram em estadios iniciais.

e No enquadramento do ponto anterior, garantir que os instrumentos de capital serdo
potencialmente disponibilizados para empresas no estdgio de conceito.

e Nesse mesmo enquadramento, garantir que a dotacdo FEDER a atribuir ao esquema que vai do
financiamento do PO ao BPF até a disponibilizacdo de instrumentos de capital as empresas por
parte das SCR e EV de Business Angels selecionadas pelo BPF responderd adequadamente a
procura, sendo que um montante de 500.000 € FEDER nos parece muito insuficiente.

e Esclarecer se no RSO1.3. Reforcar o crescimento sustentavel e a competitividade das PME, bem
como a criacdo de emprego nas PME, inclusive através de investimentos produtivos (FEDER), nas
tipologias de apoio a qualificacdo e internacionalizacdo das empresas, se disponibilizard apoio
para projetos individuais.

e |dem para projetos individuais de internacionalizacdo.
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6. Infraestruturas de acolhimento

Pela sua relevancia no atual contexto do Sistema Regional de Inovacdo da RAM, face as necessidades de
expansao das suas organizagles e a perspetiva de investimentos infraestruturais adicionais no Campus da
Penteada, destacamos do capitulo anterior uma componente relativa a infraestruturas de acolhimento.

O Campus da Penteada esta localizado no Funchal, na Freguesia de Sdo Roque, a apenas 2 Km do centro
da cidade do Funchal e da zona hoteleira, junto a um né rodoviario que liga ao aeroporto e a rede vidria
principal. O tempo médio de ligagdo em viatura automoével é de 5 minutos ao centro da cidade, de 10
minutos a principal concentragdo da zona hoteleira e de 20 minutos ao aeroporto.

No Campus da Penteada estdo atualmente instalados o principal polo da Universidade da Madeira bem
como a ARDITI (e as suas unidades de I&D), a Startup Madeira e a AREAM. Existem ainda instala¢des
multifuncionais vocacionadas para eventos (exposi¢Oes e feiras, eventos desportivos e culturais).

Na ética do presente estudo focamo-nos num cenario de expansdo das infraestuturas de acolhimento
associadas as necessidades de crescimento quer da ARDITI quer da Startup Madeira, ou seja criacdo
adicional de espagos vocacionados para:

e Acolhimento de unidades de 1&D e de centros de interface e de inovagao;

e AclOes de promogdo do empreendedorismo tecnoldgico e acolhimento temporario de empresas
em fase de incubacdo;

e Acolhimento permanente de empresas de base tecnoldgica e dos seus centros de 1&D /
competéncias.

Apos um enquadramento geral sobre infraestruturas de acolhimento, apresentamos um conjunto
selecionado de casos nacionais, localizados em diferentes contextos do ponto de vista da densidade e
grau de estruturacdo dos sistemas locais / regionais de inovagdo em que se inserem. Com base neste
exercicio de benchmarking e face aos desafios atuais do SRl da RAM, concluimos com um conjunto de
recomendacdes para as infraestruras de acolhimento adicionais a criar no Campus da Penteada.

6.1. Enquadramento geral

A criagao de infraestruturas de acolhimento faz parte das politicas publicas dos paises desenvolvidos
desde ha longas décadas. Na sua acegdo mais geral, uma infraestrutura de acolhimento pode-se definir
como um espaco infraestruturado e organizado para a localizagao de atividades econdmicas, com uma
componente condominial, visando objetivos de promogao da competitividade. Outros objetivos presentes
estdo frequentemente associados ao desenvolvimento local e ao ordenamento do territdrio a escala local.

A dimensao competitividade

As infraestruturas de acolhimento sdo vistas como geradoras de ganhos de eficiéncia e, assim sendo,
favorecendo a competitividade das empresas ai localizadas. Esses ganhos de eficiéncia resultam, em
primeira mao, das economias de aglomeragdo que decorrem da maior racionalidade que resulta do uso
de infraestruturas comuns e, pelo menos em teoria, de um acesso a um mais baixo custo a esses bens e
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servicos de natureza infraestrutural (conservacdo e manutencdo de edificios, zonas verdes comuns,
recolha e tratamento de residuos, servigos de vigilancia, servigos sociais, etc.).

Mais recentemente, digamos que nas Ultimas trés décadas, a énfase posta nas redes empresariais e
institucionais e na proximidade como fatores favorecedores da competitividade, ndo deixou de influenciar
0s objetivos e as tipologias de infraestruturas de acolhimento. A concegdo dos espacos de acolhimento
empresarial passa, com alguma frequéncia, a integrar a possibilidade de oferta de servigos de facilitacdo
ou de apoio a gestdo das firmas ai acolhidas, quer servicos de oferta publica quer servigos avangados de
oferta privada. Por outro lado, a énfase posta nas economias de rede decorrentes das sinergias e
proximidade entre empresas ira levar, por vezes, a concec¢ao de infraestruturas tematicas.

Nesta perspetiva, algumas experiéncias mais avancadas configurardo infraestruturas de acolhimento com
uma vocacdo bem definida do ponto de vista sectorial (uma plataforma de sectores interrelacionados e de
elevada intensidade tecnoldgica, integrando ainda servigos tecnolégicos e outros direcionados para a
promocdo da inovagdo). Este modelo, tem a sua mdaxima expressdo na tipologia Parques de Ciéncia e
Tecnologia, integrando a componente de organizagGes empresarias com a presenca de Universidades e
de outras entidades ndo empresariais do sistema de C&T.

A dimensao desenvolvimento local

As infraestruturas de acolhimento incorporam ainda, atualmente e em certas experiéncias, um objetivo
de promog¢ao do empreendedorismo local. Esta nova prioridade determina uma alteracdo na estruturagao
dos espacgos de acolhimento, os quais deverdo assim acomodar a exigéncia de incentivarem a emergéncia
de iniciativas empresariais de pequena e média dimensdo e potenciarem as condi¢des para o seu
desenvolvimento, sublinhando-se a importancia colocada na potenciacdo do efeito de rede, tirando
partido de plataformas de apoio as empresas proporcionadas por entidades publicas.

Em infraestruturas de acolhimento com uma dimensdo tecnoldgica mais acentuada, a promogdo do
empreendedorismo local tende a assumir a forma de ac¢Ges de incubacdo ou aceleragdo de empresas de
base tecnoldgica, componente que estd igualmente presente na tipologia de Parques de Ciéncia e
Tecnologia.

A promog¢do do empreendedorismo local pode igualmente estar presente em infraestruturas de
acolhimento em ambiente urbano, as quais por vezes incorporam uma valéncia de incubacdo de
empresas em areas tematicas especificas e particularmente compativeis com um ambiente urbano (por
ex., industrias culturais e industrias criativas, etc.).

A dimensao ordenamento do territorio

As infraestruturas de acolhimento sdo vistas igualmente como um instrumento fundamental de
planeamento fisico e de ordenamento do territério.

As areas de acolhimento empresarial (parques industrias, comerciais ou de distribuicdo e logistica)
procuram assegurar uma adequada utilizagdo do solo, ordenando o chamado “solo industrial”. Nesta
matéria, as politicas de ordenamento passaram a incorporar objectivos de compatibilizar e planear varias
escalas de interven¢do, nomeadamente:

e Uma escala local, correspondendo a definicdo do perimetro da uma AAE, seja numa légica de
consolidacdo e requalificagdo do solo industrial ja em uso seja numa légica de oferta planeada
gue responde e disciplina a procura existente;
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e Uma escala territorial regional ou subregional, a luz da qual se procura integrar uma ou varias
AAE num determinado modelo urbano-territorial, levando em conta as especificidades, restricdes
e estratégias diferenciadas para os diferentes territérios que integram a regiao.

A um outro nivel, também a politica urbana passou a interessar-se por formas estruturadas e
espacialmente organizadas de acolhimento empresarial em ambiente urbano. A oferta de espagos surge
habitualmente associada a programas de requalificacdo urbana (por exemplo, requalificacdo de zonas
portudrias ou de antigos edificios industriais) e, nesta tipologia, é frequente a AAE assumir um cariz
tematico.

Associada ao ordenamento do territdrio, a dimensdo ambiental passou igualmente a integrar os objetivos
prosseguidos com a promogdo de infraestruturas de acolhimento, seja ao nivel micro e local
(disponibilidade de infraestruturas e servicos nas AAE, mais eficientes do ponto de vista ambiental) seja
ao nivel territorial e regional (exclusdo de areas ambientalmente sensiveis, reserva de solos a longo prazo,
compativeis com o ordenamento de um territdrio sustentavel).

O Quadro 6.1 resume e sistematiza os principais objetivos passiveis de serem atribuidos as infraestruturas
de acolhimento.

Quadro 6.1: Objetivos Gerais das Infraestruturas de Acolhimento

Dimensao

Dimensao Especifica

Objetivos

Ganhos de eficiéncia decorrentes da utilizagdo de bens e
servigos infraestruturais comuns. Servigos de facilitagdo e
apoio a gestdo.

Ganhos de eficiéncia decorrentes da proximidade e de
sinergias entre empresas e entre empresas e organizagoes de
ciéncia e tecnologia.

Transferéncia de conhecimento entre organizagoes.
Disponibilidade de servigos tecnoldgicos.

Economias de aglomeragao

Competitividade e
Inovagao

Ecomomias de rede

Inovagao

Desenvolvimento Local

Empreendedorismo tecnoldgico

AcOes estruturadas de incubagao e aceleragao.

Empreendedorismo em ambiente
urbano

Clusterizagao de actividades inovadoras ou criativas em
ambiente urbano.

Recursos empresariais

Promocgao do empreendedorismo local e atragdo de iniciativa
externa. Criagdo de emprego.

Ordenamento e
Ambiente

Microzonamento

Promogdo de uma oferta organizada de solo industrial,
disciplinando ao nivel local as decisdes de localizagdo de
edificios de grandes dimensdes (em regra, industriais,
comerciais ou de logistica).

Modelo urbano territorial

Contribuigdo para a definicdo de um modelo urbano-territorial
e para um modelo regional ou sub-regional em termos de
ordenamento.

Regeneragdo urbana

Reconversdo de espagos urbanos degradados; Resolugdo de
situacdes de solo industrial invidvel.

Sustentabilidade e ecoeficiéncia

Protec¢do de areas sensiveis e planeamento de longo prazo na
utilizagdo do solo. Racionalizagdo dos sistemas de aguas,
energia, residuos.

Fonte: Elaboragéio propria
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Tipologias de infraestruturas de acolhimento

A andlise em matéria de objetivos deixa antever uma elevada diversidade de modelos de infraestruturas
de acolhimento, consoante o “mix” de objetivos associados a criagcdo da drea de acolhimento. estrito de
AAE. O Quadro 6.2 sistematiza o espectro de tipologias possiveis, assinalando-se a sombreado aquelas
gue sdo relevantes para a tematica do presente estudo, ou seja, para a valorizacdo do conhecimento e
para a promoc¢do do empreendedorismo tecnolégico.

Quadro 6.2: Tipologias de Infraestruturas de Acolhimento

‘ Intensidade em Servicos Avancados

Baixa Média Elevada
Baixa e Centro de Escritérios e Business & Innovation
Centre
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Fonte: Elaboragdo propria

Parque de Ciéncia e Tecnologia

Os Parques de Ciéncia e Tecnologia sdo organiza¢des dirigidas por Universidades ou por Governos
Regionais ou Locais, podendo ainda integrar na sua rede institucional agéncias de apoio as empresas,
nomeadamente no dominio da ciéncia, da tecnologia e do empreendedorismo. O centro da sua atividade
sdo as atividades de I1&D e de transferéncia de tecnologia, tendo como destinatdrios finais destas
atividades um espectro de organizacdes e empresas que nao se confinam a uma mera darea de
acolhimento. A localizagdo do PCT é determinada fundamentalmente pela proximidade a Universidades e
recursos de I&D, sendo igualmente privilegiados a proximidade de infraestruturas que assegurem
conectividades internacionais (i.e., aeroportos) e a visibilidade e qualidade ambiental e paisagistica do
espaco. A localizagdo de empresas no espago do PCT esta em regra subordinada a natureza das atividades
a desenvolver, as quais deverdo revestir o cariz de atividades tecnoldgicas (por ex., centros de I1&D
empresarial), havendo ainda o objetivo de atrair empresas internacionais de primeira linha.

O primeiro Parque de Ciéncia e Tecnologia (STP — Science and Technology Park) remonta aos anos 50 do
século passado (!), em Stanford, EUA. Na Europa, o primeiro PCT foi criado em Cambridge, nos anos 60. O
conceito (instrumento) difunde-se nos anos 80.
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Incubadoras de Empresas

Uma incubadora de empresas, em sentido lato, corresponde a uma organiza¢do suportada por uma
instituicdo ou, mais frequentemente, por uma rede de instituicbes que garantem um ambiente
controlado e facilidades para start-ups. Neste sentido, no quadro do acolhimento empresarial, uma
incubadora de empresas é um estadio especifico de acolhimento empresarial que incorpora a um nivel
muito elevado apoio a gestdo e (embora nem sempre) a tecnologia, para além do préprio espaco fisico
disponibilizado as start-ups. O espectro de servicos de gestdo disponibilizados alarga-se, neste tipologia,
a0 apoio a constituicdo de sociedades, a elaboracgdo de planos de negdcios, a programas de incubacgdo e
aceleracdo e, frequentemente, a facilitacdo do acesso a venture capital. Por outro lado, a permanéncia
das empresas na incubadora deve estar circunscrita ao estadio de early-stage.

As incubadoras de empresas podem estar integradas em Parques Empresariais, potenciando-se neste
caso os efeitos de cluster e de rede, ou em Parques de Ciéncia e Tecnologia. No entanto, ha que reter que
na sua ace¢do mais geral, uma incubadora visa a promoc¢ao do empreendedorismo.

Parque Empresarial Temdtico

A designacdo genérica de Parque Empresarial (business park) decorre de a componente imobiliaria e
infraestrutural surgirem ja acrescentadas um conjunto de valéncias de servigos de apoio a gestdo. O
package de servicos a oferecer pode ser variavel e resulta de um diagndstico face ao seguinte conjunto de
guestdes (seguindo aqui, como exemplo, a metodologia do South West England Regional Strategy for
Enterprise):

e Avaliacdo sobre o modo como os servicos sdo atualmente oferecidos e novas formas de provisdo
de servigcos as empresas;

e Interesse em construir e promover ligacGes entre a rede de prestadores de servicos e agéncias
publicas, por um lado, e as empresas, por outro lado;

e Interesse em promover uma melhor consciéncia por parte das empresas quanto a relevancia
estratégica do acesso a servicos avangados;

e Interesse em promover formas de cooperagdo empresarial;
e Facilitacdo do acesso a ajudas publicas.

Em regra, os parques empresariais procuram atingir igualmente niveis elevados no que respeita a
qualidade das infraestruturas (edificios, espagos verdes, zonas de lazer, etc.). Surgem frequentemente
fora do espago urbano mas na proximidade de grandes eixos vidrios e com uma adequada provisao de
transporte publico.

Na medida em que os parques empresariais estdo ja orientados para objetivos em matéria de
competitividade, podem assumir um cariz tematico, este ultimo refletindo de algum modo vocag¢des ou
apostas em termos de desenvolvimento regional.

* *

A luz da andlise efetuada nos capitulos anterior, a prossecucio dos objetivos de valorizacdo do
conhecimento e de promogado do empreendedorismo tecnolégico e, em termos mais gerais, de refor¢o e
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expansao do SRI da RAM, englobam ag¢des ao nivel das infraestruturas de acolhimento, sendo relevantes
as tipologias Parque de Ciéncia e Tecnologia e Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica.

Com efeito, o Campus da Penteada apresenta jd um conjunto de caracteristicas e valéncias proprias de
um PCT (centros de I1&D da UMa, centros de 1&D da ARDITI, atividades de incubagcdo de empresas de base
tecnoldgica asseguradas pela Startup Madeira), tendo, no entanto, défices, entre outros, ao nivel da
presenca permanente de empresas de base tecnoldgica e de centros de I1&D empresarial.

Quanto a Startup Madeira, estamos perante uma organizacdo que se insere plenamente na tipologia
Incubadora de Empresas, focada em empresas de base tecnoldgica, mas sem excluir outros segmentos de
empreendedorismo qualificado.

A referéncia que destacamos ainda, no Quadro 6.2., a tipologia Parque Empresarial Tematico prende-se
com a possibilidade de, no quadro de uma oferta mais global de Parques Empresariais (assegurada, na
RAM, pela MPE- Madeira Parques Empresariais, Sociedade Gestora, S.A.), se poder equacionar areas de
acolhimento especificas associadas, por exemplo, as fileiras agroindustriais ou a economia do mar,
combinando a oferta de “solo” com a disponibilizacdo de servicos avancados, nomeadamente
tecnoldgicos.

6.2. Estudos de casos

6.2.1. UPTEC
A. Apresentacao sintética

Quadro 6.3: Dados de Identificagdao

UPTEC — Associagdo de Transferéncia de Tecnologia da Asprela

Ano de criagao 2007

Estatuto Associacao cientifica e tecnoldgica sem fins lucrativos

Associados / Parceiros Universidade do Porto

Localizacdo / Polos 3 Polos na cidade do Porto e 1 Polo em Matosinhos

A UPTEC é um ponto de encontro entre a Universidade do Porto e o mundo empresarial, onde as start-
ups beneficiam de apoio ao desenvolvimento de negdcio e usufruem da ligagdo a redes globais de
crescimento. Integrada numa rede de parceiros estratégicos, organiza regularmente eventos e
oportunidade de networking.

Tem como objetivo geral a constituicdao de polos cientifico-tecnolédgicos da Universidade do Porto,
incluindo infraestruturas de diferentes tipologias, bem como a criagdo das condi¢des especificas para
albergar incubadoras e centros de inovagdo e para receber empresas de base tecnoldgica e centros de
desenvolvimento de novos produtos, servindo os objetivos preconizados pela universidade no que
respeita a valorizagdo econdmica do conhecimento e a geragao de valor para a Regido
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Oferece espagos para sedear negdcios — escritdrio, laboratdério ou espaco de coworking, inovadores e de
base tecnoldgica. E desenvolve programas de aceleragdo para empreendedores e investigadores, assim
como programas de inovagdo aberta para grandes empresas e municipios.

Para mais informacgdo, podem ser consultados os Estatutos de Constituicdo da Associacdo, no seguinte
link: Estatutos da UPTEC

B. Infraestrutura fisica e suas valéncias

A UPTEC tem trés centros: UPTEC Asprela — Tecnologias e Ciéncias; UPTEC Baixa — Industrias Criativas;
UPTEC Mar — projetos associados a Economia do Mar, seguindo uma estratégia de cluster e partilha de
recursos entre start-ups, centros de inovagdo e projetos-ancora.

Quadro 6.4: Estrutura da UPTEC

A UPTEC Asprela assume-se como um centro multidisciplinar de acolhimento
de ideias de negdcio, com maior enfoque nas areas de tecnologia e ciéncias.

Constituido por dois edificios, equipados com espacgos laboratoriais e um
UPTEC ASPRELA gabinete de desenvolvimento de produto e prototipagem rapida, este centro é
fortemente marcado pela dindmica e proximidade ao maior campus
universitario da cidade do Porto, beneficiando da ligagdo privilegiada a
instituicdes de ensino e investigagao.

A UPTEC Baixa é o espaco de atragdo e encontro para criadores e profissionais
da cultura que procuram experimentar, explorar e desenvolver os seus

projetos a nivel empresarial.
UPTEC BAIXA . . o o
Situada no centro do Porto, beneficia da proximidade das principais estruturas

artisticas e culturais da cidade, bem como de faculdades e centros de
investigacao da UP ligados as artes e humanidades.

A UPTEC Mar estd orientada para o acolhimento de projetos empresariais de
base cientifica e tecnoldgica, que evidenciam um especial impacto na
economia do mar.

UPTEC MAR

A estreita ligagdo com o CIMAR — Centro Interdisciplinar de Investigacao
Marinha e Ambiental e a proximidade as estruturas e equipamentos do Porto
de Leixdes fortalecem a dinamica e o ecossistema deste centro.

Fonte: UPTEC
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Espagos de acolhimento

A UPTEC integra, nas suas infraestruturas, varios tipos de espaco:

Espacos de acolhimento de empresas em salas/ gabinetes ou espacos de coworking, com
mobiliario basico;

Espacos laboratoriais, dotados das infraestruturas (gases, por exemplo) e equipamento basicos
(muito concentrados no Polo | da Asprela);

Gabinete de desenvolvimento de produto, que esta a ser explorado por uma empresa, mas é
aberto a comunidade;

Varios centros de investigacdo e inovagdo — Fraunhofer Portugal, UPIN (U.Porto Inovagdo),
centros de inovagao com participagcdo de grandes empresas como a Efacec ou a Sonae e tem
instalados COLABs;

Espacos partilhados para a realizagdo de reunides e eventos;
Espagos de almogo e lazer;

Espaco online para incubagao virtual.

As dreas dos espagos fisicos ocupados pelas empresas sdo muito varidveis, sendo a afetagdo desses
espacos feita com base nas necessidades das empresas. Esta afetagdo é dinamica (hd empresas que
passam de espagos relativamente pequenos para espagos maiores, acompanhando o crescimento da sua
atividade). Ainda assim, a UPTEC ja ndo consegue responder a todas as necessidades das empresas
instaladas, existindo casos de empresas que precisam de uma drea maior, que nao existe na UPTEC.
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Em geral, a UPTEC aposta na flexibilidade dos espagos, sendo que as entidades instaladas podem, com
razoabilidade, adaptar os espacos que lhes sdo atribuidos, sendo que, quando saem da UPTEC, tém de os
entregar nas condigdes nas quais os receberam.

Nado existe, espaco de light manufacturing. Tal deve-se a natureza das atividades das entidades que, em
geral, se instalam na UPTEC. A UPTEC recebe pedidos muito diversos em termos de area e de pé direito, o
gue acarreta algumas dificuldades de gerir todo o tipo de necessidades, porque os pedidos sdo especificos
e, para cobrir todas as necessidades, seria necessario fazer investimentos de montantes que ndo podem
ser desprezados, o que constitui um desincentivo para este tipo de infraestrutura assegurar as condi¢des
para a light manufaturing. A UPTEC considera que sé seria positivo se for para um cluster muito especifico
e com necessidades semelhantes.

Normas de funcionamento

A UPTEC é gerida por um corpo de administracdo constituido por pessoas que fazem parte da
Universidade do Porto, em regime de cedéncia. E tem uma equipa de cerca de 14 pessoas.

N3o tem um regulamento de funcionamento. E a pratica de gestdo que vai regulando, embora se
reconheca que a existéncia de um regulamento poderia facilitar algumas situagGes, mas também iria
gerar constrangimentos na gestao de outras situagdes.

As entidades que se candidatam s3o atendidas por ordem de submissdo de candidatura, existindo
algumas exce¢Bes em funcdo do carater estratégico da presenca dessas entidades na UPTEC. A avaliagdo é
feita caso a caso.

Aincubacdo das empresas tem uma duragdo maxima que varia entre os 3 e 0s 5 anos, variando consoante
os setores de atividade (por exemplo, empresas na area da salde precisam de mais tempo para gerarem
resultados e, nesses casos, o limite maximo é estendido). No entanto, ndo ha um regulamento interno
que consagre estas condicdes.

As empresas ancora sdo empresas que podem ficar para |a do limite temporal acima referido se tiverem
um contributo positivo para a comunidade da UPTEC.

O valor pago pelas empresas é por contrapartida de uma prestacdo de servigos, que inclui a ocupagdo do
espago e 0 acesso aos servigos tipicos de infraestruturas desta natureza.

Os pregos praticados sdo definidos por metro quadrado (m2), estabelecendo-se uma discriminagdo
positiva do pregco por m2 consoante se trate de uma start-up, empresa ancora ou centros de inovagao,
sendo menor no primeiro caso. Destaca-se que a energia é paga a parte, existindo contadores para cada
espaco.

Os pregos praticados sdao préoximos dos valores praticados no mercado, nao sendo por isso extremamente
competitivos, verificando-se que acomodam, em parte, a “marca UPTEC”. H4 uma preocupagao forte em
garantir que a UPTEC é autossustentdvel.

Aincubagao virtual tem um prego més que ronda os 50€.

Curiosidades
As filas de espera nos polos localizados na cidade do Porto rondam os 6 meses.

J4 o Polo dedicado a projetos da Economia do Mar, pelo afastamento fisico a Universidade e pelos
constrangimentos das acessibilidades rodoviarias torna-se, por comparagdo com os demais polos, menos
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apelativo. Neste caso, hd ainda espaco ndo ocupado, mas ndo conseguem desviar a fila de espera, devido
aos constrangimentos assinalados.

O Polo da Baixa, que alia, cada vez mais, a componente tecnoldgica as industrias criativas, carece de
obras, mas tem, também, procura muito elevada.

A drea laboratorial é também muito procurada.

C. Atividade
No ambito da sua atividade, a UPTEC proporciona:
e Apoio a criacdo e desenvolvimento de projetos empresariais;
e Integracdo de centros de inovagdo de empresa de renome;
e Ligacdo a uma rede alargada de parceiros estratégicos;
e Insercdo em programas de incubacdo para investigadores e empreendedores;
e Insercdo em programas de aceleragdo para empreendedores e investigadores;
e Insergdao em programas de inovagdo aberta para grandes empresas € municipios;
e Eventos e oportunidades de networking;

e Conjunto alargado de beneficios, nomeadamente em servigos como tech, juridicos, propriedade
intelectual e comunicagdo (sobretudo, divulgacdo mediatica).

Para o crescimento e a capacitacdo das start-ups, destaca-se a vantagem da proximidade da UPTEC a
Universidade, a cultura de networking, a existéncia de parceiros estratégicos relevantes (e.g. RNI — Rede
Nacional de Incubadoras e Aceleradoras, Portugal Ventures, Associacao Portuguesa de Business Angels,
REDEMPREENDIA, Business & Innovation Network, European Creative Innovation Hubs, Forum Oceano,
etc), as iniciativas de atracdo de talento, os programas de partilha de conhecimento e a mentoria e
desenvolvimento de negdcio.

Realca-se, neste quadro, o Programa Escola de Startups, que reune dois programas: um para
empreendedores, com duragdo de 6 meses, e um outro, para investigadores, que é mais recente e mais
intensivo, destinando-se a estudantes de mestrado e doutoramento. Este ultimo programa facilita a
valorizagdo do conhecimento desenvolvido pelos estudantes e aumenta a sua empregabilidade,
funcionando como escola para capacitagdo de investigadores. Feito este percurso, os estudantes podem
posteriormente fazer o programa para empreendedores. O Programa para empreendedores ja teve 11
edi¢des desde 2013, o que originou 200 ideias de negdcio, 75 empresas criadas e 480 empreendedores.
Por sua vez, o Programa para investigadores ja contou com 9 edigGes, entre 2016 e 2021, dando origem
194 participantes e 50 ideias de negdcio.

Tém sido diversas as iniciativas de apoio ao empreendedorismo nas quais a UPTEC esta ou esteve
envolvida, sendo frequente a sua colaboracdo com entidades de renome, nacional e/ou internacional.
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Quadro 6.5: Iniciativas/Projetos da UPTEC — Principais Exemplos

‘ Denominagao

EUGLOGH

Breve descrigao

Iniciativa europeia nos dominios da inovacgdo e investigagdo na saude
global e que conta com 5 universidades, entre elas a Universidade do
Porto e que tem um cariz formativo destinado ao empreendedorismo,
sendo que ja foram realizados cerca de 30 cursos nas instituicdes de
ensino superior participantes. Neste contexto, da-se um intercambio
muito interessante de estudantes. A Universidade do Porto ja realizou
dois cursos de cariz internacional: “Digital Media in Health
Communication and Literacy” e “Entrepreneurial Finance, Venture
Capital and Private Equity”, com um papel relevante para a ideagdo,
inspiragdo e implementacdo.

Climatelauchpad

A maior competicdo de ideias de negdcios “verdes” do mundo, tendo
como objetivo desbloquear o potencial das tecnologias limpas que
tenham impacto no clima.

Ongoing Openinnotrain

Uma rede de investigadores e profissionais da industria da Europa e da
Australia para promover a tradugdo de investigagdo entre
universidade-industria através da cooperagdo e inovagdo aberta nos
setores de FinTech, Industria 4.0., ClaenTech e FoodTech.

Makers’Exhange

Visa o desenvolvimento e implementagdo de um programa de
mobilidade europeu dirigido aos profissionais das industrias culturais e
criativas ligados ao movimento Maker, por forma a promover a
formalizagdo e reforco de redes informais ja existentes (entre fablabs,
coworks e hubs criativos).

Sherpa do Mar

Plataforma Eurorregional Galiza-Norte de Portugal para promover a
competitividade no campo maritimo-maritimo através da promogao
de empresas de base tecnoldgica.

AHEH

Relne 14 parceiros de 7 Estados-Membros da UE para melhorar a
capacidade empreendedora dos alunos das Artes e Humanidades.

Creative Flipp

Projeto-piloto cujo principal objetivo é apoiar ecossistemas saudaveis
e sustentdveis para as Industrias Culturais e Criativas (CCls) na area das
finangas, aprendizagem, inovagdo e patenteagdo.

IN-4_AHA

Pretende dar seguimento a rede EIP on AHA e aos esforgos
desenvolvidos no sentido de melhorar a capacidade das regides e
ecossistemas de inovacdo de colocar novas solugdes ao servigo das
pessoas, no ambito do envelhecimento ativo e saudavel.

Data Challenge

Apoiar ideias de negdcio focadas em resolver os desafios de gestao,
valorizagdo e seguranca de dados da industria. O programa é
organizado pela UPTEC e UCBusiness e promovido pelo Santander
Universidades.

Future of Computing

Corresponde a uma escola de verdo para imaginar o futuro da
computagdo, abordando em cinco dias as dreas de computagdo
quantica, neuromorfica e quimica.

Curso de especializagdo em design de interagdo,
web e jogos

Parceria com a FEUP e o UPTEC e que visa desenvolver competéncias e
formagdo em design para os média interativos (incluindo Web),
videojogos e metodologias de design centradas no ser humano.
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Centro de incubagdo de empresas da ESA na UPTEC, que permite aos
empresarios receber apoio comercial e técnico abrangente para
criarem os seus negdcios utilizando tecnologia espacial para usos
industriais e comerciais ndo espaciais.

Ongoing ESABIC

Fonte: UPTEC

D. Grandes niimeros
De acordo com o Relatdrio de Contas de 2021, a UPTEC registou:

e Volume de negécios de 1,81 milhdes de euros, evidenciando um crescimento face ao ano de
2020;

e Rendimentos operacionais totais de 2,75 milhGes de euros;
e Gastos operacionais totais de 1,28 milhdes de euros;
e EBITDA de 1,47 milhGes de euros;
e Resultado liquido de 344 mil euros.
Segundo dados de 2021, a UPTEC reune:

e 204 projetos empresariais (133 startups, 39 centros de inovacdo, 21 projetos ancora e 11 ideias
de negdcio), associados a 23 M€ de investimento e financiamento;

e 1900 postos de trabalho;
Desde 2007, a UPTEC contou com cerca de 666 projetos empresariais apoiados, dos quais 89 graduados.
O impacto econdmico estimado da UPTEC é muito significativo, traduzindo-se em:

e 284 M€ no PIB e 135 M£ de volume de negdcios;

e 253 M€ de remuneracles, 6464 postos de trabalho (diretos e indiretos) e 49 M€ de receitas
fiscais.

6.2.2. Regia Douro Park

A. Apresentacao sintética

Quadro 6.6: Dados de Identificagao

Designagao Regia-Douro Park — Parque de Ciéncia e Tecnologia de Vila Real

Ano de criagao 2015

Estatuto Associagdo sem fins lucrativos

Camara Municipal de Vila Real; Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD);
Associados / Parceiros PORTUSPARK - Rede de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras; Instituto Politécnico de
Braganga e Camara Municipal de Braganca

Localizagdo / Polos Regia Douro Park, Vila Real
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O Regia-Douro Park é um parque empresarial promovido pelo municipio de Vila Real, pela Universidade
de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD) e pela PortusPark — Rede de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras.
Assume-se como um pilar de desenvolvimento econdmico integrado, apostando nas fortes valéncias da
UTAD e da Regido.

O Parque conta com multiplas valéncias de suporte a empreendedores e empresas, projetos empresariais,
investidores nacionais e internacionais, promo¢do da investigacdo, assim como desenvolvimento e
transferéncia de tecnologia e conhecimento.

As dreas setoriais privilegiadas e mais dinamizadas sdo: agro-alimentar, agro-industrial, enologia,
vitivinicultura, economia verde, valorizagdo ambiental e tecnologias agro-ambientais.

Contempla na sua oferta uma Incubadora-Aceleradora de Empresas, um Centro de Negdcios (Douro
Business Center), um Polo Tecnoldgico de Exceléncia, e Lotes Industriais.

B. Infraestrutura fisica e suas valéncias

O Regia-Douro Park é constituido por trés edificios: Incubadora e Aceleradora de Empresas, o Douro
Business Center e o Centro de Exceléncia da Vinha e do Vinho, que estdo disponiveis 7 dias/semana e 24
horas/dia. Integra, ainda, lotes empresariais.
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Quadro 6.7: Estrutura do Regia-Douro Park
INCUBADORA E ACELERADORA DE Espaco dedicado a instalagdo de empresas, que oferece as condig¢Ges ideias

EMPRESAS para o nascimento e crescimento de start-ups tecnoldgicas.

Centro de negdcios configurado como porta de entrada dos negdcios na Regido
do Douro. Retine num sé local um portfélio de infraestruturas essenciais para
empresas consolidadas, proporcionando acesso a gabinetes de prestigio, salas
DOURO BUSINESS CENTER de formagdo, salas de reunido multimédia, espagos para eventos, espagos
multiusos, num ambiente flexivel e dindmico de promogdo empresarial.
Proporciona também apoio personalizado na ligagdo a parceiros da regido do
Douro.

Centro laboratorial de exceléncia tecnoldgica, direcionado para a investigagdo,
desenvolvimento e transferéncia de tecnologia para as empresas de referéncia,
com vocagdo nacional e internacional.

CENTRO DE EXCELENCIA DA VINHA E DO
VINHO

26 lotes empresariais perfazendo um total de cerca de 10 ha (os lotes
LOTES EMPRESARIAIS apresentam uma darea que varia entre 800 a 1900m2), para a instalagdo de
empresas nos setores agroalimentar, vitivinicola e ambiental

Fonte: Regia Douro

Espagos de acolhimento
O Regia-Douro Park integra, nos seus diferentes edificios, os seguintes espacos:
Edificio da Incubadora e Aceleradora de Empresas
e Salas modulares em varias configuragGes (25)
o Salas para start-ups
o Salas para empresas consolidadas
o Salas de coworking
e Salas partilhadas para reunides e formacoes.

As salas das empresas variam entre os 20m2 e os 30 m2. O espaco de coworking pode funcionar com um
sistema de afetacdo individualizada de secretaria ou um sistema rotativo (sendo que este ultimo sistema
€ mais interessante para as empresas que apenas tém a sede na Regia Douro Park e que precisam das
instalagGes fisicas de forma muito pontual). As salas de coworking dispdem de alguns armdrios, mas seria
relevante possuirem cacifos também. Foi referido que, na concegao do edificado, se deveriam ter previsto
espacos modulares, com divisdrias amoviveis, para conferir uma maior flexibilidade no uso do espago.

Douro Business Center

e Espaco privilegiado para o estabelecimento de contactos — Business Networking Center — e, para
as empresas acederem aos varios servigos disponiveis e espagos partilhados.

e Espaco Empresas;

e Auditdrio para eventos, conferéncia e demonstragdes, com capacidade para 90 pessoas;
e Bar/Cafetaria com capacidade para 60 a 70 pessoas;

e Salas de formagao equipadas com multimédia;

e Salas de reunido VIP com videoconferéncia;
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e Espaco Multiusos no exterior, para eventos no exterior;
e Espaco virtual para incubagdo online.

O espago de Bar/Cafetaria revela-se muito importante enquanto local de encontro dos empreendedores e
empresdrios, servindo para fomentar o network e firmar negdcios. Neste momento, apresenta uma
capacidade bastante limitada para o numero de pessoas que habitualmente usa o Regia Douro Park. Um
aspeto que o Regia Douro Park melhoraria passava por criar uma cantina, a par da existéncia do bar. No
caso do Auditério, este é usado para eventos de pequena dimensdo (capacidade para 90 pessoas
sentadas), sendo que o Regia Douro Park redireciona, com facilidade, eventos de maior dimensao para
espacos maiores e devidamente equipados na regido (e.g. UTAD ou espacos sob a responsabilidade da

Camara Municipal de Vila Real).
Centro de Exceléncia da Vinha e do Vinho

Atualmente esta ocupado com o CoLAB VINES&WINES e pelo Instituto Fraunhofer e é pela via destas duas
entidades que empresas que precisam de recorrer a componente laboratorial acedem a mesma.

Lotes Empresariais

A Regia Douro é composto por 26 lotes empresariais perfazendo um total de cerca de 10 ha (os lotes
apresentam uma darea que varia entre 800 a 1900m2), para a instalacdo de empresas nos setores
agroalimentar, vitivinicola e ambiental, estando o loteamento dotado de infraestruturas, estacionamento,
arruamentos, vedagdo e seguranca, rede de incéndios, videovigilancia, seguranga, acesso condicionado,
fibra dtica e poténcia instalada 40 a 170 kVA.

Normas de funcionamento

Focado nas areas agroalimentar, agroindustrial, enologia, vitivinicultura, economia verde, valorizagdo
ambiental e tecnologias agroambientais, o Regia-Douro Park seleciona as empresas a partir da analise de
um formulario de inscricdo, que as empresas tém de enviar, que contempla a descri¢cdo da empresa e do
projeto e informacdes adicionais que cada uma das empresas considere relevante.

N3o tem um regulamento interno. As decisdes sao tomadas pela direcdo. Conta com uma equipa de 8
pessoas.

Do ponto de vista do preco, nos gabinetes, é aplicada uma renda de 7€/m2, ao que acrescem 2,5€
condominio/més. No espaco de coworking, a renda é de 40€. A componente de condominio é atualizada
anualmente tendo em conta as despesas do ano anterior. Sendo que o prego comporta renda e prestagao
de servigos, a Regia Douro celebra 2 contratos: um de arrendamento e outro de prestagao de servigos.

Os servigos incluidos no preco atras referido sao: eletricidade, dgua, internet (empresas podem contratar
linha dedicada) e telefone, acesso a dgua e esgoto, limpeza semanal, acolhimento a visitas e servigo de
correio. Seria relevante ter contadores de eletricidade por gabinete.

No caso da Sala Vip, do Auditério e das Salas de Formagdo, hda uma tabela de pregos para a procura
externa ao Parque, embora nem sempre seja aplicada (para atrair determinado tipo de entidades). Para
as empresas instaladas no Parque, hd uma tabela para ser aplicada segundo principios de razoabilidade. O
recurso a estas instalagdes implica marcagao prévia.

No caso dos lotes, aplica-se o regime do direito de superficie por 20 anos, findos os quais a propriedade
passa para as empresas. O preco é de 50€/m2, pagos em prestacbes durantes esses 20 anos.
Adicionalmente, os lotes pagam também condominio, que varia entre os 75€ e os 100€ e que inclui
limpeza, manutencado, vigilancia e seguranga. Hd uma preocupacgao para que o loteamento seja uniforme
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em termos de imagem. No caso de as empresas registarem uma expansdo significativa e precisarem de
um outro espacgo, a Regia-Douro Park apoia na identificacdo de solugGes. O Regia-Douro Park presta ainda
algum apoio no processo de licenciamento industrial.

Curiosidades

O Regia-Douro Park estd ocupado a 110% (o espa¢co que tinha para outras finalidades foi sendo
disponibilizado a empresas).

C. Atividade
No ambito da sua atividade, a Regia Douro proporciona:

e Acolhimento permanente de empresas (que assume um papel preponderante na infraestrutura).
No acolhimento, o Regia-Douro Park promove reunides com bancos e business angels, atuando
como um facilitador de contactos com entidades importantes para as empresas e presta
informacdo e apoio de natureza diversa com vista a constituicdo, funcionamento e crescimento
de empresas. Dada a especial relevancia que o Municipio de Vila Real possui no capital social da
Regia Douro Park, este tipo de servico acaba por se estender a empresas que se pretendam
instalar na regido de Vila Real mas fora do Parque (cumprindo o previsto no Contrato-Programa)

e No quadro da Incubacdo, dinamiza programas aproveitando iniciativas preconizadas por agéncias
publicas, como o IAPMEI ou o IEFP. A incubag¢do ndo tem tempo limite.

e Os Programas de Aceleracdo sdo realizados quando ha oportunidades especificas de
financiamento para o efeito.

As atividades tém vocacgGes tematicas, estando direcionadas, sobretudo, para o agro-alimentar, o agro-
industrial, a enologia, a vitivinicultura, a economia verde, a valorizacdo ambiental e as tecnologias agro-
ambientais.

De notar que o Regia-Douro Park faz dinamizacdo do empreendedorismo nas escolas do 19ciclo do ensino
basico e realiza concurso de ideias em escolas de ciclos escolares mais avangados, com vista a sensibilizar
a populagdo, desde tenra idade, para a relevancia do empreendedorismo.

O maior desafio na promogao sustentada de atividades reside na capacidade de o Regia-Douro Park gerar
receita adicional, tornando-se menos dependente dos detentores do capital social, sobretudo da UTAD e
da Camara Municipal de Vila Real.

Quadro 6.8: Iniciativas/Projetos do Regia Douro — Principais Exemplos
Denominagao Breve descrigao

Alianga de Conhecimento Erasmus + coordenada pela Vienna
University for Economics and Business (Austria). O consércio é
composto por sete parceiros adicionais: Universidade de Vechta
(Alemanha), Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (Portugal),
Terra Institute (Italia), ISEKI-Food Association (Austria), Wiesenhof
(Alemanha), CEIFAcoop ( Portugal), e Regia-Douro Park (Portugal). O
SDGs Labs visa construir uma cultura de colaboragdo e troca de
conhecimento entre os diferentes atores envolvidos no agronegdcio e
na produgdo de alimentos com o objetivo de incorporagdo holistica
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) nas praticas

SDGs Labs — Making the SDGs our Business

Cofinanciado por:

> PORIUS ISl UNIAO EUROPEIA
I REGIAQ AUTONOMA O O * * Fundo Europeu
>k
=] ® 4-20 DAMADEIRA ‘ * de Desenvolvimento Regional




Consultor Promotor

]
somateam  Sta rt!‘p
Consulting m ad e | ra A

102
Dinamizagdo do Empreendedorismo Tecnoldgico na
Regido Auténoma da Madeira
Relatdrio Final, v2

empresariais modernas do setor.

Regia Douro Empreendedor

Situa-se na area da competitividade sustentavel do ponto de vista
ambiental e, sobretudo, da sustentabilidade econdmica, tendo como
grande objetivo langar as bases para a emergéncia de uma nova
Industria, baseada na 1&DT, em torno da gastronomia e dos vinhos,
contribuindo para transformar a regido de Tras-os-Montes e Alto
Douro. Na base da estratégia esta: Estruturagdo da oferta de produtos
e servigos; Facilitagdo do acesso aos fatores modernos de
competitividade, assentes no conhecimento e nas novas tecnologias;
Marketing territorial. Os objetivos especificos delineados foram:
Criagdo de redes entre empresdrios e instituicGes de forma a acelerar
competitividade das empresas; Promover o territério e os produtos,
assim como novas empresas e as ja existentes; Potencializar as
infraestruturas e inovar processos e produtos; Fomentar a cooperagdo
com as empresas para a sua participagdo em redes internacionais;
Potencializar os recursos enddgenos da regido através da capacitagdo
das pessoas; Reforgar o conhecimento e a inovagdo tecnoldgica;
Afirmar a regido de Tras-os-Montes e Alto Douro, sublinhando o que a
torna Unica e distinta; Diversificar a oferta de produtos e servigos e
modernizar o aparelho produtivo; Qualificar o aparelho produtivo.

DOURO AGROALIMENTAR 4.0

Visa promover e incentivar a qualificacgdo da capacidade
empreendedora dos setores agroalimentar, agroindustrial, enologia,
vitivinicultura, economia verde, valorizacdo agricola e ambiental e
tecnologias nos territérios de Tras-os-Montes e Alto Douro, contribuir
para a implementagdo dos projetos complementares de natureza
privada fundamentalmente nas areas agroalimentar, agroindustrial,
enologia, vitivinicultura, economia verde. O Régia Douro Park e a
INOVABIC — Associagdo para o empreendedorismo, inova¢do e
internacionalizagdo, sdao os promotores deste projeto, que tem como
destinatarios as PME’s, empreendedores, universidades, grupos de
investigacdo, unidades de I&D, agéncias de desenvolvimento,
associagbes empresariais e empresas ancora dos Sistemas
Agroambientais e Alimentagdo. Assim, o objetivo geral do “DOURO
AGROALIMENTAR 4.0” é aumentar a capacidade de inovagao,
operacional e de crescimento das PME do sector agroalimentar da
regido do Douro através duma estratégia da aplicacdo do conceito
“Industria 4.0”.

UNI+i

Visa fortalecer a cooperagdo entre as instituicdes responsaveis da
I+D+l em Castela e Ledo — Norte de Portugal para criar e desenvolver
empresas inovadoras em setores estratégicos comuns na Area de
Cooperagdo. Além disso, o projeto procura: Promover a cultura
empresarial e apoiar o empreendedorismo entre jovens pesquisadores
ou altamente qualificados; Aumentar a competitividade do tecido
comercial de ambas as regides e favorecer a especializagdo em setores
de alto valor agregado e estratégicos; Criar um ecossistema
empresarial inovador na Area de Cooperacéo.

Fonte: Regia Douro
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D. Grandes nimeros

De acordo com os dados mais recentemente disponiveis, o Regia-Douro Park engloba cerca de 92
entidades responsdveis por:

e 51,4 milhdes de euros de volume de negécios;

e 475 postos de trabalho.
6.2.3. Brigantia Ecopark

A. Apresentagao sintética

O Brigantia EcoPark é um espaco de ciéncia e tecnologia, no qual as empresas incubadas ou ja
consolidadas beneficiam de apoio para a sua criacdo e desenvolvimento.

O principal objetivo do Brigantia EcoPark é promover a cultura do empreendedorismo, inovacdo e da
competitividade na regido de Tras-os-Montes e Alto Douro, apoiando a investigacdo, o desenvolvimento e
o surgimento de empresas de base tecnolégica.

Para o efeito, disponibiliza instalacdes e equipamentos adequados as necessidades das empresas de base
tecnoldgica, apoia a incubagdo de empresas e promove o empreendedorismo, através da criagdo de
programas especificos e promove a colaboracdo entre os organismos de investigacdo, universidades e
empresas.

Sdo membros fundadores: Camara Municipal de Braganca (CMB), Instituto Politécnico de Braganca (IPB),
Camara Municipal de Vila Real (CMVR), Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD) e a
Associacdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Porto (Portus Park). O Municipio de Braganca detém a
maioria do capital social, seguindo-se o IPB.

Para mais informacdo, podem ser consultados os Estatutos de Constituicdo da Associacdo, no seguinte
link: Estatutos do Brigantia EcoPark

Quadro 6.9: Dados de Identificagao

Designagao Associagdo para o Desenvolvimento do Brigantia EcoPark

Ano de criagao 2008; 2015: entrada em funcionamento

Estatuto Sociedade privada sem fins lucrativos, com objetivos cientificos e tecnolégicos

Sdo membros fundadores: Camara Municipal de Braganga (CMB), Instituto Politécnico
de Braganga (IPB), Camara Municipal de Vila Real (CMVR), Universidade de Tras-os-
Associados / Parceiros Montes e Alto Douro (UTAD) e a Associagdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia do
Porto (Portus Park). O Municipio de Bragan¢a detém a maioria do capital social,
seguindo-se o IPB.

Localizagdo / Polos 1 Polo na cidade de Braganca
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B. Infraestrutura fisica e suas valéncias

O Brigantia EcoPark faz parte do PCT-TMAD (Parque de Ciéncia e Tecnologia de Tras-os-Montes e Alto
Douro) e é constituido por um edificio que agrega as suas varias valéncias. A area coberta do edifico é de
12 mil m2, a drea util é de 6 mil m2 e a d4rea total de implantagdo é de 33 mil m2. Pretende-se construir
um edificio adicional, para suportar a expansao do Brigantia, com area similar a do atual.

Espagos de acolhimento
O Brigantia Ecopark integra na sua infraestrutura varios tipos de espaco:

e Espacos de coworking e salas para instalagao de empresas — 16 salas para empresas consolidadas
e 36 salas para empresas em fase de incubacdo;

e Espacos laboratoriais — 23 laboratdrios, equipados com bancadas, tém os gases fundamentais
instalados (e.g., CO2, ar comprimido) e possuem equipamento que pode ser utilizado mediante
requisicdo (e.g. impressora 3D, scanner tridimensional, etc);

e Salas de reunides e formagao;

e Estacionamento coberto — 68 lugares;

e Armazéns (também usados como unidades de investigagdo) — 23;
e Espaco de bar/cafetaria;

e Auditorio;

e Laboratério colaborativo com mais de 50 investigadores — MORE;
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e Centro Nacional de Competéncias dos Frutos Secos (CNCFS);
e Espaco Empresa;

e Secretaria de Estado para a Valorizagdo do Interior;

e Espaco virtual para incubacdo online.

As salas de trabalho ocupam, tipicamente, uma area de 28 m2 (sobretudo usada para incubag¢do, num
espaco de coworking que tem capacidade para trés empresas), 40m2 e 55 m2, sendo que, mediante as
necessidades de redimensionamento das empresas instaladas, o Brigantia apresenta condicdes para
agregar ou separar espacos (deslocacdo de algumas paredes, que sdo amoviveis, e portas),
proporcionando uma flexibilidade que permite otimizar a ocupacdo do espaco global e, também, albergar
empresas durante mais tempo. As salas estdo mobiladas (mobilidrio simples e generalista). As empresas
com maior dimensdo organizaram e adaptaram o seu espago para terem uma copa.

Em varios casos, os laboratérios acabaram por ser transformados em salas de trabalho, em resposta a
procura que foi sendo dirigida ao Brigantia Ecopark.

Os laboratérios apresentam uma area entre os 45m2 e os 50 m2 e estdo apetrechados com mobiliario
base de bancadas. Sdo, na sua maioria, de utilizacdo dedicada a todo o tipo de empresas (incubagdo ou
consolidadas) e a unidades de investigacdo. Mas ha trés espacos laboratoriais de utilizagdo partilhada,
com mobiliario basico de bancadas e equipamento de laboratério nas areas de intervengdo do Brigantia.

As salas de reunides tém tido um uso muito elevado e crescente, verificando-se ja um défice de espagos
para este efeito, sendo que a sua utilizacdo implica uma requisicdo prévia. A utilizacdo deste tipo de
espaco é gratuita, mas sujeita a um “plafond” (cada empresa, projeto ou empreendedor sediado no
Brigantia ndo pode exceder uma utilizagcdo destes espacos por um periodo diario de 2 horas, no periodo
da manha ou da tarde, com limite de 20 horas mensais).

O auditério apresenta capacidade para 80 pessoas e serve para a realizacdo de workshops, reunides entre
empresas e outros pequenos eventos. Um auditorio com uma maior capacidade seria uma mais-valia para
o Brigantia.

O chdo é técnico na sua maioria (cablado por baixo).

Existe uma area dedicada, na cave, a light manufaturing. Na fase de desenvolvimento de produto, é
passada uma declaragdo para isentar a obrigatoriedade de licenciamento.

Normas de funcionamento

O Parque de Ciéncia e Tecnologia “Brigantia-EcoPark” é gerido por uma sociedade privada sem fins
lucrativos, com objetivos cientificos e tecnoldgicos (Associagdo para o desenvolvimento do Brigantia-
EcoPark). Conta com uma equipa permanente de 4 elementos — 3 técnicos superiores e 1 administrativa.
Tem um regulamento de funcionamento.

Os orgdos sociais — Assembleia Geral, Direcdo e Conselho Fiscal — integram pessoas de diferentes
organismos que compde a estrutura societdria — Camara Municipal de Braganga, Instituto Politécnico de
Braganca, Portus Park, UTAD e Camara Municipal de Vila Real.

As empresas para serem admitidas no Brigantia Ecopark tém de cumprir um conjunto de requisitos, tais
como:

e Tém de ser empresa de base tecnoldgica;
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e Tém de desenvolver, preferencialmente, uma atividade nas dreas estratégicas do Brigantia.
Inicialmente, o foco estava, claramente, nas areas da Energia, Ambiente e Eco Construcdo,
privilegiando-se sempre a tonica no elevado cariz tecnolégico. Mantendo-se, grosso modo, este
foco, o Brigantia alargou um pouco a base setorial, mas mantendo a tdnica na base tecnoldgica.

e Tém de trabalhar de forma articulada com instituicdes com capacidade de investigacdo.

O processo de candidatura das empresas ou outras instituicdes implica o preenchimento de um
formuldrio disponivel no website do Brigantia Ecopark e o envio de um conjunto de documentos para
avaliacdo do impacto da empresa ou da instituicdo no Brigantia Ecopark.

As empresas candidatas a pré-incubacdo ou incubacdo devem apresentar um plano de negdcios
simplificado ou documento sobre impacto socioecondmico com uma breve descricdo das atividades que
pretendem desenvolver.

As empresas consolidadas devem apresentar documento sobre o impacto socioeconémico decorrente da
atividade que pretendem desenvolver.

Complementarmente, os candidatos podem ser submetidos a uma ou mais entrevistas.

ApOs a rececgdo das candidaturas, ha uma comissdo responsavel pela sua avaliacdo e comunicag¢do dos
respetivos resultados.

O valor pago pelas empresas inclui a ocupac¢do do espaco e o0 acesso aos servigos disponibilizados pela
infraestrutura. Inclui o mobilidrio base dos espagos, servico de limpeza semanal dos espacos, energia,
ligacdo a internet dedicada com elevado débito (200 Mbps ou superior), rececdo, e servigo de logistica
(rececdo e distribuicdo de encomendas), seguranca e vigildncia. O preco ndo inclui a utilizacdo do servico
integrado de impressdo, nem das salas de reunides ou de formagao, servicos estes que sdo pagos a parte.

Os precos praticados sdo definidos por metro quadrado (m2) e, até ao momento, tem sido aplicada uma
discriminagdo positiva, de acordo com a finalidade de ocupacdo do espaco — 6€ para incubagdo, 7€ para
acolhimento e 8€ para instalacdo permanente -, que se mantera até final de 2022. A partir de 2023, sera
aplicado um valor Unico por m2, que sera de 8€. Entretanto, dada a escalada dos precos da energia, foi
definido um plafond para o consumo energético.

O Brigantia esta aberto 7 dias/semana, 24 horas/dia.

Curiosidades

O IPB — Instituto Politécnico de Braganga tem um mestrado em inovagdo que funciona em articulagao com
o Brigantia EcoPark. Este mestrado ndo segue a estruturagao convencional, integrando uma parte que é a
base de criagdo de uma start-up de base tecnoldgica, complementada com todo o apoio laboratorial do
Brigantia EcoPark, de onde podem sair futuras empresas.

O Brigantia EcoPark, neste momento, estd com a sua capacidade quase esgotada (cerca de 97%).

Em 2021, recebeu Mengdao Honrosa na categoria “Promog¢ao do espirito de empreendedorismo” dos
European Enterprise Promotion Awards (EEPA).

C. Atividade
O Brigantia Ecopark acolhe:

e Projetos empresariais de base tecnoldgica em pré-incubacgdo, para fase de procura de mercado e
estudo de viabilidade;
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e Empresas de base tecnolégica em fase de Incubacdo em diferentes estdgios (inicio,
desenvolvimento e crescimento);

e Empresas de base tecnoldgica consolidadas, beneficidrias de uma dinamica indutora e
potenciadora;

e Centros de Desenvolvimento de empresas consagradas, com centros de inovacdo e
desenvolvimento e possibilidade de utilizacdo de instalagGes dedicadas e laboratérios equipados;

e Unidades de I1&D.

Existe uma ligagdo muito forte entre o Brigantia e o IPB, que, por via da sua oferta formativa na area da
inovagdo e do empreendedorismo, preconiza muitas das suas atividades no Brigantia, nomeadamente em
termos de formacdo e de acesso a espaco e equipamentos laboratoriais. Em mestrados na éarea das
engenharias que ndo seguem a metodologia classica e nos quais os alunos tém de criar uma ideia de start-
up tecnoldgicas, ha varios momentos de palestras no Brigantia, para além de aulas e, através de
concursos de ideias, ha empresas que sdo, desta forma, incubadas e, depois, ficam instaladas no
Brigantia. Para além disso, também é de referir que empresas do Brigantia langam desafios ao IPB, cuja
resposta exige a realizacdo de atividades e o recurso a meios que se encontram no IPB. Daqui decorre
uma relacdo sinérgica importante entre o tecido empresarial e as ENESII, o que alimenta as fases de
“ideiacdo” e incubacdo, bem como promove apoio a empresas ja acolhidas e instaladas no Brigantia.

Existem dois programas para incubagdo: pré-incubacdo com periodo de curta duragdo (12 meses) e
incubacdo com periodo de média duracdo (3 anos). Os programas de incuba¢do sdo realizados nos
espacos de coworking acopladas as salas de reunides. O Brigantia conta com 2 colaboradores que estado
alocados aos servicos de incubacdo. De referir que é prestado o servigo de incubacgdo virtual.

Sdo realizados programas de aceleracdo, mediante as oportunidades especificas de financiamento para
este efeito.

Atualmente, o Brigantia encontra-se com 72 empresas, o Centro Nacional de Competéncia dos Frutos e o
Laboratério Colaborativo More — Montanhas de Investigacdo. A maioria do acolhimento é de natureza
permanente, existindo 55 empresas neste contexto.

Quadro 6.10: Iniciativas/Projetos do Brigantia Ecopark — Principais Exemplos

Denominagao Breve descrigao

Teve como objetivo geral estabelecer e dinamizar uma estrutura de
apoio ao empreendedorismo no Brigantia-EcoPark, através do
estimulo e apoio ao empreendedorismo qualificado e criativo.
Associado a este objetivo geral encontram-se os seguintes objetivos
especificos: Garantir o alinhamento entre as reais necessidades dos
empreendedores e empresdrios da Regido e os servigos de apoio ao
Eco-EMPREENDE empreendedorismo prestados pelo Brigantia-EcoPark, fomentando a
criagdo de novos negdcios; Fomentar atitudes e comportamentos
favoraveis ao empreendedorismo junto da populagdo jovem,
estimulando o envolvimento e articulagdo das escolas com o tecido
empresarial; Aumentar o potencial empreendedor da Regido, através
da realizagdo de iniciativas de mentoria e acolhimento de
empreendedores para o apoio ao desenvolvimento de ideias
inovadoras; Captar e fixar o capital humano jovem e qualificado na
Regido, contribuindo para o estimulo a criatividade e a criagdo de
novas oportunidades de negdcio; Promover a partilha de experiéncias,
sensibilizar para o empreendedorismo e fomentar o espirito
empreendedor, envolvendo todos os atores do ecossistema de

Programa de estimulo e apoio ao
empreendedorismo qualificado e criativo na
Regido de Braganca
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inovagdo; Dar maior visibilidade ao ecossistema de
empreendedorismo da Regido de Braganga.

EMPREENDER+.tec

Promogédo do Empreendedorismo Techoldgico na
Regido de Tras-os-Montes e Alto Douro

Teve como objetivo geral estabelecer e dinamizar uma estrutura de
apoio ao empreendedorismo no Brigantia-EcoPark, através do
estimulo e apoio ao empreendedorismo qualificado e criativo.
Associado a este objetivo geral encontram-se os seguintes objetivos
especificos: Garantir o alinhamento entre as reais necessidades dos
empreendedores e empresarios da Regido e os servigos de apoio ao
empreendedorismo prestados pelo Brigantia-EcoPark, fomentando a
criagdo de novos negdcios; Fomentar atitudes e comportamentos
favoraveis ao empreendedorismo junto da populagdo jovem,
estimulando o envolvimento e articulagdo das escolas com o tecido
empresarial; Aumentar o potencial empreendedor da Regido, através
da realizagdo de iniciativas de mentoria e acolhimento de
empreendedores para o apoio ao desenvolvimento de ideias
inovadoras; Captar e fixar o capital humano jovem e qualificado na
Regido, contribuindo para o estimulo a criatividade e a criagdo de
novas oportunidades de negdcio; Promover a partilha de experiéncias,
sensibilizar para o empreendedorismo e fomentar o espirito
empreendedor, envolvendo todos os atores do ecossistema de
inovagao; Dar maior  visibilidade ao ecossistema de
empreendedorismo da Regido de Braganca.

14.0@TMAD

Montes e Alto Douro

Promogao da Industria 4.0 na Regido de Trés-os-

Tendo como promotores o Instituto Politécnico de Braganga, a Escola
Superior de Tecnologia e Gestdo de Lamego (Instituto Politécnico de
Viseu), a Associa¢do para o Desenvolvimento do Brigantia EcoPark,
resultou de uma iniciativa dos signatarios da Carta de Compromissos
para o Desenvolvimento da Regido de Tras-os-Montes e Alto Douro
(2014), que visava contribuir para a promog¢do de projetos de &l
colaborativos de interesse regional, fomentando assim a inovagao
colaborativa entre as empresas e o sistema regional de &I, e
fortalecendo as instituicGes de apoio as empresas. O projeto visou
reduzir o atraso em relagdo a outras regiGes europeias na adogdo da
14.0, incorporando e enriquecendo o estado-da-arte e o conhecimento
disponiveis, através das seguintes abordagens: Identificacdo das
oportunidades que a 14.0 oferece as empresas (analise do cendario de
partida; procura de cendrios de referéncia internacionais; elaboragao
de roadmaps tecnoldgicos a nivel regional); Familiarizagdo das PMEs
com o conceito 14.0 (diagndstico e levantamento de necessidades dos
stakeholders; laboratdrios de demonstragdo; incubadora de ideias);
Colaboragdo estreita entre os varios atores-chave e em particular com
organizagbes capacitadas na area da 14.0 (laboratérios de
demonstragdo; vigilancia e prospetiva tecnoldgica; incubadora de
ideias; definicdo de planos de agdo concretos; estrutura de interligagdo
entre o tecido empresarial produtivo e o sistema regional de 1&I);
Facilitagdo do conhecimento e acesso das PME a instrumentos
tecnoldgicos e financeiros disponiveis para a transicdo para a 14.0
(definigdo de planos de agdo concretos; demonstradores; prémios de
inovagdo); Evolugdo de processos, produtos e modelos de negdcio via
dinamizagdo e iniciagdo de projetos-piloto de forma demonstrativa,
visando e.g. coordenagdo de ecossistemas industriais e adaptagdo de
processos produtivos ao mundo digital (gestdo inteligente de dados,
modelizagdo de dados, etc.).
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D. Grandes nimeros
De acordo com dados de 2021, o Brigantia Ecopark registou:
e 243,9 mil euros de volume de negdcios de pelos seus servigos prestados.
e 25 milhGes de euros de volume de negdcios no cOmputo das cerca de 70 empresas instaladas

e 306 postos de trabalho no cOmputo das entidades instaladas
6.2.4. Startup Braga

A. Apresentagao sintética

A Startup Braga foi fundada em 2014 como um Hub de Inovacdo da InvestBraga — Agéncia para a
Dinamiza¢do Econdmica de Braga E.M., detida pela Cdmara Municipal de Braga.

Dedica-se a apoiar projetos de elevado potencial empreendedor com ambicdes globais, fornecendo
programas de aceleragdo, incubagdo, espago de coworking e servicos de mentoria para startups. Além
disso, participa no desenvolvimento de um ecossistema empreendedor na regido de Braga, promovendo
a inovacado, a colaboragdo e o networking entre empreendedores, investidores, instituicGes académicas e
outras partes interessadas.

Focada em prestar o melhor apoio possivel as startups da sua rede, trabalha com projetos nas areas da
nanotecnologia, tecnologias para a salde e economia digital.

Quadro 6.11: Dados de Identificacdo

Designagao STARTUP BRAGA

Ano de criagao 2014

Estatuto Hub de Inovagdo da InvestBraga

Associados / Parceiros InvestBraga — Empresa Publica Municipal — Municipio de Braga

Localizagdo / Polos Braga — Edificio GNRATION

B. Infraestrutura fisica e suas valéncias

A Startup Braga estd integrada no Edificio GNRATION, localizado em Braga, na Praga Conde Agrolongo, n2
123.

Este edificio foi reabilitado para se tornar um espago de apoio a juventude e ndo com o propdsito de
acolher a Startup Braga e tornar-se uma infraestrutura de acolhimento de empresas e, por isso, apresenta
limitagGes ao nivel dos espagos, o que obriga a espalhar a sua drea de intervengao e acolhimento por
outros espacos, procurando dar resposta as necessidades que vao surgindo.
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Espagos de acolhimento

A STARTUP BRAGA integra, na sua infraestrutura, espacos de acolhimento de empresas em salas
dedicadas e espagos de coworking, com mobilidrio basico. Tem ainda uma loja da juventude, uma
cafetaria, espagos partilhados de lazer e espagos de dinamizagdo cultural inseridos no mesmo edificio,
gue incluem um auditério que pode ser utilizado por qualquer empresa, mediante requisicdo e reserva
antecipada.

Ndo tem espacos de validagdo tecnoldgica e investigagdo laboratorial, até porque, como foi mencionado,
o espago ndo foi concebido com o propdsito de acolher empresas e, por isso, ndo foi infraestruturado
com funcionalidades para acolher laboratérios. Teriam de ter separagdo de aguas, pé direito com
dimensGes adequadas, pré-instalagGes de gases, que nao tém. Mas consideram que todos os espagos de
acolhimento de empresas deviam ter estas valéncias. Esta lacuna é mitigada através de parcerias com
entidades que tém com laboratdrios, nomeadamente o INL e a Universidade do Minho.

A area de incubagdo tem cerca de 500m2 e nela existem gabinetes de diferentes dimensdes. A afetagdo
desses espacos é feita com base na disponibilidade e nas necessidades das empresas, mas existem
constrangimentos associados aos espagos que impedem o acolhimento quando as empresas come¢am a
expandir.

Normas de funcionamento
A STARTUP BRAGA tem uma equipa de 5 pessoas, os quais tém vinculo a InvestBraga.

As normas de funcionamento estdo previstas num regulamento interno de funcionamento, aplicavel as
empresas incubadas, com regras muito claras, evitando quaisquer conflitos em situagdes de
incumprimento e no momento da saida.

Acolhe empresas tecnoldgicas, nas dreas da saude, nanotecnologia, tecnologias digitais, biotecnologia e
sustentabilidade, mas também fazem a ponte e procuram encontrar locais alternativos, sempre que sdo
solicitados e conseguem dar resposta adequada.
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N3do tem acolhimento permanente e o periodo maximo de permanéncia é de 24 meses, podendo ser
estendido até aos 36 meses, em situagdes muito excecionais e avaliadas caso a caso. O contrato standard
é de 12 meses. As empresas podem estar ainda em fase de projeto e ndo ter empresa ainda constituida
ou estar numa fase inicial de criagdo ou de desenvolvimento, ja que estdo instituidos programas de apoio
gue acompanham os projetos desde a fase de ideacdo, passando pela criagdo e aceleragdo.

O valor pago pelas empresas é por contrapartida de uma prestacdo de servigos de incubacgdo, que inclui a
ocupacdo do espaco e o0 acesso aos servicos tipicos de infraestruturas desta natureza.

Os precos praticados pela utilizacdo de gabinetes comecam nos 100€/més (espacos com 15m?) e vdo até
aos 300€/més. O preco pela utilizagdo do espaco em coworking é de 25€/més.

Os espacos comuns podem ser requisitados por qualquer empresa incubada e a sua reserva é feita
através de uma plataforma digital, que reserva automaticamente o espac¢o, nos dias e horarios
disponiveis. A utilizagcdo do auditério, que designam de Black Box, é pago a parte e também é utilizado por
outras entidades externas, em particular para eventos culturais.

C. Atividade

No ambito da sua atividade, a Startup Braga proporciona:
e  Programas de pré-aceleragdo, como o Startup Your Point ou Empreender@Braga;
e Programas de aceleragdo;
e  Programas de incubacgao.

Adicionalmente, proporciona também:

e Iniciativas especificas, nomeadamente a School of CEOs, as Corporate Talks, as Investors
Meetings (estas duas Ultimas iniciativas assentes no contacto entre empreendedores e parceiros
da Startup Braga), o apoio a programas para empreendedores (Startup Voucher e Startup Visa),
destacando-se, ainda, no ambito da capacitacdo de empreendedores, a contratacdo pelo IAPMEI
para a concec¢do, desenvolvimento e implementagdo de um conjunto de materiais video sobre as
hard e soft skills dos empreendedores;

e Apoio na articulacdo com Business Angels e Venture Capitalists (em 2021, foram angariados cerca
de 288 M€ pela comunidade de empreendedores, destacando-se o investimento angariado pelo
Sword Health, o sexto unicérnio portugués);

e Envolvimento em projetos europeus.

As atividades tém vocagBes tematicas, estando direcionadas, sobretudo, para a nanotecnologia, a
economia digital, as tecnologias para a saude e a sustentabilidade.

No desenvolvimento destas atividades, a Startup Braga conta com um vasto numero de parceiros,
nomeadamente parceiros estratégicos como Altice, Bright Pixel, Microsoft e INL. Acrescem parceiros
nacionais e internacionais em areas diversas como o acesso a solugdes na cloud, produtos tecnolégicos,
apoio legal, apoio na protegao da propriedade intelectual e ainda na captagao de investimento. De realgar
ainda a ligagao natural a Universidade do Minho.

De referir que o periodo maximo de incubagdo é, habitualmente, de 24 meses, podendo,
excecionalmente, estender-se a 36 meses, existindo 4 cut-off dates anuais para apresentagdo e avaliagdo
de candidaturas. Por via da vertente de dinamiza¢do econdmica e atragdo de investimento do
InvestBraga, conta-se com um mapeamento de espagos para as empresas que saem da Startup Braga.
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Quadro 6.12: Iniciativas/Projetos da Startup Braga — Principais Exemplos

‘ Denominagao

Startup Your Point

Breve descricdo

Programa intensivo de formagdo que visa estimular ideias de negécio
de base tecnoldgica que surjam em contexto académico.

Programa desenhado pela Startup Braga em parceria com a UMinho
para ajudar a validar e definir o modelo de negédcio, através de um
conjunto de bootcamps concentrados durante um periodo especifico.

O programa estd aberto a equipas tenham projetos relacionados com
Nanotecnologia, Tecnologias de Salude, Economia Digital, Economia
Circular e Sustentabilidade.

Podem participar estudantes do Ensino Superior Portugués, publico ou
privado, toda a comunidade com espirito empreendedor, ideias,
motivacdo, criatividade e/ou capacidade de iniciativa. Todavia, os
estudantes da UMinho terdo prioridade na obtengdo de vagas, caso o
limite de inscrigdes seja ultrapassado.

Empreender@Braga

Programa promovido, em 2021, pelo Municipio de Braga, pela
InvestBraga e pela Startup Braga e foi desenhado para ajudar a
compreender melhor o problema que os empreendedores estavam a
tentar resolver, permitindo validar e definir o modelo de negocio.

Transformaram-se ideias inovadoras em negocios sustentaveis, com
impacto na regiao, recorrendo a uma metodologia de capacitacao,
atraves da qual os empreendedores contactaram com as diversas fases
de desenvolvimento de uma ideia de negocio, com a ajuda de
mentores e empreendedores de referencia.

No final do programa, os participantes puderam ter uma clara
definicao de quem e o potencial cliente e das caracteristicas basicas
que o seu produto/servico deve ter.

Programa de Aceleragdo

Programa que ajuda a startup a validar, definir o modelo de negdcio,
construir um produto forte para atingir novos mercados e
consumidores, dando a possibilidade de fazer o produto crescer, em
conjunto com uma rede de parceiros e mentores.

Consiste em 10 bootcamps de 2 dias de duas em duas semanas. A
participagdo em bootcamps dara acesso as startups a mentores e
workshops em diferentes areas, ajudando a validar e definir o modelo
de negdcio, construir um produto mais forte, alcangar mais mercados
e clientes e fazer crescer os seus negécios. O objetivo final é garantir
que se esta preparado para fazer o pitch do produto da startup, tanto
para investidores, como para parceiros e clientes.

O programa acolhe equipas com pelo menos um elemento a tempo
inteiro, a desenvolver hardware e/ou software de base tecnoldgica em
fase de protétipo. Os projetos devem ainda estar dentro dos verticais
da Startup Braga (Economia Digital, Tecnologias da Saude,
Biotecnologia e Nanotecnologia).

Programa de Incubagdo

Programa orientado para startups em fase de arranque que
necessitem de espagos de trabalho que incluem o acesso a um
conjunto de recursos e servigcos de valor acrescentado.

Oferece apoio a jovens empresas de base tecnoldgica com ambigdo
internacional, que atuam nos setores da economia digital, tecnologias
da saude e nanotecnologia.

Facilita o acesso a uma rede de parceiros, mentores e especialistas
nacionais e internacionais. Existem espagos trabalho em gabinetes,
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Denominacao Breve descri¢ao

espacos de cowork ou hot seating.

Disponibiliza acesso 24/7 a escritérios para investigacdo e
desenvolvimento de produto e a formagdo continua com parceiros e
mentores da Startup Braga.

School of CEQ’s

Da responsabilidade da Startup Braga e da UMinhoExec, trata-se de
um programa intensivo de formagdo dedicado a CEOs de startups e
empreendedores. Apresenta um plano multidisciplinar e dota os
participantes de conhecimentos amplos sobre os mais variados
conceitos associados a gestdo e pretende apoiar os lideres na tomada
de decisGes bem fundamentadas, que beneficiam a equipa e a
organizagdo, alavancando o seu negécio.

Assume um formato similar ao de um “mini-MBA” e diferencia-se por
ser mais agil e dedicada para a formagdo de empresarios, que, sendo
ou ndo da area da gestdo, necessitam de aceder a um conjunto de
competéncias essenciais para a gestdo de empresas.

Global Startup Cities

Projeto apoiado pela Comissao Europeia e no qual a Startup Braga tem
estado envolvida na coorganizagao do Global Startup Cities Summit.

Fonte: InvestBraga e Startup Braga

D. Grandes numeros

De acordo com dados constantes do Relatério e Contas da InvestBraga de 2021, a Startup Braga, em

termos acumulados, apresenta:
e 170 startups apoiadas;

e 76 startups incubadas;

e 350,5 M€ de investimento angariado pelas startups apoiadas;

e 6 programas de aceleracao;

e 6 aquisicOes de startups por outras empresas;

o 51,4 milhdes de euros de volume de negdcios, para o conjunto das empresas acolhidas;

e 475 postos de trabalho, para o conjunto das empresas acolhidas.
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6.3. Startup Madeira: Atividades, benchmarking e perspetivas

A Startup Madeira é uma entidade do Sector Empresarial da RAM, atualmente tutelada pela Secretaria
Regional de Economia. Fazem parte da sua estrutura societdria as seguintes entidades:

Quadro 6.11: Startup Madeira - Associados

. Percentagem

Associados Capital Sgcial
Regido Autonoma da Madeira 82,11%
Universidade da Madeira 6,50%
Associagdo Jovens Empresarios Madeirenses 6,50%
Companhia Insular de Moinhos 1,63%
Empresa de Cervejas da Madeira 1,63%
Empresa de Eletricidade da Madeira 1,63%

Total 100,0%

A Startup Madeira participa nas redes institucionais europeias e nacionais mais relevantes no dominio do
empreendedorismo tecnoldgico:

e A rede europeia BIC representada pela EBN - European Business and Innovation Centre Network.
Esta entidade foi criada em 1984 com o objetivo de promover e apoiar os cerca de 150 BICs
existentes em todo o territério europeu. E a esta entidade que compete a avaliacio e a
acreditacdo/certificagcdo de base anual de cada um dos BIC's Europeus, entre os quais se encontra
a Startup Madeira, de forma a garantir a performance uniformizada da rede.

e A nivel nacional, a partir de 2020, a Startup Madeira passou a integrar a rede TECPARQUES, que é
a rede nacional que representa os parques de ciéncia e tecnologia, tendo a mesma alargado o seu
ambito igualmente as incubadoras do pais. A TECPARQUES tem como objetivo a promocgdo e
valorizagdo dos Parques de Ciéncia e Tecnologia e a sua interacdo com outras organizacoes
nacionais e internacionais.

e Em 2022 a Startup Madeira passou a integrar a Comissao Permanente do Conselho Estratégico da
Startup Portugal, entidade responsdvel por apresentar aos governantes politicos a estratégia
nacional para promover o empreendedorismo em Portugal para o periodo 2022-2026.

e A Startup Madeira esta igualmente integrada na rede nacional de incubadoras, que conta
atualmente com a participagdo de 135 incubadoras espalhadas por todo o territério.

Servigos prestados / “mix” de atividades

A Startup Madeira desenvolve atualmente atividades que cobrem, “grosso modo”, todo o espectro de
servigos associados a promogao do empreendedorismo tecnoldgico:

e Incubagdo e aceleragao;
e Co-working;
e  Escritério virtual;
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e Auxilio no registo de marcas e patentes;
e Servico de informagdes gerais no apoio ao negécio;

e Fomento do empreendedorismo.

Quadro 6.13: Startup Madeira — Programas e Projetos Recentes

startNOW - www.now.startupmadeira.eu

A Startup Madeira realizou desde 2018, 5 edi¢cGes do programa de aceleragdo startNOW. Esta é uma oportunidade para
empreendedores desenvolverem produtos ou servigos nas areas de ciéncia, cultura, desporto, economia circular, energia,
industrias criativas, |OT, impacto social e ambiental, logistica, mobilidade, saide e bem-estar, solu¢des WEB,
sustentabilidade, transformagéo digital ou em outras oportunidades de futuro.

Com sessGes de mentoring e coaching, o startNOW é um programa de aceleragdo destinado a empreendedores que tém
uma ideia de negdcio inovadora, com potencial de escala, que desejam implementar. As equipas tém uma oportunidade
de iniciar ou restruturar uma ideia inovadora, desenhar a solugdo, construir o seu modelo de negdcio e testar o protdtipo.
Este programa conta com mentores especializados em diferentes sectores e um juri formado por profissionais de areas
distintas. As equipas vencedoras podem ter acesso a 6 meses de aprendizagem, validagbes e suporte para evoluir e
crescer, além de um apoio financeiro até 15.000€, por equipa.

¥* L 2 3 | 4

Periodo de Apresentacdo Mentoring/ Apresentagdo startNOW
InscrigBes Reldmpago Coaching Final Incubagdo
30 de margo a 26 abrl 2022 04 de maio 2022 09 - 20 maio 2022 25 de maio 2022 j nov. 2022

Madeira up Retreat — www.retreat.startupmadeira.eu

O Madeira Startup Retreat é um programa de aceleragdo internacional, desenvolvido na Madeira em parceria com o
Turismo de Portugal e Nova SBE. Startups tecnoldgicas da drea do turismo e lazer, empresas multinacionais, parceiros
turisticos locais, mentores, e embaixadores locais tém, ao longo de 6 semanas, oportunidades de partilhar experiéncias e
conhecimentos. Ao longo das ultimas 5 edi¢Ges, 50 startups internacionais e empreendedores de mais de 30
nacionalidades ja participaram no programa.

Ao longo de 6 semanas, os participantes usufruem de workshops, sessdes de mentoria, palestras, contacto com o
ecossistema e investidores, momentos de networking, incluindo dois “Madeira Library”, e um “demo-day”.

SIH - Smart Islands Hub | DIH

O SIH — Smart Islands Hub (Polo de Inovagdo Digital da RAM), foi um dos polos selecionados para integrar a Rede Nacional
de Digital Innovation Hubs. Esta aprovagao do Smart Islands Hub resultou de um concurso nacional realizado no ambito do
Plano de Agdo para a Transicdo Digital. Das trinta e uma propostas candidatas, foram aprovadas dez, entre as quais a da
RAM. Numa segunda fase, os dez polos aprovados tinham oportunidade de candidatar-se a integragdo na Rede Europeia,
através de concurso especifico aberto no ambito dos programas-quadro europeus para 2021-2027.

Cooperagdo, visdo, partilha e dedicacao fazem parte desta candidatura num consdrcio liderado pela Arditi em parceria
com a Universidade da Madeira, a Startup Madeira, a ACIF, a UNL FCT, a Uninova, a Smart Energy Lab - Association e a
Cecolab Circular Economy.

Este polo de inovagdo digital atuard como acelerador da Transi¢do Digital e serd uma interface entre a investigacao
tecnoldgica nas dreas da Inteligéncia Artificial, Big Data, Ciberseguran¢a e Computacdo de Alto Desempenho e a Inovagdo
Empresarial na Regido para os setores da Energia, Economia Circular, Ambiente e Sustentabilidade, Mobilidade, Logistica e
o Setor Publico.

A intervengdo da Startup Madeira, a acontecer a partir de outubro de 2022, devera reunir condi¢Ges para a realizagdo de 2
edigOes das seguintes atividades: Madeira Innovation Challenge - Smart Islands Hub; International Acceleration Program
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[MSR] - Smart Islands Hub e o Local Acceleration Program - startNOW @ SIH. De salientar que este projeto tem um
cofinanciamento previsto de 90%.

O Madeira eGames Lab é um consércio de 20 atores privados e publicos nacionais que pretende estabelecer na cidade do
Funchal (mas com impactos igualmente na Regido Auténoma dos Agores), um cluster nacional para a industria criativa dos
videojogos, ao abrigo do Concurso de ldeias C.05-i01 para “Agendas Mobilizadoras para a Inovagdo Empresarial”,
desenvolvendo um Hub de videojogos com capacidade de exportagdo global e diversificando e especializando a oferta
econdmica, quer regional, quer nacional.

Este projeto nasce da necessidade de estancar a saida massiva de quadros qualificados formados localmente nestas areas
das Tl e ICC, refor¢ando a capacidade das empresas nacionais em recrutar a nivel internacional, garantindo estabilidade a
partir da Regido Auténoma da Madeira, maximizando assim o esfor¢o realizado pelo sector publico e universitario na
Ultima década na Madeira em areas complementares dos videojogos, tais como, as Industrias Criativas e Culturais, as
tecnologias de informac&o e a computagdo homem/méaquina.

No ambito desta candidatura a Startup Madeira propde-se a desenvolver 3 programas. Um programa de aceleragdo
internacional [Gaming Startup Retreat], um programa de ideagdo regional [Gaming Innovation Challenge] e um Hackaton
[Gaming Hackaton].

Digital Nomads Madeira Islands — www.digitalnomads.startupmadeira.eu

Desde novembro de 2020, o Governo Regional da Madeira, através da Startup Madeira, tem desenvolvido as bases de um
projeto-piloto - Digital Nomads Madeira Islands. Esta iniciativa destinada a atrair para a Madeira e Porto Santo Némadas
Digitais € a oportunidade da regido ser pioneira e marcar a diferenga num nicho de mercado em grande crescimento.

A Ponta do Sol foi o concelho escolhido para testar o conceito, de 01 de fevereiro a 30 de junho de 2021. Conhecer as
necessidades dos némadas, adaptar produtos e servigos as necessidades, envolver a comunidade e as entidades privadas
(hotéis, restaurantes, alojamento local, consultores, advogados, rent-a-cars, criativos e empreendedores de diferentes
areas) foram alguns dos desafios identificados para esta fase piloto. E assim nasceu a ideia de apresentar ao mundo a
Ponta do Sol como uma Digital Nomad Village, um lugar onde os ndémadas digitais possam chamar casa por alguns meses...

Realgamos que este projeto, pela sua dindmica natural, continuou a sua atividade em 2022 e estad-se a estender pela
Madeira e Porto Santo, de forma gradual e sustentavel. A localizagdo na Ponta do Sol estd atualmente ativa e este projeto
ird manter-se até 2024. Simultaneamente, outras localidades estdo a ser incluidas no projeto, maioritariamente
dinamizadas por entidades e empreendedores privados, como é o caso de Machico (Remote East Coasters), Funchal
(Madeira Friends International Community Association), Jardim do Mar (Nomadico) e Porto Santo. A Digital Nomad Village
é um conceito Unico na Europa e atrai regularmente a atengdo da imprensa internacional.

ApOds a abertura das inscriges, disponivel em www.digitalnomads.startupmadeira.eu, foram registadas inscri¢des de mais
de 15.000 ndmadas digitais de 132 paises e esta kinha de atuacdo foi noticia em mais de 100 meios de comunicagdo (CNN,
EuroNews, Forbes, 150sec, Lonely Planet, Der Spiegel, Huffington Post, The Japan Times, Times of India, Mirror sdo alguns
dos exemplos da imprensa internacional que deram destaque a este projeto). Para além da imprensa escrita, este projeto
foi também alvo de reportagens, entrevistas e documentdrios e faz parte de estudos, projetos de investigagdo e teses de
mestrado nacionais e internacionais, como boa pratica e caso de sucesso.

O projeto Digital Nomads Madeira Islands — Nomad Village Ponta do Sol, foi um dos 6 vencedores dos prémios Huawei
Pledge. Ganhou também o Prémio Nacional de Turismo 2022, na categoria Turismo Inovador, uma iniciativa do Expresso e
Banco BPI, que contou com o apoio do Turismo de Portugal e da Deloitte.

Oficina do Empreendedor

A Oficina do Empreendedor é um programa de capacitagdo e estimulo do empreendedorismo e mentoring, e tem como
principal objetivo promover o empreendedorismo no contexto regional, ajudando os empreendedores a adquirirem
conhecimentos e competéncias do mundo empresarial, potenciando a transformagdo de uma ideia em oportunidade de
negécio.

Pretende-se assim com estas iniciativas, estimular o espirito de iniciativa e a capacidade individual de interveng¢do que
facilite a expansdo de horizontes, possibilitando, a médio e longo prazo, a criagdo de empresas, do préprio emprego e a
geracgdo de riqueza na Regido.

Desde 2015, foram realizadas 9 edi¢es da Oficina do Empreendedor (Geral), envolvendo 405 participantes e 8 edi¢des
tematicas (Oficina do Empreendedor Social, Agricola, Digital, Cultural), envolvendo mais de 200 participantes, em diversos
concelhos.

DigiMAC 2020
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O DigiMAC 2020 foi um projeto plurianual com inicio em 2019 e que teve o seu término em janeiro de 2022. O principal
objetivo deste projeto foi ajudar as PMEs das regides participantes a impulsionar as suas vendas nos mercados digitais
internacionais através de servigos de diagndstico, assessoria técnica especializada e capacitagdo em competéncias TIC para
operar em mercados digitais. Para alcangar este objetivo, e de acordo com as necessidades das empresas, foram
identificados os perfis digitais e os novos postos de trabalho associados a esta transformagdo digital. Tém sido ainda
trabalhados os diferentes objetivos previstos no projeto em simultdneo com o desenvolvimento de um programa de
formagGes e seminarios de boas praticas em “processos de transformagao digital das empresas e operagées em mundos
digitais”.

No ambito deste projeto foram realizados 3 webinars, sendo que em 2021 foram realizados 2 destes e em 2022 realizou-se
o Ultimo sob o tema Ciberseguranca nas PME’s, uma tematica extremamente importante, que muitas vezes é descurada.

rsde - www.rs4e.com

O rsde - road show for entrepreneurship é um projeto de promog¢do do empreendedorismo em ambiente escolar
desenvolvido nas escolas da Madeira e Porto Santo, desde o ano letivo 2005/06 pela Startup Madeira e pelo Governo
Regional.

O rs4e tem como principal objetivo permitir que estudantes, dos 6 e aos 25 anos, tenham um primeiro contacto com o
mundo do empreendedorismo, através do conceito “learning by doing”. As interven¢des, adequadas as idades dos alunos,
sdo efetuadas em diversos estabelecimentos do ensino basico (12 ciclo), secundario, profissional e superior da Regido
Auténoma da Madeira.

No seu total, o rsde ja passou pelos 11 concelhos da RAM, envolveu mais de 420 professores e esteve presente em mais de
1.400 turmas. Desde o inicio do programa ja estiveram envolvidos mais de 26.700 alunos e apresentadas mais de 4.000
ideias de negdcio.

Digital Creativity for Digital Maturity - DC4DM

O projeto DC4ADM visa implementar, aplicar e disseminar um modelo educacional centrado no ser humano, para
desenvolver competéncias digitais, de modo a aplicar estrategicamente futuras tecnologias digitais emergentes em
qualquer campo. Partilhado numa rede europeia de IES, PMEs e Startups, Incubadoras de Negdcios, o modelo DC4DM
contribuira para atingir a maturidade digital.

Durante o ano 2022, foram dinamizadas algumas iniciativas presenciais, além de todo um trabalho online, sempre visando
esmiugar competéncias cognitivas, visdo estratégica, team-building, entre outros.

Requalificar +DIGITAL

O Requalificar +DIGITAL é um programa da Secretaria Regional da Economia, da Startup Madeira e da Universidade da
Madeira, que requalifica populagdo ativa com ensino superior, para a area da programacao. Esta iniciativa decorre da
auscultacdo de empresas tecnolégicas que evidenciem necessidade de recursos humanos nestas dreas. Surge assim a
necessidade e oportunidade de requalificar outras profissdes para a drea da programacao.

A UMa ja oferece CTESP em programacdo e Licenciatura, Mestrado e Doutoramento em Engenharia Informatica. Além
desta oferta formativa foi possivel adicionar o programa Requalificar + DIGITAL que permite integrar e requalificar
recursos humanos com formagles superiores em areas distintas [Ex: artes e design, ciéncias da vida, ciéncias sociais,
linguas e humanidades, matemdticas, etc.] e dotd-los de competéncias na area da programagdo, adaptando as
necessidades reais das empresas aderentes sendo o principal objetivo do programa Requalificar +DIGITAL.

Esta é uma oportunidade para desempregados e/ou individuos que pretendem alterar o seu percurso profissional e que
desejam integrar uma nova oportunidade de trabalho. Mas também uma oportunidade para as empresas que querem
atrair para os seus quadros recursos humanos motivados a participar na transicao digital e com competéncias distintas,
pois a sua formacgdo base é diversificada.

Da analise das atividades desenvolvidas pela Startup Madeira e da sua comparagdo com outros casos de
estudo nacionais, ressaltam os seguintes aspetos:

e O “core” dos servigos prestados sdo os programas de incubacdo e de aceleragdo, o que se revela
adequado;
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De uma forma geral, a Startup Madeira, a exemplo dos outros casos de estudo, desenvolve varios
projetos ou programas em coopera¢do com entidades do sistema cientifico e entidades publicas
em geral;

Em todas as entidades analisadas sdo oferecidos servigos gerais de apoio a criagdo e expansao
das novas empresas (apoio a processos de licenciamento, registo de marcas e patentes e outras
formalidades que as empresas tém de cumprir.

Um aspeto a merecer aprofundamento, na generalidade dos casos estudados e também na
Startup Madeira, é o de uma maior proatividade na disponibilizacdo de informacgdo sobre sistema
de incentivos e, sobretudo, na dinamizacdo do acesso das empresas aos instrumentos financeiros
de capitaliza¢do disponiveis.

Regista-se um papel bastante ativo da Startup Madeira em ag¢des de promogdo do espirito
empreendedor em publicos mais alargados (ver o projeto rsde - www.rs4e.com);

A generalidade das organizagGes refere a importdncia das sinergias existentes entre as
instituicdes de ensino superior e as infraestruturas de acolhimento ao nivel da formacdo de
futuros empreendedores, seja formagdo em competéncias de empreendedorismo para os atuais
estudantes das IES seja formacdo especifica (do tipo Curso Geral de Gestdo ou “Fast Track MBA”)
para investigadores e promotores das empresas em incubagdo. Uma possibilidade mais avancada
é a criacdo de um programa de Mestrado em Empreendedorismo Tecnoldgico, com uma
organizagao curricular ndo convencional, integrando uma componente curricular em torno da
criagdo de uma start-up de base tecnoldgica. A este nivel, a experiéncia da Startup Madeira
apresenta ainda uma margem de progressao elevada.

Vocagao tematica

A vocacdo tematica dos PCTs / IEBTs esta muito determinada pelas areas de especializagcdo das
regides / sub-regides em que elas se inserem bem como pelo maior ou menor potencial dos
setores para o empreendedorismo tecnoldgico.

No caso da RAM e da Startup Madeira, é de manter como referencial tematico os dominios
prioritarios da EREI, identificando-se com maior potencial para o empreendedorismo tecnolégico
os Recursos e Tecnologias do Mar, as Tecnologias Digitais e Economia 4.0 e a Agricultura,
Alimentagdo e Bioeconomia. O empreendedorismo tecnolégico no dominio da Salde nao deve
ser descartado mas, em nossa opiniao, permanece uma “wild card”.

A Startup Madeira tem sobretudo atuado nos dominios dos servigos especializados para o
Turismo e das Tecnologias Digitais. Recomendamos a extensdao da sua atividade ao
empreendedorismo tecnoldgico nos dominios das tecnologias do mar e das fileiras
agroalimentares, em articulagdo com as organizagdes de C&T com competéncias nesses dominios
(ARDITI, UMa) e com as Secretarias Regionais que tutelam as duas novas areas que propomos.

No que respeita as tecnologias do mar, refira-se que esta em curso o planeamento relativo 3a
criagdo de um espago no Canical (inserido na zona portudria e propriedade da APRAM -
Associacdo de Portos da Regido Auténoma da Madeira), com o objetivo de atrair empresas
internacionais e start-ups. Este “Hub Azul Madeira” tem o envolvimento da Secretaria Regional
de Mar e Pescas, do Forum Oceano e da Startup Madeira.

No que respeita as fileiras agroalimentares, refira-se a participa¢do da Startup Madeira na UANA
— Unidade de Aceleragdo de Negdcios Agricolas, a qual opera no quadro da Escola Agricola da
Madeira (SRA), localizada em S3o Vicente.
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e No limite, pode ser replicado um modelo andlogo ao da UPTEC, que tem um polo principal
(multidominios) e 2 polos especializados (um para o mar, outro para as industrias criativas) e
serem ponderados / desenvolvidos dois polos especificos para os novos dominios de que falamos
acima (um polo no Canigal para o dominio do Mar e um polo em S3o Vicente para dominio do
agroalimentar).

Infraestrutura fisica

e A Startup Madeira tem 2 espacos para acolhimento de empresas no estadio de incubag¢do, um no
Campus da Penteada — Funchal e um na Ribeira Brava, tendo as empresas ai instaladas acesso a
um escritdrio, acesso a internet e sala de reunides.

e Face a expansdo da atividade da Startup Madeira, e tal como ja referido, estd equacionado uma
expansdo das infraestruturas fisicas no Campus Cientifico e Tecnolégico da Penteada
(START@CAMPUS). Este investimento terda uma componente dedicada a Startup Madeira e outra
dedicada a atividades e centros de I&D n3ao empresariais.

e Devem ser equacionadas eventuais necessidades adicionais de investimento em infraestruturas
fisicas para espagos de incubacao:

o Num polo especializado no empreendedorismo tecnoldgico para o mar, no quadro da
criacdo de um espac¢o no Canical (inserido na zona portuaria e propriedade da APRAM —
Associacdo de Portos da Regido Auténoma da Madeira), com o objetivo de atrair
empresas internacionais e start-ups. Este “Hub Azul Madeira” tem o envolvimento da
Secretaria Regional de Mar e Pescas, do Forum Oceano e da Startup Madeira.

o Num polo especializado no empreendedorismo tecnoldgico para as fileiras
agroalimentares, no quadro da participacao da Startup Madeira na UANA — Unidade de
Aceleracdo de Negdcios Agricolas, a qual opera na Escola Agricola da Madeira (SRA),
localizada em Sao Vicente.

e A luz da autoavaliacdo das entidades gestoras dos espacos de acolhimento que estudamos,
destacamos os seguintes aspetos:

o O projeto de arquitetura prever espacos passiveis de redimensionamento, conferindo
flexibilidade na ocupagdo fisica de modo a melhor responder, a cada momento, as
necessidades dos empreendedores e empresas.

o Algumas entidades referiram que o projeto de arquitetura deveria contemplar espagos
laboratoriais e espagos dedicados a light manufacturing (em ambos os casos, um maior
pé-direito, condigdes para utilizagdo de gases, instalagdo elétrica adequada).

o Uma das entidades enfatizou a importancia da concecdo do espago dedicado a
bar/cantina, que devera ocupar uma area significativa, atendendo a que, em muitos
casos, este espago propicia o networking e a prépria finalizagdo de negdcios,
funcionando inclusivamente como lugar privilegiado pelos empreendedores para
trabalharem.

o Uma das entidades referiu a importancia da existéncia de estacionamento bem
dimensionado para as entidades acolhidas e seus visitantes.

o Algumas entidades referiram a importancia de ter um auditério bem dimensionado e
bem equipado, destinado a formagdo, apresentacdo de produtos e servigos,
apresentacdo de projetos as entidades bancdrias, entre outros. De notar que a drea nao
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deve ser reduzida mas também ndo deve ser excessiva (na maioria dos casos, ndo é
necessaria uma area bastante elevada, mas, mesmo quando tal é necessario, podem
recorrer a infraestruturas ja existentes).

As organiza¢Ges analisadas encontram virtualidades num “mix” de utilizagdes dos
espacos (simplificando, uma IEBT enquadrada num PCT).

Assim, para além dos espacos dedicados a atividades de incubagdo e de aceleragdo,
incluindo o acolhimento tempordrio de empresas), é desejavel existirem sinergias
decorrentes da proximidade com unidades de 1&D de matriz académica e com empresas
de elevada intensidade tecnoldgica com acolhimento permanente em espagos proximos.
Para estas ultimas, os critérios para conceder o acolhimento terdo a ver com o potencial
de sinergias que geram para as empresas em incubacdo / aceleragdo. Em particular, é de
considerar atracdo de centros de competéncias (ver, p.ex., a instalagdo da Fraunhofer
Portugal no polo principal da UPTEC).

No caso da RAM, o projeto da nova infraestrutura START@CAMPUS a implantar no
Campus da Penteada potencia plenamente esta légica de “mix” de utilizagGes.

Sustentabilidade financeira

e As entidades entrevistadas defendem a adogdo de um modelo de negdcio que permita que a
entidade seja autossustentavel. Idealmente, o financiamento da atividade corrente deve prever 3

fontes:

(i) Financiamento base plurianual, garantindo estabilidade e previsibilidade; (ii)

financiamento competitivo (financiamento a projetos); (iii) receitas préprias geradas pelos
servigos prestados as empresas acolhidas.

e Algumas entidades referiram que o modelo de faturagdo mais favoravel é faturar como prestacdo
de servicos a ocupacdo do espaco e os servicos partilhados.

Cofinanciado por:

® PORTUGAL ISl UNIAO EUROPEIA
%% * *
EIRA REGIAO AUTONOMA 2 O 2 O Nt Funo Eiopens
& . . 14-20 A MAGEIRA ‘ * de Desenvolvimento Regional



Consultor Promotor

CSSIGMA TEAM

Consulting

startUp
madeiraA

Dinamizagdo do

7. Acoes recomendadas

Quadro 7.1: Agoes recomendadas

‘ Dominio

A. Sistema Regional de
Inovagao (Geral)

Acao ‘

Prosseguir a consolidagdo e expansdo
do Sistema Regional de Inovagdo
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Objetivo genérico, a prosseguir em articulagdo
com a operacionalizagdo da EREI e evitando a
fragmentagdo de entidades.

Reforgo e consolidagdo das
infraestruturas de Ciéncia e Tecnologia

Manter a opgdo de enquadrar, no ambito da
ARDITI, um conjunto de plataformas de
investigacdo associadas a prioridades da
especializagdo inteligente, com projetos de maior
volume financeiro, visando potenciar maiores
massas criticas.

Ao nivel das unidades de 1&D de matriz
académica, reforgar a coordenagdo entre a UMa
e a ARDITI.

Infraestruturas cientificas transversais

Equacionar a disponibilizagdo de capacidades
avangadas de computacao, seja coordenando
com iniciativas exteriores a UMa / ARDITI seja
criando um Centro de Computagao no campus da
Penteada.

Equacionar a criagdo de um Laboratério de
Microscopia.

Participacdo em redes de
conhecimento e atragdo pélos de 1&D.

A participa¢cdo em redes nacionais e
internacionais de conhecimento, que é uma
outra via para a obtengao de massas criticas, e,
nomeadamente, dar continuidade a politica de
atrair para a RAM pdlos de organizagdes
cientificas e tecnoldgicas nacionais. As condigdes
de participagdo da ARDITI ou de unidades de
investigacdo da UMa em Colabs é um tema que
mereceria aprofundamento (nomeadamente em
interagdo com a FCT e a ANI).

Incrementar o acesso das organizagdes
da RAM a Programas Europeus geridos
pela CE nos dominios da I&D e da
Inovagao.

Ponderar a criagdo de um “Gabinete de Apoio a
Projetos Europeus”, com esta ou outra
designagdo, funcionando em coordenagdo com
os NCP (National Contact Points) na PERIN
(Portugal in Europe Research and Innovation
Network). Este gabinete podera ficar ancorado
na ARDITI, sendo de assinalar que o Programa
Regional, no seu RSO1.1. (Desenvolver e reforgar
as capacidades de investigacdo e inovagdo e a
adogdo de tecnologias avangadas) e nas
tipologias de agdo relativas a “Criagdo de
Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico” prevé o
apoio a, citamos, “Projetos de
internacionalizagdo de I&D, que suportem a
internacionalizagdo da investigagdo cientifica e
tecnoldgica e apoiem a preparagdo e submissdo
de candidaturas a programas de 1&D financiados
pela UE (ex: HORIZONTE Europa) potenciando
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sinergias e efeitos de alavancagem dos fundos”.

Continuagdo do reforgo das formagdes
em Engenharia.

Nomeadamente nas dreas que se cruzam com as
prioridades da EREL.

B. Propriedade Industrial

Reforgo do apoio ao registo e gestdo da
Propriedade Industrial

Envolvimento da UMa e da ARDITI no apoio ao
registo e gestdo da Propriedade Intelectual e, em
particular, da Propriedade Industrial, protegendo
e valorizando os resultados da investigacdo
realizada pelos seus quadros.

Coordenagdo com a Startup Madeira, para a
Propriedade Industrial a requerer por startups.

C. Centros de
Competéncias

Atracdo para a RAM de Centros de
Competéncias inseridos no universo de
empresas internacionais mas também,
eventualmente, em organizagdes sem
fins lucrativos

A atragdo de centros de competéncias para a
RAM merece ser mantida como um objetivo ou
aposta de médio prazo.

Identificamos a area das Tecnologias Digitais
(inteligéncia artificial, internet das coisas,
blockchain, fintech, ciberseguranca, solugdes
cloud, data analytics, realidade virtual e realidade
aumentada) como o principal dominio em que se
cruzam algumas massas criticas existentes na
RAM com varias das principais tecnologias
presentes nos centros de competéncias
empresariais instalados em Portugal.

Identificamos a area do Mar em diferentes
vertentes (biotecnologia marinha, ambiente,
oceanografia em geral) como um dominio em
que, pela especificidade dos ativos naturais
presentes na RAM e pelas massas criticas ja
existentes, a RAM poderd almejar atrair centros
de competéncias quer empresariais que de
organizagOes nao lucrativas e multilaterais.

D. Atividades de Interface
e I&D Colaborativa

Promover a I1&D colaborativa

Quanto a I&D colaborativa, no periodo de
programacao que agora inicia a sua
operacionalizagao, parece-nos fundamental uma
maior proatividade por parte das organizagdes do
SRI (hnomeadamente UMa e ARDITI) no sentido
de suscitarem projetos de I&D em co-promogdo
(com resultados orientados para as empresas
participantes) e projetos do tipo programas
mobilizadores (promovidos por consércios mais
alargados, envolvento empresas e entidades do
subsistema de ciéncia e tecnologia, com
resultados orientados para um universo mais
alargado de empresas. E pois fundamental que o
Programa Regional Madeira 2030 venha a
disponibilizar os instrumentos que enquadrem
estas tipologias de projetos, no ambito do
Objetivo Especifico RSO1.1. Desenvolver e
reforgar as capacidades de investigagdo e
inovacgdo e a adogdo de tecnologias avangadas.

Finalmente, serd também relevante promover a
participacdo de empresas e das organizagdes do
SRI da RAM nos Colabs ja existentes a nivel
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nacional.

Aprofundar as atividades de interface
na ARDITI

Em termos gerais, consideramos que a ARDITI
estara vocacionada para ser a principal
organizagdo de interface entre a 1&D de matriz
académica e a valorizagdo do conhecimento no
tecido econdmico e social da RAM, em particular
nas areas cientificas e tecnolégicas em que esta
mais presente e em que acolhe centros ou polos
de 1&D (Tecnologias Digitais e Mar).

Criagdo da Zona Livre Tecnoldgica para
a aquacultura offshore

As ZLT potenciam a experimentagao em
ambiente real, num quadro legal e regulatério
que promove e facilita a realizagdo de testes a
tecnologias, servigos, produtos e processos
inovadores. A ZLT para a aquacultura offshore,
para além da facilitagdo da investigagdo, tera um
impacto potencial elevado para atividades de
interface com empresas de aquacultura
(nomeadamente agdes de demonstragdo e de
testes).

Neste dominio prioritario existe uma ampla
margem para a prestac¢do de servigos
tecnoldgicos tais como estudos de impacto
ambiental para empresas de aquacultura,
mapeamentos, inspegdes a jaulas de aquacultura
ou, ainda, de controle da seguranga alimentar do
pescado, embora alguns destes servigos possam
igualmente ser prestados por empresas
existentes ou a criar.

Operacionalizagdo do Smart Islands
Hub

Assegurar a plena operacionalizagcdo do Smart
Islands Hub, promovendo a transi¢ao digital num
elevado espectro de setores utilizadores. Em
principio, o SIH tera acesso a apoios no quadro
do PRR (Componente 16 (C16) — Empresas 4.0;
TD C16 —i03 “Catalisagdo da Transformagao
Digital das empresas”).

Equacionar a criagdo de uma
organizagdo de interface para as fileiras
agroalimentares, envolvendo a UMa e
a SRA, entre outros.

O dominio prioritario Agricultura, Alimentagdo e
Bioeconomia deveria ser objeto de uma
plataforma especifica de interface entre a
investigacdo e a economia e para a prestagao de
servicos tecnoldgicos, sendo de aprofundar as
oportunidades de financiamento quer por via
FEDER (Programa Regional) quer por via do
FEADER (PEPAC Madeira).

Manter a atividade de interface
assegurada pelo SESARAM na érea da
saude.

De uma forma geral, os interlocutores com quem
falamos consideram que a RAM e o seu sistema
de satude tém boas condig¢des para serem um
campo de experimentagdo e desenvolvimento
em dareas como a medicina de precisdo,
preventiva e predictiva, sendo atrativos para
parceiros internacionais.

Outra area relevante serd a da simulagdo médica
para treino dos profissionais. Ja existe um centro
de simulagdo médica no Hospital Nélio
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Mendonga, sendo expectdvel que o novo hospital
do Funchal mantenha e amplie esse tipo de
infraestrutura. Refira-se que a simulagdo médica
tem forte afinidade tecnoldgica com uma das
areas de eleigdo da RAM nas tecnologias digitais
(realidade virtual, realidade aumentada, jogos
sérios).

Manter a atividade de interface
assegurada pela AREAM na area da
energia.

E. Empreendedorismo
Tecnoldgico (Sartup
Madeira)

Expandir a atividade da Startup
Madeira, concentrando nela as
competéncias para a promogao do
empreendedorismo tecnoldgico

No caso da RAM e da Startup Madeira, é de
manter como referencial tematico os dominios
prioritdrios da EREI, identificando-se com maior
potencial para o empreendedorismo tecnolégico
os Recursos e Tecnologias do Mar, as Tecnologias
Digitais e Economia 4.0 e a Agricultura,
Alimentagao e Bioeconomia.

A Startup Madeira tem sobretudo atuado nos
dominios dos servigos especializados para o
Turismo e das Tecnologias Digitais.
Recomendamos a extensdo da sua atividade ao
empreendedorismo tecnoldgico nos dominios
das tecnologias do mar e das fileiras
agroalimentares, em articulagdao com as
organizagOes de C&T com competéncias nesses
dominios (ARDITI, UMa) e com as Secretarias
Regionais que tutelam as duas novas areas que
propomos.

Criagdo de um polo especializado no
empreendedorismo tecnoldégico para o
mar, com envolvimento da tutela e da
Startup Madeira.

Criagdo de um polo especializado no
empreendedorismo tecnoldégico para
as fileiras agroalimentares, com
envolvimento da tutela e da Startup
Madeira.

Modelo andlogo ao da UPTEC, que tem um polo
principal (multidominios) e 2 polos especializados
(um para o mar, outro para as industrias
criativas)

No que respeita ao mar, refira-se que esta em
curso o planeamento relativo 4 criagdo de um
espaco no Canical (inserido na zona portudria e
propriedade da APRAM — Associagdo de Portos
da Regido Autonoma da Madeira), com o objetivo
de atrair empresas internacionais e start-ups.
Este “Hub Azul Madeira” tem o envolvimento da
Secretaria Regional de Mar e Pescas, do Férum
Oceano e da Startup Madeira.

No que respeita as fileiras agroalimentares,
refira-se a participagdo da Startup Madeira na
UANA — Unidade de Aceleragdo de Negdcios
Agricolas, a qual opera no quadro da Escola
Agricola da Madeira (SRA), localizada em Sdo
Vicente.

Aprofundar a descoberta de
oportunidades para o
empreendedorismo tecnoldégico.

No quadro das Plataformas Regionais de
Especializagdo Inteligente e do processo de
descoberta empreendedora, coordenando-se a
Startup Madeira com a EM da EREI e outros
servicos do Governo Regional, com competéncias
nas areas da Industria e Servicos mas também da
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Agroindustria, do Mar e do Turismo.

Acoplar aos programas de incubagdo e
de aceleragdo agGes de formagao.

Em colaboragdo com a UMa, equacionar a
formagdo em competéncias de
empreendedorismo para os atuais estudantes
das IES e a formagdo especifica (do tipo Curso
Geral de Gestdo ou “Fast Track MBA”) para
investigadores e promotores das empresas em
incubagdo.

Outra possibilidade é a criagdo de um programa
de Mestrado em Empreendedorismo
Tecnoldgico, com uma organizagao curricular ndo
convencional, integrando uma componente
curricular em torno da criagdo de uma start-up
de base tecnoldgica.

Manter e aprofundar o espectro de
servigos oferecidos pela Startup
Madeira.

O “core” dos servigos prestados sdo os
programas de incubagdo e de aceleragdo e a
disponibilizagdo de espagos.

Manter a presenga de um Espago Empresa,
dentro da infraestrutura, como suporte a
prestagdo de apoio no dmbito dos processos de
licenciamento, registo de marcas e patentes e
toda as formalidades que as empresas tém de
cumprir.

Disponibilizagdo de informacdo atualizada sobre
sistema de incentivos e instrumentos financeiros
de capitalizagdo disponiveis.

Promover a propensdo para o
empreendedorismo.

Dar continuidade as agGes de sensibilizagdo para
o empreendedorismo mao nivel dos jovens em
idade escolar, em varios graus de ensino,
procurando-se desenvolver competéncias de
empreendedorismo nos percursos educativos.

J4 existe desde 2005 o projeto de
empreendedorismo nas escolas (secundario,
profissional, superior) que ja envolveu mais de
25.000 alunos.

F. Infraestrutura de
Acolhimento

Organizar uma oferta de espacgos de
acolhimento para empresas com alta
intensidade tecnoldgica, potenciando
sinergias com as unidades de I&D
(projeto START@CAMPUS)

Estando equacionado uma expansdo das
infraestruturas fisicas no Campus Cientifico e
Tecnoldgico da Penteada (START@CAMPUS),
encontramos virtualidades num “mix” de
utilizagbes dos espacos.

Assim, para além dos espacos dedicados a
atividades de incubagdo e de aceleragado,
(incluindo o acolhimento temporario de
empresas), é desejavel existirem sinergias
decorrentes da proximidade com unidades de
I1&D de matriz académica e com empresas de
elevada intensidade tecnoldgica com
acolhimento permanente em espagos proximos.
Em particular, é de considerar atragdo de centros
de competéncias.

Funcionalidades especificas das novas
instalagdes

O projeto de arquitetura deve prever espagos
passiveis de redimensionamento, conferindo
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flexibilidade na ocupagdo fisica de modo a
melhor responder, a cada momento, as
necessidades dos empreendedores e empresas.

O projeto de arquitetura deve contemplar
espacos laboratoriais e espagos dedicados a light
manufacturing (em ambos os casos, um maior
pé-direito, condigdes para utilizagdo de gases,
instalacdo elétrica adequada).

Equacionar necessidades d
einvestimento de espagos para
incubagdo em novos polos

Devem ser equacionadas eventuais necessidades
adicionais de investimento em infraestruturas
fisicas para espagos de incubagéo:

- Num polo especializado no empreendedorismo
tecnoldgico para o mar, no quadro da criagdo de
um espago no Canigal (inserido na zona portuaria
e propriedade da APRAM — Associagao de Portos
da Regido Auténoma da Madeira), com o objetivo
de atrair empresas internacionais e start-ups.
Este “Hub Azul Madeira” tem o envolvimento da
Secretaria Regional de Mar e Pescas, do Forum
Oceano e da Startup Madeira.

- Num polo especializado no empreendedorismo
tecnoldgico para as fileiras agroalimentares, no
quadro da participagao da Startup Madeira na
UANA — Unidade de Aceleragdo de Negdcios
Agricolas, a qual opera na Escola Agricola da
Madeira (SRA), localizada em S3o Vicente.

G. Programa Regional
Madeira 2030

Rapida implementagdo do Programa
Regional

O Programa Regional, através da Prioridade 1A,
estd muito bem estruturado no que respeita aos
instrumentos de Politica de Inovagao, cobrindo
um espectro muito alargado de tipologias de
acdo, pelo que nas linhas seguintes nos limitamos
a recomendagdes que incidem em pequenos
detalhes.

Apoio ao registo da Propriedade
Industrial

O Programa Regional da Madeira 2021-2027
deve equacionar incluir este tipo de apoios no OE
RS01.1., no quadro de projetos de I&D
académica, e no OE RSO1.1. ou RSO1.3, no
quadro de projetos de I1&D empresarial ou do
apoio a Qualificagdo das empresas.

Projetos do tipo Programas
Mobilizadores

Considerar, no objetivo especifico RSO 1.1., o
enquadramento de projetos do tipo “programas
mobilizadores”, i.e., promovidos por consércios
mais alargados, envolvendo empresas e
entidades do subsistema de ciéncia e tecnologia,
com resultados orientados para um universo
mais alargado de empresas.

em estadios iniciais

Instrumentos de capital para empresas

No quadro do RSO 1.3., em que se inclui uma
tipologia de fomento da criagdo de novas
empresas e negdécios, proceder a mobilizagdo de
instrumentos de capital através do modelo em
que o PO financia fundo a gerir pelo BPF, o qual
por sua vez seleciona as SCR e EV de Business
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Angels que disponibilizardo os instrumentos de
capital a empresas sediadas na RAM, incluindo
nestas as que se encontram em estadios iniciais.

Garantir que os instrumentos de capital serdo
potencialmente disponibilizados para empresas
no estagio de conceito.

Garantir que a dotagdo FEDER a atribuir ao
esquema acima referido responderd
adequadamente a procura, sendo que um
montante de 500.000 € FEDER nos parece muito
insuficiente.

Projetos individuais de Qualificagdo

Esclarecer se no RSO1.3., nas tipologias de apoio
a qualificagdo e internacionalizagdo das
empresas, se disponibilizard apoio para projetos
individuais.

Projetos individuais de
Internacionalizagdo

Idem para projetos individuais de
internacionalizagao.

H. Outros Instrumentos de
Politica

Disponibilizagao de Instrumentos
Financeiros para empresas sediadas na
RAM

Sendo um tema com relevancia acrescida no
periodo de programagao 2021-2027, e, no caso
dos instrumentos de capital, com grande
relevancia para as empresas tecnoldgicas em
estadios iniciais, remetemos para as
recomendagdes produzidas no estudo
Dinamizagao da Utilizagdo de Instrumentos
Financeiros na Regido Auténoma da Madeira —
Relatério Final, realizado para a Secretaria
Regional das Finangas (Sigma Team Consulting,
2022).
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Anexo A. Interacoes realizadas

Dr. Carlos Soares Lopes e Dr? Liliana Pimenta, Startup Madeira

Prof. Miguel Angelo Carvalho, UMa / Isoplexis - Centro em Agricultura Sustentdvel e Tecnologia Alimentar
Prof. Jodo Canning Clode, MARE - Marine and Environmental Sciences Centre / ARDITI

Prof. Sergi Bermudez, UMa / NOVA Laboratory for Computer Science and Informatics

Dr. Carlos Andrade, Chefe de Gabinete do Secretario Regional da Economia

Prof. Jodo Rodrigues, UMa / CQM - Centro de Quimica da Madeira

Prof2 Andreia Pimenta, Secretaria Regional de Saude e Protecdo Civil / UNINOVA

Prof. José Carlos Marques, UMa / i3N

Prof. Rui Caldeira e Eng. Clemente Aguiar, ARDITI / Observatério Oceédnico da Madeira

Eng? Paulo Abreu, Smart Island Hub (DIH) / ARDITI

Dr. Duarte Freitas e Dr2 Rita Gomes, IDE — RAM

Dr. Donato Gouveia e Dr2 Catarina Campos, Secretaria Regional das Finangas

Prof2 Elsa Fernandes, UMa - Vice-Reitora

Dr2 Sara Relvas e Dr. Alberto Grilo, Estrutura de Missao EREI

Prof. Pedro Campos, UMa / ITI Larsys

Eng? Vitor Augusto, Regia Douro Park / UTAD - Presidente da Direcdo

Prof. Orlando Rodrigues e Dr. Alex Rodrigues, IPB — Presidente e Brigantia Ecopark - Diretor Executivo
Prof2 Joana Resende, Universidade do Porto - Vice-Reitora e UPTEC — Administracédo

Eng? Luis Rodrigues e Dr2 Daniela Pereira, Startup Braga — Diretor e Diretora de Comunicacdo e Marketing
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