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1. Ambito e racional de especializagcdo

A transversalidade do tema Economia do Mar torna dificil a sua arrumagédo nos dominios
tematicos propostos. O tema desenvolve-se por diferentes cadeias de valor que utilizam o Mar e
0s recursos marinhos como elementos centrais da sua atividade.

Algumas destas cadeias de valor estdo consolidadas, outras sdo emergentes, umas tém relagéo
entre si, outras nem tanto, e abrangem um leque muito diversificado de produtos e servicos,
produzidos segundo processos muito distintos e recorrendo a uma panodplia alargada de
tecnologias e de competéncias. E por isso dificil encontrar um denominador comum agregador
gue permita delimitar o perimetro do dominio de especializagdo Mar no contexto dos dominios
de especializagdo inteligente em analise.

Adotando os agrupamentos utilizados na Conta Satélite da Economia do Mar (CSM), as
“Atividades Estabelecidas” englobam um conjunto de atividades maduras, nomeadamente a
fileira do pescado que compreende a pesca, aquacultura, conservacdo e transformacéo de
pescado, a fileira dos transportes maritimos, portos e logistica, as indUstrias navais e o turismo
(nautico e cruzeiros), as infraestruturas e obras maritimas. Além destas atividades maduras a
CSM define um conjunto de “Atividades Emergentes”, nomeadamente as energias renovaveis
marinhas, as biotecnologias marinhas e a mineracdo. Estas atividades emergentes beneficiam
do desenvolvimento e da combinacdo de um conjunto de tecnologias (robédtica submarina,
sensores, blockchain, drones, comunicagdes, novos materiais, inteligéncia artificial,...) aplicadas
a valorizacéo de recursos marinhos. S&o atividades ainda em fase de afirmacéo, que assentam,
sobretudo, na acéo de centros de IDT e de algumas empresas, maioritariamente start up, de
perfil tecnolégico, com dificuldades em escalar os seus negdcios.

Enunciada a dificuldade relativa ao enquadramento da economia do Mar nos dominios
propostos, a solugdo avancada para a arrumagéo dos dominios considerou a organizagdo do
tema mar em trés grandes subtemas de forma a poder abarcar as principais fileiras conforme a
delimitacdo da CSM, os seguintes:

= Recursos marinhos vivos (pescado e biotecnologias marinhas);

= Recursos marinhos nao vivos (energias renovaveis marinhas, mineracdo e
tecnologias oceanicas);

= Inddstrias e servigcos maritimos (indUstrias navais, portos e transportes maritimos).

Esta arrumacéo esteve na base da organizacédo de workshops, dois para cada um dos subtemas
indicados, o primeiro relativo a fase 3 e o segundo a fase 4, de acordo com o roteiro metodolégico
adotado.

Conforme foi referido nos workshops, o tema Mar cruza-se com os dominios de especializacao
transversais. Por exemplo, o dominio tematico da digitalizacdo é transversal a todas as
Atividades Estabelecidas e Emergentes da economia do mar, sendo especialmente importante
para a fileira dos portos, transportes e logistica, e também para as indUstrias navais, pescado e
turismo bem como para as atividades emergentes; O dominio tematico das KET é também
relevante para todos os setores, com destaque para as industrias navais e para as industrias do
pescado, principalmente no que respeita as tecnologias de producdo; O dominio da transicao
energética é transversal a todas as atividades, com destaque para os portos (eficiéncia
energética, bunkering), transportes maritimos (redugéo de emissoes,...) e para a industria naval
(novas embarcacdes e novos sistemas de propulsdo); O dominio da economia circular é

relevante para as diferentes atividades do Mar, com particular destaque para as industrias
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conserveira e de transformacéo de pescado (valorizacdo de desperdicios e de subprodutos); O
dominio do capital simbdlico e ativos especificos, no seu subtema do turismo, é relevante para o
turismo nautico e de cruzeiros.

Os workshops realizados confirmaram a transversalidade do tema e a pertinéncia da arrumacéao
adotada segundo os trés subtemas indicados, tendo sido assinalados alguns cruzamentos entre
eles, nomeadamente entre as fileiras do pescado, das indUstrias navais e das energias
renovaveis marinhas. Foram ainda referidos os cruzamentos destes subtemas com outros,
nomeadamente a soberania, vigilancia, busca e salvamento no mar.

As principais mudancas que se pretendem alcancar no dominio do Mar, baseadas nas
conclusdes do trabalho realizado pela Férum Oceano sobre os “Desafios do Mar 2030” e
confirmados nos workshops séo, em sintese, as seguintes:

= Preservar a biodiversidade e os stocks de pescado e aumentar o valor
acrescentado da pesca — erradicar a pesca ilegal; pesca inteligente (captura seletiva);
acabar com devoluges de pescado ao mar; valorizacdo do pescado (rastreabilidade,
imagem ...); modernizacéo da frota de pesca (seguranca, pesca inteligente, condi¢des
de trabalho,...); melhoria das condi¢Bes de vendagem;

= Aumentar a escalade producéo nacional de pescado em aquacultura, com impacte
ambiental reduzido, de forma a diminuir importacdo de pescado e a aumentar as
exportacdes - modernizagédo dos processos de produc¢do e inovacao no setor (sensores,
robdtica, tratamento de dados, inteligéncia artificial); modelos de produgéo integrados;
aquacultura em offshore.

= Promover a autonomia e ainovacao do setor de transformacao e conservacao do
pescado — aumentar 0 acesso a matéria-prima (dependente dos pontos anteriores),
desenvolvimento de novos produtos; aproveitamento de novas oportunidades de
mercado (alimenta¢@o saudavel, sustentabilidade ambiental, rastreabilidade); criacdo
da marca Portugal (explorando a relagéo do Pais com o Mar e a exceléncia do pescado
nacional), valorizacdo de subprodutos e de desperdicios (economia circular, novos
aproveitamentos nomeadamente nas areas da cosmética, e da saude)

= Promover a exploragdo biotecnolégica de organismos marinhos vivos néo
tradicionais - macroalgas, microrganismos (microalgas, bactérias e fungos) e
invertebrados - e o desenvolvimento de produtos e servigos de elevado grau tecnoldgico
para os mercados farmacéutico e médico, veterinario, nutracéutico, alimentar
(alimentacdo funcional e desportiva), cosmético, dos biocombustiveis e da
biorremediacéo; valorizacéo integral desses bio recursos com base em bio refinarias,
com desperdicio zero; aumentar escala de producao; internacionalizagcdo das empresas;
assegurar financiamento ao setor;

= Prosseguir o processo de modernizacdo dos portos em linha com o conceito
smart ports e qualificA-los como hubs de inovagdo tecnoldgica na é&rea da
economia azul (Janela Unica Logistica, automacao, eficiéncia energética, aceleracéo de
empresas,...)

= Reestruturar as indudstrias navais para responder a novos desafios — Reduzir a
emissao de gases com efeito de estufa por parte do transporte maritimo (adaptacfes
dos sistemas existentes, novos propulsores, novos combustiveis), eficiéncia energética,
navios do futuro (automacado, energia solar...); fabricagao de navios especializados
(para apoio a atividades offshore, turismo nautico, embarcagdes de pesca...) construgédo
de infraestruturas offshore (plataformas, jaulas,...);



= Posicionar Portugal como local atrativo parateste, desenvolvimento de tecnologia
e prototipagem nos dominios das energias renovaveis marinhas, da aquacultura
offshore, da observacédo do oceano, aproveitando, homeadamente, as infraestruturas
existentes em Viana do Castelo e na Agucadoura;

= Mapear e caraterizar 0s recursos minerais dos solo e subsolo marinhos e avaliar as
condicdes de exploracéo sustentavel desses recursos.

2. Ativos

Os workshops realizados permitiram identificar, nos subtemas objeto do trabalho, um conjunto
de ativos passiveis de oportunidades de valorizacao econémica, que sistematizamos conforme
as categorias seguintes:

= Ativos naturais - Grande biodiversidade no mar costeiro e profundo, microrganismos e
macroalgas; Recursos minerais no solo e subsolo da extensa ZEE; Recursos apreciaveis
de vento e de ondulagédo; Amenidade de clima com condi¢Bes vantajosas (humidade e
temperatura) para as inddstrias navais; bacias hidrograficas, lagos e albufeiras
relevantes para o desenvolvimento de atividades de turismo nutico e aquacultura (peixe
e algas);

= Ativos territoriais - Posicdo geoestratégica de Portugal no cruzamento de rotas
internacionais de trafego maritimo, os portos portugueses podem disputar uma posi¢ao
nas redes globais da logistica enquanto porta da Europa e conexdo com outros
continentes; rede de portos comerciais e de pesca que cobrem toda a costa continental
e regibes insulares, possuem um papel importante ndo sé do ponto de vista comercial
mas também enquanto potenciais hubs de inovacédo na area da economia azul; Zonas
estuarinas e rias com potencial aproveitamento para aquacultura; Salinas desativadas
que podem ser reconvertidas para aquacultura semi-intensiva; Infraestruturas de apoio
ao desenvolvimento de tecnologias oceénicas (zona de testes na Agucadoura, Viana do
Castelo e Peniche); Saber de proximidade das comunidades piscatérias que importa
valorizar em novas dindmicas da economia azul; A valorizacdo destes ativos territoriais
confronta-se, no entanto, com constrangimentos de natureza regulamentar e
burocratica, que limitam o licenciamento de atividades e o acesso ao mar.

= Ativos cientificos e tecnolégicos — o Pais possui conhecimento cientifico (RH
qualificados) e capacidade tecnolégica em varios Centros de ID&T nos dominios da
biologia marinha e das engenharias, que importa combinar para desenvolver solugfes
com aplicacdo a economia azul; Destaque para as entidades reconhecidas no ambito do
Programa Interface que operam na area do Mar como séo os ColLab + Atlantico, B2E,
GreenColab e os Centros de Interface Tecnoldgico INESCTEC, INEGI, CEIIA, WAVEC,
ISQ, além de outros centros como o CIIMAR, CESAM, CCMAR e instituicdes de Ensino
Superior como os Politécnicos do Porto, Leiria e Viana do Castelo e as Universidades
do Minho, Porto, Aveiro, Lisboa, Evora e Algarve. Estas organizacdes apresentam
competéncias especificas relevantes num conjunto muito diversificado de areas como
as biotecnologias marinhas, a engenharia de materiais, a rob6tica submarina e sensores,
automacao, inteligéncia artificial, realidade virtual e aumentada, internet das coisas,
ciéncia de dados, computacdo de alto desempenho, blockchain, comunicacdes,
ciberseguranca, entre outras; merece ainda referéncia cooperacédo entre alguns dos
centros de I1&DT anteriormente referidos;



= Ativos reputacionais - Reconhecimento internacional da qualidade do Pescado e das
Conservas Portuguesas — marca Portugal (aproveitando a imagem de Portugal na sua
ligacdo ao Mar); importancia da certificacdo, qualidade e rastreabilidade dos produtos.

Dos ativos referenciados destacam-se os seguintes potenciais de valorizacao:

= Valorizagdo dos bio recursos marinhos de acordo com o conceito de bio refinaria e dos
subprodutos e desperdicios da fileira do pescado segundo modelos de economia
circular, com multiplas aplicaces na salde, cosmética, agricultura, alimentacéo, téxteis
(corantes), entre outros;

= Valorizagdo e aumento de escala do setor da Aquacultura - em recirculacdo, semi-
intensiva, multitréfica integrada, offshore junto a costa e offshore em mar aberto —
salvaguardando condi¢cbes de impacte ambiental reduzido; Selecdo de espécies
adequadas as aguas portuguesas (inclusive agua doce - potencial da truta salmonada);
Aquacultura de precisdo (automacdo, robotizacdo, sensores; inteligéncia artificial);
Producédo de energia renovavel marinha de apoio a aquacultura offshore; Melhoria
genética; Combate a patologias;

= Producdo de macroalgas associada a outros usos do Mar (por ex. producdo de macro-
algas, para captacédo de CO2).

= Reforco da interconectividade e da interoperabilidade entre organizacbes do setor
portudrio e logistico de forma a disponibilizar servigos a nivel global que promovam o
aumento do valor acrescentado para as empresas; ha, igualmente, que preparar os
portos para os novos desafios relacionados com a melhoria da sua operacéo interna,
nomeadamente em matéria de eficiéncia energética, automacao, ligagdes do navio ao
porto;

= Diversificagdo da atividade portudria - programa Blue Tech Accelerator — novas
empresas e novos negécios nomeadamente nas areas da logistica, da aquacultura, das
energias renovaveis;

= Monitorizagdo dos impactos ambientais das operagdes portudrias;

= Adaptacdo a novas formas de propulsdo e novos combustiveis, novos materiais e
fabricacéo de infraestruturas e embarcacgdes especializadas para apoio as atividades em
offshore;

= Mapeamento e avaliagdo dos recursos do solo e do subsolo marinho (apenas de 5% a
10% dos recursos estdo mapeados;

= Producgédo de energia renovavel marinha para atividades que necessitam de energia no
mar (ex: aquacultura, mineragao, ...);

=  Producéo de hidrogénio offshore em estruturas flutuantes através de eletrélise;

= Consolidacdo e criacdo de zonas de teste aproveitando o potencial oferecido,
nomeadamente, pela zonas da Agucadoura e de Viana do Castelo;

= Reconverséao profissional de pescadores para desenvolverem outras atividades no mar
ligadas ao offshore.

Foram identificados alguns projetos e iniciativas que estdo a contribuir para a valorizacdo dos
ativos identificados, nomeadamente os projetos: Valor Mar, MOB FOOD, AlgaValor; Smart
Ocean; Ocean Act Lab; TEC4SEA, AARC, Aquacultura de salméo offshore, Atlantic Smart Ports



Blue Accelerator Network (portos como ecossistemas de inovacao na economia azul), Portugal
Blue Digital innovation Hub (transformacéao Digital da economia do Mar);

O Mar e o aproveitamento dos seus multiplos potenciais esta a impulsionar o desenvolvimento
de tecnologias nas areas da digitalizacdo, da ciberseguranca, da robética submarina, dos
sensores, da automacdo, dos novos materiais, da eficiéncia energética, da monitorizacédo
ambiental.

3. Condigbes empresariais

A economia do Mar representa, no seu conjunto, cerca de 4% do VAB nacional (3,4% no periodo
2010-13) e 4,1% do emprego nacional (CSM 2016-18).

Ha diferencas significativas na base empresarial das fileiras estabelecidas e emergentes que
integram a economia do Mar. As fileiras estabelecidas apresentam, naturalmente, uma base
empresarial consolidada de acordo com os indicadores nimero de empresas, VAB e volume de
emprego e ainda em matéria de volume de importagdes e exportaches. As fileiras emergentes
sdo, como o nome indica, emergentes, o0 nimero de empresas, o volume de emprego e o
contributo para o VAB é marginal. De destacar, no entanto, que na Conta Satélite da Economia
do Mar 2016 — 2018 é pela primeira vez dada evidéncia ao agrupamento econémico “Novos usos
e recursos do mar”, que compreende a biotecnologia marinha, as energias renovaveis marinhas,
0 armazenamento de gases, a pesquisa e exploragéo de recursos energéticos nao convencionais
e 0s servigos de observagao da terra. No agrupamento “Novos Usos do Mar” estédo registadas
81 unidades econdmicas (0,15% do total da economia do Mar), o seu contributo para o VAB é
de 8 milhdes de euros (0,12% do total da economia do Mar) e gera 340 empregos (0,18% do
total da economia do Mar).

No que respeita as atividades consolidadas a mais importante, de acordo com os indicadores n°
de unidades econémicas, VAB e emprego, é o agrupamento de “Recreio, desporto, cultura e
turismo” com 75% das unidades econdémicas, 43% do VAB e 40% do emprego. Seguem-se 0S
agrupamentos da Pesca, aquacultura, transformacdo e comercializacdo de pescado (16,2%,
25% e 33,8% respetivamente), 0os servicos maritimos (3,3%, 10,9% e 8,9%) e os portos,
transportes e logistica (2%, 10,8% e 6,7%).

Relativamente as exportacGes e importacdes de bens e servicos na economia azul o saldo
externo em 2018 é positivo, de acordo com a projecdo da CSM as exportacdes representam
cerca de 5% das exportacdes nacionais e as importacdes apenas 3% das importacdes nacionais.

A pesca tem verificado, ao longo dos anos, uma diminui¢do das quantidades capturadas, embora
com crescimento do valor das capturas. Esta situacao reflete as limitagbes que se colocam ao
esforco de pesca em defesa dos stocks de pescado e defesa dos ecossistemas marinhos e,
consequentemente, o efeito da menor oferta justifica 0 aumento médio do preco de pescado
selvagem. As evolucdes que se prevé para o setor, e que antecipam oportunidades de inovacgéo,
sdo nos dominios da seguranca e condi¢Bes de trabalho, da pesca seletiva de forma a evitar as
“devolugcbes ao mar” e da rastreabilidade dos produtos, nomeadamente nas dimensfes da
genuinidade, seguranca e pratica sustentavel. Estdo a emergir algumas start-up utilizando
tecnologias digitais no desenvolvimento de solu¢cdes na area da rastreabilidade como sdo os
casos da Foodintech e a da Bitclig.

No que diz respeito a aquacultura os valores de producédo anual tém-se mantido estaveis, em
torno das 12 mil toneladas /ano, valor muito insuficiente face as necessidades do Pais ou quando
comparado com a producdo em Espanha que atinge cerca de 200 mil toneladas /ano. Os



sistemas de producdo de aquacultura em Portugal sdo de recirculacdo, semi-intensivo,
multitréfico integrado e em offshore, neste caso especialmente de bivalves na costa sul algarvia
e de dourada na RA da Madeira. Tem-se registado uma evolucdo no sentido da designada
aquacultura de preciséo através da instalacdo de sistemas de sensores que permitem a recolha
e o tratamento de informacéo relevante para a gestdo e automacdo dos processos produtivos e
monitorizacdo do crescimento da biomassa. Esta evolucdo resulta da colaboragdo entre
empresas prestadoras de servigos digitais, maioritariamente startups e as empresas de
aquacultura.

A fileira do pescado, nos seus segmentos conservagdo, congelagdo e transformacdo é
constituida por pequenas e médias empresas, de grande tradicao, sobretudo orientadas para o
mercado externo. Debate-se com um conjunto de constrangimentos relacionados com a
escassez de matéria-prima para o funcionamento das atividades de transformacdo e de
conservacao de pescado, que se tem acentuado quer pela diminuigcdo de stocks e restricdes as
capturas quer pelo aumento de consumo de pescado a nivel mundial. E uma fileira muito
dependente do mercado externo, de d&mbito mundial, quer no que respeita a importagbes de
pescado quer a exportagbes. A indistria conheceu ao longo dos anos processos de
moderniza¢cdo nos dominios da automacdo da producgdo, dos sistemas de informacgéo, da
seguranca alimentar e da rastreabilidade dos produtos e do desenvolvimento de novos produtos
de forma a responder a novas tendéncias da procura.

A industria naval, compreendendo a constru¢do, manutencdo e reparacdo naval e indistrias
auxiliares estd muito dependente de mercados externos (reduzido numero de armadores
nacionais). E um setor que evolui de forma ciclica, apesar da perda verificada nos Gltimos anos,
especialmente com a situacéo vivida pelos Estaleiros Navais de Viana do Castelo, principal
estaleiro de construgdo naval do Pais, tem registado dindmicas recentes que vao no sentido de
afirmacgéo de novas capacidades. Para isso tem contribuido a dindmica da West Sea e a resposta
a alguns novos segmentos de mercado na area das embarcac¢Bes para turismo de cruzeiros, de
embarcacdes para a Marinha ou ainda a participacdo em projeto de adaptacdo de navio para
propulsado a gas natural.

Destaque também para a dindmica de outros estaleiros de menor dimensdo, como a Nautiber,
na construcdo de embarcacbes de pesca para o mercado africano ou embarcacdes para
atividade turistica, com propulsao elétrica. Na area da manutencéo e reparacéo naval destaque
para a Lisnave, um dos grandes estaleiros de manutencdo a nivel internacional e para
oportunidades de desenvolvimento de solucdes inteligentes em matéria de avaliagdo estrutural
dos navios e ajustamento de planos de manutencéo e reparacao.

E importante definir uma matriz temporal das inovages de acordo com trés tipos de situacao:
Oportunidades de inovagéo imediatas, que se colocam nos prazos de 1 a 2 anos; Oportunidades
de inovacao incrementais que se colocam no prazo de 2 a 5 anos; Oportunidades de inovagéo
disruptiva que se colocam a 10 ou mais anos.

Existem oportunidades de mercado, a curto prazo, na adaptacéo dos navios e dos seus sistemas
de propulsdo de forma a cumprirem exigéncias ambientais. Uma parte significativa das frotas
encontra-se a meio da sua vida util pelo que a construcdo de novas embarcagcdes com a
incorporacdo de novos sistemas de propulsdo que cumpram as exigéncias de transicao
energética se colocam a prazo mais longo. A navegacao autbnoma e sistemas de propulsao a
hidrogénio sdo também desafios a mais longo prazo.

Portugal possui capacidades nas industria metalomecéanica, da fabricacdo de materiais
compdsitos, da fabricacdo de cabos, estaleiros navais, empresas de projeto naval, de design,
competéncias na area da robética, na area digital, que podem ser combinadas para responder a
alguns desafios de médio prazo, nomeadamente a concecdo e construcdo de embarcacdes



mistas de transporte de passageiros e de mercadorias, ou embarcacdes para apoio a aquacultura
offshore ou ainda um projeto piloto de embarcacéo autbnoma (para operar em ligacdes proximas
—Tejo, Acores,...) que permita desenvolver competéncias para projetos futuros mais ambiciosos.

Os portos séo elos centrais das cadeias de logistica global e podem desempenhar um papel
importante na prestacdo de servicos logisticos a industria. Os portos nacionais, fruto de
processos de cooperacdo com universidades e centros de IDT, verificaram um processo de
modernizacao assinalavel nomeadamente em matéria de digitalizacdo dos processos portuarios
(JUP, JUL, manifesto de carga). Ha avancos significativos na area das operag¢des portuarias e
da ligacéo porto navio, ha espaco de desenvolvimento nas liga¢des dos portos a cadeia logistica
em terra. Regista-se a emergéncia de novos negocios e novas empresas no setor da logistica,
start-ups tecnolégicas recorrendo a tecnologia digital - big data, blockchain,...- que estdo a
contribuir para o crescimento da cadeia de valor do setor (por exemplo a Mitmynid). Em paralelo
h& também um processo de adaptacao ao novo paradigma ambiental com o desenvolvimento de
solugbes na area da eficiéncia energética e da descarbonizacéao.

Nos setores emergentes o tecido empresarial é rarefeito, no caso das biotecnologias marinhas o
tecido empresarial é caraterizado por pequenas empresas (por exemplo Allmicroalgae, A4F,
Biotrend, AlgaPlus ...) cuja producé@o importa escalar; nas energias renovaveis marinhas, além
da EDP e do seu envolvimento no projeto do Wind Float Atlantic, estdo a surgir algumas
empresas interessadas em desenvolvimento e teste de prot6tipos suportados em novas
tecnologias (ondas e vento), por exemplo a CorPower e a SeaWind, utilizando as infraestruturas
de Viana do Castelo e da Agucadoura.

O aparecimento de algumas startups com intervencdo no desenvolvimento de novas solucdes
tecnoldgicas aplicadas as atividades estabelecidas e emergentes da economia do mar é o
resultado da agdo de um ecossistema de apoio a incubagéo e aceleragdo de empresas que
congrega um conjunto de incubadoras, por exemplo a UPTEC MAR, a Incubadora de empresas
da Figueira da Foz, a Mare Startup, o CRIA e de programas de incubacéo e de aceleragéo,
promovidos, nomeadamente pela Beta i e pela Fundagéo Oceano Azul, entre outros. A incubacgéo
e aceleracdo de empresas na area do Mar € um processo lento, de risco elevado ou
desconhecido, que dificulta a atracado de capitais necesséarios ao escalar dos negécios perante
alternativas de aplicacdo menos arriscadas e com maior retorno. Recentemente, e na sequéncia
da criacdo pela CE da Blue Invest Platform e da criacdo do Blue Invest Fund, gerou-se um
movimento de maior interesse pelos negdcios na area do Mar, com a orientacao de alguns fundos
nacionais — Portugal Venture, Indico, Capital2C, entre outros, para estes setores.

4. Dinamicas da procura

As dinamicas de especializacgéo inteligente referenciadas em pontos anteriores nas diferentes
fileiras da economia do Mar sdo convergentes com as principais tendéncias de procura a nivel
nacional e internacional, conforme referéncia nos pontos seguintes:

= No caso da fileira de pescado, a procura mundial tem tendéncia a aumentar, a
substituicdo de proteina terrestre por proteina do mar € uma tendéncia que se encoraja
por razbes ambientais e os consumidores ddo cada vez mais relevancia a fatores
diferenciadores dos produtos como a produgéo biolégica, a qualidade e genuinidade dos
produtos, a observacdo de praticas de producdo ou captura sustentavel, a seguranga
alimentar, a indicacdo de origem e a rastreabilidade dos produtos ao longo da cadeia
até ao consumidor final.

= No caso das industrias navais as tendéncias da procura v&o no sentido da fabricagcéo de
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navios mais eficientes, utilizando materiais mais resistentes, leves e menos exigentes
em manutencdo, utilizando sistemas de propulsdo e combustiveis com baixo impacto
ambiental e, a prazo, a construcdo de embarcacdes autbnomas para assisténcia a
atividades em offshore e transporte de mercadorias e de passageiros em distancia s
curtas; No segmento da manutencao e reparacdo as tendéncias da procura vao para o
desenvolvimento de tecnologias e produtos que permitam diminuir o tempo das
atividades de manutencéo e reparacdo de embarcacdes, sem colocacdo em doca seca,
de forma a minimizar o periodo de imobilizagdo dos navios;

= No caso das atividades portuarias as tendéncias da procura vao no sentido da
automacao das atividades portuarias, do prosseguimento dos processos de
transformacao digital da cadeia logistica, da eficiéncia energética e da descarbonizagéo;

= No que respeita ao transporte maritimo, além das alterac¢des ja referidas em matéria de
adaptacdo das embarcacdes as exigéncias de salvaguarda ambiental, colocam-se
algumas questdes quanto a alteracdo do paradigma — escala com a utilizacdo de
cargueiros super contentores ou de gama, embarcacfes mais pequenas com maior

frequéncia de escala.

= Relativamente as atividades emergentes, Portugal continua a ser um destino procurado
para teste de prot6tipos na area das energias renovaveis marinhas (edlica e das ondas),
especialmente nas areas da Agucadoura e Viana do Castelo; esta atracdo pode ser
reforcada pelo Brexit, a saida da Escécia da UE onde se localiza um importante centro
de teste de energias renovaveis marinhas, associada ao conjunto de condi¢bes de
contexto como boas acessibilidades e clima mais ameno, pode reforcar a posi¢cédo de
Portugal na matéria. Ha, no entanto, e para o efeito, um conjunto de constrangimentos a
ultrapassar relacionados com a lentiddo dos processos de licenciamento e as condi¢des
de acesso ao mar.

5. Alinhamento com Prioridades e Politicas Nacionais e Europeias (ver
Internacionais)

5.1. Agenda Portugal 2030

O Dominio de Especializacédo Inteligente Grandes Ativos Naturais e Emergentes — Mar esta
alinhado com a Estratégia 2030 principalmente no que concerne as trés agendas seguintes:

= Digitalizacdo, inovacéo e qualificacdes como motores do desenvolvimento;
*= Transigcao climatica e sustentabilidade dos recursos;
= Um pais competitivo externamente e coeso internamente.

Digitalizacdo, Inovacéo e Qualificagc6es como Motores do Desenvolvimento destacam-se
0s seguintes alinhamentos principais:

= Promocéo da sociedade do conhecimento, especialmente no que respeita ao reforco da
capacidade de transferéncia de conhecimento das entidades n&o empresariais do
Sistema de 1&I para o tecido econémico;

= Digitalizacdo e inovacdo empresarial no que concerne a qualificacdo do tecido existente
e a sua transformacao estrutural e a dinamizacao do empreendedorismo;



Qualificacdo de recursos humanos e geracdo de novas competéncias que sao
necessarias ao processo de desenvolvimento e transformacdo econdmica que se
pretende promover nas diferentes fileiras da economia do mar;

Qualificacdo das instituicdes quanto a modernizacdo, capacitacdo e digitalizacdo da
Administracao Publica e a simplificacdo administrativa com vista a reduzir os custos de
contexto, contribuindo para ultrapassar alguns dos condicionamentos assinalados em
matéria de novos negocios.

Transicdo Climatica e Sustentabilidade dos Recursos destacam-se 0s seguintes
alinhamentos principais:

Descarbonizacao da Sociedade e Transicdo Energética nomeadamente no que diz
respeito aos contributos das alteragdes nos setores das inddstrias navais, dos portos e
transportes maritimos e do desenvolvimento das energias marinhas renovaveis;

Economia circular, especialmente através de intervengdes e novos processos produtivos
nos setores das indUstrias navais, do pescado e dos portos;

Preservagéo da biodiversidade e valoriza¢é@o dos ativos ambientais, nomeadamente os
ecossistemas marinhos, através de préaticas de pesca mais sustentaveis, da valorizagéo
das areas costeiras do desenvolvimento da monitorizagdo ambiental e da adogéo de
solucdes de mitigagéo de impactos;

Promocédo dda economia do Mar sustentavel, nomeadamente quanto a reestruturagéo
da pesca e desenvolvimento de artes de pesca seletivas, prospecdo de novos recursos
e novas aplicagfes; promocao de aquicultura eficiente e de preciséo.

Finalmente, no que diz respeito & Agenda Um Pais Competitivo Externamente e Coeso
Internamente, destacam-se 0s seguintes alinhamentos principais:

Projecdo da fachada Atlantica e melhoria da competitividade do sistema portuario e do
transporte maritimo, as redes logisticas e as ligagBes rodoferroviarias a portos,
explorando as oportunidades criadas pela reconfiguracao das grandes rotas maritimas
de comércio internacional.

5.2. Agendas Tematicas da FCT

O presente dominio tematico estd completamente alinhado com a Agenda de Investigagao e
Inovacéo da FCT dedicada ao Mar nédo s6 no que diz respeito ao grande desafio enunciado —
“desenvolvimento da economia azul garantindo a preservacao da biodiversidade marinha e a
conservagdo dos ecossistemas” mas também em relagdo aos subtemas prioritarios para a
inovacdo, nomeadamente o0s seguintes:

Tecnologias para a observacdo e o estudo integrado do oceano, no que respeita a
recolha de dados, gestéo de dados e modelacdo operacional,

Tecnologias para a exploracdo dos recursos vivos marinhos de forma a garantir a
seguranca alimentar, a rastreabilidade e a certificacdo de origem de produtos da pesca
e da aquacultura, o desenvolvimento de novos produtos alimentares, aquacultura e a
biotecnologia azul;

Energias Marinhas, nomeadamente no que se refere ao desenvolvimento de sistemas
de produgédo de energia marinha a partir de fontes renovaveis;
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= Tecnologias de suporte ao uso e a gestdo do Oceano no que diz respeito a construcao
naval, aos transportes maritimos e a meios de combate a poluicdo marinha.

5.3. Alinhamento com os Clusters de Competitividade

O presente dominio de especializacao inteligente tem pleno alinhamento com a estratégia
prosseguida pelo Cluster do Mar Portugués reconhecido como Cluster de Competitividade pelo
Governo de Portugal. A estratégia prossegue um conjunto de linhas orientadoras nomeadamente
a promoc¢do da inovagédo, a internacionalizacdo e o empreendedorismo. No seu programa de
trabalho para 2021 a Férum Oceano — Associacdo da Economia do Mar, entidade gestora do
Cluster, integra um conjunto de projetos que se inscrevem na estratégia referida, que cobrem as
diferentes cadeias de valor da economia do Mar — estabelecidas e emergentes — nomeadamente
nas areas da digitalizagéo, através da promocao de uma candidatura para a criacdo de um Polo
de Inovacéo Digital (Portugal Blue Innovation Hub), a participagdo num projeto de instalagéo de
uma infraestrutura de teste e prototipagem de tecnologias oceanicas (ACT Ocean Lab), de um
projeto europeu orientado para a criagéo, nos portos, de ecossistemas de inovagdo em economia
azul e, ainda, o envolvimento em programas de aceleracdo e de apoio ao investimento com
entidades vocacionadas para a aceleracdo de empresas e alguns Fundos de Investimento
dedicados ao Mar, com quem tem protocolos firmados.

Do ponto de vista da articulagdo entre a politica de clusters e a governagédo da ENEI e das EREI
h& campo para uma participagdo mais qualificada dos Clusters no desenho e na governacéo das
Estratégias de Especializacdo Inteligente a nivel nacional e regional. Importa também que as
estratégias dos Clusters, no seu desenho e também na sua aplica¢@o, considerem, em lugar
central, as prioridades das Estratégias de Especializacdo Inteligente — ENEI e EREls.

5.4. Alinhamento com as Prioridades Europeias

O presente dominio de especializacdo inteligente — Mar esta alinhado com o0s objetivos
estratégicos europeus, contribuindo diretamente para a concretizacdo de algumas das
dimensbes do Pacto Ecoldgico Europeu, nomeadamente as seguintes:

= Descarbonizagdo da economia e transi¢cdo energética, especialmente no setor da pesca,
dos portos e dos transportes maritimos;

= Producgdo de energia limpa, nomeadamente a partir de energias marinhas renovaveis,
aproveitando, sobretudo, 0s recursos vento e ondas;

= A producdo de hidrogénio, pelo sistema de eletrélise, a partir da geragdo de energia
marinha renovavel em offshore;

= Acircularidade da economia, transversal a todos os setores da economia azul;

= A transformacdo digital nos diferentes setores da economia azul, colocando a
sustentabilidade no seu centro;

= O aumento da producao de proteina animal de origem marinha em substituicdo de
proteina animal de origem terrestre;

= A sustentabilidade das atividades da pesca e da aquacultura;

= Apreservacdo da biodiversidade e dos ecossistemas marinhos e a valorizagao dos seus
servicos



= O cumprimento de critérios Environmental Sustainable Governance (ESG) e da
taxonomia do Sistema Europeu de Classificacdo das Atividades Econdmicas
Sustentaveis na orientacdo das decisdes de investimento e de financiamento de projetos
na area do mar.

5.5. Alinhamento com as Prioridades do Horizonte Europa

Com particular relevo para a Especializac¢éo Inteligente, releva-se o Pilar 2 do Horizonte Europa, “Global
Challenges and European Industrial Competitiveness”, no qual se priorizam 6 clusters:

= Salde;

= Cultura, Criatividade e Sociedades Inclusivas;

= Seguranca Civil para a Sociedade;

= Digital, Industria e Espaco;

= Clima, Energia e Mobilidade;

= Alimentos, Bio economia, Recursos Naturais, Agricultura e Ambiente.

O subtema de Especializacdo Mar alinha com as prioridades do Horizonte Europa especialmente
nos trés ultimos clusters no que respeita as dimensdes do digital, do clima (descarbonizacéo das
industrias do mar e transicédo energética) e das energias renovaveis marinhas, dos alimentos, da
bio economia, dos recursos naturais (recursos marinhos vivos e ndo vivos) e do ambiente
marinho (biodiversidade e valorizacdo dos ecossistemas marinhos).

5.6. Referéncia a outros documentos programaticos tematicos ou
setoriais

Merece referéncia a Estratégia Nacional para o Mar, cuja consulta publica encerrou no passado
més de novembro. O modelo de desenvolvimento proposto assenta no conhecimento cientifico
e no desenvolvimento tecnolégico para assegurar a preservacao e utilizacdo sustentavel dos
recursos e servigcos dos ecossistemas marinhos e para promover um crescimento econémico
inteligente e sustentavel. Referéncia ainda ao Programa de Recuperacdo e Resiliéncia, o
presente dominio de especializacéo esté alinhado com as principais dimensdes estruturantes do
plano - resiliéncia, transig&o climatica e transi¢édo digital.

6. Potencial de articulagédo com as EREI

O Dominio Mar é um dominio transversal as diferentes regides e muitos dos desafios que se
colocam a sua valorizagdo devem ser considerados a nivel nacional ou, nalguns casos, a nivel
da cooperacéo inter-regional. Isto ndo impede que cada regido, em funcdo dos seus ativos
especificos e areas de aposta, inclua o tema Mar no ambito da respetiva EREI. Destaque para o
facto de todas as regifes integrarem nas suas estratégias de especializacéo inteligente o tema
da economia azul, organizado de forma diferenciada conforme as especificidades regionais e as
estratégias de cada regido.

A analise sucinta as propostas de EREI das regifes Norte, Centro, Alentejo e Algarve e ao
potencial de articulacdo com a ENEI sugere 0s seguintes comentarios gerais:
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= A EREI da Regido do Norte prevé um dominio de especializacao inteligente “Recursos
Marinhos e Economia do Mar” que engloba as atividades da aquacultura, energia azul,
recursos minerais marinhos e biotecnologia azul; assinala-se a ndo consideracao das
atividades da pesca, conservacao e transformacao de pescado nem das atividades
portudrias nem das indUstrias navais neste dominio de especializacdo, apesar de serem
atividades com forte representagéo na Regido, que encerram oportunidades de inovacao
relevantes;

= A EREI da Regido Centro enquadra o tema do mar no dominio de especializagdo Agua,
onde se incluem os recursos marinhos e as atividades de aquacultura, biotecnologia
azul, pesca sustentavel e gestdo de intra-estruturas portuarias. A EREI do Centro
enquadra ainda Outros Dominios que cruzam com o Dominio Agua, nomeadamente o
Dominio das Tecnologias Digitais e Espaco nomeadamente no que se refere a
aquacultura offshore, energias renovaveis marinhas e biotecnologias marinhas que
beneficiam da combinacdo de um conjunto de tecnologias (robdtica submarina,
sensores, blockchain, drones, comunicacdes e informagéo, novos materiais,...). A regiao
tem fortes ativos neste dominio tanto ao nivel do conhecimento, como no seu tecido
empresarial, estando o ESA BIC (Business Incubation Centre) Portugal a ser coordenado
pelo IPN — Instituto Pedro Nunes.

= Na EREI do Alentejo destaque para a area das biotecnologias marinhas e o
enquadramento conferido ao porto de Sines, o principal ativo diferenciador da regido na
area do Mar. O porto de Sines € uma plataforma que favorece a articulagao do Pais com
as cadeias logisticas globais, para o que é absolutamente necessario garantir as
condicdes de ligacdo ao centro da EU. O porto apresenta oportunidades de inovacao em
matéria de digitalizacdo e de automacado das atividades portuarias, e de adaptagéo ao
novo paradigma energético (eficiéncia energética, GNL e producdo de hidrogénio).
Merece ainda referéncia o acolhimento na EREI de um complexo de dessaliniza¢éo da
agua do Mar num contexto desertificacdo e de insuficiéncia de agua doce que se

antecipa a prazo para a zona sul do Pais.

= A EREI do Algarve destaca o Mar e as Atividades Maritimas como uma das areas de
especializacéo inteligente através de uma unidade tematica especifica consagrada ao
Mar, Pesca e Aquacultura e a outras atividades da economia azul articuladas noutras
unidades tematicas como Turismo (sol e praia, turismo nautico, ecoturismo e cruzeiros),
Energias Renovaveis (algas, eélica offshore e ondas), TIC (tecnologias maritimas,
racionalizacdo de energia nos portos e sistemas de navegacado), Saude, Bem Estar e
Ciéncias da Vida (biotecnologia azul, cosmética e produtos farmacéuticos).

7. Atividades Transformativas

Apresenta-se, na tabela seguinte, uma proposta de Atividades Transformativas (AT) no subtema
Mar do dominio de especializagdo inteligente Grandes Ativos Naturais e Emergentes. A sua
formulagcdo assenta nos resultados dos seis workshops realizados que contaram com a
participacdo de stakeholders das diferentes cadeias de valor da economia do Mar -
estabelecidas e emergentes - e de contributos recolhidos junto da Férum Oceano — Associagcao
da Economia do Mar, entidade gestora do Cluster do Mar Portugués e de alguns associados. O
racional que presidiu a sua construgéo considerou os ativos existentes na economia azul e o seu
potencial de valorizagdo em resposta aos desafios elencados e, consequentemente, a
identificacao das transformagdes estruturantes a operar com base na articulagdo de um conjunto
de atividades relacionadas, coerentes no sentido da mudanga desejavel, para alcangar um nivel
mais elevado de tecnologia, de qualificacdo do emprego e de desempenho econémico. Este



processo, complexo, convocou, na sua organizagao, entidades de IDT, empresas de
desenvolvimento tecnoldgico, empresas produtoras de bens e servicos finais e entidades da
Administragao Publica. O desenvolvimento das AT que seguidamente se apresentam deve tomar
em consideragéo a verificagao de critérios ESG (Environmental Sustainable Governance), ou
seja, atividades assentes em modelos de negdcio rentaveis cumprindo com elevados padrbes
de desempenho ambiental e social.

As AT propostas tém natureza diferente: umas resultam da combinacdo de um conjunto de
tecnologias que suportam o desenvolvimento de novos produtos e servigos, que valorizam o Mar
e 0s seus recursos alinhando com tendéncias de procura nacional e internacional (1 e 3); outra
(2), que além de promover o ensaio e teste de tecnologias aplicadas a novos usos do Mar
permite a estruturagdo de uma cadeia de servicos especializados de apoio as atividades no
offshore; outra ainda (4) aplica ao setor dos portos, dos transportes maritimos e da logistica um
conjunto de tecnologias de uso mais transversal — economia 4.0, KET - que se combinam no
conceito de smart port; finalmente, a 5, em que a combinacao de diferentes tecnologias é usada
para conhecer e mapear recursos e desenvolver novas capacidades tecnoldgicas, modelos e
ferramentas de suporte a intervengéo e monitorizagdo no oceano profundo.

Apesar do reconhecimento de que a Atividade Transformativa (4) se enquadra em dominios de
especializagao transversal, a sua referéncia no admbito do subtema Mar justifica-se pelas
especificidades das suas aplicagdes ao contexto e pela necessidade de garantir graus de
autonomia e de foco no dmbito dos instrumentos de politica publica que vierem a ser desenhados
bem como dos respetivos avisos de concurso.

Consideramos também a categorizacdo das dire¢des de mudanga para as quais as AT apontam
segundo o contributo de Foray, D. e Goenaga, X. (2013):

= Modernizagdo: Upgrading tecnolégico de uma atividade existente, nomeadamente
através da aplicacao de KET (Key Enabling Technologies).

= Transicdo: Transferéncia de recursos e ativos de uma atividade de menor valor
acrescentado para uma atividade de maior valor acrescentado.

= Diversificagdo: Exploragéo da variedade relacionada para criar novas atividades.

= Criacédo radical de um novo dominio: A exploracdo de uma oportunidade tecnolégica
leva & criagédo de novas oportunidades econémicas com base em novas atividades.
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Atividade Transformativa

AT1

Transi¢dao para uma aquacultura
em escala com impacte
ambiental reduzido

Tabela 1 — Atividades transformativas

Descri¢cdo / Fundamentacéo

Portugal € um importador liquido de pescado e tem uma producéo de aquacultura reduzida, assente

em modelos produtivos de recirculagdo, semi-intensivo e multitréfico integrado e, mais recentemente,
producdes em offshore (peixe e bivalves). De acordo com as orientagfes europeias (Pacto Ecolégico
Europeu) o setor deve crescer de forma a substituir a produgdo de proteina animal de origem
terrestre por proteina animal de origem marinha.

Portugal possui conhecimento - nas areas da biologia e das engenharias - e tecnologia —
biossensores, robdtica, ciéncia de dados, modelagdo, materiais, conetividade,...- em centros de IDT e
em empresas tecnolégicas. Estas competéncias tém apoiado a evolugdo para producdes
automatizadas e controladas, mas as quais falta escala produtiva. Este aumento de escala pode ser
dado com o0 aumento de producao no offshore aproveitando as condi¢des favoraveis existentes na
costa sul do Algarve e nas Regifes Autonomas. Abrem-se também oportunidades para testar a
viabilidade da producéo offshore na costa ocidental, em profundidade, para espécies de maior valor
acrescentado (ex. Salmao). A atividade em offshore implica o desenvolvimento de um conjunto de
meios de apoio — veiculos autbnomos, sistemas de alimentagdo a distancia, sistemas de
monitorizagdo da biomassa, sistemas de monitorizagdo ambiental, producao de energia em offshore,
que constituem atividades de suporte a esta atividade transformativa, nos quais Portugal tem
competéncias. Portugal possui industria metalomecénica e naval (WEST SEA, NAUTIBER,...)
conhecimento e tecnologia na area da automacéo, dos novos materiais, da arquitetura naval, do
design e equipamento de navios (ISQ, INEGI, INESC, CEIIA, VERA NAVIS, ALMA DESIGN,...) que
podem ser combinados para a producéo de jaulas (aquacultura) e de um protétipo de embarcacao
auténoma de apoio as atividades no offshore.

Para cumprimento das exigéncias de ESG (Environmental Sustainable Governance) e mobilizar
financiamento, esta atividade deve de ter um impacto ambiental reduzido.

Categorizacéao
Atividade

Modernizagéo —
upgrading tecnolégico da
atividade existente e
transi¢ao — transferéncia
de recursos para
atividade de maior valor
acrescentado no que se
refere a aquacultura
offshore submersa.

AT 2

Desenvolvimento de tecnologias
para operagao em contexto
oceanico e estruturagdo de
fileira de servigos suporte

No contexto dos novos usos do Mar antecipa-se o alargamento das atividades ao offshore,
nomeadamente a producéo de energia a partir de fontes renovaveis, a produgéo de hidrogénio, a
aquacultura (algas e peixe), a criagao de recifes artificiais, a observagdo do oceano, a monitorizagao
e mitigacdo ambiental, bem como o desenvolvimento de artes de pesca seletiva de forma a evitar a
devolugao ao mar de espécies sem valor econémico. Todas estas atividades suportam-se num
conjunto muito diverso de tecnologias — energéticas, de monitorizagao, biotecnologias, digitalizagao,
comunicagao,...que importa desenvolver e testar em ambiente oceanico.

Diversificagéo de
atividades — energia
renovavel marinha,
aquacultura, recifes
artificiais, observacao do
oceano, monitoriza¢ao
do meio marinho,




Atividade Transformativa

Descri¢cdo / Fundamentacéo

Portugal possui condi¢gdes naturais e infraestruturais favoraveis a realizagédo de testes e de ensaios

no mar com potencial para atrair a atividade de tecnélogos - empresas e Centros de IDT, nacionais e
estrangeiros - e condigdes para estruturar e qualificar uma cadeia de servigos especializados —
industriais, de engenharia e I&D, portuarios, de seguros, de servigos financeiros,- de apoio a essas
atividades.

As zonas da Agugadoura e de Viana do Castelo disponibilizam infraestruturas (a necessitar de
manutencao e de qualificagdo) vocacionadas para a realizacdo de testes e de ensaios de dispositivos
com uso diverso. Regista-se procura internacional, além do projeto Windfloat Atlantico referenciam-se
ainda um projeto da CorPower para teste de um dispositivo de energia das ondas, um projeto da
SeaWind, com o envolvimento da EDP Renovaveis, na area da energia edlica offshore e ainda o
interesse de um conjunto de tecnologos, conforme resultado de um inquérito realizado pelo ColLab +
Atlantico no ambito da Iniciativa Ocean ACT (Iniciativa em desenvolvimento por um consorcio
constituido pela WAVEC, INESCTEC, ColLab + Atlantico, CEIIA e Férum Oceano).

Na mesma linha assinalam-se as experiéncias em offshore em curso na regido Centro, ao largo de
Peniche, com o projeto Waveroller (energia das ondas) e o projeto de criacado, em Sines, de uma
zona de teste e prototipagem para a produgéo de hidrogénio azul, através de eletrélise. A
infraestruturacdo destas zonas de teste e o0 apoio a projetos tecnoldgicos orientados para a operagéo
em offshore contribuem para a afirmacao internacional de Portugal neste dominio e para a criacao de
uma cadeia de valor de servigos especializados.

Categorizacéao
Atividade

producao de algas para

captacao CO2, etc...

AT 3

Biotecnologias Marinhas

Um dos problemas que se coloca a industria do pescado (pesca, industria de transformacéo e
conservacao) é o destino de residuos e de efluentes decorrentes da sua atividade. Uma parte ndo
beneficia de qualquer valorizagdo (residuos liquidos), noutros casos (residuos soélidos) o destino é a
fabricagao de farinha de peixe. A valorizagdo destes residuos abre oportunidades de inovagao: no
caso dos residuos sélidos (espinhas, escamas...) a pesquisa de substancias e de micro-organismos
com aplicagédo nas areas da saude e da cosmética; no caso de residuos liquidos tratamento por
biorremediagéo, com possivel aplicagdo na produgéo de algas. Portugal possui conhecimento e
tecnologia, faltam empresas e falta fechar o ciclo de recolha e transporte dos residuos para as
empresas poderem proceder ao seu processamento. O fecho deste ciclo e o desenvolvimento de
novas empresas € crucial para evoluir de um processo produtivo linear para um processo produtivo
circular.

A produgao de macro e microalgas com diferentes aplicagdes — alimentar, cosmética, nutracéutica,

Transicéo —
transferéncia de recursos
e de ativos de atividades
de menor valor
acrescentado para
atividades de maior valor
acrescentado.
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Atividade Transformativa

Descri¢cdo / Fundamentacéo

Categorizacéao
Atividade

desenvolvimento recente no Pais através de empresas como a Alga Plus, A4F, Allmicroalgae, entre
outras. E uma atividade que tem potencial para desenvolver novos produtos, para a qual é necessario
atrair investimento e iniciativa que permita ganhar escala para responder aos desafios de mercado
internacional.

alimentos para animais, tintas para navios com propriedades anti-corrosivas — tem verificado um

AT 4

Portos e logistica inteligente

Os portos sdo elementos pivots das cadeias logisticas e necessitam de desenhar estratégias que
Ihes permitam um posicionamento competitivo no mercado global. A ligagdo as respetivas
comunidades maritimas é essencial para o desenvolvimento das solugdes e servi¢cos que melhor
sirvam a comunidade. Os portos nacionais tém feito um percurso reconhecido em matéria de
digitalizacdo, nomeadamente com o desenvolvimento da JUP e da JUL. Este processo deve
continuar, sobretudo no que se refere ao aprofundamento da integracéo da vertente terrestre da
cadeia. A adocao de padrdes e standards internacionais de linguagem que favorecem a
interoperabilidade e a circulacéo de informag&o acompanhado por mecanismos de apoio as
empresas nos dominios do desenvolvimento técnico e da formagéo, € necessario para acelerar a
transicdo para o padréo definido a nivel europeu. Estas alterag8es tém um impacto significativo na
melhoria dos circuitos de transporte e distribuicdo com vantagem para os operadores e abre
oportunidades para o desenvolvimento de empresas especializadas na prestacao deste tipo de
servigos. Outra oportunidade que se assinala é a quantificagdo e padronizacao do impacto ambiental
do transporte maritimo de acordo com critérios uniformes. Esta possibilidade abre oportunidades ao
desenvolvimento de novos tipos de servico (Service Level Agreement) em que os utilizadores
decidem o tomador de servico com base em parametros de qualidade, preco, prazo e impacto
ambiental. Dentro do conceito smart port ha também espaco para evolugées em matéria de
automacao de atividades e processos, nomeadamente na operacéo de terminais, e ainda em matéria
de descarbonizacgédo das atividades do porto. Portugal possui conhecimento e tecnologia na area
digital aplicada ao setor e empresas com experiéncia de trabalho em cooperagédo com as autoridades
e com as comunidades portuarias, que deve prosseguir em favor de uma logistica inteligente.

Modernizagéo —
upgrading tecnolégico da
atividade existente

AT5

Minerag¢ao Marinha

Portugal possui, na sua ampla ZEE, recursos minerais diversos — niquel, cobalto, cobre, magnésio,
terras raras, entre muitos outros, - que importa caraterizar e avaliar, nomeadamente quanto a sua
distribuigéo, localizagao e concentragéo. Ainda que a exploragao destes recursos seja pouco provavel
que ocorra no curto prazo, ha caminho que se deve desde ja comecar a percorrer de forma a
aumentar o conhecimento, o desenvolvimento de tecnologia e a capacitacdo de empresas, que
permita a operagao sustentavel em condigdes indspitas — elevada profundidade. Os recursos séo de

Criacéo radical -
aproveitamento de uma
oportunidade tecnolégica
— robotica submarina
para a exploracéo de




Atividade Transformativa

Descricédo / Fundamentacéo

trés tipos — sulfuretos macigos, crostas e nédulos polimetalicos. Estes recursos constituem reservas

importantes para suportar o processo de descarbonizagdo da economia. A sua exploracédo
sustentavel € uma oportunidade relevante para a criagdo de uma cadeia de valor com a participagao
de organizagdes nacionais - centros de IDT e empresas. Apesar da exploragcdo comercial estar ainda
distante, Portugal tem um interesse estratégico em prosseguir um caminho que lhe permita
posicionar-se no conhecimento e defesa dos seus recursos e interesses. Enunciam-se, de seguida,
as grandes etapas a percorrer nesse sentido:

Levantamento dos recursos minerais, 0 seu mapeamento e avaliagédo; esta atividade é
fundamental para conhecer e avaliar os recursos existentes e para estabelecer os
corredores de protecdo a areas protegidas, os locais passiveis de exploracdo e as
respetivas condigdes a verificar; este levantamento devera ser obrigatoriamente
acompanhado por um levantamento das caracteristicas biolégicas das respetivas areas de
forma a verificar e monitorizar eventuais impactos futuros;

Endurance, ou seja, estudar e desenvolver as capacidades tecnoldgicas e logisticas
indispensaveis a operacao persistente e de longo-prazo em meio oceéanico;

Avaliagao de impacto das operagdes, quer a partir da realizagao de testes em tempo real
quer recorrendo a modelos oceanicos complexos e detalhados;

Desenvolvimento de modelos e ferramentas de suporte (e.g., Realidade Virtual) que
permitam avaliar os impactos potenciais de diferentes tipos de exploragéo e a capacidade de
recuperagao dos ecossistemas.

Categorizagao
Atividade

novas atividades
econdémicas
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8.

Atividades transformativas e policy-mix

A coordenacao global do trabalho estabeleceu uma grelha de instrumentos de politica que consta da tabela
abaixo apresentada e que € comum a todos 0os dominios prioritarios considerados:

Tabela 2 — Instrumentos de Politica

Areas de Intervencéo

Inputs  tecnolégicos a
montante das empresas

‘ Instrumentos Observacgdes

Engloba doutoramentos, mas também formacao
Apoio a formacdo | avangcada ndo conferente de grau. N&o
avancada consideramos a formagéo profissional, técnica e

superior

Engloba o apoio plurianual visando a capacita¢éo

. . das instituicdes e infraestruturas cientificas,

Apoio a unidades e

projetos de C&T

incluindo o reequipamento cientifico, bem como
0 apoio a programas e projetos de C&T. Inclui o
apoio a Direitos de Propriedade Intelectual

Transferéncia de

tecnologia / Interfaces

Organizacdes de
Interface e Plataformas
Colaborativas

Organizacbes de interface e plataformas
colaborativas permanentes (CoLab, CIT)

Apoio a Projetos de 1&D
Colaborativa

Programas do tipo mobilizadores; 1&D em

consorcio

AgbBes  Coletivas de
Transferéncia de
Tecnologia

Estratégias de Eficiéncia
Coletiva

Embora incidam em varias dimensfes, parece
adequado considerar nos interfaces

I1&D empresarial

Incentivos Financeiros e
Fiscais a I&D Empresarial

Apoio ao projeto. Inclui o apoio a provas de
conceito e aos Direitos de Propriedade
Intelectual

Apoio ao emprego
cientifico e tecnolégico
nas empresas

Apoio a organizagdo. Inclui os nucleos de I&D e
0 apoio a centros de competéncias de empresas
IDE

Recursos empresariais

Programas de

Empreendedorismo

Programas estruturados de empreendedorismo
tecnologico e criativo. Inclui o apoio simplificado
a criacdo de empresas

Atracao de IDE

Vertente institucional

Instrumentos Financeiros

Associados aos recursos empresariais,
considerando a vertente instrumentos de
capitalizacdo (capital de risco, incluindo seed,
business angels e apoio a fundos de capital de
risco generalistas e especializados. Na vertente
instrumentos de divida e de garantia mutua,
podem ser considerados nas areas “inovagao” e
“difusdo”.

Inovacéo e Difusdo

(Ponderar fundir as areas
“Inovacéo” e “Difusdo” pois
0s instrumentos  séo
largamente 0s mesmos)

Incentivos Financeiros ao
Investimento

Também se podem considerar os fiscais...

Compra Publica
Inovadora e Mercado de
Servigos Tecnoldgicos

Incentivos via mercado. Inclui o Pre-Commercial
Procurement e Public Procurement bem como o




Areas de Intervencéo ‘ Instrumentos Observacdes

apoio a aquisigcdo de servigos tecnoldgicos junto
de entidades pré-qualificadas

Apoio a Projetos
Demonstradores e Piloto

AcBes  Coletivas de

Qualificacéo Marketing, TIC, DPI, etc.

Apoio a Inser¢do em | Inclui também a dimenséo 1&D, nomeadamente
Redes, Programas e | o apoio a participagdo no Programa-Quadro
Projetos internacionais europeu

Internacionalizag¢éo Incentivos Financeiros a
internacionalizacéo

AcBes  Coletivas de
Internacionalizagéo

O cruzamento entre Atividades Transformativas (AT) e os instrumentos de politica desenvolve-se nas duas
matrizes seguintes: a primeira apresenta o cruzamento entre as AT e as fases que regra geral se associam
ao ciclo de inovacéo; a segunda apresenta um cruzamento direto entre as AT e 0s instrumentos de politica.
A coloragdo estabelece niveis de prioridade na mobilizacdo dos instrumentos de politica para a
concretizagdo das AT.
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Tabela 3 — Atividades Transformativas versus Areas de Intervencéo

Ciclo de
Inovacéo

Recursos
empresariais

Transferéncia de
tecnologia/ Interfaces

Inputs tecnolégicos a
montante das

1&D empresarial

Inovagéo e Difusdo

Internacionalizacao

Atividades
Transformativas

ATL1. Transicdo para

empresas

» Organizagdes de Interface
e Plataformas

¢ Incentivos Financeiros e

e Incentivos Financeiros ao
Investimento

Apoio ainsercdo em

0 3 5 Colaborativas Fiscais a1&D Programas de i 1 2 ORI
uma aquac u_Itu IEX=11 » Apoio & formag&io _ : SeEBEl Empreendedorismo * Apoio a Projetos projetos internacionais
escala com impacte [EEVEUIEE] e Apoioa Pro;etos de 1&D Empresarlal AtracZo de IDE Demonstradores e Piloto EETiivEs FrEreETes A
ambiental reduzido REASSEENYLELES CesleEh * ApOio a0 emprego Instrumentos * Acbes coletivas de Internaccionalizag&o

o Acdes Coletivas de
Transferéncia de
Tecnologia

projetos de C&T

AT2.Desenvolvimen
to de tecnologias
para operagdo em
contexto oceanico e
estruturacédo de
fileira de servigos
suporte

» Organizagdes de Interface
e Plataformas
Colaborativas

* Apoio a Projetos de 1&D
Colaborativa

o Acles Coletivas de
Transferéncia de
Tecnologia

» Apoio a formacéo
avancada

o Apoio a unidades e
projetos de C&T

AT3. Biotecnologias
Marinhas

» Organizacdes de Interface
e Plataformas
Colaborativas

o Apoio a Projetos de I&D
Colaborativa

» Acdes Coletivas de
Transferéncia de
Tecnologia

o Estratégias deficiéncia
cooletiva

¢ Apoio a formag&o
avancada

o Apoio a unidades e
projetos de C&T

AT4. Portos e

» OrganizagOes de Interface
e Plataformas

Apoio aformacéo

cientifico e tecnoldgico
nas empresas

Incentivos Financeiros e
Fiscais a1&D
Empresarial

Apoio ao emprego
cientifico e tecnoldgico
nas empresas

Financeiros

e Atracao de IDE
e Instrumentos Financeiros

Incentivos Financeiros e
Fiscais a1&D
Empresarial

Apoio ao emprego
cientifico e tecnoldgico
nas empresas

e Programas de
Empreendedorismo

e Atracdo de IDE

e Instrumentos Financeiros

Incentivos Financeiros e

e Programas de

Quialificagéo

e Incentivos Financeiros ao
Investimento

* Apoio a Projetos
Demonstradores e Piloto

o Acles coletivas de
Quialificacéo

e Incentivos Financeiros ao
Investimento

* Apoio a Projetos
Demonstradores e Piloto

 Incentivos Financeiros ao

Acdes Coletivas de
Internacionalizagéo

Apoio ainsercdo em
redes, programas e
projetos internacionais
Incentivos Financeiros a
Internaccionalizagéo
Acbes Coletivas de
Internacionalizagé@o

» Apoio ainser¢do em

redes, programas e
projetos internacionais

e Incentivos Financeiros a

Interaccionalizacdo

o AcgOes Coletivas de

Intemacionalizacéo

Apoio ainsercéo em
redes, programas e

. SN . Investimento . . L
logistica inteligente SUEIEELEL Colaborativas Fiscais a1&D Empreendedorismo NN  Drojetos internacionais
. . . . . . B Y
Ap(?IO aunidades e * Apoio a Projetos de 1&D Empresarial e Instrumentos Financeiros P . - Incentivos Financeiros a
projetos de C&T de Servicos Tecnolégicos

Colaborativa

Internacionalizagéo




Ciclo de | Inputs tecnolégicos a Transferéncia de 1&D empresarial Recursos Inovacéo e Difusdo Internacionalizacao
Inovacéo montante das tecnologia/ Interfaces empresariais

empresas
Atividades
Transformativas
o Acles Coletivas de Apoio ao emprego * Apoio a Projetos Acdes Coletivas de
Transferéncia de cientifico e tecnoldgico Demonstradores e Piloto Internacionalizagéo
Tecnologia nas empresas
o Estratégias de Eficiéncia
Coletiva

Apoioa PTOJetOS CEED Incentivos Financeiros e
Colaborativa

o Apoio & formag&o Fiscais a1&D  Apoio a inser¢éo em
ATS5. Mineragao avancada o Agdes CE)Ietllvas de Empresarial « Atragio de IDE . . redgs, programas e
Marinha o Apoio a unidades e Transferéncia de Apoio ao emprego ¢ Apoio a Projetos projetos internacionais
projetos de C&T Tecnologia cientifico e tecnolégico Demonstradores e Piloto
o Estratégias de Eficiéncia nas empresas
Coletiva

Muito Relevante Relevante
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AT1 Transicdo para
uma aquacultura em
escala com impacte
ambiental reduzido

AT2
Desenvolvimento de
tecnologias para
operacdo em
contexto oceénico e
estruturacédo de
fileira de servigos
suporte

AT3
Biotecnologias
Marinhas

AT 4
Portos e logistica
inteligente.

AT5
Mineracdo Marinha

e Muito relevante Relevante

APOIO

&D

Tabela 4 — Atividades Transformativas versus Instrumentos

APOIO
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