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1. Ambito e racional de especializacio

A Saude é um conceito universal, perene e unificador, que atravessa a historia e as sociedades.
Desde sempre, situa-se entre as preocupacdes e aspiracdes essenciais dos cidaddos e, de uma
forma cada vez mais evidente, vem norteando a visdo dos paises e dos governos como uma
prioridade e um garante da qualidade de vida e da seguranca das populacdes, assim como do
desenvolvimento societal. A par disso, enquanto dominio socioeconémico, a Salde assume
também uma significativa relevancia no mundo moderno, arrastando positivamente consigo
outros dominios conexos e/ou tributarios, de entre os quais se destacam (nichos de) a
Biotecnologia e a Alimentacdo. Portugal ndo é excecdo, atuando estes dominios,
reconhecidamente, como motores do desenvolvimento da nossa sociedade e da nossa
economia.

Dentro da Saude, um dominio que tem vindo a merecer uma especial atencdo em tempos
recentes tem sido, precisamente, a Biotecnologia — Biotecnologia para a Saude ou Bio-Saude.
De facto, a pandemia de COVID-19 veio confirmar, se necessario fosse, a importancia critica da
Biotecnologia para a sociedade. Em Portugal, o documento “Visao estratégica para o plano de
recuperagao econdémica e social de Portugal” (de Anténio Costa Silva) refere que “o setor das
biotecnologias, em particular o que opera nas Ciéncias de Saude tem um amplo futuro a sua
frente e Portugal pode constituir um Hub internacional de investigagdo e desenvolvimento
tecnoldgico nesta area, posicionando-se como uma das fabricas da Europa para produtos de
elevado valor acrescentado como medicamentos, novas moléculas e dispositivos médicos”. Em
concordancia, na sua “Estratégia Bio-Saude 2030”, a Associacdo Portuguesa de Bioindustria (P-
Bio), propbe que “a Biotecnologia e as Ciéncias da Vida sejam consideradas prioritarias na
Estratégia Nacional de Especializacdo Inteligente, que canalize uma parte dos fundos
comunitarios para um investimento estratégico nesta area na préxima década. Este investimento
deve ser sustentado e transversal, com uma investigacdo de base e translacional, inovagéo e
capacidade industrial, que permita posicionar Portugal como um centro de Investigacao e
Desenvolvimento — Portugal como um Hub de I&DT em Biotecnologia e Ciéncias da Vida — e
como um pilar estratégico da capacidade de producdo na UE — Portugal como a Fabrica da
Europa para a Saude, reforcando a autonomia e resiliéncia da UE a disrup¢Bes nas cadeias de
distribuicdo mundial.”

Também a ligacao entre Alimentagéo e Salde tem vindo a merecer uma crescente atencao, quer
do ponto de vista cientifico, quer socioeconémico. Conforme é referido na “Agenda Tematica de
Investigacdo e Inovacdo em Agroalimentar, Florestas e Biodiversidade” (da FCT), “o atual
aumento de consciéncia do papel da alimentacéo na salde e qualidade de vida tem estimulado
a pesquisa de recursos genéticos de valor nutricional acrescentado, incluindo recursos nacionais
enddgenos e subexplorados, e incentivado a criagao de novas solugdes de alimentos funcionais
com impacto positivo na saude do consumidor’. O mesmo documento refere ainda que “é
também importante promover uma alimenta¢cdo mais saudavel assente em produtos
minimamente processados e, preferencialmente de origem nacional e regional, atendendo ainda
a insegurancga alimentar que afeta os setores mais vulneraveis da sociedade portuguesa”.

A definicdo de um Dominio Prioritario dedicado a “Saude, Biotecnologia e Alimentacao” afigura-
se, pois, como um cenario, mais do que justificavel, altamente desejavel, ao contrariar a usual
visdo em silos tida sobre estas trés areas tao relevantes e tao intimamente ligadas entre si —
neste contexto, a Saude podera ser vista como o elemento core deste dominio prioritario, para o
qual confluem também a Biotecnologia para a Saude e a Alimentacdo para a Saude. Assim, a
designacdo Saude podera ser interpretada no sentido mais lato, enquanto objetivo
socioeconomico, que abarca também as ditas Biotecnologia para a Saude e Alimentacdo para a
Saude.



A opinid@o dos participantes nos workshops com stakeholders foi neste mesmo sentido, face ao
consenso de que, de facto: i) estas areas se interrelacionam de forma muito evidente, com
multiplos pontos de contacto e oferecendo numerosas possibilidades para fertilizacdo cruzada;
e ii) essa combinacdo coaduna-se com 0 que tem vindo a verificar-se em grandes agendas
internacionais (por exemplo, no &mbito dos Programas-Quadro da UE, do ESFRI Roadmap, etc.)
e com grandes tendéncias de investimento (por exemplo, capital de risco) internacionais. Sem
prejuizo desse consenso, houve sugestdes no sentido de a estas areas se poderem
eventualmente juntar, de forma mais evidente — porventura ao nivel da designacdo do dominio
prioritario —, outras areas/conceitos, nomeadamente: i) o bem-estar, que surge, em varias
instancias, intimamente ligado ao conceito de salde (sendo que salde e bem-estar ndo se
esgotam em questbes de alimentacdo/nutricdo, alargando-se a outras como sejam 0 ambiente,
sociedade, atividade fisica, etc.); ii) a area social, cujas fronteiras com a saude sé&o, por vezes,
muito ténues; iii) as tecnologias de informacao / digitalizacéo, nas suas vertentes de aplicagao
guer a saude, quer a alimentacéo; iv) o solo (produgdo priméria / agricultura), importando esta
area do dominio prioritario onde atualmente consta e juntando-a a alimentag&o, no sentido de
abarcar numa mesma prioridade a area agroalimentar como um todo continuo.

De notar também que, relativamente ao cruzamento entre diferentes dominios prioritarios, ficou
claro para os stakeholders que nada obstara a que os projetos que venham a ser desenvolvidos
sob 0 enquadramento da “Saulde, Biotecnologia e Alimentagdo” possam também enquadrar-se,
simultaneamente, em outros dominios — foi sugerida, por exemplo, uma indissociabilidade entre
as teméticas ligadas a saude, biotecnologia e alimentacéo e a digitalizacdo e economia/industria
4.0, os materiais e KET, e a economia circular.

Racional de Especializagcéo

Em linha com as grandes agendas globais e nacionais que perseguem objetivos de mais saude e
qualidade de vida para as pessoas e de uma economia mais competitiva e resiliente, sempre no contexto
de uma relagdo mais sustentavel com o Planeta, a aposta da ENEI num Dominio Prioritario que redina
“Saude, Biotecnologia e Alimentacao” sera a base para a transformacgéo virtuosa e sinergistica destas
trés areas de atividade nas quais Portugal retine, ainda que de forma assimétrica, substanciais ativos de
conhecimento e condigbes empresariais, e cujas dinamicas de procura — internas e globais, atuais e
futuras — implicam, cada vez mais, que estas areas se intersetem e complementem mutuamente,
potenciando o desenvolvimento de produtos, processos e servigcos inovadores que incorporem mais
conhecimento e tecnologia, nas areas do medicamento, das tecnologias médicas e saude digital, e da
alimentacao saudavel. Esta aposta implicara, por um lado, estimular a producéo e a convergéncia do
conhecimento cientifico em multiplas disciplinas (ciéncias da vida e da saude, ciéncias farmacéuticas,
biotecnologia, quimica e ciéncias dos materiais, ciéncias da alimentagéo, e ciéncias da computacao e da
informacdo) e, por outro, promover a sua crescente transferéncia para o tecido empreendedor e
empresarial, a0 mesmo tempo que se incentiva a qualificacao de pessoas e organizagdes, se melhoram
as condicdes de contexto, e se estimula a procura. A transformagéo daqui resultante traduzir-se-a em
organizacbes e cadeias de valor mais inovadoras, mais robustas e resilientes, mais competitivas
internacionalmente, e geradoras de maior valor acrescentado.

Deste racional decorre a Vis&o: “Portugal como um hub internacional na investigacéo e nainovacéo,
e uma referéncia de qualidade e de competitividade na fabricacdo de produtos e na prestacdo de
servigos inovadores nas areas (e suas interse¢cfes) da Saude, da Biotecnologia e da Alimentagao.”

2. Ativos

Em poucos dominios, como na “Saude, Biotecnologia e Alimentagcdo”, a investigacdo e a
inovagdo assumem um papel tdo relevante, o que se compreende, desde logo, pelos resultados
que os novos produtos, processos ou servicos podem aportar em termos da salde, longevidade
e qualidade de vida das pessoas e das popula¢gbes — para além do valor acrescentado para a



economia. Refira-se que no ranking mundial dos setores industriais com maior investimento em
I&D em funcao das vendas a farmacéutica/biotecnologia ocupa o 1.° lugar — 15,4%, em 2019.

No ecossistema nacional de investigagéo e inovagédo, os dominios da Saude, da Biotecnologia e
da Alimentacéo destacam-se pela densidade, qualidade, produtividade e internacionalizacéo do
seu universo de atores. De facto, pontuam o mapa em Portugal um nimero muito significativo
de Unidades de 1&D, Laboratérios Associados, Infraestruturas de Investigacdo, Centros de
Interface Tecnol6gicos, Laboratoérios Colaborativos e Clusters de Competitividade nos dominios
em questdo. Em termos de qualidade, no caso das Unidades de 1&D, por exemplo, estas tém
vindo a ser avaliadas muito positivamente por painéis de avaliacao internacionais independentes,
com um numero significativo a serem classificadas com Excelente ou Muito Bom.

Em termos de producao cientifica, as ciéncias médicas e da salde merecem destaque, com um
crescimento de cerca de 10% ao ano ao longo da Ultima década, e representando atualmente
perto de 30% das publica¢gdes portuguesas, com cerca de metade das publicagbes com coautoria
internacional.

Producdo cientifica portuguesa em Ciéncias Médicas e da Saude (n.2 de publicagées)
[Fonte: DGEEC]
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Na base deste sucesso esta um sistema de ensino superior de elevada qualidade, responsavel
pela formagéo, todos os anos, de milhares de profissionais qualificados em areas como a
medicina, enfermagem, terapia e reabilitacdo, tecnologias de diagnostico e terapéutica, ciéncias
biomédicas, ciéncias farmacéuticas, ciéncias da nutricdo, engenharia biomédica, e biotecnologia,
entre outras. Por exemplo, anualmente, sdo mais de 600 os estudantes que concluem
doutoramentos nas areas das ciéncias da vida, médicas e da salde, e da engenharia médica.

Também ao nivel das entidades empresariais que atuam nos dominios da Salde, da
Biotecnologia e da Alimentacdo tem vindo a observar-se uma evolucdo positiva ao nivel do
investimento em 1&D, o que se traduz, por exemplo, na presenca frequente dessas empresas
nos rankings do IPCTN, com destaque para as empresas farmacéuticas, que sdo também das
que mais doutorados empregam, designadamente em atividades de 1&D.

Em Portugal, a despesa em I&D em Saude (enquanto objetivo socioeconémico) ascendeu, em
2019, aos 568 milhdes de euros, representando 19% do total nacional. O investimento das
empresas, em particular, representou 11% do total do investimento empresarial em 1&D. J4 em
termos de patentes, as areas das tecnologias médicas, dos produtos farmacéuticos e da
biotecnologia ocuparam, em 2020, os trés primeiros lugares do ranking nacional dos dominios



tecnoldgicos com maior nimero de pedidos de patentes europeias, sendo estas oriundas quer
de entidades empresariais, quer nao-empresariais.

No &mbito dos workshops com stakeholders procurou-se conhecer a opinido destes sobre 0 quéo
relevantes séo os principais ativos de conhecimento existentes em Portugal nhum conjunto de
areas relacionadas com “Saude, Biotecnologia e Alimentagdo” e quédo relevantes sao essas
areas na/para a competitividade e a internacionalizagdo de Portugal no dominio em questéo.
Essas 4reas sao:

= Novos medicamentos ou reposicionamento de medicamentos de base quimica e/ou
biolégica/ biotecnoldgica, incluindo vacinas.

= Terapias avanc¢adas.

= Tecnologias/dispositivos de diagnostico biomédico in vivo, in vitro ou in silico.

= Tecnologias/dispositivos médicos incorporando materiais funcionais e/ou inteligentes.
= Solugdes TICE.

= Alimentacdo saudavel e segura, e alimentos funcionais.

=  Servigos/cuidados de salde.

= Servigos de I&D, incluindo investigacado de translagdo, investigacao clinica e ensaios
clinicos.

=  Servicos de ensino/ formacéo.

Precavendo uma eventual relutancia dos participantes em proceder a este exercicio de uma
forma totalmente aberta, assim como para tentar introduzir uma componente quantitativa no
processo de auscultacdo das opinides, foi preparada de antemdo uma sondagem no sentido de
avaliar, de forma andnima, a opinido dos participantes. Os resultados dessa consulta sdo
apresentados na figura seguinte.

Ativos de conhecimento

Solugges TICE NG 2,58
Alimentagéo saudavel e segura, e alimentos funcionais [N 254
Novos medicamentos ou reposicicnamento de medicamentos de . 0

base quimica e/ou biolégica/ biotecnologica, incluindo vacinas

Tecnclogias/dispositivos de diagndstico biomédico in vive, in vitro I 2

ou in silico
Terapias avangadas | 2,31
Servigos de |&D, incluindo investigacéo de translagéo, == 215

investigac&o clinica e ensaios clinicos

Tecnologias/dispositivos médicos incorporando materiais == 208

funcionais e/ou inteligentes

Servigos de ensino/ formacdo NGNS 2,00
Servicos/cuidados de saude [ s 192
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3. Condi¢cOes empresariais

A cadeia de valor nacional da Salde compreende essencialmente, em termos produtivos
(produgdo industrial), atividades ligadas as industrias da farmacéutica/biotecnologia e das
tecnologias médicas / dispositivos médicos. A montante situam-se, para além de atividades de
I&D, a fabricacdo/fornecimento de matérias-primas e componentes — incluindo areas como
quimica, polimeros, metalomecanica fina, moldes, téxtil, TICE e nanotecnologias. Ja a jusante,
surgem as atividades de distribuicdo e comércio por grosso e a retalho de produtos de salde,
bem como as atividades de salde humana — compreendendo os estabelecimentos de prestacéo
de cuidados e de servicos complementares de saude.

As empresas portuguesas sao internacionalmente reconhecidas pela qualidade dos seus
produtos e servicos e pela sua capacidade para desenvolver, fabricar e fornecer uma vasta gama
de solugBes, com uma elevada flexibilidade. Por outro lado, a base empresarial existente é ainda,
na sua globalidade, relativamente pouco densa e, em certas areas de atividade, ainda focada
em produtos de menor grau de incorporacao tecnoldgica e valor acrescentado — por exemplo,
medicamentos genéricos ou dispositivos médicos de grande consumo. A sua evolucdo futura
podera apresentar diferentes dimensfes consoante o estadio de desenvolvimento e as
condicdes especificas de cada atividade. Nuns casos prevalece a necessidade de consolidagéo
e de crescimento do nucleo de empresas existentes, noutros casos os desafios centram-se em
novo empreendedorismo em segmentos emergentes, para além do desafio de atrair iniciativa
empresarial externa.

De entre as atividades industriais core na Saude em Portugal, merece destaque a area da
farmacéutica/biotecnologia, quer em termos de producao industrial, quer de VAB, quer de
exportacfes. Portugal exportou, em 2019, mais de 1.570 milhdes de euros em bens de
saude (2,63% do valor total de exportacbes de Portugal), com cerca de 80% a
corresponderem a produtos da area farmacéutica — o que faz de Portugal o 30.° maior
exportador de produtos farmacéuticos do mundo.

VAB e Exportagées do setor da Saude, por tipo de produto (milhares de Euros)
[Fontes: INE/AICEP]
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Fabricagdo de preparagdes } 1000 1079
farmacéuticas (CAE 2120) 141 068 952 1.1 147 906426 g 191
Instrumentos e material 123 129 146

médico-cirtrgico (CAE 3250) 317 727 572 13,0 289516 292509 318319 88
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* Em 2020, as exportacOes terdo ascendido aos 1.780 milhGes de Euros (dados provisdrios), um crescimento de 13%
face a 2019. O aumento nos produtos da area farmacéutica tera sido de 16% e nos dispositivos médicos de 9%.

No ambito dos workshops com stakeholders procurou-se conhecer a opiniao destes sobre o
quao relevantes sdo as condi¢cdes empresariais existentes em Portugal num conjunto de areas
relacionadas com “Saude, Biotecnologia e Alimentacdo” — as mesmas listadas acima para 0s
ativos de conhecimento — e quao relevantes sdo essas areas na/para a competitividade e a
internacionalizagdo de Portugal no dominio em questao.



Precavendo uma eventual relutancia dos participantes em proceder a este exercicio de uma
forma totalmente aberta, assim como para tentar introduzir uma componente quantitativa no
processo de auscultacdo das opinides, foi preparada de antem&o uma sondagem no sentido de
avaliar, de forma anoénima, a opinido dos participantes. Os resultados dessa consulta sao
apresentados na figura seguinte.

Condigdes empresariais

Novos medicamentos ou reposicionamento de medicamentos de = )55

hase quimica e/ou bioldgica/ biotecnoldgica, incluindo vacinas

Alimentagdo saudavel e segura, e alimentos funcionais  [INIINIEGENE = 2,42
Solugbes TICE N 236
Servigos de 18D, incluindo investigagéo de translagao, I 225

investigac&o clinica e ensaios clinicos

Servigos/cuidados de saude [N E—— 2,00
Servicos de ensino/ formagzo  [INEIEGEGEGENEEENE—— 1,92

Tecnologias/dispositivos de diagnéstico biomédico in vivo, in vitro = 12
ouin silico ’

Terapias avancadas [N 1,91

Tecnologias/dispositivos médicos incorporando materiais = 167
funcionais e/ou inteligentes ’
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Analisando, lado a lado, os resultados referentes aos ativos de conhecimento e as condicfes
empresariais, em termos da ordenagdo das éareas elencadas verificou-se a existéncia de
diferencgas substanciais conforme se avaliam uns ou outros — um facto que parece refletir uma
realidade efetivamente percecionada por diversos participantes. No entanto, em ambas as
circunstancias, as trés areas mais valorizadas sdo as mesmas (ainda que a ordem das mesmas
divirja): medicamentos, alimentac@o saudavel e solucdes TICE.

Quando avaliadas conjuntamente as dimensdes dos ativos de conhecimento e das condicdes
empresariais, é notdria uma valorizacdo das areas correspondentes a produtos, face as areas
de servicos (especialmente, servicos de ensino/formacéo e servigos/cuidados de saude).

Ativos de conhecimento & Condig¢bes empresariais (valor médio)

Novos medicamentos ou reposicionamento de medicamentos de I 2 49

hase quimica e/ou bioldgica/ biotecnoldgica, incluindo vacinas

Alimentagdo saudavel e segura, e alimentos funcionais  [INIININEGEN 2 48
Solugtes TICE NI 2,47
Servigos de 18D, incluindo investigacgéo de translagéo, I 220

investigagéo clinica e ensaios clinicos

Tecnologias/dispositivos de diagnéstico biomédico in vivo, in vitro I 213
ouin silico ’
Terapias avancadas [N 2 11
Servicos de ensino/ formagéio |GGG 1,96
Servicos/cuidados de saide  [INEENEGEGEGEENN 196

Tecnologias/dispositivos médicos incorporando materiais I 1 8

funcionais e/ou inteligentes
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Foi consensual entre os participantes que em nenhuma das areas elencadas, como um todo,
podemos dizer que Portugal esta entre os melhores do mundo a nivel cientifico, mas foi
reconhecido que o pais tem, contudo, um bom / muito bom desempenho em algumas delas, e
até mesmo um excelente desempenho em determinados nichos dentro delas, para além de que
em todas elas o pais tem tido uma relevancia cada vez maior na geracédo de conhecimento.

Nas areas mais ligadas a Saude, foi referido que Portugal dispde de excelentes institutos de
investigacao. Por outro lado, o panorama foi descrito como ainda pouco encorajador no que toca
a procura pela industria nacional do conhecimento neles gerado, o que é agravado pelo facto de
haver ainda poucas novas empresas a nascer e de que se tem vindo a revelar dificil a atracao
de grandes players internacionais. No entanto, referiu-se o exemplo de um caso de sucesso ha
biotecnologia em Portugal que se deu precisamente na area da sadde humana, com a aquisicao
da Lymphact, uma spin-off do iMM, por uma empresa estrangeira. Foi ainda referido o papel
importante que as empresas de menor dimensdo e menos maduras poderao ter na absor¢éo do
conhecimento gerado na Academia.

Na area da Biotecnologia, foi referido que Portugal € reconhecido a nivel internacional como um
pais de grande conhecimento. Por outro lado, referiu-se que falta capitalizar mais esse
conhecimento por parte das empresas nacionais, havendo contudo exemplos de procura por
parte de empresas internacionais — por exemplo, a parceria entre Amyris e Universidade Catdlica
Portuguesa —, sendo esta apontada como uma area com grande potencial para a
internacionalizacéo.

Na area da Alimentacao, foi referido que Portugal tem uma capacidade robusta em I&D e que o
setor empresarial procura cada vez mais a colaboragéo da Academia. Contudo, referiu-se que
falta capacidade de passar do TRL4, onde a maior parte dos projetos tem parado.

Em termos de servigos de I&D foi referido que em Portugal falta sobretudo a estruturacdo da
oferta comercial desses servicos.

4. Dinamicas da procura

No &mbito dos workshops com stakeholders procurou-se conhecer a opinido destes sobre o quao
relevantes sdo as dindmicas da procura num conjunto de areas relacionadas com “Saude,
Biotecnologia e Alimentagao” e quéo relevantes sdo essas areas na/para a competitividade e a
internacionalizacao de Portugal no dominio em questdo. Essas areas sao:

= Inovacdo no diagnéstico, profilaxia e tratamento de doencas.

= Necessidades médicas néo satisfeitas e resisténcia a antimicrobianos.
= Medicina personalizada / de preciséo.

= Salde preventiva e medicina preditiva.

= Saulde participativa e centrada no paciente.

= Digitalizacéo de servicos e cuidados de salde.

= Qualidade, acesso e sustentabilidade nos cuidados de salde.

= Envelhecimento ativo e saudavel.

= Bem-estar & Acédo social.
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Para introduzir uma componente quantitativa no processo de auscultacdo das opinides foi
realizada uma sondagem no sentido de avaliar, de forma an6nima, a opinido dos participantes.
De notar que as areas elencadas tém diferentes graus de abrangéncia, sendo que algumas delas
podem ser consideradas como sendo parcialmente sobreponiveis entre si ou até mesmo umas
estarem contidas noutras, o que podera constituir, em certa medida, um fator de ambiguidade.
Os resultados da sondagem séo apresentados na figura seguinte.

Dindmicas de procura

Inovagdo no diagnéstico, profilaxia e tratamento de doengas 2,67
Necessidades médiacr:;smnicéﬁj ;a:‘nsg(:itas e resisténcia a 267
Envelhecimento ativo e saudével 2,42
Digitalizag&o de servigos e cuidados de salde 2,31
Medicina personalizada / de precisdo 217
Saude preventiva e medicina preditiva [ INRNEN-RNEIIII 2,15
Saude participativa e centrada no paciente  [IEEGEGEGEGEGEGEGEGEEEEEEEEN 2,08
Bem-estar & Ag&o social 1,92
Qualidade, acesso e sustentabilidade nos cuidados de satde 1,92
1,0 15 2,0 25 30

Na discussdo de pormenor das dinamicas de procura foram apontadas algumas areas/tipologias de
tecnologias/produtos nas quais podera incidir de forma especial o esforco de especializacdo em
Portugal no dominio “Saude, Biotecnologia e Alimentagao”. Registam-se como ideias-chave:

= algumas das areas elencadas deverao ser, a partida, incontornaveis, pela razéo de se
relacionarem com grandes prioridades europeias — por exemplo, resisténcia
antimicrobiana ou envelhecimento ativo;

= sob uma légica de aposta em produtos de maior valor acrescentado e apontados a
mercados internacionais, Portugal devera investir em investigagdo early stage de novas
moléculas (medicamentos), sejam elas de origem quimica ou bioldgica;

= importancia crescente dos medicamentos de base biotecnolégica em termos de quota
de mercado e valor de vendas, a nivel global;

= papel integrador dos produtos e servicos TICE — por exemplo, sensorizacao,
telemonitorizag&o, etc. — no cruzamento entre as areas da salde, do bem-estar e social,
no envelhecimento ativo, nos cuidados integrados, nos autocuidados e em estender a
acdo do hospital para casa;

= oportunidades relacionadas com complementar planos e terapias medicamentosas com
uma abordagem ao nivel dos comportamentos, da literacia em salde e de compliance e
adesdo a terapéutica;

= oportunidades ao nivel de novos alimentos saudaveis e seguros e alimentos funcionais;



= procura crescente por produtos sustentaveis e oportunidades ao nivel da valorizagéo
de subprodutos da indistria agroalimentar para a produ¢éo de mais alimentos e de
alimentos mais saudaveis.

A titulo complementar, incluem-se de seguida duas figuras referentes a sondagens levadas a
cabo, em fevereiro e setembro de 2020, no ambito do grupo LinkedIn “WorldWide Health
Headlines (W2H)”, que se relacionam, de certa forma, com a matéria em apreco, e cujos
resultados séo, em parte, concordantes com a discussao havida.

W2H FLASH POLL #20 | RESULTS
CHALLENGES AND OPPORTUNITIES AHEAD FOR HEALTH RESEARCH & INNOVATION:

WHICH ONES MATTER THE MOST TO YOU?
(No. of respondents = 28)

Tackling antimicrobial resistance [ 436

Addressing unmet medical needs I 432
Promoting an active and healthy aging [ 4.5
Dealing with the effects of climate change and envi tal pollution _ 421

(on human health)

Boosting reindustrialisation and p hip to gthen EU’s I 419

industrial competitiveness and strategic autonomy

Reducing deaths and complications caused by avoidable errors/causes _ 448

(human error, hospital infections, non-compliant products, ...)

Improving the access to and the sustainability in healthcare Iy 414
Shifting towards preventive health and predictive medicine [ A

Development and implementation of new models to lerat: h,
development and deployment of innovative products and services, [y a07
including new models for clinical trials, and procurement

D?v'el?pmonglprot_iucﬁon of healthy, safe_ food (including c9nho|ling I 393
antibiotic use in animals and foodb di ) and functional foods
Favouring a more participatory and patient-centred healthcare [ 3.86
Deployment of p lized | precisi dicine [T 382
Democratization of the digitisation of health services and care [ 367

Optimization of strategies for cross-border healthcare and management _ 363

of public health crises

HEADLINES

1 2 3 4 5
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W2H FLASH POLL #12 | Aumentar o PIB e as exportagoes
nacionais em Saulde: que areas tém um maior potencial?
Como classificaria o potencial de cada uma das areas listadas abaixo para

aumentar o Produto Interno Bruto (PIB) e as exportacdes de Portugal nos
proximos 10 anos?

Answered: 29 Skipped: 0

1. Medicamentos ndo-genéricos
de origem quimica

»
N
»

2. Medicamentos nao-genéricos/biossimilares de
origem biol6gica/biotecnolagica, quimica & biolégical
biotecnolagica, e medicamentos de terapia avangada

-
N
=

3. Medicamentos genéricos
e biossimilares

4. Produtos farmacéuticos
de base

»
©
o

»

w

®

w
w
-

5. Canabis para fins medicinais

6. Tecnologias médicas, incluindo
dispositivos medicos e dispositivos
médicos para diagnéstico in vitro

7. Tecnologiasde informagéo
paraa Saude

L
@
»

(e
@
»

8. Dados de saude 219

9. Servigos de 1&D
e ensaios clinicos

10. Turismo de sadde

=

(8]
w
)
c

Suportando a relevancia, em termos de mercado, de algumas das areas elencadas na
figura anterior, refira-se, a titulo de exemplo, que o mercado global de medicamentos
sujeitos a receita médica foi avaliado, em 2019, em 871 mil milh6es de délares (com os
genéricos arepresentarem menos de 10% desse valor), apontando-se para uma CAGR, no
periodo 2020-2026, de +7,4%. J4 no que toca ao mercado global de tecnologias médicas,
o valor foi estimado em 405 mil milhdes de ddélares, em 2017, apontando-se para uma
CAGR, no periodo 2018-2024, de +5,6%. Dentro deste ultimo mercado, o segmento das
tecnologias de informagdo para a saude ascendeu aos 11,8 mil milh&es, estimando-se uma
CAGR, para o periodo em questao, de +5,9%. Adicionalmente, refira-se também que o
mercado de alimentos funcionais foi avaliado em 180 mil milhdes de ddlares, em 2019,
esperando-se que cresca até aos 270 mil milh6es em 2027.

5. Alinhamento com Prioridades e Politicas Nacionais
e Europeias

A existéncia de referenciais, quer nacionais, quer europeus/internacionais, que definem
prioridades e politicas que impactam, a diversos niveis, setores da sociedade e da economia
visados nas estratégias de especializagdo inteligente, recomenda um exercicio de analise de
alinhamento entre as diferentes agendas. Na tabela seguinte elencam-se, de forma néo-
exaustiva, os principais (potenciais) pontos de alinhamento que se poderdo verificar entre o
Dominio Prioritario “Saude, Biotecnologia e Alimentagdo” e diversas agendas e iniciativas
nacionais.



Estratégia Portugal 2030

(Governo de Portugal)

Digitalizacéo, inovacgédo e qualificagdes como motores do desenvolvimento
= Agenda tematica “Digitalizagao, inovacéo e qualificagdes como motores do desenvolvimento”.
= Dominio Estratégico “Promocgao da sociedade do conhecimento”
. Eixo de Intervencgéo “Reforcar a base de conhecimento cientifico alinhado com as prioridades de
desenvolvimento da economia e sociedade portuguesas e europeias e a capacidade de resposta
aos desafios sociais e econémicos, estimulando a capacidade de investigagéo das entidades ndo
empresariais do Sistema de Investigagdo e Inovacdo (Sistema de 1&l), de modo a garantir a
afirmacéo e especializagdo de Portugal no contexto das prioridades definidas a nivel europeu”;
. Eixo de Intervengéo “Reforcar a capacidade de transferéncia de conhecimento das entidades nao
empresariais do Sistema de 1&I, promovendo a sua ligagdo mais estreita com o tecido econémico”.
= Dominio Estratégico “Digitalizagao e inovagdo empresarial”, em todos os seus Eixos de Intervengéo.
= Dominio Estratégico “Qualifica¢cdes dos recursos humanos”.
. Eixo de Intervencao “Aumentar o nimero de jovens a frequentar o ensino superior e promover o
sucesso/conclusdo deste nivel de ensino (garantindo o aumento da taxa de progressdao dos
estudos até a aquisi¢do do respetivo diploma), com foco nas competéncias alinhadas com as novas
especializa¢gbes econdémicas”;
. Eixo de Intervenc¢ao “Promover a formacéo avancada de recursos humanos em todas as areas
do conhecimento, dando particular atencdo aos dominios e areas alinhados com novas
especializagbes econdémicas e as necessidades do mercado de trabalho, assim como as
competéncias digitais”.
= Agenda tematica “As Pessoas Primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos
desigualdade”.
= Dominio Estratégico “Resiliéncia do Sistema de Saude”
. Eixo de Intervengédo “Promover a prevencgéo de doengas e estilos de vida saudaveis”: melhoria do
bem-estar e da qualidade de vida das pessoas ao longo do ciclo de vida; salde preventiva; redugéo
da exposicao a riscos de saude; aumento da cobertura de vacinagdo e rastreios; incentivo a
atividade fisica; alimentagéo saudavel; educacao e literacia em saude; autocuidado.
. Eixo de Intervengéo “Garantir a universalidade do acesso e o aumento da resiliéncia e qualidade
dos servigos de saude”: melhoria da rede de equipamentos, servigos e infraestruturas de qualidade;
fortalecer a capacidade da saude publica; formas inovadoras de cuidados de saude aproveitando
as vantagens das novas tecnologias - e.g. teleassisténcia e telemedicina; potenciar as
possibilidades da digitalizacdo da salde, dos processos, a melhoria da interoperabilidade, bem
como a desmaterializacao da referenciagdo do utente aos cuidados de salde, a otimizagdo e
partilha dos recursos, a internaliza¢éo dos cuidados e a qualidade assistencial.

Agenda Tematica de Investigacdo e Inovacdo em Salde, Investigacao Clinica e de

Translacao
(Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior / FCT)
* Promocao do Envelhecimento Ativo e Saudavel
= Prestacdo de cuidados de saude e assisténcia social que potenciem o envelhecimento na
comunidade e a resposta rapida a sinais de alerta. Tal passa pelo envolvimento de tecnologias como
a monitorizagdo a distancia, a telemonitorizacédo, as unidades moveis de salde-apoio social e a
robdtica.
= Sistemas de monitorizacdo e apoio que envolvam objetivos como a prevengdo do internamento
hospitalar, o apoio a alta médica, a promocdo da adesdo a terapéutica, e a abordagem da
polimedicagdo em idosos com doencas crénicas e multimorbilidade. Tais sistemas passam pelo uso
de tecnologias médicas e de reabilitagcdo fisica, cognitiva e sensorial, tecnologias de imagem
biomédica e avaliacdo de grandes volumes de dados.
= Medicina Personalizada e Biomarcadores
= Desenvolver tecnologias laboratoriais e métodos analiticos ("6émicas”), incluindo métodos
minimamente invasivos.
= Desenvolver sistemas de analise integrada de grandes quantidades de dados.
= Novas metodologias de quantificacdo de biomoléculas.
= Metodologias de diagndstico ndo-invasivas com acesso a processos in vivo e em tempo real.
= Novas ferramentas de bioinformatica, nomeadamente para a identificacdo de padrdes, e
quantificagcdo de risco e de prognéstico.
= Farmacologia, Medicamentos e Terapias Avancadas
= Alcancar novas terapéuticas que ajudem a dar resposta nas doengas cronicas nado transmissiveis,
na resisténcia microbiana e em infe¢cdes emergentes.
= Encontrar terapias avangadas (génicas e moleculares) para doengas com mecanismos moleculares
ja bem definidos — designadamente doencas raras.
= Desenvolver novas terapias genéticas com recurso a vetores virais e nado-virais, incluindo novos
métodos e sistemas de edicdo e entrega de genes in vitro e in vivo.
= Desenvolver novos processos e produtos em medicina regenerativa, incluindo produtos combinados,
para regeneracao e/ou substituicdo de tecidos e érgdos, nomeadamente com recurso a biotecnologia
avancada, células estaminais e modelos 3D.
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= Melhorar o conhecimento e utilizacdo efetiva de farmacos e vacinas pela populagéo.
» Saude Digital e Tecnologias Médicas
= Utilizacao dos dados e da sociedade do conhecimento para producao de evidéncia cientifica e clinica
e consequente traducdo em produtos, servicos e interven¢gBes em saude para os individuos e as
populacdes.
= Desenvolvimento e disseminagdo, em torno de uma plataforma transversal, integradora e
interoperavel, de dispositivos e sistemas de monitorizacdo e avaliacdo clinica em ambientes de
ambient assisted living e de smart cities (partindo da e-health, passando pela m-health, chegando a u-
health).
= Desenvolvimento de solugdes integradas de gestdo da saude como parte de um sistema de salude
com crescentes niveis de integragdo. Tais solu¢des devem ser centradas no cidadao mas embebidas
no ambiente que o circunda, promovendo e integrando a literacia de cidadaos e profissionais de salde.
= Avaliacdo das Tecnologias e intervencdes em Salde e R4pido Acesso a Inovacao
= Desenvolver novas metodologias de avaliagéo, visando informar e modelar os processos de tomada
de deciséo, incluindo o desenvolvimento de desenhos de ensaios clinicos inovadores e a integra¢éo
da medicina personalizada nos cuidados de saude.
= Integragéo da medicina personalizada nos cuidados integrados ao doente.
= Capacitacdo em literacia em saude.
Agenda Tematica de Investigacdo e Inovacdo em Agroalimentar, Florestas e
Biodiversidade
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior / FCT
= Desenvolvimento de alimentos “feitos a medida”, satisfazendo exigéncias de nutricdo, de saude e de
seguranca.
= Desenvolvimento de biotecnologias e técnicas convencionais de melhoramento para o aumento da
biomassa, melhoria da qualidade organolética e nutricional, tendo em conta a satde do consumidor.
= Promogdo de uma alimentacdo mais saudavel assente em produtos minimamente processados e,
preferencialmente de origem nacional e regional, atendendo ainda a inseguranca alimentar que afeta os
setores mais vulneraveis da sociedade portuguesa.
= Implementag&o/desenvolvimento ou otimizagdo de tecnologias de processamento ou transformacao
mais sustentaveis para o desenvolvimento de novos alimentos, ou melhoramento de alimentos
tradicionais, com qualidade organolética superior, com propriedades especificas ao nivel da salde e
bem-estar, que apresentem maior tempo de prateleira e menor risco de contaminagao e seguros, e que
sejam economicamente acessiveis para todos.
= Desenvolvimento de alimentos funcionais biologicamente validados (bem-estar e prevencédo da doenca
cronica), ajustados ao publico-alvo, e com impacto na redugdo dos custos de salde.
= Producéo de alimentos seguros, saudaveis, incorporando substancias bioativas, atrativos e adaptados
as necessidades do publico-alvo, antevendo as tendéncias de mercado.

Outros referenciais nacionais

= Plano Nacional de Saude (Ministério da Saude / DGS).

= Programa Nacional de Prevencdo e Controlo de Infecdes e das Resisténcias aos Antimicrobianos —
PPCIRA (Ministério da Saude / DGS).

= Programa Nacional para a Promogéo da Alimentacéo Saudavel — PNPAS (Ministério da Saude / DGS).

= Estratégia Nacional Ecossistema de Informagao de Satlde — ENESIS 20-22 (Ministério da Saude / SPMS).
= Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigagdo 2020 (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior / FCT).

Clusters de Competitividade

(Ministério da Economia e Transi¢do Digital / IAPMEI)

Alinhamento em maior grau com:

= Health Cluster Portugal

= Portuguese AgroFood Cluster

= Cluster TICE.PT

Alinhamento em menor grau com:
= Cluster do Mar Portugués

= Cluster Habitat Sustentavel

= Cluster Smart Cities

= Cluster Téxtil: Tecnologia e Moda
= Engineering & Tooling Cluster

Na tabela seguinte apresenta-se, de forma nao-exaustiva, o potencial alinhamento entre o
Dominio Prioritario “Saude, Biotecnologia e Alimentacdo” e diversas agendas e iniciativas
europeias/internacionais (de forma a melhor enquadrar essa analise inclui-se, para cada uma
dessas agendas/iniciativas, uma breve descricdo). O circulo verde indica um alinhamento em
maior grau, enquanto que o circulo laranja indica um alinhamento em menor grau.



UN SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS
SDG 2 seeks to end hunger and malnutrition and ensure access to safe, nutritious and

SDG 2 | Zero | sufficient food. Realising this goal largely depends on promoting sustainable food production

Hunger systems, as well as increased investment in rural infrastructure and agricultural research and
development.

SDG 3 | Good SDG 3 aims to ensure health and promote well-being for all at all ages by improving reproductive,

Health and maternal and child health; ending epidemics of major communicable diseases; and reducing non-

Well-being communicable and mental diseases. It also calls for reducing behavioural and environmental

A European
Green Deal

health-risk factors.

EUROPEAN COMMISSION'S PRIORITIES FOR 2019-2024 (POLITICAL GUIDELINES)
Transforming the EU into a modern, resource-efficient and competitive economy, while

preserving Europe’s natural environment, tackling climate change and making Europe
carbon-neutral and resource efficient by 2050.

A Europe fit for
the digital age

Embracing the digital transformation by investing in businesses, research and innovation,
reforming data protection, empowering people with the skills necessary for a new generation
of technologies and designing rules to match.

An economy that
works for people

EU4Health

Reinforcing the EU economy, while securing jobs and reducing inequalities, supporting
businesses, deepening the Economic and Monetary Union and completing the Capital
Markets Union.

EUROPEAN POLICIES, PROGRAMMES, STRATEGIES AND PLANS
The EU4Health programme has three general objectives: 1) protecting people in the EU from

serious cross-border health threats and improving crisis management capacity; 2) making
medicines, medical devices and other crisis relevant products, available and affordable and
supporting innovation; 3) strengthen health systems and the health care workforce, including by
investing in public health, for instance through health promotion and disease prevention
programmes and improving access to healthcare. Beyond crisis preparedness and response, the
EU4Health Programme will address other important long-term challenges for health systems, in
particular: inequalities in health status among population groups, countries and regions, and access
to affordable, preventive and curative health care of good quality; burden from non-communicable
diseases, in particular cancer, mental health, rare diseases and risks from health determinants;
uneven distribution of health care systems capacity; obstacles to the wide uptake and best use of
digital innovations as well their scaling up; growing health burden from environmental degradation
and pollution, in particular air, water and soil quality, and also from demographic changes.

Pharmaceutical
Strategy for
Europe

Europe's Pharmaceutical Strategy has four main objectives: 1) ensuring access to affordable
medicines for patients, and addressing unmet medical needs (e.g. in the areas of antimicrobial
resistance, cancer, rare diseases); 2) supporting competitiveness, innovation and
sustainability of the EU's pharmaceutical industry and the development of high quality, safe,
effective and greener medicines; 3) enhancing crisis preparedness and response
mechanisms, and addressing security of supply; 4) ensuring a strong EU voice in the world,
by promoting a high level of quality, efficacy and safety standards.

European One
Health  Action

The One Health action plan against AMR is motivated by the need for the EU to play a leading
role in the fight against AMR and to add value to Member States' actions. Its overarching goal
is to preserve the possibility of effective treatment of infections in humans and animals. It
provides a framework for continued, more extensive action to reduce the emergence and
spread of AMR and to increase the development and availability of new effective
antimicrobials inside and outside the EU. The key objectives of this new plan are built on three
main pillars: 1) making the EU a best practice region: as the evaluation of the 2011 action
plan highlighted, this will require better evidence, better coordination and surveillance, and
better control measures. EU action will focus on key areas and help Member States in
establishing, implementing and monitoring their own national One Health action plans on
AMR, which they agreed to develop at the 2015 World Health Assembly 20 ; 2) boosting
research, development and innovation by closing current knowledge gaps, providing novel
solutions and tools to prevent and treat infectious diseases, and improving diagnosis in order
to control the spread of AMR; 3) intensifying EU efforts worldwide to shape the global agenda
on AMR and the related risks in an increasingly interconnected world.

Plan  against
AMR
Food 2030

Food 2030 is the EU's research and innovation policy to transform food systems and ensure
everyone has enough affordable, nutritious food to lead a healthy life. The ambition is to
achieve a resilient food system that is fit for the future. Food systems need to also deliver co-
benefits for people’s health, our climate, planet and communities. Food 2030 provides the
policy framework to accelerate this transition within safe planetary boundaries. It is in line with,
and supports, the goals of the European Green Deal, Farm to Fork strategy and bioeconomy
strategy. The ambition of Food 2030 is to achieve 4 key food and nutrition goals: nutrition for
sustainable and healthy diets; food systems supporting a healthy planet; circularity and
resource efficiency; innovation and empowering communities.

Farm to Fork
Strategy

The Farm to Fork Strategy is at the heart of the Green Deal. It addresses comprehensively
the challenges of sustainable food systems and recognises the inextricable links between
healthy people, healthy societies and a healthy planet. The strategy is also central to the
Commission’s agenda to achieve the United Nations’ Sustainable Development Goals
(SDGs). The Farm to Fork Strategy aims to accelerate our transition to a sustainable food
system that should: have a neutral or positive environmental impact; help to mitigate climate
change and adapt to its impacts; reverse the loss of biodiversity; ensure food security, nutrition
and public health, making sure that everyone has access to sufficient, safe, nutritious,
sustainable food; preserve affordability of food while generating fairer economic returns,
fostering competitiveness of the EU supply sector and promoting fair trade.

ESFRI
Roadmap

The European Strategy Forum on Research Infrastructures (ESFRI) Roadmap is a key
instrument through which the Forum establishes a long term European strategic planning for the
development of Research Infrastructures (RIs). On ESFRI's White Paper “Making Science
Happen”, one of the key messages says the EC and the MS/AC are invited to explore
possibilities to more firmly anchor RIs in the Smart Specialisation Strategies, and to develop
knowledge innovation hubs in which Rls are embedded in regional education, research and
development, closely interacting with local businesses and industry, and introduce measures to




maximise the impact of RlIs on society, adding that this will in many cases require stronger
coordination of regional strategies, and alignment with the priorities of sectoral ministries.

HORIZON EUROPE CLUSTERS

Staying healthy in a rapidly changing society. Living and working in a health-promoting
environment. Tackling diseases and reducing disease burden. Ensuring access to innovative,

Health sustainable and high-quality health care. Unlocking the full potential of new tools, technologies
and digital solutions for a healthy society. Maintaining an innovative, sustainable and globally
competitive health industry.

Food,

Egt%crglmmy' Environmental Observation. Biodiversity and Natural Capital. Agriculture, forestry and rural

ResOIces, areas. Seas, Oceans and Inland Waters. Food Systems. Bio-based Innovation Systems.

Agriculture and
Environment

A Climate
Resilient
Europe:
Prepare Europe
for climate
disruptions and
accelerate the
transformation
to a climate
resilient and just
Europe by 2030

Circular Systems.

HORIZON EUROPE MISSIONS

Addressing sectors, policies and systemic, transformative solutions (governance,
technological, non-technological, services, behaviour changes, investments) in fields
including notably: climate change adaptation and mitigation; climate services; natural
resources; systemic and nature-based solutions; environmental advocacy and citizen
engagement; sustainable production and consumption; disaster risk reduction and
management including public health and critical infrastructures; international development in
the field of climate change; science communication; water management; biodiversity;
agriculture, finance and insurance. Targets by 2030: prepare Europe to deal with climate
disruptions, accelerate the transition to a healthy and prosperous future within safe planetary
boundaries and scale up solutions for resilience that will trigger transformations in society.

Conquering
cancer: mission
possible

Addressing sectors, policies and systemic, transformative solutions (governance,
technological, non-technological, services, behaviour changes, investments), in fields
including notably: cancer prevention, prediction, detection, diagnosis and treatment including
clinical expertise in these areas; quality of life and end of life care; public health policy and
practice; patient representation including support groups and family counselling, innovation
and business development; ethics. Targets by 2030: more than 3 million more lives saved,
living longer and better, achieve a thorough understanding of cancer, prevent what is
preventable, optimise diagnosis and treatment, support the quality of life of all people exposed
to cancer, and ensure equitable access to the above across Europe.

100 Climate-
neutral  Cities
by 2030 - by
and for the
Citizens

Addressing sectors and policies for systemic, transformative solutions (governance,
technological, non-technological, services, behaviour changes, investments), in fields
including notably: climate change mitigation and adaptation; air quality; spatial planning (incl.
land urban and green spaces) and development; energy efficient buildings (retrofitting); urban
infrastructures and networks, including transport and logistics systems, energy, ICT and
water; clean energy transformation; urban manufacturing; urban circularity and regeneration;
ecosystem services and nature-based solutions; public health and well-being in cities; urban
resilience; social impacts of climate change. Targets by 2030: support, promote and
showcase 100 European cities in their systemic transformation towards climate neutrality by
2030 and turn these cities into innovation hubs for all cities, benefiting quality of life and
sustainability in Europe.

Mission
Starfish 2030:
Restore our
Ocean and
Waters

Addressing sectors, policies and systemic, transformative solutions (governance,
technological, non-technological, services, behaviour changes, investments), in fields
including notably: systemic solutions for the prevention, reduction, mitigation and removal of
marine pollution including plastics; transition to a circular and blue economy; public awareness
raising; users affected by the need to adapt to and mitigate pollution and climate change in
the ocean; sustainable use and management of ocean resources; development of new
materials including biodegradable plastic substitutes, new feed and food; urban, coastal and
maritime spatial planning; ocean governance; ocean economics applied to maritime activities.
Targets by 2030: cleaning marine and fresh waters, restoring degraded ecosystems and
habitats, decarbonising the blue economy in order to sustainably harness the essential goods
and services they provide.

HORIZON EUROPE PARTNERSHIPS

Health

European
Partnership for
EU-Africa
Global Health

The EU-Africa Global Health Partnership — the third programme of the European &
Developing Countries Clinical Trials Partnership (EDCTP3) — will support international
research partnerships accelerating the clinical evaluation of drugs, vaccines and diagnostics
for key infectious diseases affecting sub-Saharan Africa, as well as novel approaches for
surveillance and control of emerging/re-emerging infections. It will also strengthen clinical
research capacity in the region. Building on the two previous EDCTP programmes, the
Partnership will ensure that more people gain access to new medical interventions and help
to protect regional and global health security.

European
Partnership for
Innovative
Health
(Initiative)

The Partnership for Health Innovation aims to enable the integration of cross-sectoral
technologies, know-how, products, services and workflows for people-centred health care. Its
ambition is to support the delivery of timely and well-informed prevention, diagnosis and
treatment. The partnership aims to keep EU citizens in good health, decrease disease burden
for patients, care givers and health care professionals. It will contribute to the sustainability of
health care systems, competitiveness of health industries and EU technological sovereignty.

European
Partnership for
Chemicals Risk
Assessment

PARC is an EU-wide research and innovation programme to support EU and national
chemical risk assessment and risk management bodies with new data, knowledge, methods,
networks and skills to address current, emerging and novel chemical safety challenges. It will
facilitate the transition to next generation risk assessment to better protect human health and
the environment, in line with the Green Deal’s zero-pollution ambition for a toxic free
environment and will be an enabler for the EU Chemicals Strategy for sustainability.




Health is an area where, since 2003, several pilots have developed a healthy eco-system of
Public-Public Partnerships. In the wider ERA, some 80% of all national public research

E;rrtonpeergﬂi _ | investment is made by some 15 research funders, including the European Commission. There
ERA for H%alth is an unnecessary duplication of procedures, meetings and in some cases diversification of
Research criteria. This Partnership will be an instrumental platform for flexible joint programming of
research programmes, effectively coordinating most of these funding organisations, including
most smaller EU research funders.
Health and care systems have been facing increasing challenges. COVID-19 pandemic has
European highlighted that improvements are urgently needed to reach high quality, efficient, accessible,

Partnership on
Health and
Care Systems

health promoting, people-centred, resilient, health and care systems for all EU citizens.
Research and Innovation activities (R&l) in a EU Partnership will accelerate the transformation
towards sustainable health and care systems. The partners’ composition will reflect the

Transformation | complexity of both the European health and care systems and the R&I funding landscape that
underpin improvements in this field.
Coordinate research in personalised medicine and create synergies between EU, Member
European States and regions. Faster uptake of R&l results into clinical practice, securing Europe's

Partnership for
Personalised

position in state-of-the-art healthcare provision. A paradigm shift from a ‘one size fits all’
approach towards taking into account individual differences and better utilising the

Medicine accumulating data to manage health, disease and its predisposition. Sustainable health
systems and independence in data intensive healthcare.
The partnership will coordinate national/local and European Research & Innovation programs,
European combining research funding and implementation of research supportive activities such as

Partnership on
Rare Diseases

training, data access infrastructures, data standards etc. The main goal is to improve the life
of rare diseases patients by developing diagnostics and treatments for rare diseases, through
multidisciplinary R&l programs with all the relevant stakeholders. This will increase impact,
research results uptake, visibility of R&l and EU leadership in rare diseases research.

European
Partnership for

Coordination and align activities and funding among countries as well as with Commission
activities and funding. It will also facilitate national coherence between different

Sgglth/AMR services/ministries with responsibility for the various aspects of AMR (e.g. human health,
Antimicrobial agriculture, environment, industry, finances). Main goal is to contribute to achieving the
Resistance objectives of the European One Health Action Plan against AMR and the WHO Global Action
(AMR) Plan on AMR, by reducing the threat of AMR.
Bioeconomy, Natural resources, Agriculture and Environment
Eg:?n%ergﬂip Structure and support a network of living labs and research infrastructures accelerating the
accelerating transition towards agroecology throughout Europe. Provide spaces for long-term, site-
farming systems specific, multi-stakeholder and real-life experimentation, and deliver ready-to adopt practices
transition: that support farmers to understand and implement agroecological practices at the scale
agroecolégy needed for positive economic, environmental and social impacts. By 2030, the ecosystem
living labs and around agroecology will be better connected at EU level, knowledge of agroecological
research processes will boost uptake of agroecology by farmers and the environment and social
infrastructures performance of farming will be improved.

Deliver key knowledge, services and products to significantly improve the control of animal
European infectious diseases and animal welfare in a coordinated way, thus sustain animal production

Partnership for

and protect public health. It will involve most reference laboratories, embark funding agencies
and cooperate with private sectors. By 2030, programmes will be further aligned, the animal

Part

?‘;AT'?I health health and welfare R&I ecosystem will be stronger, improving preparedness and providing
additional solutions to prevent, detect and respond to priority infectious animal diseases, fight
AMR, and improve animal welfare.

European Provide an overarching platform and process to underpin the needed transition to sustainable

Partnership for
Safe and
Sustainable
Food Systems

nerships across t

food systems to support and provide solutions to the “Farm to Fork” Communication by
connecting national/regional and European Research & Innovation programmes and food
systems actors, to deliver co-benefits for nutrition, climate, circularity and communities. Foster
alignment, boost investments, and increase the societal relevance, impact, uptake and
visibility of R&I, and strengthen EU leadership in tackling food system transformation.

It is a dynamic, integrated network of public, private, academic and innovation partners,

EIT Health-KIC | combining their strengths and engaging their assets to address the health challenges of an
ageing population.
It aims at catalysing the transformation of the food system by integrating education,
EIT Food-KIC innovation, business creation and consumer engagement activities, to foster the production

and consumption of safe and healthy food, and promoting sustainable practices in agriculture,
aquaculture, fisheries.

6. Potencial de articulacdo com as EREI

O Dominio Prioritario “Saude, Biotecnologia e Alimentagao”, a ser definido como prioridade
nacional, tem um elevado potencial para se articular com as futuras estratégias regionais de
especializacio inteligente (EREI) e, em particular, com as relativas as regiées Area Metropolitana
de Lisboa, Centro e Norte, as quais concentram, simultaneamente, as principais organizacdes
de I&D na area da Salde bem como a oferta de cuidados de salde. Noutras regides, a vertente
da Alimentagéo podera assumir uma relevancia relativa mais importante. O cruzamento da salde
e do envelhecimento ativo e saudavel com o turismo podera potenciar atividades transformativas
relevantes em regibes como as do Algarve ou da Madeira.
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7. Atividades transformativas

Tendo em vista a identificacdo das atividades transformativas, e partindo dos resultados das
sondagens efetuadas nos workshops com stakeholders, foi elaborada uma matriz / “mapa de
calor” decorrente do cruzamento entre “Ativos de conhecimento” + “Condi¢cdes empresariais” vs.
“Dinamicas da procura” (nota metodolégica: foi adotada uma ponderagao de 0,25, 0,25 e 0,50,
respetivamente). Esta matriz é apresentada na figura seguinte.

DESAFIOS | OPORTUNIDADES

[ 30 n i . A
— e T B e
9 Envelhecimento senvios e preventiva e participativa &
profilaxia e satisfeitas e " SRR personalizada / rada & sustentabilidade
tatamentode | resistinciaa | 20V0€ saudive = de precisdo m"‘”m“‘ s Agiosocial | nos cuidados de
doengas antimicrobianos - packes saude

Competiividade e infernacionalizagdo do sistema cientifico e das industrias da Sade, Biotecnologia e Alimentacio

Novos medicamentos ou
reposicionamento de medicamenios
de base quimica efou biokogica/
biotecnoldgica, incluindo vacinas

Almenta;do saudavel e segura, e
aimentos funcionais

Solugdes TICE

Senvgos de 18D, incluindo
invessgado de !
investigacdo clinica e ensaios clinicos
Tecnologias/dispositivos de

diagnassico biomeédico in vivo, in vitro
ou in silico

Terapias avangadas

Senvicosicuidados de saide

CAPACIDADES/POTENCIAL DE IDI + PRODUGAO/SERVIGOS

Servigos de ensinoformacdo

Tecnologias/dispositvos medicos

incorporando materiais funcionais
elow

Decorrendo da matriz apresentada, assim como dos demais contributos dos participantes nos
workshops, foram elencadas 6 possiveis (familias de) atividades transformativas. As atividades
propostas, incluindo a redacdo dos respetivos descritivos, mereceram um acolhimento
globalmente positivo pelos participantes. Houve lugar, ainda assim, a um conjunto de
comentarios e sugestdes. Face a discusséo havida, e (re)ponderados todos os contributos das
diversas etapas dos varios workshops, sugere-se na tabela seguinte uma redacdo para 6
possiveis (familias de) atividades transformativas a serem cobertas pelo Dominio Prioritario “Satde,
Biotecnologia e Alimentacéo” da ENEI.



Atividade

Descricao / Fundamentacéo

Transformativa

(1)
Medicamentos
para
necessidades
médicas nao
satisfeitas.

Medicamentos inovadores, de base guimica elou
bioldgica/biotecnoldgica (incluindo vacinas, imunoterapias e
terapias avancadas), com especial enfoque nas fases iniciais
(early stage) de investigacdo e desenvolvimento e em novos
processos de producgdo (incluindo, em ambos os casos, o0s
servicos associados), e em areas com necessidades médicas nédo
satisfeitas.

A éarea da farmacologia e do medicamento é uma referéncia no
panorama cientifico e empresarial em Portugal. As publicacdes em
dominios como a farmacologia, a imunologia e as terapias avancadas
destacam-se quer ao nivel da producgéo, quer do impacto, e a atividade
de patenteamento é também das mais intensas. Os ativos cientificos
existentes concentram-se sobretudo em fases iniciais de 1&D mas,
progressivamente, tém vindo a surgir exemplos de transferéncia de
conhecimento e de iniciativas empreendedoras que, com assinalavel
sucesso, tém possibilitado a transformacéo do conhecimento em valor.
Ao nivel dos servigos de 1&D por contrato s&o ja varios os exemplos de
iniciativas bem-sucedidas. As empresas farmacéuticas estdo entre as
gue mais investem em 1&D e as que mais doutorados empregam em
Portugal. O setor pauta-se também por um assinalavel grau de
internacionalizacdo, com cerca de 80% das exporta¢des nacionais de
bens de salude a corresponderem a produtos da area farmacéutica,
sendo Portugal o 32° maior exportador a nivel mundial. O mercado
global de produtos farmacéuticos assume uma dimensdo muito
significativa, com previsdes de crescimento também elas consideraveis,
com destague para um progressivo aumento ha procura de
medicamentos de base bioldgica/biotecnoldgica — de maior valor
acrescentado — e em areas com necessidades médicas néo satisfeitas.
O documento “Visdo estratégica para o plano de recuperagao
economica e social de Portugal” refere que “o setor das biotecnologias,
em particular o que opera nas Ciéncias de Saude tem um amplo futuro
a sua frente e Portugal pode constituir um Hub internacional de
investigacdo e desenvolvimento tecnolégico nesta area, posicionando-
se como uma das fabricas da Europa para produtos de elevado valor
acrescentado como medicamentos, novas moléculas e dispositivos
meédicos”.

(2) Solucdes e
intervencdes
em resisténcia

antimicrobiana.

Novas solucBes e intervencdes nas dareas da resisténcia
antimicrobiana, prevencdo de infecdes nosocomiais, novos testes
rapidos de diagnoéstico (de infecBes microbianas), novos
antimicrobianos (designadamente, novos antibiéticos), uso
responsavel de antibiéticos, e alternativas terapéuticas ao uso de
antibiéticos.

A resisténcia aos antimicrobianos € hoje vista como uma das maiores
(potenciais) ameagcas a saude global, com impactos também ao nivel
da produtividade, da economia e da seguranca das sociedades. E vista
como uma problematica complexa, a exigir uma resposta global,
coordenada e integrada, quer do ponto de vista politico, quer social,
quer cientifico e tecnoldgico. O conceito One Health é aqui critico, face
a necessidade de intervencdo nédo s6 ao nivel da saide humana, mas
também da saude animal e ambiental. A demanda por novas solucdes
cruza a prevencao, o diagnéstico, as terapéuticas e a utilizacdo
responsavel dos antimicrobianos. Destaca-se a necessidade premente
por novos antibioticos, mais efetivos, assim como por possiveis
alternativas terapéuticas (por exemplo, terapia fagica). Portugal retine
competéncias relevantes nas areas em questdo, desde Unidades e
Infraestruturas de 1&D, passando por Centros de Interface Tecnoldgico
e Laboratérios Colaborativos, até ao tecido empresarial — startups mas
também empresas consolidadas, com significativo know how,
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Atividade

Descricao / Fundamentacéao

Transformativa

capacidade produtiva relevante e experiéncia acumulada em mercados
internacionais.

(3) Alimentos
novos,
saudaveis,
seguros e
sustentaveis e
nutricdo
personalizada.

Alimentos novos, saudaveis, seguros e sustentaveis (incluindo
alimentos para fins medicinais especificos e alimentos funcionais,
€ novos processos de producgédo, processamento e conservagao),
nutricdo personalizada e relagbes com o microbioma.

A crescente preocupacéo dos consumidores relativamente a sua salde
e bem-estar e a prevencdo de doencas, a par da cada vez maior
consciencializacao relativamente a importancia, a este respeito, da
alimentacdo, tem vindo a impulsionar, a nivel global, a procura por
alimentos mais saudaveis e seguros. Para além disso, 0s avangos na
compreensdo da relacéo entre alimentacdo e salde tém orientado a
inovacdo ao nivel dos alimentos para fins medicinais especificos e
alimentos funcionais e dos regimes alimentares personalizados. A
relacdo entre a alimentagdo e o microbioma humano, e a influéncia
deste na saude e bem-estar do individuo tém também aberto novas
possibilidades no que toca a promog¢do da salde e a prevencédo de
doencas de diversos foros. Portugal dispde de ativos de conhecimento
de significativa relevancia nas areas em questdo, abarcando
numerosas Unidades e Infraestruturas de 1&D, Centros de Interface
Tecnoldgico e Laboratérios Colaborativos. As condigbes empresariais
sao, também elas, favoraveis a uma aposta nestes nichos de produtos
alimentares, quer mediante a especializacdo de empresas maduras e
consolidadas, quer através das dindmicas de empreendedorismo que
cada vez mais se sucedem nestas areas.

(4) Solucdes de
saude digital
para doencas
cronicas e
envelhecimento
ativo e
saudavel.

SolucBes inovadoras de salde digital para apoio a doentes
cronicos e/lou para um envelhecimento ativo e saudavel, com
especial enfoque em usos ao nivel da monitorizagdo remota, dos
autocuidados, da ades&o a terapéutica e da adoc¢do de regimes
alimentares personalizados.

Os seniores e os doentes crénicos estédo entre os grupos da populacéo
mais vulneraveis, justificando a necessidade de solucBes novas e
inovadoras especificas, que permitam ganhos ao nivel do estado geral
de saude e da qualidade de vida dessas pessoas. O envelhecimento
da populagcdo e o aumento da prevaléncia de doengas cronicas tém
vindo a impulsionar a procura por estas solucdes, projetando-se um
consideravel crescimento do mercado global nos anos vindouros. Na
abordagem a esta problematica, as solucdes de salde digital tém vindo
a assumir uma relevancia crescente, com a expectativa de futuros
desenvolvimentos que permitam uma cada vez mais generalizada
adocéao de produtos e servigos ao nivel, por exemplo, da monitorizacéo
remota, dos autocuidados, da adeséo a terapéutica e da adogéo de
regimes alimentares personalizados. Para além dos impactos sobre a
salde e bem-estar dos individuos, estas solucdes encerram também
um relevante potencial para enderecar desafios relacionados com o
acesso, a qualidade e a sustentabilidade na prestacéo de cuidados de
salde. Em anos recentes, a salde digital tem sido uma area a conhecer
um grande dinamismo, a nivel global e também em Portugal. No nosso
pais, assinala-se a massa critica existente no sistema cientifico e
tecnologico nestas areas, mas também a substancial dinamica
empreendedora — porventura das mais frequentes e recorrentes de
entre todas as areas ligadas ao dominio em questéo —, a justificar uma
aposta sustentada no futuro.

(5) Solucbes de
diagnéstico,
tecnologias
remotas e
dados para
medicina
personalizada.

SolucgBes/dispositivos inovadores para diagnéstico biomédico (in
vivo, ex vivo, in vitro, in silico), tecnologias remotas e utilizagdo de
dados de salde, com especial enfoque no suporte a medicina
personalizada (ou de precisao) e preditiva, e aos ensaios clinicos
(incluindo ensaios clinicos descentralizados/virtuais).

Os novos paradigmas associados a saude, a prestacdo de cuidados e
a investigacado clinica, que incluem a medicina personalizada (ou de




Atividade

Descricao / Fundamentacéao

Transformativa

precisdo), a medicina preditva ou o0s ensaios clinicos
descentralizados/virtuais, estdo dependentes, entre outros fatores, da
investigacdo e da inovagcao ao nivel das solucdes/dispositivos para
diagnéstico biomédico, das tecnologias remotas e da utilizacdo de
dados de saude. Em Portugal, a evolucéo registada, sobretudo em anos
recentes, em areas como a engenharia biomédica, as TICE ou a ciéncia
de dados, tém aberto caminho a alguns projetos, quer de iniciativa
académica, quer empresarial, quer colaborativa (entre estas partes), a
merecer atencao — assinalam-se, por exemplo, casos de sucesso entre
as startups. Sendo Portugal um pais com uma capacidade industrial
relevante na area dos dispositivos e tecnologias médicas — que
representam cerca de 20% das exportacdes nacionais de bens de
salude —, ndo dispbe ainda, contudo, de producgdo significativa em
nichos que, como os elencados, sdo marcados por um maior grau de
incorporacao de tecnologia e maior valor acrescentado — o que constitui
uma muito evidente area de oportunidade ainda a explorar.

(6) Solucbes
One Health para
promocdo da
saude publica.

Solugcdes e intervencbBes sob o conceito One Health (saude
humana, sadde animal e saide ambiental), utilizacdo de dados e
literacia em saude na prevencdo da doenca e na promoc¢ao da
saude e bem-estar publicos.

Nos ultimos anos, a nivel mundial, problemas e crises relacionados
com, por exemplo, epidemias e pandemias, alteracbes climéticas,
zoonoses, resisténcia antimicrobiana e seguranca alimentar,
reforcaram a consciencializacdo sobre a relevancia e o mérito de
abordagens One Health na obtenc&o de melhores resultados na saude
e bem-estar publicos. A luz destas abordagens, é fundamental o
cruzamento entre &reas de conhecimento relacionadas com a saude
humana, a saude animal e a sallde ambiental. Em particular, em vez de
silos isolados, devera ser promovida uma convergéncia de dados entre
todas essas areas, promovendo-se a sua utilizacéo para producao de
evidéncia cientifica e consequente traducdo ndo s6 em politicas e
programas, mas também em produtos, servigcos e intervengfes
orientados a prevencgéo da doenga e & promogéo da saude e bem-estar
publicos. Os melhores resultados sé poderéo ser alcangados mediante
0 envolvimento e a participacdo ativa dos cidadaos, razao pela qual a
promocgdo da literacia em salde assume grande relevancia, na
circunstancia ultrapassando o ambito de intervencao estrito da saude
humana, alargando-o também as vertentes da salde animal e
ambiental.

8. Policy-mix

Enquanto fator critico para uma concretizacao efetiva das atividades transformativas
preconizadas, prop8e-se a implementacdo de um policy mix holistico e integrador apontado a
intervencao sobre seis componentes principais: i) Inputs tecnoldgicos a montante das
empresas; ii) Transferéncia de tecnologia / Interfaces; iii) 1&D empresarial; iv) Recursos
empresariais; v) Inovacao e Difusdo; e vi) Internacionalizagéo.

De seguida, apresentam-se duas matrizes onde se cruzam cada uma das atividades
transformativas com as diferentes areas de intervencao / instrumentos, procedendo-se
igualmente a uma classificacdo em termos de relevancia relativa.
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INGED de
Intervencao

Atividades
Transformativas

Medicamentos para
necessidades
médicas ndo
satisfeitas.

Solugdes e
intervencBes em
resisténcia
antimicrobiana.

Alimentos novos,
saudaveis, seguros
e sustentaveis e
nutric&o
personalizada.

Solucdes de satde
digital para doencas
cronicas e
envelhecimento
ativo e saudavel.

Inputs tecnolégicos a
montante das
empresas

o Apoio a formacédo
avancada

» Apoio a unidades e
projetos de C&T

o Apoio a formag&o
avancada

o Apoio a unidades e
projetos de C&T

» Apoio a formacéo
avancada

o Apoio a unidades e
projetos de C&T

o Apoio a formagéo
avancada

» Apoio a unidades e
projetos de C&T

ATIVIDADES TRANSFORMATIVAS VERSUS AREAS DE INTERVENGCAO

Transferéncia de
tecnologia/ Interfaces

» Organiza¢des de Interface
e Plataformas
Colaborativas

* Apoio a Projetos de I&D
Colaborativa

o Acoes Coletivas de
Transferéncia de
Tecnologia

o Estratégias de Eficiéncia

» Organizacdes de Interface
e Plataformas
Colaborativas

o Apoio a Projetos de I&D
Colaborativa

o AcOes Coletivas de
Transferéncia de
Tecnologia

o Estratégias de Eficiéncia
Coletiva

» Organizagdes de Interface
e Plataformas
Colaborativas

* Apoio a Projetos de 1&D
Colaborativa

o Acdes Coletivas de
Transferéncia de
Tecnologia

« Estratégias de Eficiéncia
Coletiva

» Organizacdes de Interface
e Plataformas
Colaborativas

o Apoio a Projetos de 1&D
Colaborativa

1&D empresarial

e Incentivos Financeiros e
Fiscais a 1&D Empresarial

o Apoio ao emprego
cientifico e tecnoldgico nas
empresas

e Incentivos Financeiros e
Fiscais a 1&D Empresarial

o Apoio a0 emprego
cientifico e tecnoldgico nas
empresas

e Incentivos Financeiros e
Fiscais a 1&D Empresarial

* Apoio ao emprego
cientifico e tecnoldgico nas
empresas

e Incentivos Financeiros e
Fiscais a 1&D Empresarial

o Apoio a0 emprego
cientifico e tecnoldgico nas
empresas

Recursos
empresariais

o Programas de
Empreendedorismo

e Atracéo de IDE

e Instrumentos Financeiros

e Programas de
Empreendedorismo

o Atracao de IDE

e Instrumentos Financeiros

Programas de
Empreendedorismo
Atracéo de IDE
Instrumentos Financeiros

Programas de
Empreendedorismo
Atracdo de IDE
Instrumentos Financeiros

Inovacéo e Difuséo

e Incentivos Financeiros ao
Investimento

e Compra Publica Inovadora
e Mercado de Servigos
Tecnoldgicos

* Apoio a Projetos
Demonstradores e Piloto

* Incentivos Financeiros ao
Investimento

e Compra Publica Inovadora
e Mercado de Servigos
Tecnoldégicos

o Apoio a Projetos
Demonstradores e Piloto

e Incentivos Financeiros ao
Investimento

o Compra Publica Inovadora
e Mercado de Servigos
Tecnoldégicos

Internacionalizacéo

o Apoio a insercéo em
redes, programas e
projetos internacionais

e Incentivos Financeiros a
Intemacionalizacéo

o Acdes Coletivas de
Intemacionalizacéo

o Apoio a insercao em
redes, programas e
projetos internacionais

« Incentivos Financeiros a
Intemacionalizacéo

o Acoes Coletivas de
Intemacionalizacéo

» Apoio ainser¢do em
redes, programas e
projetos internacionais

« Incentivos Financeiros &
Intemacionalizacéo




Areas de

Intervencao

Atividades
Transformativas

Soluges de
diagnéstico,
tecnologias remotas
e dados para
medicina
personalizada.

SolugBes One
Health para
promogcéo da saude
publica.

LEGENDA

Inputs tecnolégicos a
montante das
empresas

Apoio a formacéo
avancada

Apoio a unidades e
projetos de C&T

o Apoio a formag&o
avancada
o Apoio a unidades e

projetos de C&T

Muito relevante

Transferéncia de
tecnologia/ Interfaces

1&D empresarial

RECUI'SQS_
empresarials

Inovacéo e Difusdo

Acoes Coletivas de  Apoio a Projetos
Transferéncia de Demonstradores e Piloto
Tecnologia
Estratégias de Eficiéncia
Coletiva
Organizacdes de Interface
e Plataformas _ _ .
Colaborativas Programas de Incentivos Financeiros ao

; ; Incentivos Financeiros e Empreendedorismo Investimento
Apoio a Projetos de 1&D TN -
Cg?aboraﬁvé Fiscais a 1&D Empresarial | - Atragao de IDE Compra Publica Inovadora

& @ Apoio ao emprego Instrumentos Financeiros e Mercado de Servigos
?f:f;ecrg]ecﬁ';a;ede cientifico e tecnoldgico nas Tecnolégicos
Tecnologia ErEES Apoio a Projetos
Estratégias de Eficiéncia Demonstradores e Piloto
Coletiva
Organizacdes de Interface
e Plataformas
E&ﬂﬁf‘; 0s de 1&D Incentivos Financeiros e Compra Publica Inovadora
Colaborativé Fiscais a 1&D Empresarial Programas de e Mercado de Servigos
AcBes Coletivas de Apoio ao emprego Empreendedorismo Tecnolégicos
Tfansferéncia - cientifico e tecnoldgico nas Instrumentos Financeiros Apoio a Projetos
Tecnologia empresas Demonstradores e Piloto
Estratégias de Eficiéncia
Coletiva
Relevante
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Internacionalizacéo

o Acdes Coletivas de

Intemacionalizacéo

Apoio a insergédo em
redes, programas e
projetos internacionais
Incentivos Financeiros a
Intemacionalizacéo
AcOes Coletivas de
Internacionalizacéo

e Apoio ainsergao em

redes, programas e

projetos internacionais




ATIVIDADES TRANSFORMATIVAS VERSUS INSTRUMENTOS
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Atividades

E EE B

N

Muito relevante

para

Medicamentos

necessidades médicas

tisfeitas.

nao sal

Solugbes

intervencdes
resisténcia

em

antimicrobiana.
Alimentos

novos,

saudaveis, seguros e

sustentaveis e nutricao
personalizada.

de saude
para doencas

Solugbes
digital

cronicas

e

envelhecimento ativo e

saudavel.

de

Solucdes

diagndstico,

tecnologias remotas e

dados para medicina

personalizada.

SolugBes One Health

promog¢do da
saude publica.

para

Relevante

LEGENDA



Matosinhos, 16 de abril de 2021

A Coordenacao do trabalho

Anténio Manuel Figueiredo

Méario Rui Silva
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