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INTRODUCAO

O presente documento constitui-se como o relatério final do Estudo de Antecipagdo de Necessidades de
Qualificagées Intermédias para a regido do Alentejo Central. Este trabalho corresponde ao mdodulo de
aprofundamento regional do Sistema de Antecipacdo de Necessidades do Qualificacdo — SANQ, o
instrumento de diagndstico desenvolvido pela Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional
— ANQEP para apoio ao planeamento e gestao da oferta formativa dos cursos de dupla certificagdo no
territério do Alentejo Central.

O presente projeto termina com a realizacdo da uma acao de capacitacdo da equipa da CIMAC prevista
para ocorrer entre fevereiro e junho de 2022. Esta acdao de formacao terd um relatdrio de execucao
auténomo, contendo, entre outros elementos, o programa formativo, os recursos didaticos utilizados e
as evidéncias produzidas (homeadamente, o guia de apoio a atualizacdo do SANQ, desenvolvido pelas
participantes durante o processo formativo como projeto pedagdgico).

Foram realizadas todas as atividades previstas no percurso metodoldgico inicial, embora aquelas que
implicaram a mobilizacdo das escolas, como a inquiricdo por entrevista, o questiondrio ou os Estudos de
Caso, tenham sofrido atrasos decorrentes da situagdo pandémica e das eleigdes autarquicas de setembro
de 2021.

Importa ainda ter em consideracdo que, de acordo com o ja referido no relatério metodoldgico, o
calenddrio de realizacdo do trabalho foi, na fase de lancamento, estrategicamente remetido para iniciar
em abril/maio, com o objetivo de avangar de forma mais célere numa fase mais controlada da pandemia
e com maior estabilizacdo das rotinas das pessoas e das entidades.

No que se refere a situagcdo pandémica, como é sabido, o momento de “retorno a alguma normalidade”
coincidiu com o final do ano letivo e retoma da atividade econdmica de varios setores de atividade, como
a restauragdo, hotelaria e turismo. Deste modo, as sessdes de trabalho de terreno previstas com
empregadores, realizadas em inicio de julho, acabaram por ter pouca adesdo. No que se refere as Escolas,
a opcao foi iniciar os trabalhos de auscultacdo e recolha aprofundada de informacdo ja com o ano letivo
a decorrer e apds as eleigdes de setembro de 2021, o que remeteu os trabalhos para os ultimos 2 meses
do ano e inicio de 2022.

O presente relatdrio estd organizado em 9 capitulos, a saber:

e C(Capitulo 1 dedicado a apresentagao dos objetivos e os resultados a alcangar e do percurso
metodoldgico seguido;

e Os capitulos 2 a 4 referem-se ao diagndstico retrospetivo. Nele se apresenta a visdo relativa as
principais dinamicas econdmicas e sociais do Alentejo Central, considerando a analise documental
e estatistica realizada aos indicadores fundamentais do desenvolvimento econémico e social,
nomeadamente, demografia, emprego e desemprego, empresas e quadros de pessoal. O Capitulo
4 é dedicado especificamente a andlise de indicadores da Educac¢do, abrangendo os relativos a
demografia escolar, resultados (taxas de conclusdo, niveis de sucesso, insucesso e abandono).
Este ponto termina com uma proje¢do do nimero de alunos até ao final da década;
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O capitulo 5 caracterizacdo e andlise da oferta formativa de dupla certificacdo na regiao,
considerando a perspetiva de evolugdo, as principais dindmicas sentidas e a situacdo mais recente,
ou seja, o ano letivo em curso, 2021/22. Este capitulo integra também a analise a capacidade
instalada das escolas, realizada com base na inquiricdo por entrevista e questionario online
realizado junto do universo de escolas com oferta de cursos profissionais. Esta andlise sera
complementada com a informacdo recolhida nos Estudos de Caso a realizar em 3 entidades
formativas durante o més de janeiro de 2022;

O capitulo 6 dedicado a analise dos percursos de continuidade dos alunos para o ensino superior,
nomeadamente, para os Cursos de Técnico Superior Profissional (CTESP) e para cursos de 19 ciclo,
Licenciaturas. Este ponto, ndo previsto inicialmente no relatério metodolégico, revelou-se muito
importante para melhor compreender as tendéncias de trajetos seguidos pelos jovens apods a
conclusdo do ensino secunddrio em vias profissionalizantes. Neste sentido, optou-se por o
autonomizar num capitulo proprio;

O capitulo 7 diz respeito ao diagndstico prospetivo e apresenta uma andlise das principais linhas
de tendéncia de ambito internacional, nacional e regional, com impacto esperado nas
competéncias e nas qualificacGes de nivel intermédio. Esta componente prospetiva é
complementada com a recolha e andlise da oferta de emprego em plataformas eletrénicas e a
informacao recolhida junto dos empregadores e outros stakeholders-chave através de inquérito,
entrevistas individuais ou focus-group;

O capitulo 8 refere-se ao processo de concertagao da rede da oferta formativa para o ano
2022/2023 e que resultou da proposta de mapa de relevancia regional e do acordo entre as
escolas do territdrio do Alentejo Central;

No ultimo capitulo sdo apresentadas algumas propostas de intervengao a seguir na defini¢ao da
oferta formativa para o préximo ano letivo, na rede de escola do Ministério da Educagao em
geral no sistema educativo e formativo do Alentejo Central.

O documento fica completo com trés conjuntos de anexos:

I Retratos municipais e intermunicipais (anexo auténomo);
1. Mapa da oferta formativa do Alentejo Central e territdrio limitrofes (anexo auténomo);
Il Instrumentos de recolha de informacao:

. Quadro com atividades de terreno realizadas

. Roteiro de trabalho de recolha de informagado junto das Escolas
. Ficha de recolha de informacdo para os municipios

° Roteiro para Focus-group com empregadores

. Questionario as escolas

° Questionario aos empregadores

. Programa e guido dos estudos de caso em Escolas
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1. ENQUADRAMENTO, OBJETIVOS E ROTEIRO METODOLOGICO

1.1. Ambito do estudo

O presente trabalho corresponde ao médulo de aprofundamento regional do Sistema de Antecipagdo
de Necessidades de Qualificag6es (SANQ) para o territdrio do Alentejo Central que pretende apoiar o
planeamento e a concertacdo da rede de oferta formativa de dupla certificacdo para o ano letivo
2022/2023.

O Sistema de Antecipa¢ao de Necessidades de Qualificacdes (SANQ) concebido pela Agéncia Nacional
para a Qualificagdo e o Ensino Profissional ANQEP, IP.), constitui-se como uma ferramenta de diagnéstico
e de planeamento que permite identificar as necessidades territoriais de qualificacdes de nivel intermédio,
a relevancia das diferentes saidas profissionais, apoiando deste modo o planeamento da rede de oferta
de cursos profissionais, afigurando-se como instrumento indispensavel a tomada de decisdo em matéria
de definicdo da rede de oferta educativa e formativa bem como a atualizacdo do Catalogo Nacional de
Qualificagdes (CNQ). Este sistema tem como objetivo simultdneo a determinagdo da relevancia das
gualificacOes para efeito de financiamento comunitario, pelos fundos abrangidos pelo Quadro Estratégico
Comum (2014- 2020), e, ainda, a obtencdo de informacdo fundamental em matéria de orientagdo para
aprendizagem ao longo da vida (ANQEP, 2016).

O SANQ contempla trés médulos que se articulam entre si incorporando um conjunto de indicadores e
variaveis que conduzem a um resultado Unico. O modelo pressupGe, em primeiro lugar, a realizacdo de
um diagndstico base que serve de suporte ao posterior desenvolvimento de um exercicio de planeamento
da oferta, quer numa ética qualitativa, relacionada com o perfil das qualificagdes a promover, quer numa
Otica mais quantitativa, relacionada com o volume de oferta formativa. O Médulo de Aprofundamento
Regional constitui-se, por seu turno, como um espacgo de aprofundamento e especificagao territorial dos
elementos prévios de diagnoéstico (Toolkit, ANQEP, 2016).

Assim, este trabalho de aprofundamento regional realizado pela CIMAC, é o primeiro realizado no
territério do Alentejo Central e decorrente das novas competéncias atribuidas as Comunidades
Intermunicipais em matéria de Educacdo e Formacao.

O ambito do trabalho considera:

e Os 14 municipios da  Comunidade or

Intermunicipal do Alentejo Central; % /_\';' e § L/"\
. s ae . . /\/\/V\AU ) =< 3 ) )
e Diagnéstico retrospetivo e prospetivo de 2 s <

el £
= PN L o ViaVigesa/™
L \ o [EARS j"f \/ (&
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necessidade de qualificagdes de nivel Catn o) wememgroons 1 )X et N\ Mo .;
intermédio na regido; _{ S 2 /

\Vw¢\ ) ey
e Apoio ao planeamento e concertacao da rede = /::g:;:z:;,t\
= ./\”‘\_ 79 N\
da oferta formativa de dupla certificacdo de vama e oo S S8 > &m,\
nivel 4; e N e\

e Oferta e procura de qualificacdes dos niveis 4 e
5 do Quadro Nacional de Qualificacoes;

Figura 1- Municipios do Alentejo Central
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e Percursos formativos de continuidade entre as ofertas de nivel secundario e de nivel superior,
nomeadamente, Cursos Técnico Superior Profissional (CTESP) e Licenciaturas ministrados em
estabelecimentos de ensino superior no distrito do Alentejo;

e Rede de escolas do Ministério da Educagdo, nomeadamente, Escolas Secundarias e Escolas
Profissionais, publicas ou privadas;

1.2. Objetivos do estudo

Em termos de objetivos a alcancar para este estudo, estes foram formulados em fun¢ao das especificacdes
técnicas do Caderno de Encargos e das orientagGes dadas relativamente aos principais pressupostos a
considerados na contextualizacdo do exercicio em curso.

Produzir, partilhar e disponibilizar informagdo e conhecimento relevantes sobre a oferta,
necessidades e procura de qualificag6es intermédias na regido do Alentejo Central

Promover um planeamento mais integrado e coerente da rede de cursos de dupla
certificagdo dos niveis 4 e 5, nomeadamente da rede de cursos profissionais, e apoiar a
concertagao;

Identificar/atualizar variaveis de contexto que enquadram, potenciam ou condicionam, a
relevancia e a qualidade das ofertas de qualificag6es intermédias;

reforcando a coeréncia das ofertas e aumentando a qualidade dos processos de
planeamento descentralizados.

Contribuir para a sustentabilidade do processo de planeamento e gestdao de ofertas de
educacdo-formacdo no territério através da capacitacdo da equipa CIMAC e da
disponibilizacdao de um conjunto de instrumentos e ferramentas de apoio a atualizacdo dos
futuros exercicios SANQ

Favorecer a participacdo dos diferentes atores do planeamento da oferta formativa,>

Os resultados esperados resultam assim dos objetivos especificos para o exercicio de diagndstico
retrospetivo e prospetivo e do planeamento e concertacdo da rede de oferta para o ano letivo de 2022/23
para o Alentejo Central e traduzem-se nos seguintes produtos:
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( )
R1. 13 retratos municipais e 1 intermunicipal- versao grafica
\, J
( )
R2. Relatdrio do diagnéstico regional - versdo intermédia e final
\, J
( )
R3. Critérios de qualidade para a rede de oferta (desejaveis e minimos)
\, J
( )
R4. Plano de acdo e mapa de relevancias regional para o ano letivo 2022/23
\ J
( )
R5. OrientagOes para a concertacdo da rede de oferta de dupla certificacao
e ~
R6. Capacitagcdao da equipa CIMAC e respetivos recursos de apoio-ferramentas de atualizagdao
do diagnéstico de necessidades de qualificagdes intermédias
. 7

1.3. Roteiro metodolégico

Neste capitulo apresenta-se uma sintese da metodologia de desenvolvimento do trabalho, considerando
o que foi proposto inicialmente, o balanco das atividades realizadas e as adaptag¢des introduzidas ao longo
do desenvolvimento do trabalho.

1.3.1. Eixos e dimensoes de analise

O roteiro de atividades e os instrumentos utilizados no desenvolvimento do estudo decorre em grande
medida da metodologia definida pela ANQEP ao qual foram introduzidas inovacbes decorrentes das
licdes aprendidas nos exercicios realizados pela equipa da Quaternaire, e também, naturalmente,
resultantes da dinamica do sistema educativo que levaram a necessidade de considerar novas dimensdes
de analise com impacto na planeamento e concertagao da rede de oferta formativa.

Neste sentido, e embora mantendo a estrutura-base da metodologia do SANQ que aponta para a
conjugacao dos dois eixos de diagndstico, o retrospetivo e o prospetivo, foram introduzidos novos
elementos que podem ajudar a melhor compreender a situacdo e a prever cendrios de evolugdo futura
relacionados com a dinamica das qualifica¢gdes intermédias no Alentejo Central.

Recordando, eis os trés planos essenciais de analise, que constituem os 2 eixos estruturantes deste
estudo (diagndstico retrospetivo e diagndstico prospetivo):

I Um plano de andlise retrospetiva, suportado na recolha e andlise de informacdo estatistica e
documental sobre mercado de trabalho nos ultimos anos e, também, sobre a evolu¢do da oferta
formativa de dupla certificagdo. Este plano de andlise permite tragar a evolug¢do recente do
emprego das qualificagGes objeto do estudo, sinalizando dindmicas e comportamentos de procura
de qualificagGes, e analisar a evolugdo da oferta formativa, sinalizando aspetos relacionados com
os percursos seguidos pelos diplomados e também o comportamento recente da rede de escolas
em matéria de coeréncia e relevancia;

Il. Um plano de andlise prospetiva dedicado a identificagdo das necessidades de qualificagdes, mais
estruturais ou mais conjunturais, das prioridades, necessidades e linhas de tendéncias de procura
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de qualificagbes por parte dos empregadores, do mercado de trabalho e da regido do Alentejo

Central;

Il. Um plano de anadlise qualitativa, suportado no desenvolvimento de sessdes de trabalho com

atores diversos: municipios e entidades regionais com responsabilidade na dinamizacdo de

politicas de emprego, escolas, empregadores e associacdes setoriais e regionais, especialistas

peritos em matéria de emprego, desenvolvimento econdmico e social da sub-regido.

Este plano de analise contribui para os anteriores, permitindo explorar problematicas ou dindmicas muitas
vezes nao captadas pelos dados estatisticos, e potencia o desenvolvimento do estudo num contexto de
articulagdo entre desafios do sistema educativo e formativo, procura e necessidades do sistema

empregador e dindmicas da procura social.

Analise
quantitativa

Analise qualitativa

Andlise documental e estatistica Andlise documental

Perspetivas dos Municipios Perspetivas dos Municipios

Perspetivas dos empregadores e seus Perspetivas dos empregadores e seus
representantes representantes

Perspetivas dos atores do sistema de Perspetivas dos atores do sistema de
educacao e formacgao educacdo e formacao

Perspetivas dos especialistas/peritos Perspetivas dos especialistas/peritos

Figura 2- Dimensées de andlise a considerar

Fonte: construg¢do da equipa

enljey|enb asieuy

eAneyljenb asjeuy
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1.3.2. Técnicas e instrumentos de recolha de informagao

Seguidamente, apresentam-se de forma mais detalhada as técnicas e instrumentos de recolha de
informacdo utilizadas.

Dimensao quantitativa
Neste dimensdo foram utilizadas técnicas de recolha de informacdo quantitativa que permitiram

responder aos eixos de analise retrospetivo e prospetivo, concretamente, a inquiricao por questiondrio e
a andlise de indicadores estatisticos, conforme se explicita.

Técnic.as . Informacdo estatistica: INE, Pordata, GEP/ MTSS (quadros de pessoal); ANQEP, DGEEC,
quantitativas DGESTE, IEFP (oferta formativa), InfoEscolas, InfoCursos, SIGO.

Inquérito a empregadores (base de dados dos Municipios, complementada com a
base da ANQEP)

Anélise de ofertas de emprego em plataformas online (IEFP, SAPO e INDEED)

Analise da oferta formativa da rede de escolas do ME e, adicionalmente, dos Centro
de Formacgdo do IEFP, delegacdo do Alentejo

Inquérito as Escolas sobre a capacidade instalada (elemento adicional ao Tookit do
SANQ regional)

O eixo de anadlise retrospetiva centrou-se na exploracdo de fontes estatisticas sobre o mercado de
trabalho tendo por objetivo caracterizar as dindmicas de evolugdo do emprego nos ultimos 3 a 5 anos
(os dados trabalhados no modelo permitiram analisar dados relativos ao intervalo 2011 — 2019 a escala
supramunicipal/NUT l1). O diagndstico foi também suportado por um conjunto de informac&o estatistica
sobre mercado de trabalho, informacdo quantitativa recolhida através de inquérito aos empregadores e
andlise de plataformas de emprego online. Esta informagao quantitativa mobilizada para o diagnéstico
contemplou dois planos de analise:

v Informagdo Estatistica sobre dindmicas recentes do mercado de trabalho, incluindo procura
preferencial pelo emprego jovem;

v" Informac3o de base quantitativa sobre perspetivas de evolug¢do de procura de qualificagdes de
nivel intermédio no Alentejo Central.

O primeiro plano foca-se na analise das dindmicas recentes do mercado de trabalho da regiao, centrada,
nomeadamente, na analise do volume e dindmicas do emprego por profissdo, escaldo etario e nivel de
habilitacdo, a partir da exploracdo de fontes estatisticas sobre o mercado de trabalho por setores de
atividades. O principal objetivo foi o de caraterizar as dinamicas de evolugao do emprego por setor
econdémico na regido, entre 2011 e 2019 a partir dos dados disponiveis nos Quadros de Pessoal (GEP/
MTSS).
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Neste sentido, apuraram-se um conjunto de indicadores que permitiram aferir o dinamismo do emprego
por profissdo e para cada uma das qualificagdes relacionadas, de acordo com a tabela de correspondéncia
definida no dmbito do diagnéstico base conduzido pela ANQEP, a nivel nacional, e ajustada pela equipa
técnica responsavel por este estudo. Para a sua concretiza¢do, recorreu-se aos dados relativos ao nimero
de pessoas ao servico, por profissdo (a 4 digitos) dos Quadros de Pessoal do GEP.

Dimensao qualitativa

No que se refere a dimensao qualitativa, as técnicas selecionadas foram as que permitiram o
aprofundamento e validacdao da informacdo quantitativa, fundamental para alcangar uma visdo sistémica
e sistematica acerca da realidade do Alentejo Central e, simultaneamente, a identificacdo das
caracteristicas e dindmicas existentes em cada municipio, por forma a propor solucdes adequadas as
necessidades das pessoas, dos territérios e do Alentejo Central.

Técnicas Analise documental- documentos estratégicos sobre o Alentejo Central, documentos
qualitativas de politica educativa e do emprego, estudos e relatérios regionais, nacionais e
internacionais sobre linhas de tendéncia com impacto nas qualificacoes intermédias

Entrevistas com equipas dos municipios - Educacdo e Desenvolvimento Econémico -
Eleitos e técnicos

Focus-group e entrevistas individuais com empresas, associagGes e interlocutores
privilegiados

Entrevistas com atores-chave do sistema educativo e formativo, nomeadamente,
DGESTE, IEFP, Universidade de Evora, centros de investigacdo

Entrevistas com Escolas - dire¢do, coordenadores, equipa de SPO, professores,
formadores

Estudos de Caso em escolas com praticas organizativas ou pedagdgicas de referéncia

Sessdes de trabalho com CIMAC, DGEST e outras entidades

Balango do trabalho de terreno realizado

Conforme referido nos relatérios anteriores, alguns constrangimentos sentidos durante os primeiros
meses do estudo levaram ao atraso na realizacdo das atividades de recolha de informacdo previstas,
nomeadamente, os dependentes da realiza¢do de trabalho de terreno presencial.

Aincerteza relativamente a evoluc¢do da situacdo pandémica remeteu os trabalhos presenciais de recolha
de informacao para o final do segundo trimestre de 2021. A expectativa era que o ‘retorno a normalidade’
acontecesse a breve prazo e permitisse a implementag¢dao da metodologia prevista. Contudo, o adiamento
acabou por coincidir com momentos de grande intensidade de atividade em junho/julho de 2021 que
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remeteu o agendamento das entrevistas com escolas para o 49. Trimestre 2021. No caso das empresas, a
principal consequéncia foi a reduzida participacdo destes nos momentos de auscultacdo presencial e
online.

Também as elei¢Ges autarquicas ocorridas em final de setembro de 2021 tiveram impacto direto e indireto
na realizacdo da recolha de informacdo no terreno, em larga medida pelas mudangas de executivos
ocorridas em consequéncia dos resultados das elei¢Ges, remetendo os momentos de auscultacdo das
Escolas e os Estudos de Caso para novembro/dezembro de 2021.

Efetivamente, esta situacdo implicou a reabertura do periodo de inquiricdo e o refor¢co das sessées de
ponto de informacgdo dos trabalhos quer em sessdes presenciais- sessdo intermunicipal, quer individuais

com as equipas municipais, online.

No quadro seguinte apresenta-se uma sintese das técnicas de recolha de informacdo implementadas ao
longo do trabalho.

Quadro 1- Sintese do trabalho de analise documental e estatistica realizado

Indicadores demograficos INE, PORDATA

* Indicadores de * |EFP
emprego/desemprego

* Quadros de pessoal (GEP/MTSSS) *  GEP/MTSSS

* Indicadores de educagdo- * INE, DGEEC, EUROSTAR,

i INFOESCOLAS
Anilise estatistica demografia e resultados

e Oferta formativa — Numero de * DGEEC, SIGO, INFOCURSOS,
alunos/turmas/cursos INFOESCOLAS

* Oferta formativa do ensino superior *  INFOESCOLAS, INFOCURSOS

— CTESP e Licenciaturas

e Oferta formativa dos Cursos de * |EFP, delegacao do
Aprendizagem Alentejo

* Estratégia Regional para o Alentejo * CCDR

Andlise 2030, CCDR, 2020
documental de e CIMAC
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nivel nacional
regional

e

Estratégia Integrada
Desenvolvimento  Territorial do
Alentejo Central, CIMAC, 2020
Estratégia de Especializacao
Inteligente para o Alentejo,
CCDR,2014

Plano de Recuperagdo e Resiliéncia.
Recuperar Portugal 2021-2026
Documentagdo sobre a dinamica do
emprego e a estratégia de
desenvolvimento da regido:

* O mercado de trabalho em
Portugal no final da primeira
vaga da COVID-19

e As consequéncias
socioecondmicas da COVID-
19 e a sua desigual
distribuicdo. COLABOR

Estudos e documentacdo sobre
drivers de mudanga com impacto na
dindmica de emprego de nivel
intermédio, nomeadamente:

e Portugal: Uma andlise
rapida do impacto da
COVID-19 na economia e no
mercado de  trabalho.
Organizagdao Internacional
do Trabalho.

Estudos e relatdrios sobre o sistema
educativo, nomeadamente:

e DGEEC (2019). Perfil do
Aluno 2019/2020.

e DGEEC (2019). Vagas e
inscritos 2020/21

* DGEEC, Demografia escolar

* DGEEC, Previsdao do numero
de alunos - 2018/2024

Governo de PT

CoLABOR

DGEC

DGEEC

DGES

DGEstE
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e DGES, Cursos Técnicos
Superiores Profissionais,
2018-2021

e |ESE Business School, Spain (2020). *  McKinsey
Economic effects of coronavirus
outbreak (COVID-19) on the world * OCDE

geonomy * Comissao Europeia
*  McKensey (2020) COVID-19:
Implications for business e OIT
Andlise * OCDE (2020). A framework to guide
documental an education response to the COVID *  World Economic Forum

- 19 Pandemic of 2020

internacional

e CE (2020). Behavioural changes in ° CEDEFOP
tourism in times of COVID-19
e European Commission (2021) Post-
Programme Surveillance Report
Portugal, Spring 2021.
¢ World Economic Forum (2020) The
Future of Jobs.
Andlise de oferta Plataformas de emprego * |EFP
de emprego * SAPO
* INDEED

Quadro 2- Sintese do trabalho de terreno realizado - entrevistas e reunioes/sessoes de trabalho

Sessdo de langamento do trabalho e

L L. CIMAC vdrias
afinagdo metodoldgica

Sessdo de langamento do trabalho no ) .
. Eleitos dos municipios 20/04/2021
Conselho Intermunicipal


https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3557504
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3557504
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3557504
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3557504
https://www.mckinsey.com/business-functions/risk/our-insights/covid-19-implications-for-business
https://www.mckinsey.com/business-functions/risk/our-insights/covid-19-implications-for-business
https://www.aforges.org/wp-content/uploads/2020/04/framework.pdf
https://www.aforges.org/wp-content/uploads/2020/04/framework.pdf
https://www.aforges.org/wp-content/uploads/2020/04/framework.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC121262/report_covid_tour_emp_final.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC121262/report_covid_tour_emp_final.pdf
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Sessdo de langamento do trabalho

para associac¢des setoriais e regionais

Sessdo de ponto de situagdo com os
municipios — Conselho intermunicipal

Entrevistas com os 14 municipios

Reunides com interlocutores-chave

Sessées de trabalho com Escolas

Reunidao com DGESTE para
apresentacdo do diagnéstico e da
proposta de mapa de relevancias

Associagoes setoriais, empresariais,
regionais/locais

Eleitos e técnicos da Educagao dos
municipios

Eleitos — Presidente ou Vereador

Técnicos das Divisdao de Educagdo e
Desenvolvimento Econdmico

DGEST, diretora regional

Universidade de Evora, senhora
Reitora e coordenadora do
departamento de ligagao ao
secundario

Associagoes setoriais e regionais —
ADRAL, ARHESP, NERE.

IEFP, delegagdo regional do Alentejo

Equipa diretiva, coordenadores, SPO

e professores das 13 escolas com
oferta de ensino profissional no
Alentejo Central

DGESTE, diretora regional + CIMAC

29/04/2021

20/04/2021
29/04/2021
22/06/2021
21/12/2021

26/04/2022

maio e junho de
2021; reforgo em
novembro de 2021

Entre junho e
dezembro de 2021

Novembro e
dezembro de 2021

19/01/2022
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Sessdo publica de apresentacao das  \jypicipios, Escolas, DGESTE 21/01/2022
conclusGes do Diagndstico Regional

Sessoes de trabalho de concertagao da Escolas, DGESTE Margo e abril de
rede formativa 2022

Quadro 3- Sintese das inquiricdes por questionario

Empregadores — base de dados dos Enviado em julho;
Questionario online a empregadores municipios, exceto Viana do Alentejo  reforco em

(enviado por QP) outubro 2021
Inquérito as Escolas para Diregdo, coordenadores de cursos, Novembro e
caracterizagdo dos recursos humanos coordenadores de SPO e dezembro de 2021
e materiais professores/formadores

Quadro 4- Outras técnicas de recolha de informagao

Empregadores —
3 Focus-group setoriais selecionados/indicados pelos Julho 2021
municipios

Direcdo, coordenadores de curso,

Estudos de Caso em 3 Escolas professores/formadores, Janeiro de 2022
responsaveis de estagio,
coordenador de SPO, coordenador
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de Programa ERASMUS,
coordenador do projeto EQAVET

Alunos e seus representantes

Pais, Encarregados de Educacgao e
seus representantes
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2. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE QUALIFICACOES INTERMEDIAS:
ANALISE RETROSPETIVA

2.1. Dinamicas de desenvolvimento socioecondmico na regidao do Alentejo Central — uma
visao global

Iniciamos este capitulo do diagndstico de necessidades de qualificacGes de nivel intermédio com uma
analise das principais linhas de desenvolvimento socioeconémico em curso na sub-regidao do Alentejo
Central.

Esta analise baseia-se no conceito de “desenvolvimento” associado aos recursos enddgenos dos
territérios e assente numa abordagem local, ao invés da visdo centralista, em que o desenvolvimento
ocorre numa légica “top-down”, cujo pressuposto é que o “desenvolvimento é desencadeado ou induzido
através dos setores mais dindmicos da sociedade e em zonas centrais mais desenvolvidas e que se alastram
para as zonas periféricas através de um efeito de difusGo”. Na perspetiva assumida, o desenvolvimento
ndo esta concentrado, mas difuso num territdrio, assente nas suas especificidades das varias dimensoes
da vida em sociedade: sociais, econdmicas, culturais, ambientais e institucionais.

A analise realizada baseia-se em dados recolhidos nos documentos da estratégia regional publicadas nos
ultimos 3 anos, nomeadamente, a Estratégia Regional do Alentejo 2020 (CCDR, 2020), Plano de Agdo
Regional Alentejo 2020, Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Alentejo Central e a
Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (CCDR, 2020).

Conforme referido na Estratégia Regional do Alentejo 2030 (ERA), a ultima década permitiu a afirmacao
das prioridades de varias politicas publicas setoriais na regido do Alentejo, nomeadamente, Turismo,
Aerondutica, Logistica e Transportes Maritimos que contribuiram para integrar as empresas e as
producdes do Alentejo e das suas sub-regides em cadeias de valor globais, reconfigurando gradualmente
o seu perfil de especializagdo.

Contudo, a emergéncia da crise pandémica e o padrdo de efeitos resultantes da paralisagao da atividade
econdmica atingiram de modo profundo dimensdes-chave de especializagdo regional fortemente
expostas a globalizacdo, tanto do lado da oferta, como do lado da procura, com limita¢Oes drasticas a
circulagao de pessoas e bens a nivel mundial comprometendo fluxos estruturantes do funcionamento
normal da economia e da sociedade.

A duragdo e a dimensdo quantitativa e qualitativa dos efeitos da crise constituem fatores de incerteza e
complexidade numa economia aberta. A recupera¢do gradual, quando acontecer, tera contornos
diferentes com recomposicdo de atividades e novo posicionamento dos territérios, das cadeias de valor,
mas também com gerac¢do de novas oportunidades para os ativos do territério (re)construindo relagées
de proximidade entre a producdo e o consumo (bens intermédios, produtos finais, ...), dando mais valor
a baixa densidade, as amenidades e a resiliéncia territorial e a provisdao e acesso a servigos de interesse
geral (fisicos e por via digital), argumentos competitivos ja presentes na Estratégia do Alentejo 2030 e que
adquirem agora renovada expressao e valor potencial.
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No que respeita a sua base econémica, o Alentejo Central posiciona-se no coragdo da dualidade do
Alentejo entre a transformacao da base produtiva instalada e um conjunto de dinamicas emergentes, de
caracteristicas diferenciadas e cujos impactos estao ainda longe de ser totalmente conhecidos, mas que,
também por isso, importa acompanhar (EIDT,2020).

A evolugdo recente da base produtiva do Alentejo tem sido marcada pela consolidagdo do dominio das
tecnologias, designadamente com a instalagdo e desenvolvimento de empresas de setores com forte
componente tecnoldgica, a que importa associar o conjunto de novas oportunidades de negdcios diretos
e indiretos por elas suscitadas. Neste contexto, destaca-se o cluster aerondutico que tem vindo a
expandir-se e diversificar-se na regido, constituindo-se como empresas geradoras de dinamicas de
emprego assinaldveis, quer ao nivel do emprego de nivel superior, quer de técnicos de nivel intermédio.

De igual modo, importa destacar a crescimento da designada ‘Industria 4.0’, em especial as atividades
relacionadas com o setor automével e, em concreto, com a producdo de componentes para veiculos
hibridos e elétricos.

Como setores consolidados, destaque ainda para os diretamente relacionados com o patrimdnio,
industrias culturais e criativas e servicos de turismo e ainda a agropecuaria e floresta com as fileiras da
cortica, do azeite, do vinho e dos pequenos frutos.

No ambito do turismo e hospitalidade, para além da consolidacdo de uma oferta centrada nas pequenas
unidades de alojamento e no crescimento de servicos associados, é bastante relevante que o crescimento
continue a incorporar valor a oferta de pequena dimensdo e que estejam a ser explorados, com mais
qualidade, relacionais entre a fileira do turismo e outros ativos como o agroalimentar (vinho e azeite) e o
patrimdnio natural (diversas amenidades paisagisticas) e cultural (aspetos ligados a identidade da regido).
Neste sentido é expectavel que os préoximos anos possam consolidar um caminho de inovagao aplicada e
de valorizagdo da oferta instalada sendo que isso pode representar mais emprego qualificado.

E expectavel que estes setores e fileiras continuem a contribuir de forma crescente para o emprego e
para a competitividade da regiao, tanto mais que se antecipam investimentos, como é o caso da
candidatura a Evora, capital europeia da Cultura 2027, que poderdo intensificar o dinamismo deste setor
e a criagdo de emprego no setor e nas varias fileiras conexas- indUstrias culturas e criativas, alojamento,
restauracdo, animacado turistica.

2.2. A demografia

O declinio demografico que vem marcando este territério ao longo das uUltimas décadas, agravado pela
dificuldade de retenc¢do de jovens e das pessoas mais qualificadas, mantém-se nos anos mais recentes,
sendo acompanhado pelo acentuar dos niveis de envelhecimento da populagdo. Os dados provisérios dos
censos 2021, demonstram que na Uultima década, acentuou-se a perda demografica e de
envelhecimento na regido do Alentejo Central. Neste ponto faremos uma andlise mais detalhada dos
indicadores demograficos mais relevantes.

Entre 2011 e 2021 a populagao residente no Alentejo Central diminuiu 8,6%, traduzindo-se no acentuar
da rarefacdo da ocupacdo deste territério -a densidade demograéfica é cerca de 1/5 da média nacional e
este decréscimo é mais acentuado ainda do que o registado ao nivel da regido NUTS Il Alentejo, que
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registou — 6,9% no mesmo periodo) e no aumento das situacdes de isolamento. No ambito da regido, a
populacdo residente no Alentejo Central representa 21,6% do total da populagdo residente na regido
NUTII do Alentejo e 1,5% da populagao total residente no Continente.

No grafico 2 apresenta-se a evolucdo da populacao residente nas duas Ultimas décadas que regista uma
quebra da populagao residente de 166 726 habitantes em 2011 para 152 436 em 2021 (dados provisérios
do CENSOS 2021).

Grafico 1 - Evolucao da populagao residente no Alentejo Central (2001 — 2021)
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170 000 173654

165 000

166 726

160 000

155 000

150000 152436

145 000

140 000
2001 2011 2021

Fonte: INE Recenseamentos Gerais da Populagdo — dados 2021

Uma andlise por municipios, permite concluir que Mora e Alandroal fazem parte dos concelhos do
Alentejo Central menos populosos - a semelhanca de Viana do Alentejo, Portel e Mourdo (concelhos com
menos de 6.000 habitantes em 2021) e que, simultaneamente sdo também os dois concelhos que registam
um maior decréscimo da populagao residente entre 2011 e 2021, -17,1% e -14,3%, respetivamente.
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Figura 3-Populagao total residente no Alentejo Central, por Concelho, 2021

Fonte: INE Recenseamento Geral da Populagdo — dados 2021

Neste contexto demografico de decréscimo da populacdo residente, entre 2011 e 2021, mais acentuado
em alguns concelhos e com uma evolugdo do saldo natural negativo (nascimentos-dbitos) em todos os

concelhos sem excecdo, a regido do Alentejo Central revelou, no seu conjunto, baixa capacidade de

a

atracao de novos residentes a regido. Os concelhos de Vendas Novas e Arraiolos ndo registaram

crescimento da sua populacgdo residente (entre 2011 e 2020) mas apresentam uma maior taxa de atracao

de populacgdo se se considerar o saldo natural. Apesar de ndo ter tido um decréscimo populacional tdo

acentuado como outros concelhos da regido, Evora também apresenta uma fraca atragdo demografica.

Os concelhos do Alandroal e Mora ndo conseguiram atrair populacdo, e por isso sofreram uma perda

dupla: decréscimo mais acentuado da populagdo e saldos naturais negativos no periodo compreendido

entre 2011-2020.

Grafico 2- Atragao demografica e crescimento natural, Alentejo Central por concelho, 2011-2020
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Fonte: INE — Estimativas Anuais da Populagdo Residente; PORDATA
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Na sub-regido do Alentejo Central, a populagdo mais jovem, no grupo etdrio (15-24 anos) regista também,
a semelhanca da populagdo total, uma regressao demografica mais acentuada.

Grafico 3- Variagado da populagao residente no Alentejo Central, por grupo etario, 2011-2020 (%)
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Fonte: INE Recenseamentos Geral da Populagdo — dados 2021

Alguns concelhos registam maiores perdas populacionais de jovens no espaco de quase uma década
(2011-2020), nomeadamente: Alandroal (-26,2%), Estremoz (-24,4%), Borba (-19%) e Mora (-15,9%).
Neste grupo etario mais jovem, apenas o concelho de Vendas Novas regista neste periodo uma variacao
positiva (+4,1%).

CONTINENTE -3,5%
ALENTEJO -5,2%
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Arraiolos jlaMigcsa
“13,2% by
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Taxa de Variagdo da Populagédo residente 15-
24 anos; 2011-2020
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Figura 4-Variagao da populagao jovem (15-24 anos) residente no Alentejo Central, por concelho, 2011-2020
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A distribuicdo da populagdo residente nos concelhos da sub-regido do Alentejo Central por grupo etario
revela que, na maioria dos concelhos, a proporgao de jovens com menos de 25 anos é inferior a proporgao
de habitantes com 65 ou mais anos. Apenas em Mourdo, e Viana do Alentejo, o peso relativo da
populacdo idosa, em 2020, era inferior ao peso relativo da populacdo jovem. Em concelhos como
Alandroal, Montemor-o-Novo e Mora, a propor¢ao de idosos é superior em mais de 10% a proporcdo de
jovens com menos de 25 anos.

Grafico 4 - Distribuigdo da populagao residente no Alentejo Central, por grupos etarios e por concelho, 2020

(%)
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Borba 109" I'E T3 51,9 | 28,4 |
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Redondo i 5.0 55 52,3 ) 25,4 |
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Viana do Alentejo E 54,7 ' 21,3 I
Vila Vigosa i a7] 5.2 54,3 | 24,7 |

Populagdo residente, estimativas a 31 de Dezembro
Fonte: INE — Estimativas Anuais da Populagdo Residente; PORDATA

Em 2020 o cenadrio de envelhecimento da populagdo é assim bastante evidente na Regido do Alentejo. O
cdlculo do indice de envelhecimento revela que a regido do Alentejo?! regista por cada 100 jovens com
menos de 15 anos, cerca de 208 idosos com 65 ou mais anos, comparativamente aos 168 idosos registados
no Continente. Na sub-regidao do Alentejo Central regista-se um indice de envelhecimento mais elevado,
pois, em 2020, por cada 100 jovens, ha cerca de 217 idosos. Porém, segundo as estimativas anuais da
populagdo residente indicada pelo INE, em 2020 esse indice era bastante inferior ao do Alto Alentejo (241)
e do superior ao indice registado no Baixo Alentejo (193).

No entanto, a andlise o indice de envelhecimento por concelho no Alentejo Central apresenta concelhos
nos quais este indicador é particularmente elevado, nomeadamente: Mora, Alandroal, Montemor-o-
Novo, Estremoz e Arraiolos, bastante acima do indice apresentado para a média dos concelhos do
Alentejo Central como se pode observar na figura seguinte.

" NUTSII (inclui a sub-regido da Leziria do Tejo)
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Figura 5- indice de envelhecimento, Alentejo Central, por concelho, 2020

Populagdo residente, estimativas a 31 de Dezembro
Fonte: INE — Estimativas Anuais da Populagdo Residente; PORDATA

2.3.  Principais dindmicas demograficas, em clusters

O Alentejo Central caracteriza-se por desigualdades em dominios que atravessam a demografia, a
economia e as condi¢Ges sociais que podem condicionar a potencial atra¢do de investimento e de fixacdo
de determinados setores de atividade.

Neste contexto e através de uma metodologia estatistica - analise de clusters, procurou-se encontrar uma
tipologia de concelhos no que se refere as dindamicas demograficas.

A andlise de clusters pode ser descrita como uma série de procedimentos estatisticos que podem ser
utilizados para classificar um conjunto de objetos (individuos, regides, produtos, marcas, etc.) por
observagdo das semelhangas e dissemelhangas entre eles, sendo que os métodos utilizados nesta analise
sdo apenas exploratdrios e tém como objetivo a criagdo de hipdteses. Desta forma, esta andlise permite
definir tipologias, através da identificacdo de grupos de objetos semelhantes entre si, mas diferentes dos
objetos de outros grupos.

As variaveis utilizadas nesta analise foram as que constam do quadro 5:
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Quadro 5- Variaveis utilizadas na analise de cluster
Dimensoes Indicadores Ano Fonte Unidade
Taxa de variagdo populacional 2011-2021 INE %
ITaxa bruta de natalidade 2020 PORDATA/INE %o
indice de Envelhecimento 2020 PORDATA/INE %
% da populagdo
Populagdo com 65 ou mais anos de idade 2021 INE 0 p S
residente
Demografia
J - , , INE | SEF/MAI/ | % da populacgo
Populagdo estrangeira com estatuto legal de residente 2020 .
PORDATA residente
% da populagdo
Populagdo com 24 ou menos anos de idade 2021 INE ° p PRI
residente
Taxa de crescimento natural 2020 INE %
Taxa de crescimento migratério 2020 INE %

Fonte: Elaboragéo prépria

Depois de selecionadas as varidveis, a medida de distancia entre os casos e o critério para determinar o
agrupamento dos clusters?, chegou-se a uma solugdo de 3 clusters apds a confrontacdo dos resultados
obtidos com outras solucdes onde foram utilizados diferentes métodos.

Mora
Estremoz

Borba
Vila Vicosa

Arraiolos

Montemor-o-
Novo

Redondo
Alandroal

Concelhos com populagdo mais envelhecida e
fraca dindmica demografica (grupo 1)
Vianado

Concelhos com carateristicas mais neutras que se Alentejo

aproximam mais da média sub-regional (grupo 2)

- Concelhos com carateristicas de uma maior
dindamica demografica (grupo 3)

Figura 6 — Tipologias de concelhos — anadlise de clusters

Fonte: Elaboragao prépria

2 Como as varidveis sdo todas quantitativas utilizou-se a medida do Quadrado da Disténcia Euclidiana, o critério de agregagéo utilizado
foi o critério de Ward. Como as varidveis eram medidas em escalas diferentes procedeu-se a sua estandardizagdo.
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primeiro grupo que integra os concelhos de Mora e Alandroal em compara¢do com os restantes grupos
carateriza-se por perdas populacionais mais acentuadas (2011-2021), por elevados indices de
envelhecimento, taxa de natalidade baixa crescimento natural negativo e menor proporcao de populagao
jovem.

O segundo grupo é formado por 6 concelhos: Montemor-o-Novo, Arraiolos, Estremoz, Borba, Vila Vigosa
e Portel. Este grupo é aquele que mais se aproxima da média-sub-regional, e que comparativamente com
os outros dois grupos tem caracteristicas mais neutras, ou seja ndo se destaca nem por uma forte dindmica
demografica, nem por um elevado envelhecimento da populagao.

Os concelhos dos restantes 6 concelhos, Evora, Redondo, Reguengos de Monsaraz, Mourdo, Viana do
Alentejo e Vendas Novas constituem o terceiro grupo e, em comparagdo com 0s restantes grupos,
apresentam caracteristicas de maior dinamica demografica e populagao menos envelhecida. Destacam-
se por terem registado um decréscimo da populacdo residente entre 2011 e 2021 menos acentuado, um
indice de envelhecimento abaixo da média sub-regional e uma taxa bruta de natalidade mais elevada. A
taxa de crescimento natural, ainda que negativa, também é menos acentuada que a média sub-regional
e a média dos restantes grupos.

Este tipo de analise que pode abranger diferentes dominios e que cria grupos de concelhos que se
assemelham podera permitir uma reflexao diferenciada do territdrio e por conseguinte um planeamento
e concretizagdo de politicas diferenciadas em fungao das realidades territoriais.

Em sintese, da analise dos indicadores demograficos na regido do Alentejo Central conclui-se que:

e 0O Alentejo Central regista uma forte quebra da populacdo residente. Entre 2011 e 2021, a sub-
regido perdeu 14 290 habitantes, de 166 726 habitantes para 152 436, respetivamente;

e Mora e Alandroal foram os concelhos que registaram um maior decréscimo da populacido
residente entre 2011 e 2021, -17,1% e 14, 3, respetivamente. Globalmente, neste periodo todos
os concelhos do Alentejo Central sem exce¢do apresentam um decréscimo da populagdo
residente.

e Um indice de envelhecimento bastante elevado em 2020, por cada 100 jovens existiam cerca de
217 idosos. Este indicador por concelho revela-se particularmente elevado em Mora, Alandroal,
Montemor-o-Novo, Estremoz e Arraiolos.

e Uma regressdo demografica mais acentuada da populagdo mais jovem, no grupo etario (15-24
anos). Maiores perdas populacionais de jovens no espaco de quase uma década (2011-2020) no
Alandroal (-26,2%), Estremoz (-24,4%), Borba (-19%) e Mora (-15,9%). Neste grupo etdrio mais
jovem (15-24 anos), apenas o concelho de Vendas Novas registou neste periodo uma variagdo
positiva (+4,1%).
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2.4. Dinamica empresarial e dos setores de atividade

A andlise apresentada neste ponto baseia-se fundamentalmente nos dados dos quadros de pessoal do
Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP) e reportam a 2018, o ultimo ano disponibilizado por esta
entidade. A opgao por esta fonte de informagdo estd relacionada com os imperativos da metodologia
SANQ, na medida em que sdo estes os dados utilizados para a produ¢do do mapa de relevancias.

Importa contudo salientar que os dados dos quadros de pessoal do GEP ndo incluem os trabalhadores por
conta propria (empresdrios em nome individual e profissionais liberais), nem os trabalhadores da
administragdo publica, central e local, com contratos a tempo indeterminado. No que se refere a
administracdo publica, apenas sao considerados os trabalhadores com contratos individuais de trabalho,
considerados no Cddigo do Trabalho. Deste modo, e sabendo-se do peso que o emprego publico tem nos
territérios de baixa densidade, importa ter consideracdo que a analise realizada representa sempre
apenas uma parte da realidade da dinamica do emprego.

Em 2018, na regido do Alentejo Central de acordo com os dados dos quadros de pessoal do Gabinete de
Estratégia e Planeamento (GEP), existiam 6.029 estabelecimentos de diferentes setores de atividade
econémica, o que representava 24,6% do total da Regido do Alentejo. Como expectavel, Evora é o
concelho com maior concentracdo de empresas da regido, com cerca de 2.800 empresas, a que
corresponde 46% do total. Os restantes 13 concelhos ndo atingem as 600 empresas, sendo que o
Montemor-O-Novo, com 9% do total tem cerca de 550 empresas e Mourdo, o concelho com menor
numero, regista cerca de 40 estabelecimentos no seu territério.

T
—

33% vila Vigosa
4.9%

Vendas Novas

71%

Redondo Alandroal
29% 2,2%

57%  Mourdo
0,6%
Portel -
21%
Estabelecimentos (V) (n.® e % no AC) por
concelho, 2018
0 - 200
201 - 400
P 401 -1.000
- >1.000 (1) Estabelecimentos presentes na regido, independentemente de

pertenceram a empresas sedeadas na regido ou ndo.

Figura 7- Distribuicao percentual dos estabelecimentos no Alentejo Central, por concelho, 2018

Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal
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A tabela 1 permite identificar por setores de atividade os estabelecimentos que registavam maior
presenga, em nimero de pessoas ao servico e estabelecimentos, na regido do Alentejo Central, em 2018.

Tabela 1- Estabelecimentos e pessoas ao servico, por setor de atividade econémica, Alentejo Central, 2011 e 2018

Pessoas ao Servico Estabelecimentos
* o 51 menm
A Agricultura, produgdo animal, caca, floresta e pesca 11351 1391 184 5058 485 41
B Industrias extractivas 800 715 -11.9 s% 55 -255
C Industrias transformadorasi 53 927, 51 072 -5 6! 3042 2 897 -5.0
D Electricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio 136 10 259 12 12 0.0
E Captagéo, tratamento e distribui¢do de agua; o, gestdo de
residuos e despoluigéo 449 6171 27.2 38 46 17.4
F Construgol 19 720, 26671 261 2007, 2380 15.7
G Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automéveis e
motociclos; 15 944 18 299 129 3 892 3835 -1.5
H Transportes e armazenagem! 2 217 2 736 19.0 318 337 56
1 Alojamento, restauragdo e similaresl 3 254 3 935 17,3 1 036 1 058 2,1
J Atividades de informac&o e de comunicacgéol 259 481 46,21 B0} 71 15,5
K Atividades financeiras e de seguros 1232 11086 -11.4 282 270 -4.4
L Atividades imobilidrias; 456! 72 36.8 167 233 28.3
M Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares; 2 1961 2 624 16,3 5951 678! 12,2
N Atividades administrativas e dos servigos de apoiol 2 476 2100 -17.9 265 266 -1,1
O Administragdo publica e defesa; seguranca social obrigatéria 367, 307, 7.6 304 24 -250
P Educagdo 1056 1425 2590 152 174 12,6
Q Atividades de satide humana e apoio social 5 964! 753 20 8 471 513 8,2
R Atividades artisticas, de espeticulos, desportivas e recreativas; 503 576 127 921 93! 1.1
S Outras atividades de servigos! 1 707 1521 -12 2} 455 447 1.8
T ired T Gaoed e ressd | raena 38

Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal

No que se refere ao nimero de pessoal ao servigo, no ano de 2018, o setor de atividade que reunia maior
numero de trabalhadores, era o das ‘Industrias Transformadoras’ com 8427 pessoas ao servico, o que
corresponde a 20,7% do total (40.741). Seguem-se em segundo lugar, o setor ‘Comércio por grosso e a
retalho e reparagao de veiculos automdveis e motociclos’ com 17,6% trabalhadores e, em terceiro o
setor das ‘Atividades de satide humana e apoio social’ com 6.105 pessoas ao servigo, que corresponde a
15% do total.

Em termos de variacdo, registe-se que 12 setores de atividade viram o quadro de pessoal aumentar entre
2011 e 2018, com a percentagem de aumento mais significativa nos setores relacionados com ‘Atividades
administrativas e servigos de apoio® com 43,5% e no ‘Alojamento, restauracdo e similares’, com +
35,1%. De salientar ainda o aumento do setor dos ‘Transportes e armazenagem’ que V& crescer 0s seus
trabalhadores em quase 30% entre 2011 e 2018.

Esta dinamica de crescimento mais acentuada nestes setores de atividade nao surpreende na medida em
gue corresponde aos anos pos crise e ao crescimento do setor das atividades de turisticas, hotelaria e
restauragao que obrigou ao refor¢o dos quadros de pessoal para responder ao aumento de procura e a
expansao dos negdcios na regidao do Alentejo Central.

3 Neste setor incluem-se as atividades relacionadas com o turismo- agéncias de viagem e outras atividades de apoio ao turismo



Sistema de Antecipacdo de Necessidades de Qualificagbes Intermédias para o Alentejo Central A

h
A h h Quaternaire
h

-Relatério final- A B Portugal

Em sentido contrario, importa destacar a queda significativa registada em dois setores, cuja atividade se
interliga, a Construcdo e das Industrias extrativas, que perdem 26,4% dos trabalhadores e 24,9% dos
estabelecimentos no caso da Construcdo e 28,3% e 22,7% das Industrias extrativas.

No que se diz respeito aos niveis de escolarizacdo da populacdo ativa, é possivel afirmar que o nivel de
escolaridade é ainda baixo, j4 que mais de metade destes profissionais tém habilitacbes escolares
inferiores a 3.2 ciclo do ensino basico (53,3%), ligeiramente acima do registado na regido do Alentejo
(55,3%) e abaixo do Continente (51%).

No que se refere aos ativos com o ensino secundario completo, o Alentejo Central mantém-se numa
posicdo ligeiramente mais favoravel do que o Alentejo NUT Il, com uma diferenca de 1.p.p., € a mesma
diferenca em sentido contrdrio relativamente ao continente (28,4%).

No do que diz respeito aos ativos com habilitagdes de nivel superior no Alentejo Central (15,7%), a
percentagem fica bastante aquém da verificada em 2018 no continente (27,1%), mas ainda assim acima
da regido do Alentejo (14.7%).

Grafico 5- Pessoas ao servigo nos estabelecimentos por habilitagao, Alentejo Central, por concelho, 2018 (%)
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Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal

Se se observar essas diferencas nos concelhos do Alentejo Central verifica-se que em 2018, Evora é o
concelho que emprega mais individuos com o ensino superior (19,7%) e com o ensino secundario (35,8%),
seguindo-se Montemor-o-Novo que registava em 14,1% de pessoas ao servico com habitagcGes superiores
e 26,4% com o ensino secundario. Portanto, os dois concelhos que absorvem populagdo empregada mais
qualificada.
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No entanto, o Alandroal que apresenta a percentagem mais elevada de pessoas ao servico com
habilitacGes inferiores ao 3.2 ciclo do ensino basico (47,3%) — bastante superior a registada para o conjunto
dos concelhos do Alentejo Central — e é o concelho que apresenta menos pessoas com qualificacdes de
ensino superior ao servico nos estabelecimentos (7,9%). Mora e Mourao também registavam em 2018
mais pessoas ao servico com habilitagdes inferiores ao 3.2 ciclo do ensino bdsico mais elevadas, 42,2% e
42,3%, respetivamente. Ambos os concelhos registavam a mesma percentagem de pessoas ao servigo
com o 3.2 ciclo do ensino basico completo (24%).

As pessoas ao servigo com habilitagdes intermédias ao nivel do ensino secundario e pds-secundario (ndo
superior) estdo mais representadas nos estabelecimentos dos concelhos de Evora (35,8%) e Estremoz
(33,6%) e menos no concelho do Alandroal (18,1%).

Em sintese,

e Em 2018, no Alentejo Central, mais de 50% dos trabalhadores por conta de outrem tinham
habilitacGes abaixo do 92 ano de escolaridade, o que coloca a sub-regido a uma distancia de quase 10
p.p. do continente;

e De igual modo, a percentagem de ativos com licenciatura ou outra formacdo de nivel superior
encontrava-se abaixo do continente com uma diferenca de 11,4 p.p.

e Evora destaca-se como o concelho com os niveis de escolarizacdo mais elevados e, no sentido oposto,
Alandroal, com 75% dos seus ativos com menos do que o 92 ano de escolaridade e apenas 18,1% de
trabalhadores com ensino secunddrio ou pds-secundario.

2.5. O emprego e desemprego na regidao do Alentejo Central

Neste ponto iremos analisar as principais dinamicas de emprego e desemprego no territério do Alentejo
Central no periodo temporal entre 2020 e 2021 que, como sabemos, foi fortemente marcada pelo efeito
da pandemia. Deste modo, este periodo constitui-se como um momento atipico, de contornos
particularmente gravosos para os setores da hotelaria, restauragdo e turismo e atividades conexas e que
terd afetado “com particular dureza os trabalhadores mais jovens, com qualificacbes intermédias e
vinculos contratuais precarios, sobretudo aqueles que trabalham nos servigcos dependentes do mercado
externo”(Cantante, 2020: 1).

Dados recentes da popula¢do ativa (INE) disponiveis por NUTS II%, sinalizam que em 2020, com a
declaragdo do estado de emergéncia, a regido do Alentejo apresentava uma dinamica de emprego com
ligeiras oscilagdes, com uma subida de 18 mil inativos, uma quebra da populacdo ativa (- 18) e da
populacdo empregada (-7) no segundo trimestre de 2020. Alids, estes valores sdo semelhantes aos
registados no primeiro trimestre de 2021, quando foi decretado novo estado de emergéncia e suspensas
diversas atividades sociais e econdmicas.

4 NUT Il inclui os 47 concelhos alentejanos e os 11 da Leziria do Tejo
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Grafico 6- Populagdo empregada, populagdo ativa e populagio inativa (15 e + anos na regido do Alentejo)
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Fonte: INE, Inquérito ao Emprego
Para a populagdo total, maiores de 15 anos, a taxa de atividade na Regido do Alentejo é 3,5 p.p. mais
baixa que no Continente em 2020, semelhante a taxa de emprego que se apresentava 2,6 p.p. mais baixa
gue no Continente. No que se refere a taxa de desemprego, é na faixa etaria mais jovem que mais se faz
sentir, sendo que, na regido ao Alentejo é de -0,6 p.p. relativamente ao Continente.

Grafico 7-Taxa de atividade, emprego e desemprego populagdo com + de 15 anos e populagio jovem, entre
os 15-24 anos, Continente e Alentejo, 2020
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Fonte: INE, Inquérito ao Emprego
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Para além da importancia de conhecer as dinamicas de emprego e as habilitacdes da populacdo do
Alentejo central, também é fundamental compreender o comportamento do mercado de trabalho a partir
dos indicadores de desemprego.

Assim, no segundo trimestre de 2021 o Continente registava uma taxa de desemprego estimada pelo INE,
em 6,7%, ligeiramente inferior ao trimestre anterior e superior ao do trimestre homadlogo de 2020 em 1
p.p.. Na regido do Alentejo a taxa de desemprego no segundo trimestre de 2021 estava estimada em 7,9%,
valor superior em 1,2 p.p. a taxa registada para o Continente e 4,3 p.p. superior ao periodo homdlogo em
2020, o que representa um aumento bastante significativo da taxa de desemprego na regido do Alentejo.

Grafico 8- Taxas de desemprego, em Portugal e na Regido do Alentejo (%)
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Fonte: INE, Inquérito ao Emprego, 2021

Em 2020, estavam inscritos (média anual) nos centros de emprego da sub-regido do Alentejo Central 4.945
desempregados, o que face ao total de inscritos nos centros de emprego do Continente representa 1,4%
e 20,5% do desemprego registado na regido do Alentejo. Comparativamente com 2011 o desemprego
registado nos centros de emprego da sub-regido do Alentejo Central decresceu -29,6%, ou seja, sdo menos
2.084 inscritos em 2020 face a 2011.

Uma andlise por concelho revela que o maior nimero de inscritos se concentra no concelho de Evora
que é igualmente o concelho mais populoso da sub-regido do Alentejo Central, com um peso relativo de
37,4% (1.854 inscritos). Os restantes concelhos da sub-regido do Alentejo Central tém menos de 500
desempregados inscritos o que representa cerca de 10% do total de inscritos desta sub-regido.

O desemprego jovem (<25 anos) na sub-regido do Alentejo Central representava, em 2020, 15,0% do total
de desempregados inscritos, valor que fica acima do registado quer para a regidao do Alentejo (13,4%),
quer para o Continente (11,3%).

A nivel concelhio, nos concelhos de Vila Vicosa (18,2%), Borba (17,1%), Estremoz (16,7%), Vendas Novas
(17,2%) e Mora (16,6%), a proporc¢do de desempregados inscritos com idades compreendidas entre os 15
e os 24 anos de idade, face ao total de inscritos aproximava-se dos 17,1%, em 2020.
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Grafico 9-Desemprego registado, total e jovem (menos de 25 anos), no Alentejo Central, por concelho, 2020 (média anual)
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Fonte: IEFP/MTSSS; PORDATA

Quanto a estrutura do desemprego por nivel de escolaridade, apesar de esta apontar para a relacdo entre
baixa qualificacdo e desemprego mais elevado, uma vez que a maioria dos desempregados inscritos nos
centros de emprego da sub-regido do Alentejo Central possui escolaridade equivalente ou inferior ao 3.2
CEB (56,5%), a proporc¢ao de desempregados inscritos com o ensino secundario ou superior é de 43,5%.

Por concelho é possivel constatar que aquele com mais desemprego qualificado é Evora (52,7%) seguido
do concelho de Arraiolos e Vendas Novas (ambos com 49,5%). No extremo oposto esta o concelho de
Mourdo onde 77,7% dos desempregados inscritos possuem o equivalente ao 3.2 CEB ou inferior.

Relativamente ao tempo de inscricdo dos desempregados inscritos nos centros de emprego da sub-
regidao do Alentejo Central a maioria, cerca de 64,9% esta inscrito hd menos de 1 ano, valor que fica
ligeiramente acima do registado para o continente (64,4%) e acima do registado para a regido do Alentejo
(64,8%). A nivel concelhio o desemprego de longa duragdo (inscritos hd 1 ano ou mais) é uma realidade
para a maioria dos inscritos nos concelhos de Mourdo (64,5%), Estremoz (46,6%) e Reguengos de
Monsaraz (44,4%).
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Grafico 10-Desemprego registado, por nivel de escolaridade (%), no Alentejo por concelho, em 2020 (média anual)
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2.6. Desemprego jovem

Se as crises econdmicas ja tinham afetado particularmente as taxas de empregabilidade dos jovens, a mais
recente crise pandémica afetou igualmente a entrada destes jovens no mundo do trabalho e ao aumento
da taxa de desemprego nestas faixas etdrias. A Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) alertava em
maio de 2020, na publicacdo do “ILO Monitor: COVID-19 and the world of work. Fourth edition” que os
jovens eram do ponto de vista social e econémico as principais vitimas da pandemia. “A pandemia néo
S0 destruiu emprego, como a perturbou a educagdo e a formagdo e colocou maiores obstdculos @ mudang¢a

de emprego”. (ILO, 2020)

Segundo os dados mais recentes do INE, as taxas de jovens entre os 15 e os 34 anos que ndo trabalhavam,
nao estudavam nem tinha seguido uma formagao atingiu no Continente taxas superiores no 2.2 trimestre
de 2020, sobretudo no grupo etario entre os 25 e os 34 anos (15,8%) como se pode observar no grafico
seguinte. O numero de NEET (not in employment, education or training) com idades compreendidas entre
15 e 24 anos situava-se neste 2.2 trimestre de 2020 em 9%. No 4.2 trimestre de 2020 ambas diminuiram,
mas os valores sdo ainda bastante elevados.


https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/briefingnote/wcms_745963.pdf
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Grafico 11- Taxa de jovens com idade entre 15 e 34 anos ndao empregados que nao estdo em educagdo ou formagao, por
grupo etario no Continente
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Fonte: INE, Inquérito ao Emprego

A situacdo dos jovens que compdem este grupo dos NEET, ou seja, dos jovens que ndo estdo empregados
e ndo estdo em educacdo ou formacao, no Alentejo atingiu com a mesma gravidade o grupo etdrio entre
0s 25 e os 34 anos no 2.2 trimestre de 2020 com uma taxa de 16,3%, isto é, mais 0,5 p.p. que a taxa
registada para o mesmo grupo etdrio no Continente.

Grafico 12- Taxa de jovens com idade entre 15 e 34 anos ndo empregados que nao estdo em educagdo ou formagao, por
grupo etario no Alentejo
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Fonte: INE, Inquérito ao Emprego

Em sintese,

e Uma andlise as dinamicas do emprego e desemprego no territério do Alentejo Central no 2020 e 2021
foi, tal como aconteceu no Continente, foi fortemente marcada pelo efeito da pandemia, com efeitos
mais gravosos para os setores da hotelaria, restauragao e turismo e atividades conexas e com maior
impacto nos jovens;

e Em 2020, estavam inscritos nos centros de emprego da sub-regido do Alentejo Central 4.945
desempregados, o que face ao total de inscritos nos centros de emprego do Continente representa
1,4% e 20,5% do desemprego registado na regidao do Alentejo. Comparativamente com 2011 o
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desemprego registado nos centros de emprego da sub-regido do Alentejo Central decresceu -29,6%,
ou seja, sdo menos 2.084 inscritos em 2020 face a 2011.

e No que se refere ao desemprego jovem, importa salientar as taxas de jovens entre os 15 e os 34 anos
que ndo trabalhavam (NEET -not in employment, education or training), ndo estudavam nem tinha
seguido uma formacao que Alentejo, no 22 trimestre de 2020 atingiu os 16,3% dos jovens, mais 0,5
p.p. da taxa registada para o mesmo grupo etdrio no Continente.

2.7. As qualificagdes intermédias e dinamica de emprego jovem

Este ponto é dedicado a andlise das qualificagdes intermédias, com particular foco no emprego jovem, na
regido do Alentejo Central, no periodo entre 2011 e 2018, ultimo ano disponibilizado pelo GEP.

Como se pode verificar no grafico 12, sdo as profissdes relacionadas com o setor da hotelaria e restauragao
as que, globalmente, abrangem um maior nimero de trabalhadores (36,3%), sendo que, dentro destas
sdo os empregadores de andares e pessoal similar da hotelaria que assumem a maior percentagem, com
mais de 20% (21,6%). Registe-se que foram este grupo de profissionais aqueles que registaram o maior
crescimento entre 2011 e 2018 (70,7%).

Ainda no que se refere ao setor dos servicos, destaque também para os profissionais com funcdes de
apoio a gestdo, nomeadamente, servicos administrativos, secretariado e contabilidade que abrangem
17,9% dos trabalhadores e os técnicos de geriatria e outros profissionais relacionados com a prestagdo de
cuidados a idosos representam 11,4% dos trabalhadores de nivel intermédio.

As profissdes relacionadas com as atividades industriais, como sejam, os eletricistas e afins, os pedreiros
e calceteiros e os técnicos da industria metalirgica e transformadora representam quase 30% do total
(29,1%).

Em termos de crescimento, sdo as profissées ligadas com a hotelaria e restauracgdo, prestacao de servigos
a idosos e a metalurgia e metalomecanica aquelas que registaram um maior crescimento no periodo em
anadlise, das quais se destacam o grupo de profissionais da hotelaria como os que registaram o maior
crescimento entre 2011 e 2018 (70,7%).
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Grafico 13- Os 10 dominios profissionais com maior volume de emprego, Alentejo Central, 2018

Volume de emprego (n.2) Variagdo 2011-2018

Operadores/as - Empregado de andares | 2.183 l 70,7
ﬁc\::ti:b‘a"?de:;ia - Atividades Administrativas, Secretariado e | 1.809 l -15,7
Operadores/as- Eletricista de Instalagdes | 1.224 I -12,2
Apoio a Idosos - Técnico de Geriatria | 1.154 | 38,2
Hotelaria e Restauragdo - Restaurante/Bar 792 20,4
Operadores/as - Pedreiro e Calceteiro 748 -24,6
Hotelaria e Restauragio - Cozinha 694 20,7
Logistica 525 58
Manutengao Industrial, Maquinagdo, Controlo de Processos

Industriais e outros Técnicos das Ciéncias Fisicas e Quimicas | 525' 26,2
Operadores/as - Operador/ a de transformag&o alimentar 449 -5,5

Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal
No que se refere ao emprego jovem, a tendéncia mantém-se a mesma da verificada no grafico 12, ou seja,
forte concentracdo dos jovens nas profissdes dos setores dos servicos, particularmente, na hotelaria e
restauracdo. Desta feita, destaque-se o facto de serem as profissdes do Restaurante/Bar aquelas que
empregam o maior nimero de jovens (27,2%). Surgem em ultimo lugar, os lugares ocupados por jovens
que exercem funcGes de técnicos de geriatria ou outras relacionadas com o apoio a idosos (4,1%).

Registe-se o crescimento do numero de trabalhadores jovens nas profissdes de rece¢ao e andares no
periodo em andlise (+ 152,9%), o que certamente estd relacionado com o dinamismo do setor do turismo
e com o aumento do numero de estabelecimentos hoteleiros na regido do Alentejo Central.

Grafico 14- Os 10 dominios profissionais com maior volume de emprego jovem (15-24), Alentejo Central, 2018

Volume de emprego Jovem(n.2) Variagio 2011-2018
Hotelaria e Restauragdo - Restaurante/Bar | 177 I 14,2
............................ operadores/asEmpregadodeandares|85'73'5
ApmoaGestaoA“wdadesAdmmlstratwas’Scecretanadoe| ................................. 75' ............................................................................... - 49’0 ..................
ontabilidade

Apoio a Idosos - Técnico de Geriatria | 27 I 92,9

Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal
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No que se refere ao crescimento do emprego jovem qualificado (ver grafico 14), ou seja, com ensino
secundario ou pds-secunddrio, é também no setor da hotelaria e restauracdao que se encontra o maior
nimero de empregos. E interessante também verificar que, apesar do nimero escasso de jovens
empregues na area da geriatria, mais de 50% possuem uma qualificacdo de nivel secunddrio ou superior,
o mesmo se verifica nas funcdes relacionadas com o cuidado de criangas e jovens.

No caso dos empregos na drea industrial, casos dos eletricistas e dos técnicos de manutengdo e
mecatrdnica automadvel, a op¢do por trabalhadores qualificados ndo surpreende dada a especificidade
técnica destas fungbes que implicam efetivamente uma certificacdo profissional, o que nem sempre
acontece quando falamos dos empregos na area dos servicos com forte componente de atendimento ao
publico em se valoriza mais a experiéncias e as caracteristicas de personalidade do que uma certificacdo.

Grafico 15- Os 11 dominios profissionais com maior volume de emprego jovem (20-24), qualificado (com ensino secundario
ou pds-secundario ndo superior), Alentejo Central, 2018

Volume de emprego Jovem Qualificado (n.2) Variagdo 2011-2018
Hotelaria e Restauragdo - Restaurante/Bar | 926 I 88,2
Hotelaria e Restauragéo - Cozinha | 49 I 113,0

Operadores/as- Eletricista de Instalagdes

ﬂl 78,7
Apoio & Gestdo - Atividades Administrativas, Secretariado e
Contabilidade I_ 35 | -69,0

Agéio Educativa e Apoio a Criangas e Jovens | 22 l 22,2

Logistica | 21 I 0,0

Operadores/as - Empregado de andares | 20 I 33,3
Apoio a Idosos - Técnico de Geriatria | 16 I 166,7
Manutencéo e Mecatrdnica Automdvel | 16 I 100,0
Hotelaria e Restauracdo - Rececéio e Andares | 13 I 44,4

Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal

No que se refere as tendéncias de renovacdo pelo efeito de substituicdo/rejuvenescimento, a figura 9
apresenta os empregos em que existe um elevado volume de trabalhadores com idades entre os 60 e os
64 anos, onde se destaca as profissGes relacionadas com a hotelaria e restauracgdo, saude e a¢do social
(criangas, jovens e idosos). Por outro lado, importa também referir que, dentro dos empregos com elevada
percentagem de pessoas com 60 ou mais anos de idade, encontram-se os relacionados com o artesanato,
horticultura e jardinagem, industria téxtil e, mantendo a linha de tendéncia, no setor da hotelaria e
restauracao, servigcos administrativos e atividades de apoio a idosos.
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Figura 8- Nas profissdes com elevado emprego sénior e com variagio positiva de emprego: efeito substituicio/

*  Operadores/as - Empregado de andares

=  Apoio a Idosos - Técnico de Geriatria

*  Hotelaria e Restauragdo - Cozinha

*=  Salide e Bem-Estar - Técnico Auxiliar de Saiide
®  Acédo Educativa e Apoio a Criangas e Jovens

®=  Operadores/as - Serralheiro Civil

L] Logistica

®  Hotelaria e Restauragdo - Restaurante/Bar

rejuvenescimento

®=  Artesanato e Trabalho Manual - Artes do Téxtil

= Indistria Téxtil e Vestudrio - Operadores e Técnicos de
Maquinas e Processos

=  Operadores/as - Empregado de andares

*  Servigos de Transporte

®  Horticultura, Floricultura, Viveiros e Jardins
®  Hotelaria e Restauracdo — Cozinha

*  Apoio a Gestdo - Informética, Auditoria, Sistemas de
Gestdo

=  Apoio a Idosos - Técnico de Geriatria

Podemos também
concluir, conforme consta
na figura 10, existe uma
tendéncia de qualificacdo
progressiva no emprego
jovem, em especial nos
setores de maior
especializacdo técnica/
tecnoldgica, como é o
caso das profissGes da
industria transformadora,
metalurgia e
metalomecanica, mas

também nas relacionadas com os servicos de apoio as empresas- contabilidade, secretariado, gestdo. O

caso dos empregos em fungdes que envolvem o contacto com o publico, seja, no setor do turismo ou na

saude e a¢do social, relevam também uma tendéncia crescente de qualificacdo progressiva o que pode

indiciar uma maior preocupacao por parte dos empregadores com a prestacao de servicos de qualidade.

Tal preocupacao resulta de varios fatores individuais ou cumulativos, como sejam, o aumento da

exigéncia dos publicos e/ou a complexificacdo das tarefas (por exemplo, comunicagdo em linguas

estrangeiras, utilizacdo de tecnologias digitais, cumprimento de procedimentos de certificacdes de

qualidade, adaptacdo a mudanca e a situagGes imprevistas, entre outros).

Figura 9- Nas profisses com elevado emprego de jovens com ensino secundario ou menos: tendéncia de qualificacao

progressiva

Hotelaria e Restauragio - Restaurante/Bar
Operadores/as - Empregado de andares
Operadores/as- Eletricista de Instalagdes
Hotelaria e Restauracdo — Cozinha

Apoio a Gestdo - Atividades Administrativas,
Secretariado e Contabilidade

Logistica

Manutengdo e Mecatrdnica Automavel
Agdo Educativa e Apoio a Criancas e Jovens
Apoio a Idosos - Técnico de Geriatria

Hotelaria e Restauracdo - Recegdo e Andares
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3. OS JOVENS EM EDUCACAO E FORMAGAO

Este capitulo é dedicado a analise da evolugao da situa¢dao dos jovens em Educa¢cdao e Formagao no
territdrio do Alentejo Central tendo por base a indicadores estatisticos relativos a demografia escolar e
evolucao dos resultados escolares nos ultimos anos letivos.

O acelerado processo de escolarizacao na sociedade portuguesa nas Ultimas décadas também foi marcado
por alteracées demogréficas que evidenciam um decréscimo da populagao residente associadas a quebra
de fecundidade com influéncia na demografia escolar do pais e de algumas regides mais especificas.

A anadlise dos indicadores da demografia escolar, nomeadamente o nimero de alunos matriculados nos
diferentes ciclos de ensino, os seus resultados escolares (sucesso, insucesso e abandono) e os indicadores
de escolarizagdo sdo cruciais e importantes para compreender o perfil de evolucdo destes diferentes
indicadores e responder as necessidades de educacdo e formacao dos jovens, nos concelhos da sub-regido
do Alentejo Central.

3.1. Demografia escolar

No ano letivo 2019/2020 frequentavam os estabelecimentos de ensino, do total da rede escolar da sub-
regido do Alentejo Central, 21.047 criangas/jovens.

No total da populagao escolar matriculada nesse ano letivo, o ciclo de ensino que assume maior peso é
0 1.2 CEB (25,4%) com 5.356 alunos, seguido pelo ensino secundario (22,6%) e pelo 3.2 CEB (21%). O 2.2
ciclo do ensino basico é o ciclo de estudos que apresenta menor representatividade no total de alunos
jovens matriculados (14%), o que ndo surpreende pelo facto de este ciclo ser composto apenas por 2 anos
letivos (5.2 e 6.2 ano).

Se se analisar a evolugdo do numero de alunos matriculados nos ensinos pré-escolar, basico e secunddrio
conclui-se, de uma forma geral, pela diminuigdo do nimero de alunos matriculados nos diversos niveis
de ensino (pré-escolar ao secundario) entre 2010/2011 e 2019/2020 na sub-regido do Alentejo Central.

Grafico 16- Evolugdo do niimero de alunos matriculados* por ciclo de ensino, Alentejo Central, 2010/11-2019/20
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*Nota: Alunos matriculados no ensino publico e privado em ofertas orientadas para jovens
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Uma analise comparada entre ciclos de estudos, permite constatar que é o 12. Ciclo aquele que perde o
maior nimero de alunos entre 2010/11 e 2019/20 (15,9%) e o Secundario o que, apesar de também ver
diminuido do nimero de alunos, perde menos (- 7p.p.), a que correspondem 375 alunos.

3.1.1. Indicadores de escolarizagao

A andlise a evolugdo dos indicadores de escolarizagao permite tracar o retrato do processo de
escolariza¢ao crescente da populacio nos diferentes territorios.

A taxa bruta de escolarizacdo é um indicador que se refere a relagdo percentual entre o nimero de alunos
matriculados em cursos de formacgao inicial, com idade entre 18 e 22 anos, e a populacdo residente dos
mesmos niveis etdrios. Este indicador permite perceber se os individuos regressaram ao sistema de ensino
em uma outra fase da sua trajetdria de vida quando ndo concluiram um determinado ciclo escolar.

Em 2018/19 o Alentejo central apresentava uma taxa bruta de pré-escolarizagdo de 103,3% o que indica
elevados niveis de frequéncia do ensino pré-escolar. Uma andlise por concelhos permite-nos verificar que
Vila Vigosa e Evora s3o os concelhos que apresentam uma taxa bruta de pré-escolarizacdo mais elevada,
demonstrando assim a sua capacidade de atragdo de criangas residentes em outros concelhos.

No que se refere ao ensino bdsico e secundario, o Alentejo Central, apresentava taxas brutas de
escolarizacao superiores a do Continente e também superior a registada no distrito do Alentejo. As
elevadas taxas de escolarizagdo no ensino secunddrio em alguns concelhos, como é o caso de Evora,
Estremoz, Vila Vigosa, sao assim o reflexao da capacidade de atragdao dos alunos dos trés concelhos onde
ndo existem oferta formativa de nivel secundaria, como é o caso de Alandroal, Borba e Mourdo.

Grafico 17- Taxas brutas de escolarizagdo (1) no Alentejo Central, por concelho 2018/19 (%)

1RX8 B de pré-escolarizasso - bésico : _

Continente 1087 [N % S
Alenteio 105,1 1152 L 1200 |
Ao Contra 1143 | R
Alandroal 84,3 | 933 |

arraiolos | XN 908 INEEON
sorba | [T S 1059 |

Estremoz 1152 | S T- - A
Evora 1192 L woa 0000 |
Montemor-o-Novo 120,0 _
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Reguengos de Monsaraz

Vendas Noves | [T 1203 { I €7 S
Viana do Alente]o | | N 113,1 L 959 |
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(1) Relagdo percentual entre o nimero total de alunos matriculados num determinado ciclo de estudos (independentemente da idade) e a
populagdo residente em idade normal de frequéncia desse ciclo de estudo. No caso do ensino secundario, considera-se a populagdo entre 15 e
17 anos (DGEEC);

Fonte: DGEEC/MEd — MCTES
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Em sintese, no Alentejo Central os principais indicadores de escolarizagdo ddo conta que:

e Verifica-se uma diminuicdo do niumero de alunos matriculados nos diversos niveis de ensino (do pré-
escolar ao secundario) entre 2010/2011 e 2019/2020.

e O territério do Alentejo Central apresenta elevadas taxas de pré-escolarizacdo e escolarizagao no
ensino basico e secundario, acima das registadas no Continente e no distrito do Alentejo;

e E visivel a capacidade de atracdo de alguns concelhos, Evora, Vila Vicosa, em todos os ciclos de
estudos, em especial no nivel secundario;

e Evora, Estremoz e Vila Vicosa sdo os concelhos que apresentaram as taxas as taxas brutas de

escolarizacdo mais elevadas no ensino secundario.

3.2. Resultados escolares

Neste ponto faz-se a andlise dos resultados escolares através dos seguintes indicadores:
i Taxas de retencao e desisténcia por ciclo de estudos;

ii. Taxa de abandono precoce, ou seja, alunos que saem do sistema educativo sem completar a
escolaridade obrigatdria (122.ano) e menos de 18 anos de idade;

iii. Percursos diretos de sucesso (que evidenciam a percentagem de alunos que completaram um
ciclo de ensino dentro do tempo previsto).

Iniciaremos este ponto com a andlise dos indicadores relativos insucesso e abandono escolar, dado
através da taxa de retengdo e desisténcia por ciclo de estudos, complementado com a percentagem de
alunos que n3o concluem a escolaridade obrigatéria® dentro do tempo previsto, ou seja, 18 anos.

A taxa de retengdo e desisténcia que considera a relacdo percentual entre o nimero de alunos que nao
transitaram para o ano de escolaridade seguinte e o numero de alunos matriculados, nesse ano letivo.

Uma analise das taxas de retencdo e desisténcia no 3.2 ciclo do ensino basico (CEB) e no ensino secundario
nas Comunidades Intermunicipais da Regido Alentejo em 2019/20, revelava que a taxa no ensino
secunddrio para todas as comunidades intermunicipais da Regido é superior a taxa registada no 3.2 CEB e
permitiu identificar algumas diferencgas regionais como se pode observar no grafico seguinte.

O Baixo Alentejo apresentava a taxa de retenc¢do e desisténcia mais elevada em ambos os ciclos de ensino
por oposicdo ao Alto Alentejo, a regido que apresentava a taxa mais baixa do conjunto destes territorios.

5 Importa recordar que a escolaridade obrigatéria de 122 anos escolaridade passou a ser obrigatéria a partir do ano letivo
2014/15, tendo tido um periodo transitério entre a publicagio da legislagdo (Lei 85/2009 de 27 de agosto).
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A sub-regido do Alentejo Central apresentava valores préximos da Regido do Alentejo, mas ligeiramente
mais baixa no ensino secundario que a Regido Alentejo e do Continente.

Grafico 18- Taxas de retengdo e desisténcia por ciclo de ensino, por CIM da Regido Alentejo, Triénio 2019-2020
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Fonte: DGEEC/MEd - MCTES

A evolugdo das taxas de retencdo e desisténcia no ensino basico no Continente, no Alentejo e no Alentejo
Central, entre 2010 e 2020, apresentava um aumento entre o ano letivo 2010/11 e 2013/14 e uma quebra
a partir do ano letivo de 2014/15 até 2019/20. O Alentejo Central acompanhou as tendéncias de evolucdo,
mas manteve quase sempre taxas inferiores ao conjunto da Regido Alentejo e superiores as taxas
registadas para o Continente.

Como se pode verificar no grafico 18, neste periodo de tempo a variagao da taxa de retencdo e desisténcia
no ensino basico no Alentejo Central foi de 7,4 p.p., sendo a taxa mais baixa registada em 2019/2020
(3,7%) e a mais elevada em 2013/2014 com 10,5%. Importa referir que as taxas mais elevadas
correspondem aos anos da reintrodugdo dos exames de Portugués e Matemadtica no 42 ano e os dois
ultimos anos, 2017/2018 e 2019/2020 s3o ja abrangidos pelo Programa de Promoc&o do Sucesso Escolar
da DGE®.

6 E possivel solicitar o simulador de resultados do PNSE e a projecdo das taxas de retengdo e desisténcia, por ano letivo,
conforme referido no site do PNPSE


https://pnpse.min-educ.pt/node/42
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Grafico 19- Evolugao das taxas de retencdo e desisténcia ensino basico, continente, Alentejo, Alentejo
Central 2010-2020 (%)
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Fonte: DGEEC/MEd — MCTES

No que diz respeito ao ensino secundario, as taxas de retencdo e desisténcia apresentam valores
consideravelmente mais elevados do que no ensino basico, tanto no continente, como na regidao do
Alentejo e no Alentejo Central. Contudo, importa destacar que estas taxas de retencdo e desisténcia,
numa década, reduziram significativamente, tanto no Continente, como no Alentejo e no Alentejo
Central. De facto, no Alentejo Central, a variacdo é de 12,9 p.p., sendo a mais elevada em 2010/2011 com
20,8% e descendo para os 7,9% em 2019/2020, ligeiramente abaixo do distrito do Alentejo e do
Continente.

Grafico 20- Evolugao das taxas de retengéo e desisténcia no ensino secundario, Continente, Alentejo,
Alentejo Central 2010-2020 (%)
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Fonte: DGEEC/MEd - MCTES

A tabela 3 regista a reducdo da taxa de retengdo e desisténcia no 1.2 CEB no Alentejo central entre
2014/2015 (4,2%) e 2019/20 (1,8%), semelhante a que se verificou no 2.2 CEB, que passou de 10,9% no
ano letivo de 2014/15 para 3,9% em 2019/20.
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No 1.2 CEB verificou-se uma reducdo na maioria dos concelhos do Alentejo central, exceto nos concelhos
do Alandroal e de Reguengos de Monsaraz que registavam no ano letivo de 2019/20 taxas superiores as
gue registavam em 2014/15, contrariando a tendéncia de descida dos restantes concelhos. No ano letivo
de 2019/20 o Alandroal apresentava uma taxa de 8,3% (6,5 p.p. superior ao Alentejo central) e Reguengos
de Monsaraz (4,5 p.p. superior ao Alentejo central). Convém sublinhar a subida bastante acentuada da
taxa de retencdo e desisténcia no concelho do Alandroal no ano letivo de 2019/20, comparativamente ao
ano letivo anterior, de 2018/19 na qual registava neste ciclo de ensino uma taxa bastante reduzida que se
situava nos 1,3%.

No sentido contrdrio, destaca-se a evolucdo positiva de reducdo da taxa de retencdo e desisténcia no
concelho do Redondo. Reduziu gradualmente a taxa de retencdo e desisténcia ente 2014/15 (10,8) para
0% em 2019/20.

No 2.2 CEB, em 2019/20 Mourao e Borba apresentavam ainda taxas de retengdo e desisténcia superiores
aos 10% de registados, e superiores a taxa de 3,6% registada no Alentejo central. Destaca-se a evolucao
bastante positiva desta taxa no concelho do Redondo, reduzindo de 10,5% em 2014/15 para 0,9% em
2019/20 (2,7 p.p. abaixo da taxa registado no Alentejo Central).

Tabela 2- Evolugdo das taxas de retengdo e desisténcia por ciclo de ensino, Alentejo Central por concelho, 2015-2020 (%)

|

|
Continente 4,0 3,6 2,9 2,6 2,0 1,4 I 8,5 6,7 59 53 3,8 2,4
Alentejo 5,8 5,0 43 2,0 3,0 2,3 I 11,0 8,6 7,8 3,8 53 3,4
Alentejo Central 4,2 3,8 3,1 3,0 2,5 1,8 I 10,9 9,1 6,5 7,2 51 3,6
Alandroal 4,8 2,9 3,1 4,4 1,3 8,3 I 11,5 83 1,4 5,6 11,4 2,4
Arraiolos 2,7 2,7 1,7 0,6 1,8 1,7 I 13,2 12,3 13,2 8,2 13,4 3,7
Borba 7,0 6,1 a,7 5,4 4,3 2,0 I 12,0 5,9 8,1 12,5 2,5 13,7
Estremoz 5,0 4,6 4,3 53 4,9 3,3 I 13,8 11,8 4,9 ) 9,1 78
Evora 2,9 2,6 2,6 2,6 2,1 1,1 I 7,9 7,7 54 5,0 2,9 2,0
Montemor-o-Novo 4,6 3,2 1,5 0,8 04 0,8 I 16,7 15,2 10,2 8,0 7,5 33
Mora 9,2 3,2 0,8 1,9 0,0 1,0 I 13,9 6,5 3,0 9,6 15 0,0
Mourdo 18,8 17,0 10,5 8,6 2,1 3,0 I 20,6 32,0 10,9 22,8 28,1 14,0
Portel 5,5 7,9 3,0 3,1 3,3 2,9 I 8,3 13,6 9,6 19,1 4,8 3,1
Redondo 10,8 7,7 5,5 13 0,9 0,0 I 10,5 8,4 9,2 8,3 57 0,9
Regu:l:i‘:: ':t: 3,2 6,5 6,0 8,6 7,9 6,3 I 18,3 9,2 12,1 13,5 9,9 8.2
Vendas Novas 0,6 0,9 0,9 0,5 1,2 1,0 I 2,5 5,4 0,8 0,9 0,4 0,0
Viana do Alentejo 4,5 5,2 2,0 3,6 3,2 1,7 I 5,1 3,2 3,7 1,8 0,0 1,0
Vila Vigosa 3,6 2,7 4,5 0,8 2,0 0,4 I 15,6 6,2 7,7 6,3 14 3,7

Fonte: DGEEC/MEd - MCTES

A evolugdo das taxas de retencdo e desisténcia no 3.2 ciclo de ensino basico e no ensino secundario, por
concelho no Alentejo Central entre 2015 e 2020 seguem a tendéncia de descida verificadas nos ciclos de
ensino anteriores. Porém, as taxas continuam a ser mais elevadas nestes ciclos de ensino, sobretudo no
ensino secunddrio, como ja tinhamos assinado no grafico anterior. No Alentejo Central a taxa de retengao
e desisténcia, no ano letivo de 2019/20, situava-se em 4,4% no 3.2 CEB e em 7,9% no ensino secundario,
ainda assim, 0,5 p.p. inferior a taxa registada no Continente.



Sistema de Antecipagado de Necessidades de Qualificagoes Intermédias para o Alentejo Central Ak

h h k Quaternaire
-Relatério final- A A W Fortugal

No 3.2 CEB, em 2019/20, os concelhos que apresentavam uma taxa de retencdo e desisténcia bastante
superior a que se registava no Alentejo Central (4,4%) foram os concelhos: Reguengos de Monsaraz
(9,9%), Montemor-o-Novo (9,1%) e Mora (8,9%). Por oposicdo aos concelhos que registavam uma taxa
inferior a do Alentejo central: Vila Vigosa (1%), Viana do Alentejo (1,2%), Redondo (2,2) e Evora (2,8%).
Destaca-se que Vila Vigosa e Viana do Alentejo, os concelhos que apresentam as taxas mais baixas neste
ciclo de ensino apresentavam em 2014/15, taxas elevadas, 11,8% e 10,3%, respetivamente.

Nos concelhos que proporcionam o ensino secundario aos jovens da regido, em 2019/2020, existiam dois
concelhos que apresentavam taxas de retencdo e desisténcia bastante elevadas por comparagao com a
regido do Alentejo central e dos outros concelhos da regido. Destaca-se a elevada taxa neste ciclo de
ensino nos concelhos: de Mora (25%) e de Reguengos de Monsaraz (11,7%). Por oposicdo, destacam-se
os concelhos de Vila Vigosa que apresenta uma taxa de 2,8 (reduziu 18,5 p.p. face a 2014/15), e de
Arraiolos (4,2%) que reduziu face a 2015/15 cerca de 16 p.p.. Ambos os concelhos apresentaram uma taxa
de retencdo e desisténcia inferior a regido do Alentejo central.

Grafico 21- Evolugao das taxas de retengéo e desisténcia por ciclo de ensino, Alentejo Central por concelho,
2015-2020 (%)

|
Continente 12,1 98 8,4 7,6 56 3,0 16,4 15,5 14,9 13,6 12,9 84
Alentejo 13,1 10,9 102 56 7,2 4,4 16,6 14,7 14,6 12,9 131 8,0
Alentejo Central 108 10,2 9,7 9,2 73 4,8 I 16,1 15,6 16,6 12,7 12,0 7,9
Alandroal 9,2 10,6 13,9 9,9 4,9 69 : = ; - ; -
Amaiolos 16,4 16,0 19,7 9,4 9,9 41 20,1 235 18,6 36 4,1 42
Borba 73 59 5,8 15,2 3,9 53 - - - ; - -
Estremoz 10,1 11,3 12,2 12,0 12,9 61 16,7 14,6 19,8 11 104 8,7
fvora 8,4 7,9 7,2 56 5.1 2,8 15,1 13,7 14,8 12,8 12,4 84
Montemor-o-Novo 24,1 12,5 10,8 15,7 7.7 5,1 105 178 14,9 14,6 17,3 6,1
Mora 7,2 8,4 7,9 16,7 11,7 89 16,3 26,3 21,4 16,1 23,2 25,0
Mourio 15,0 27,3 15,0 85 14,3 75

Portel 45 7,6 54 81 36 42 0,0 7,7 - 0,0 16,7 0,0
Redondo 9,5 14,6 17,8 13,8 12,6 2,2 8,7 6,9 11,0 11,1 11,0 5,8
[EEGEaCy 16,1 15,8 171 12,6 12,9 9,9 23,0 29,2 253 15,7 17,6 11,7

Monsaraz
Vendas Novas 6,1 8,2 34 46 3,6 21 15,5 12,2 135 12,0 63 6,1
Viana do Alentejo 10,3 7,0 10,0 10,7 51 1,2 18,2 14,0 239 14,8 15,7 6,0
VilaVigosa 11,8 10,7 12,9 10,2 10,6 1,0 21,3 17,8 18,9 13,6 7,5 2,8

Fonte: DGEEC/MEd - MCTES
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Grafico 22- Taxas de retengao e desisténcia por ciclo de ensino, Alentejo Central por concelho, biénio 2019-

Taxaretengdo e desisténcia 2.° CEB (biénio 2019-2020)
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Fonte: DGEEC/MEd - MCTES
e Os concelhos de Mora e Reguengos de Monsaraz apresentam no biénio 2019-2020 taxas
de retencdo e desisténcia elevadas tanto no 3.2 CEB, como no ensino secundario e

superiores a média do Alentejo Central;

e Evora e Viana do Alentejo registaram taxas de retencdo e desisténcia inferiores a3 média

sub-regional no 3.2 CEB, no entanto registaram taxas de retengdo acima dos 10% no que
diz respeito ao ensino secundario;

e Vendas Novas e Vila Vicosa apresentam as taxas de retencdo e desisténcia mais baixas em

ambos os ciclos de ensino.

Grafico 23- Taxas de retengao e desisténcia por ciclo de ensino, Alentejo Central por concelho, biénio 2019-

Taxa reten¢do e desisténcia Secundario (bienio 2019-2020)
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No que se refere a taxa de abandono precoce’, é possivel constatar que, a data de 2019, dltimo ano com
dados disponiveis, no distrito do Alentejo (NUT Il) regista-se uma percentagem de 12,7% jovens que, entre
os 18 e os 24 anos, sairam da escola sem ter concluido a escolaridade obrigatéria.

De facto, a evolugcdo nos ultimos 10 anos é muito significativa, tendo descido mais de 16 p.p, o que
certamente estara relacionado com as politicas de combate ao insucesso e abandono escolar iniciadas em
curso. Importa contudo ter em consideracdao que podem existir diferencas consideraveis entre as sub-
regidoes ou municipios que ndo sao possiveis de detetar dado que este indicador apenas existe para a NUT
Il.

Acresce que, de acordo com os dados dos relatérios produzidos pela CPCJ e outras entidades de apoio
social relativos ao periodo da pandemia referem possiveis falhas na monitorizacdo destas situacdes,
ficando porisso a duvida relativa a real situacdo do abandono precoce nos anos letivos 2019/20 e 2020/21.

Grafico 24- Taxa de abandono precoce de educacgao e formacao (18-24 anos) na regiao do Alentejo e
continente 2001/2019 (%)
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Fonte: DGEEC/MEd — MCTES

Finalmente, importa de igual modo analisar os percursos diretos de sucesso que representam a
percentagem de alunos que concluiram um determinado ciclo de estudo dentro do tempo dado. Este é
assim um importante indicador a analisar em complemento com os anteriores na medida em que nos
permite aferir a qualidade do sucesso escolar, em cada um dos ciclos de estudos.

Os indicado relativo a retencdo conjugado com o do percurso direto de sucesso permite identificar ciclos
de estudos que se relevem mais complexos bem como o nivel de consisténcia dos resultados obtidos.

Assim, foram analisados os percursos diretos de sucesso®, para os varios ciclos de estudos para o ano de
referéncia 2018/19.

Relativamente aos alunos do 1.2 CEB é possivel concluir que:

” Percentagem de pessoas entre os 18 e os 24 anos que deixou de estudar sem ter completado o secunddrio (escolaridade
obrigatéria).

% A média nacional é calculada com os alunos do pais que, ao entrarem no ciclo de estudos, tinham um perfil semelhante ao dos
alunos da regido em termos de apoios da Agdo Social Escolar, habilitagdo da mae e natureza publica ou privada da escola que
frequentam.
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Do Alandroal, Mora, Vendas Novas e Redondo, tém em comum o facto de no ano letivo
2018-2019 95% ou mais dos alunos do 1.2 CEB terem concluido este mesmo ciclo dentro do
tempo normal, valor que ficou acima da média nacional para alunos com perfil semelhante;
Pelo contrario, Portel, Reguengos de Monsaraz e Mourao foram os concelhos com menor
proporc¢do de alunos a concluiram o 1.2 CEB (<80%) até quatro anos depois de terem
ingressado neste ciclo e ficaram abaixo da média nacional para alunos com perfil
semelhante.

Grafico 25- Percursos diretos de sucesso, Alentejo Central por concelho, 2018-2019 (%)
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Fonte: InfoEscolas, 2021 (Dados reportados pelas escolas ao ME e base de dados do Juri Nacional de Exames)

A h B Portugal

Quanto ao 29 ciclo percentagem de alunos da regido que concluiram este ciclo de estudos dentro do

tempo normal, ou seja, até dois anos depois de terem ingressado neste ciclo sdo considerados percursos

diretos com sucesso na regido, os dados permitem concluir que:

No 2.2 CEB sdo os concelhos de Portel, Evora, Vendas Novas, Borba, Vila Vigosa, Viana do
Alentejo e Redondo que, no ano letivo 2018-2019, tiveram maior percentagem de alunos
a concluir este ciclo de ensino dentro do tempo normal e acima da média nacional para
alunos com perfil semelhante, com excecdo de Evora cujo valor fica ligeiramente abaixo da
média do pais;

Pelo contrario, Mourao e Arraiolos foram os concelhos com menor proporgao de alunos a
concluiram o 22 CEB até dois anos depois de terem ingressado neste ciclo (66% e 76%,
respetivamente) e ficaram abaixo da média nacional para alunos com perfil semelhante.
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Grafico 26- Percursos diretos de sucesso, Alentejo Central por concelho, 2018-2019 (%)
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Fonte: InfoEscolas, 2021 (Dados reportados pelas escolas ao ME e base de dados do Juri Nacional de Exames)

A percentagem de alunos da regido que obtém positiva nas duas provas finais do 9.2 ano (Portugués e
Matematica), apds um percurso sem retencées nos 7.2 e 8.2anos de escolaridade. Estes podem ser
considerados percursos diretos de sucesso no 3.2 ciclo. A média nacional é calculada com os alunos do
pais que, trés anos antes, demostraram um nivel escolar semelhante ao dos alunos da regiao.

e No 3.2 CEB os concelhos de Evora e Montemor-o-Novo registaram a maior propor¢do de
alunos (51% e 53%, respetivamente) de alunos sem retengdes no 7.2 e nos 8.2 anos e com
positiva nas duas provas finais do 9.2 ano, com valores acima da média nacional para alunos
com um nivel anterior semelhante;

e Osconcelhos de Estremoz e Redondo também obtiveram valores acima da média nacional;

e Em 2018/2019 os concelhos de Arraiolos, Mora e Mourdo registaram a percentagem de
alunos com percursos diretos de sucesso no 32 CEB mais baixa (21%, 14% e 27%,
respetivamente) e com maior diferenca face a média nacional para alunos semelhantes
(43%, 32% e 29%).



Sistema de Antecipagado de Necessidades de Qualificagoes Intermédias para o Alentejo Central Ak

h h k Quaternaire
-Relatério final- A A W Fortugal

Grafico 27- Percursos diretos de sucesso, Alentejo Central por concelho, 2018-2019 (%)
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Finalmente, no que respeita ao ensino secundario geral (cursos cientifico-humanisticos), a percentagem
de alunos da regido que obtém positiva nos exames das duas disciplinas trienais do 12.2 ano, apdés um
percurso sem retencdes nos 10.2 e 11.2anos de escolaridade, no ano letivo 2018/2019 é a seguinte:

e Vila Vigosa, Montemor-o-Novo, Evora e Vendas Novas foram os concelhos onde se
registou a maior percentagem de alunos com percursos diretos de sucesso no ensino
secunddrio com valores superiores a média nacional;

e Pelo contrario, o concelho de Mora, Arraiolos e Reguengos de Monsaraz foram os
concelhos do Alentejo Central que no ano letivo 2018/2019 registaram a menor
percentagem de alunos com percursos diretos de sucesso, sendo o valor inferior a média

nacional;
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3.3. Projec¢ao de nimero de alunos

Anualmente a DGEEC elabora proje¢des assentes em um conjunto de indicadores estatisticos que
consideram o decréscimo de jovens em idade escolar e os seus resultados escolares, com o objetivo de
prever o numero de alunos de alunos que irdo frequentar o sistema educativo cinco anos depois.

Com base nesse calculo apresenta-se uma previsdo do numero de alunos matriculados no ensino
secundario para os anos letivos de 2019/2025, isto €, uma previsdo a 5 anos, por tipo de ensino, para a
regido do Alentejo e para a sub-regido do Alentejo central.

A previsdo do niumero de alunos matriculados no ensino secundario para os anos letivos de 2019/2025,
no Alentejo apresenta a uma tendéncia de decréscimo semelhante a que se verifica no Alentejo Central
para os mesmos tipos de ensino, mas mais evidente no ensino regular e artistico.

Dos dados estatisticos disponiveis estdo matriculados 12 802 alunos no ensino regular e artistico, no
ensino publico e privado, no ano letivo 2018/2019 e prevé-se que no ano letivo de 2024/2025 se
matriculem neste ciclo e tipo de ensino 11 753 alunos. A taxa de variagdo entre 2018/2019 - 2024/2025 é
de -6,6%.

Na regido do Alentejo, no ano letivo de 2018/2019 estavam matriculados no ensino secundario, em outras
modalidades, no ensino publico e no privado: 8277 alunos. Prevé-se que no ano letivo de 2024/2015
estejam matriculados nestas modalidades de ensino 7753 alunos. Apesar de se observar um decréscimo,
expectavel face a quebra demografica, a taxa de variagdo entre 2018/2019 - 2024/2025 é menor no que
no ensino regular e artistico -4,2%.

Grafico 29- Previsao do n.° de alunos do ensino secundario no Alentejo, por ano letivo
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Fonte: DGEEC, Estatisticas da Educacdo 2018/2019; INE
Se se observar o grafico 27, no Alentejo Central também se verifica que o nimero de alunos do ensino
secunddrio tenderd a decrescer quer no ensino regular e artistico quer em outras modalidades de ensino.
No entanto, esse decréscimo serd mais evidente no ensino regular e artistico. Dos 3261 alunos
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matriculados no ensino regular e artistico, no ensino publico e privado, no ano letivo 2018/2019, prevé-
se que no ano letivo de 2024/2025 se matriculem 2928 alunos. A taxa de variagdo entre 2018/2019 -
2024/2025 é de -10,2%, uma perda de alunos superior a prevista para a regido do Alentejo.

A gquebra no nimero de alunos matriculados nas outras modalidades de ensino é menor, mas diminui de
1561 alunos no ano letivo de 2018/2019 para 1453 alunos em 2014/2015. A taxa de variagdo entre
2018/2019 - 2024/2025 também é menor -6,9%.

No total dos dois tipos de ensino a taxa de variacdo no ensino secunddrio é de -9,1%.

Grafico 30- Previsdo do n.° de alunos do ensino secundario no Alentejo Central, por ano letivo
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Fonte: DGEEC, Estatisticas da Educagdo 2018/2019; INE
Assim, segundo modelo de previsdo utilizado pela DGEEC, a percentagem de alunos matriculados em
outras modalidades de ensino do ensino secundario (que ndo o ensino regular e artistico), no Alentejo
Central, sera previsivelmente de 33,2% no ano letivo de 2024/2025, superior a que se verificou no ano
letivo de 2018/2019 no qual 32,4% estavam matriculados nestas outras modalidades de ensino.
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4. CARACTERIZAGAO DA OFERTA FORMATIVA DE DUPLA CERTIFICACAO

Este capitulo é dedicado a caracterizagdo da oferta formativa de dupla certificagao de nivel secundario,
destinada a jovens, na regido do Alentejo Central.

Das modalidades de dupla certificagdo de nivel secundario, neste relatério apenas faremos a andlise a
oferta de Cursos Profissionais. Inicialmente havia a expectativa de poder ter em consideracao os dados
da oferta formativa dos Cursos de Aprendizagem em curso e prevista, mas tal ndo se revelou possivel.

Para além destas duas modalidades, existem ainda outros cursos de dupla certificacdo de nivel secundario
ministrados na rede de Escolas do Turismo de Portugal, tutelados pelo Ministério da Economia que,
embora possam captar alunos no territério, ndo fazem parte da rede de estabelecimentos sediados no
Alentejo Central, razdo pela qual ndo sdo contempladas nesta andlise. Em concreto, falamos da Escola de
Hotelaria e Turismo de Portalegre que ministra cursos de nivel 4 e 5 e se encontra no distrito do Alentejo.

O relatdrio final contempla também uma andlise breve aos cursos de nivel 2 e 5, com vista a averiguar a
existéncia de percursos formativos de continuidade entre estes ciclos de estudos. No caso do nivel 2,
referimo-nos a oferta de Cursos de Educacdao e Formacao de Jovens, CEF e, no nivel 5, aos Cursos de
Especializagcao Tecnoldgica.

Neste relatdrio integra-se ja a analise dos percursos de continuidade do nivel secundario para o nivel
superior, ou seja, para os Cursos de Técnico Superior Profissional (CTESP) e para Licenciaturas e que consta
no capitulo seguinte.

4.1. Evolugao da oferta formativa de nivel secundario no continente

Nas ultimas duas décadas, entre 2000 e 2020, o numero de alunos inscritos em ofertas de nivel secundario
sofreu uma diminuigao de 5,8%, a que corresponde menos 24.365 alunos. Esta diminui¢gdo tem a sua
justificacdo centrada no decréscimo populacional, dado que, neste mesmo periodo, assiste-se a aumento
significativo da taxa de escolarizagdo de nivel secundario: em 2000 era de 58,8% e em 2019 (ultimo ano
disponivel) passa para 81,5% (PORDATA, 2020). Ou seja, apesar do aumento significativo da taxa de
escolarizacdo, regista-se uma diminui¢cdo do niumero absoluto de alunos.

Analisando as varias modalidades que permitem a conclusdo do ensino secundario, é percetivel que sao
os Cursos Cientificos-Humanisticos, aqueles cujo objetivo principal é o de prosseguimento de estudos, o
que congrega maior niumero de alunos, quase sempre acima dos 50% face as restantes modalidades.
Apenas por um periodo de 4 anos, entre 2008 e 2012, esta modalidade ficou abaixo dos 50%, a custa do
crescimento das modalidades destinadas a formacgao de adultos (cursos Educa¢do e Formacgao de Adultos-
EFA e Processos de Reconhecimento e Certificacdo de Competéncias- RVCC).

De facto, neste mesmo periodo de tempo, assiste-se ao crescimento muito significativo das vias
profissionalizantes, nomeadamente, dos Cursos Profissionais que, apds 2011 passam a assumir-se como
a modalidade com maior peso percentual das vias profissionalizantes. O crescimento mais acelerado
desta modalidade acontece quando estes deixam de estar circunscritas a rede de Escolas Profissionais e
passam a ser ministrados também em Escolas Secundarias. Registe-se que, entre 2008 e 2011, o nimero
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de alunos passa de 70.177 para 107.266, ou seja, mais de 50% de aumento. Entre 2011 e 2020, o nimero
de alunos tém-se mantido em ordens de grandeza préximas, com taxas de participa¢do face ao total de
alunos do secundario entre os 27 e os 30%.

No que diz respeito as outras modalidades destinadas a adultos, o acréscimo muito significativo regista-
se entre 2008 e 2011 relacionado com a Iniciativa Novas Oportunidades e a participacdo de adultos em
Cursos de Educacdo e Formacao de Adultos (EFA), Processos de Reconhecimento, Validagado e Certificagao
de Competéncias (RVCC) ou outras vias de conclusdo do ensino secundario destinadas a adultos (Ensino
Recorrente, por exemplo). Em termos de balango global, em 2020 existiam menos adultos a frequentar
este tipo de ofertas do que em 2000, menos 11.262 alunos, ou seja, 20%.

Grafico 31-Modalidades de conclusao do ensino secundario, jovens e adultos, entre 2000 e 2020
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Fonte: DGEEC

4.2. Evolugdo da oferta formativa de dupla certificagdo, no Alentejo Central

A partir deste ponto, a nossa analise ira apenas incidir na modalidade “Cursos Profissionais”, uma das
modalidades de dupla certificagdo, de nivel secundario, destinadas a jovens. Neste sentido, é possivel
verificar que nos ultimos 3 anos letivos, a taxa de participa¢ao de jovens modalidades de dupla
certificagcdo tem-se se mantido estavel, com pequenas oscilagdes e uma aparente tendéncia de descida,
qguer no continente quer no Alentejo — NUT II. Deste modo, a meta definida de, pelo menos, 50% dos
alunos do secunddrio o fazerem através de vias profissionalizantes, parece ainda longe de alcangar,
mantendo-se assim o pais e a regido afastado da média dos paises da Unido Europeia.
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Grafico 32- taxa de participagao em vias profissionalizantes de alunos matriculados no ensino secundario em
vias orientadas para jovens, no Continente e no Alentejo- NUT Il
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Grafico 33- Taxa de participagao em vias profissionalizantes de alunos matriculados no ensino secundario em
vias orientadas para jovens, por concelho
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Dos 14 concelhos da regido do Alentejo Central, 11 tém oferta formativa de Cursos Profissionais.
Relativamente a distribuicdo percentual de alunos pelos concelhos, Evora destaca-se com uma taxa
superior a 40%, acima até da média nacional, e muito acima dos restantes 10 municipios. O caso de Portel
que surge com taxa de 100%, constitui-se como uma excegao porque é o Unico concelho da regido que,
em termos de ofertas de nivel secunddrio, apenas tem Cursos Profissionais. Os restantes 4 concelhos,
Alandroal, Borba e Mourdo, ndo possuem oferta formativa de nivel secundario, nem de cursos
profissionais, nem cursos cientifico-humanisticos.

4.3. Escolas, turmas, alunos e
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Figura 10- Rede de estabelecimentos escolas com oferta de Cursos Profissionais
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Nos ultimos 5 anos letivos o nimero de turmas registou uma ligeira diminuicao, tendo passado de 25 para
23 no ultimo ano letivo. Relativamente ao nimero de alunos também se regista uma diminuicdo tendo
sido de 18% nos ultimos 2 anos letivos.

Apesar desta diminuicdo, importa referir que o nimero de alunos por turma tem vindo a diminuir, sendo
de 20,7% em 2021/2022 e de 23,3% no ano letivo anterior. A diminui¢gdo do nimero médio de alunos por
turma, conciliado com o recurso cada vez mais frequente as meias turmas, tem se constituido como uma
estratégia cada vez mais relevante na gestdo da oferta formativa em territérios de baixa densidade, por
permitir responder oferecer uma maior diversidade de cursos e assim corresponder as necessidades e
expectativas de um maior nimero de alunos em cada um dos municipios.

Grafico 34- Niumero de turmas e alunos de 12. Ano — evolugdo nos Ultimos 5 anos letivos
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No que se refere a distribuicdo do nimero de turmas e alunos por concelhos (quadro 2), verifica-se, como
expectavel, que é em Evora que se concentra o maior nimero de turmas e alunos. Efetivamente, Evora,
nos 4 estabelecimentos de ensino com oferta de Cursos Profissionais abriu em cada um dos dltimos 4 anos
letivos, entre 13 e 14 turmas, com um total de alunos entre 366 alunos em 2017/18 e 340 alunos em
2019/20, a que corresponde uma diminuicdo de 7,1% de inscritos em turmas de 12 ano.

Importa referir que o nimero de turmas em funcionamento no 112 ano, a data da redacdo deste relatério,
era inferior ao nimero aberto no inicio do ano letivo. Isto significa que, no ano letivo 2020/21 iniciaram
25 turmas com um total de 583 alunos mas que este nimero desceu para 24 turmas com xxxx, resultado
de desisténcias ou mudanca para outra modalidade (por exemplo, alunos que saem de cursos profissionais
e entram em cursos de aprendizagem ministrados pelo IEFP).

Quadro 6- Nimero de turmas e alunos de 12 ano, por ano letivo, por concelho

1 1 15 19 9

Arraiolos 1
Estremoz 2 1 1 1 1 48 30 22 28 26

Evora 14 13 14 14 13 366 352 350 340 288
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NiUmero Alunos de turmas de 12 ano

Montemor-o-Novo 54 33 30 23
Mora 1 1 15 24
Portel 1 1 18 9

Redondo 1 1 1 1 15 16 25 8
Reguengos de

I 1 2 1 2 2 45 51 20 59 38
Vendas Novas 2 1 1 1 1 42 24 24 23 22
Viana do Alentejo 1 1 1 1 21 12 19 14
Vila Vigosa 1 1 1 1 1 23 36 18 31 25

I A e

Efetivamente, a recolha de informacdo junto das Escolas veio confirmar a visdo acerca da centralidade de
Evora e da sua capacidade de atracdo de jovens. Como é sabido, Evora constitui-se como polo de atracdo
para jovens dos municipios vizinhos, quer pela maior diversidade de oferta formativa que decorre da
existéncia de 4 estabelecimentos de ensino — 3 Escolas Secundarias e 1 Escola Profissional, mas também,
naturalmente, pela dindmica gerada pela presenca de jovens do ensino secundario e ensino superior, da
Universidade de Evora.

A maioria dos municipios auscultados afirma possuir mecanismos de apoio a mobilidade dos jovens, quer
através de apoio financeiro aos transportes, quer através da existéncia de uma rede de transportes
escolares préprios que asseguram as desloca¢des didrias ou semanais dos alunos que vao frequentar
ofertas formativas fora do concelho de residéncia.

Alguns municipios, como Vendas Novas ou Portel, que registam uma diminuicdo do nimero de alunos
mais acentuada, poderdo estar precisamente a ressentir-se da capacidade de atragdo exercida por
municipios vizinhos. No caso de Vendas Novas, de acordo com a auscultacdo a equipa municipal, esta
diminui¢cdo do nimero de alunos a frequentar oferta formativa no concelho podera estar relacionada com
a facilidade que estes tém em frequentar cursos do sistema DUAL, na ATEC, em Palmela. Recorda-se que
os alunos que frequentam a ATEC podem utilizar a rede de transportes dos colaboradores da Volkswagen
Autoeuropa, para além de terem acesso imediato a estagios em empresas do grupo. O caso da diminuicdo
dos alunos de Portel pode estar relacionado com o facto de existir apenas uma Unica opg¢ao formativa, o
que dificilmente correspondera a todos os interesses e expectativas dos jovens.
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A situacdo de Portel, de acordo com a informacao recolhida junto da equipa municipal e da escola, além
dos fatores atras referidos, podera resultar da grande dificuldade de deslocacdo dos alunos de outros
municipios vizinhos.

Em sentido inverso, surge o municipio de Reguengos de Monsaraz que aumenta em mais de 30% o seu
numero de alunos entre 2017/18 e 2020/21 e passa de 1 para 2 turmas, o que corresponde certamente
uma maior capacidade de atracdo de jovens por via da renovacdo da oferta formativa, dado que a
demografia escolar (aumento do nimero de alunos) ndo parece ser uma justificacdo plausivel.

No que se refere aos cursos oferecidos no Alentejo Central, nos ultimos 5 anos letivos, ou seja, entre
2017/18 3 2021/22, constata-se que o curso que registou o maior nimero de alunos inscritos foi o
Técnico/a de Desporto, com um total de 315 jovens.
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Figura 11- Os 10 cursos com maior numero de alunos entre 2017/18 e 2021/22

Contudo, uma analise por areas de Educagdo e Formagdo permite verificar que sdo ndo sé os cursos do
Desporto que reinem um elevado numero de alunos, mas importa também analisar outras areas, como
213- Audiovisuais e Multimédia e a 481- Ciéncias Informdticas, como areas de grande interesse por parte
dos jovens.

Vejamos a drea 213- Audiovisuais e Multimedia, representada com dois cursos, o Técnico de Multimédia
e o Técnico de Audiovisuais, com um total de 293 alunos, distribuidos por 11 turmas, nos ultimos 4 anos.
Ao longo deste periodo de tempo, tem sido o curso de Multimedia que tem vindo a aumentar o nimero
de alunos, com uma evolugéo positiva desde 2017/18 a 2020/21.

No caso da area 481- Informatica, como vimos atras, os cursos de Técnico/a de Gestdo de Equipamentos
Informaticos e o Técnico/a de Gestdo de Equipamentos Informaticos sdo os congregam um maior nimero
de alunos, com um total de 225 inscritos nos 4 anos letivos em analise; contudo, nesta area de Informatica,
existem, ou existiram outros cursos em funcionamento, nomeadamente, Programador de Informatica,
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Técnico/a de Informatica - Instalacdo e Gestdo de Redes, Técnico/a de Informatica — Sistemas e Técnico/a
de Informatica de Gestdo. Globalmente, esta drea teve um total de 335 alunos distribuidos por 13 turmas.
Em termos de evolugdo, regista-se um aumento do nimero de alunos em 2017/18 (n=183) mas uma
guebra a partir de 2018/19. Em 2019/20, o nimero de alunos inscritos fica-se pelos 119, representando
uma descida de 16%.
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Grafico 35- Evolugdo n°. alunos em cursos da area 481- Informatica

No que se refere a area 813- Desporto, com um Unico curso, Técnico/a de Desporto, a evolugdo ocorreu
no sentido do aumento do numero de alunos, passando de 79 inscritos em 2017/18 para 106 em
2021/2021, respetivamente distribuidos por 3 e por 4,5 turmas.
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Grafico 36- Evolugdo n°. alunos em cursos da area 813- Desporto

De salientar ainda que os cursos relacionados com o setor Social e Salde, que se encontram distribuidos
por 3 areas, 729-Saude, 761 — Servigo a criangas e jovens e 762- Trabalho social e orientagao, abrangem
um numero de alunos bastante elevado, chegando aos 396 alunos ao longo dos 4 anos letivos. A saber:
Técnico Auxiliar de Saude, com 127 alunos, Técnico de Apoio Psicossocial com 109 alunos, Técnico de
Apoio Familiar e a Comunidade com 33 alunos, Técnico de A¢do Educativa com 102 alunos e Técnico de
Juventude com 25 jovens inscritos. Registe-se que o curso de Técnico de Geriatria ou de Animador
Sociocultural, 2 cursos da drea 762, nao tiveram turmas abertas durante este periodo de tempo.

Para conhecermos melhor a dinamica de evolugdo da oferta formativa nos ultimos 4 anos, importa ter em
linha de contas aquelas que tém sido apostas continuadas, mas também as apostas
descontinuadas/abandonadas ou ainda as novas apostas, por razdes que importara esclarecer junto das
escolas aquando das entrevistas aprofundadas e dos estudos de caso.

Surge-nos assim como exemplo das situagdes de apostas continuadas e orientadas para uma necessidade
concreta e especifica, os cursos da Area dos Espetdculos, nomeadamente, Artes do Espetaculo —
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Interpretacdo e Instrumentista de Jazz, que constituem uma oferta formativa, continuada e Unica da
Escola Secundéria André de Resende, em Evora.

De igual modo, verifica-se uma continuidade de aposta da Escola Gabriel Pereira, de Evora, no curso
Técnico/a de Manutencdo Industrial - Variante de Manutencdo de Aeronaves, que abre 0,5 turmas, com
um numero de alunos em crescimento, nos uUltimos 4 anos letivos.

Na darea da Hotelaria e Restauracdo, os cursos de Cozinha-Pastelaria e Restaurante-Bar sdao aqueles que
mantém uma tendéncia de continuidade no nimero de alunos e turmas e na rede de escolas que os
oferecem, verificando-se, contudo, a descontinuacao do curso de Técnico de Rececao que abriu a sua
Gltima turma em 2017/18. Na area do Turismo, verifica-se uma aposta consistente nos cursos de Técnico
de Turismo por parte de, pelo menos, 2 escolas (Escola Secundaria Rainha Santa Isabel, Estremoz e Escola
Secunddria Severim de Faria, Evora).

Em termos de novas apostas ou apostas reforgadas, refira-se os cursos de Técnico/a Vitivinicola, em
funcionamento em 3 escolas da regido, com um total de 87 alunos, distribuidos por 4 turmas, entre
2017/18 e 2019/20.

Contudo, existem diversas areas total ou parcialmente a descoberto, sem qualquer oferta formativa - caso
dos Transportes e Logistica, Industrias Alimentares, Protecdo do Ambiente, Seguranca e Saude no
Trabalho, entre outras.

Anidlise da oferta formativa no ano letivo 2020/2021

Para finalizar este capitulo sobre a oferta formativa, vamos analisar os dados relativos ao ano letivo
2021/2022, apresentando algumas ideias de sintese em imagens.

Turmas do 1° ano

@ S
) S
El bl 4,3 turmas da AEF 481 — &%
Ciéncias Informaticas
%
3,85 turmas da AEF 811 —
Hotelaria e Restauracdo 3 turmas da AEF 621 —

2 Producdo agricola e
animal 3
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i)
Ensino Profissional em 10 dos 14 concelhos
ﬁ 13 escolas da rede do ME 21 cursos profissionais

14 dreas de educagio formagao

23 turmas

Na figura 8, podemos ver a distribuicdo da oferta formativa pelos 10 municipios, dando uma perspetiva
da dispersdo/concentragdo de cursos e da sua diversidade.

A,

~y

Vendas
ovas

/ N

Figura 12 - Distribui¢io dos cursos pelos municipios, 2020/21
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Fonte:Sigo

Para terminar este capitulo sobre a caracterizagdo da oferta formativa no ano letivo 2020/2021, importa

referir a abertura de novos cursos, Técnico Auxiliar de Farmacia e Mecéanico/a de Aeronaves e de Material
de Voo, ambos na Escola Secundéaria Gabriel Pereira, em Evora.

Finalmente, e porque é fundamental conhecer a oferta formativa das outras regides do
Alentejo, apresenta-se um mapa com a oferta formativa em vigor no ano letivo 2021/22.
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OFERTA FORMATIVA DE CURSOS PROFISSIONAIS
no Alto, Baixo e Alentejo Central

2021/2022, por curso (1° ano)
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4.4. Capacidade instalada das escolas

Na metodologia de desenvolvimento do médulo de aprofundamento regional inicialmente definida pela
ANQEP, ndo estava prevista a caracterizacao das Escolas em termos de recursos humanos, materiais, nem
modelos organizativos e praticas pedagdgicas especificos dos Cursos Profissionais. Contudo, entendeu-
se fundamental recolher elementos que permitissem uma analise critica da capacidade instalada das
Escolas enquanto elementos fundamentais para um diagndstico sustentado e para a producdo de
orientacdes e recomendacdes para uma rede de oferta formativa relevante e adequada as necessidades
das pessoas e do territdrio.

Neste sentido, neste ponto relativo a capacidade instalada apresentam-se os resultados das entrevistas
com as Escolas, do inquérito online aplicado e dos Estudos de Caso realizados.

4.4.1. Inquérito as escolas

Foi lancado um inquérito a todas as escolas da sub-regido do Alentejo Central com oferta de cursos
profissionais com o objetivo de analisar a capacidade instalada em termos de recursos humanos e
materiais, referenciais utilizados, praticas de ensino-aprendizagem e praticas de colaboracdo com a
comunidade. A taxa de resposta foi de 100% - todas as 13 escolas responderam.

Relativamente aos recursos humanos verifica-se que no total das escolas do Alentejo Central com ensino
profissional a maioria dos professores e formadores que ministram os mddulos da componente técnica
dos cursos profissionais de nivel 4 fazem parte do Quadro de Escola. Em 8 das escolas inquiridas a
proporc¢do de docentes que fazem parte do quadro da escola e ministram a componente tecnoldgica é
superior a 50%. Ou seja, sdo os professores das componentes cientifica e sociocultural, com grupo de
recrutamento, que ministram as UFCD da componente tecnolégica.

Grafico 37- Docentes e formadores da componente tecnoldgica do curriculo dos cursos profissionais (CP)

Docentes e formadores da componente tecnolégica do
curriculo dos cursos profissionais (CP)

Numero médio de docentes e .=
formadores da componente r n
tecnologica do curriculo dos CP

Distribuigdo em termos de vinculo contratual

0% 20% 40% 60% 80% 100%

® Quadro de Escola ®mQuadro de Zona Pedagdgica m Contratados

Fonte: Inquérito escolas



Sistema de Antecipacdo de Necessidades de Qualificagbes Intermédias para o Alentejo Central A

h
A h h Quaternaire
h

-Relatério final- A B Portugal

Constata-se também que a quase totalidade dos professores e formadores da componente técnica
tém formacdo académica e/ou profissional especifica na &rea ministrada (139
professores/formadores em 148) e 77% tém formacdo pedagédgica e didatica. Apenas 2 escolas
referem que a totalidade dos seus professores e formadoras da componente técnica ndo tém
formac&do académica e/ou profissional especifica na area ministrada.

Grafico 38- Percentagem de professores e formadores com formagao especifica

% professores e formadores da
componente técnica eu tém formagao
académica e/ou profissional especifica
na area ministrada

% professores e formadores dos
modulos das areas técnicas que tém
formagdo pedagdgica e didatica

7%

Fonte: Inquérito escolas

No que respeita aos coordenadores, verifica-se que, com exce¢dao de 1 escola todas tém
coordenadores especificos para os CP, ainda que, em cerca de 31% dos casos, exista apenas um
coordenador para todos os cursos de todas as areas de formacao.

Grafico 39- Existéncia de coordenadores para as diferentes areas de educagdo e formagdo

o
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Sim, temos um coordenador por area de educagao e
formacao

Sim, temos um coordenador que coordena todos os
cursos profissionais

Nédo, ndo temos coordenadores especificos para os
cursos profissionais. A coordenagao é feita por um
docente da area cientifica ou socio-cultural que
acumula a fungdo de coordenacéo dos cursos
profissionais

Fonte: Inquérito escolas

Cerca de 46% das escolas inquiridas utilizam mais do que um plano de estudos nos cursos
profissionais, ou seja, utilizam simultaneamente referenciais do Catalogo Nacional de Qualificagdes
(organizagdo modular, em UFCD), Planos de estudos de 2004, anteriores a revisdo curricular (em
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disciplinas) e Planos de Estudos em Resultados de Aprendizagem (a organiza¢do mais recente e mais
orientada para a abordagem interdisciplinar).

Todas as escolas utilizam curriculos organizados em UFCD do CNQ, sendo a utilizagao exclusiva deste
plano de estudos referida por cerca de 54% das escolas. De referir que apenas 2 escolas dizem utilizar
os referenciais em Resultados de Aprendizagem. Os referenciais baseados na portaria de 2004 sao
ainda utilizados por 5 escolas mas de forma minoritaria.

Grafico 40-Planos de estudos utilizados nos cursos profissionais (%)

0 20 40 60 80 100 120

Planos de estudos de base modular -
referenciais do Catalogo Nacional de
Qualificagoes

Planos de estudos anteriores a revisao
curricular - baseados na portaria de 2004

Planos de Estudos em Resultados de
Aprendizagem - Referencial de
Competéncias e Referencial de Formacgdo

Fonte: Inquérito escolas

A segunda parte do questionario estd relacionada com a identifica¢cdo e carateriza¢cdao dos recursos
fisicos (espacos de aprendizagem, equipamentos, recursos técnico-pedagdgicos mobilizados
especificamente para os cursos profissionais) existentes na escola e alocados aos cursos profissionais.
No que se refere aos espacgos de aprendizagem, de uma forma geral, as escolas respondentes possuem
em média 5 salas de aula “generalistas” alocadas aos cursos profissionais com uma capacidade média
para 25 alunos. Na maioria das escolas inquiridas (9) a disposicdo das salas de aula é varidvel de acordo
com o trabalho pedagdgico em curso. As restantes referem possuir salas organizadas em “filas” ou em
“u”.

A maioria das escolas referem ter salas de aula bastante bem equipadas, com recursos pedagdgicos
adequados e em numero suficiente. Tal como é possivel observar no grafico seguinte, a totalidade das
escolas refere ter projetor multimédia, computador para o professor e ligacdo a Internet; mais de
80% referem ter quadro interativo, para além de quadro fixo/quadro de papel.

No que se refere aos recursos tecnolégicos, todas as escolas dispéem de internet com ligagdo wi-fi,
todas tém projetor multimédia nas salas de aulas e todos os docentes dispde de um computador para
apoio a sua atividade de ensino. Em 12 das escolas, existem quadros interativos, mas sé 8 referem
ter computadores para os alunos e no que se refere a dispositivos médveis (tablets) e apenas 2 escolas
mencionam dispor deste tipo de equipamento para suporte a aprendizagem dos alunos.
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Grafico 41-Equipamentos e recursos existentes nas salas de aula (numero de escolas)
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Projetor Multimedia
Quadro interativo p

Quadro fixo/quadro de papel 11

Computadores para os alunos

Dispositivos moéveis para uso dos alunos (por
exemplo, tablets)

Ligacdo a internet Wi-FI

Quadros para afixacdo de avisos, mapa de
trabalhos em curso, orientagdes gerais ou..

Fonte: Inquérito escolas

Ja no que se refere aos espacos de aprendizagem especificos para a componente técnica dos cursos,
a totalidade das escolas inquiridas afirmam possuir sala de informatica/multimédia, mais de 90% diz
ter laboratorios de quimica e ginasio/polidesportivo. Quanto a salas mais especificas 5 escolas tém
cozinha pedagodgica e cerca de 23% tém bar pedagdgico, cozinha de aplicacdo e laboratério de
aprendizagem interativa.

Existéncia de salas de aulas especificas para as areas técnicas

Cozinha pedagogica
Bar pedagogico
Cozinha de aplicagao

Restaurante de aplicagao

Laboratérios de quimica

Oficinas de metalomecanica

Sala de informatica/multime dia |

Laboratério de aprendizagem interativa

Ginasio/polidesportivo

Qutro

Fonte: Inquérito escolas

Relativamente a avaliacdo dos recursos fisicos e materiais especificos para cada uma das dareas de
formacdo, 6 das escolas inquiridas consideram que as salas/espacos de aprendizagem das areas
técnicas estdo bem equipadas e apetrechadas com matérias-primas, utensilios e equipamentos
modernos/atuais e em numero suficiente para os alunos. Pelo contrario, existem 3 escolas que
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referem que as salas/espacos de aprendizagem das areas técnicas necessitam de atualizagdo em
termos de equipamentos, materiais e/ou matérias-primas.

Avaliacdo das salas/espacos de aprendizagem das areas técnicas

mEstio bem equipadas e apetrechadas com matérias-primas, utensilios e equipamentos modernos/atuais e em nimero
suficiente para os alunos

m Estdo bem equipadas e apetrechadas, mas a necessitar de atualizagao/modernizagao

® As salas/espacos necessitam de atualizagdo em termos de equipamentos, materiais e/ou matérias-primas

Fonte: Inquérito escolas

De referir que mais de metade das escolas inquiridas (7 escolas) referem recorrer a espacos de
aprendizagem e equipamentos cedidos ou alugados a entidades parceiras.

Foiigualmente pedido as escolas respondentes para caraterizarem os espagos existentes de apoio aos
alunos e, como se pode observar no grafico seguinte, a totalidade das escolas refere ter
biblioteca/mediateca, 77% diz ter gabinete de apoio ao aluno, 61,5% centro de recursos de apoio a
aprendizagem. Apenas 2 escolas dizem ter laboratério de linguas e 5 salas de estudo.

Espagos de apoio ao aluno (nimero de escolas)

Gabinete de Apoio ao Aluno _
Biblioteca/Mediateca _
Salas de estudo -
Laboratorio de linguas -
Laboratério de producdao multimedia _
I

Centro de recursos de apoio a aprendizagem

Fonte: Inquérito escolas
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No que diz respeito aos recursos digitais nas praticas de sala de aula (acesso internet, plataforma de

e-learning) todas as escolas referem ter acesso livre a Internet para os alunos e utilizar ferramentas

digitais de comunicagdo entre alunos e docentes.

As ferramentas digitais mais utilizadas pelos professores e formadores nas praticas de sala de aula sdo

o email (13 escolas), o Google Docs (10 escolas) e o WhatsApp (9 escolas).

Ferramentas digitais sao utilizadas pelos professores e formadores nas praticas de sala de aula

(nimero de escolas)
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Fonte: Inquérito escolas

Por fim, no que se refere a participacdo em projetos e/ou programas de inovacdo pedagdgica verifica-
se que a maioria das escolas (69%) tem participado ou estd a participar no projeto ERASMUS —
Mobilidade. Ja o programa "Autonomia e Flexibilidade Curricular" foi adotado em 46% das escolas

inquiridas.

Participa¢do em projetos e/ou programas de inovagio pedagdgica

Projetos ERASMUS - Mobilidade

Programa "Autonomia e Flexibilidade
Curricular"

Projeto "Sala de Aulas do Futuro”

Qutros

Qutro tipo de Projetos ERASMUS i

Fonte: Inquérito escolas

De uma maneira geral, os resultados do inquérito, aplicados as escolas com oferta de cursos

profissionais de nivel 4 com o objetivo de inventariar os recursos humanos e materiais existentes,
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revelam que a maioria das entidades reinem as condi¢cOes necessdrias para o desenvolvimento da
sua oferta formativa. Contudo, importa referir o acesso ainda pouco generalizado dos alunos a
recursos tecnoldgicos como dispositivos moveis (por exemplo tablets) e computadores.

Em sintese,

Em linha com o que se passa nas outras regides do pais, sdo as escolas secundarias que mais recorrem
a professores do quadro e das componentes sociocultural ou cientifica para ministrar as unidades de
formagao/disciplinas da componente técnica dos cursos. Isto é, optam por ndo contratar técnicos
especializados (formadores) com qualificacdo e experiéncia profissional nas areas do curso e
recorrem os docentes que, em geral, acumulam com a docéncia de disciplinas de outras componentes.
Esta situacdo é mais frequente nos cursos de Informatica, Audiovisuais, Multimedia, Desporto ou
Producdao Agropecuaria, em que existem grupo de recrutamento - grupo 430- Economia e
Contabilidade, 540- Eletrotecnia, 550- Informatica, 630 Ciéncias-agropecudrias, 660- Artes Visuais ou
620- Educacdo Fisica. Estes docentes, com formacdo académica na area, nem sempre possuem
experiéncia profissional em contexto organizacional/empresa.

No caso dos cursos em que ndo existem docentes com habilitagdo prépria (grupo de recrutamento),
a opcao das escolas é a de contratar técnicos especializados (formadores), em regime de contratagdo
de escola, para ministrarem exclusivamente as unidades de formacdo da componente técnica do
curso. E o caso dos cursos ligados a area industrial (por exemplo, metalurgia e metalomecanica,
construcdo civil, construcdo e reparacdo de veiculos), hotelaria, restauracao, logistica, comércio ou
seguranga, entre outros.

No que se refere aos recursos materiais, destaque para dois aspetos:

- As escolas referem estar bem equipadas em termos de recursos técnico-pedagdgicos, tanto para a
componente geral do curriculo como da técnica. No que se refere aos recursos tecnolégicos, realga-
se o facto de todas as escolas referirem ter ligagdo a internet por Wi-Fi, todas terem projetores
multimédia e todos os docentes terem um computador de apoio a atividade de ensino. E ainda de
assinalar que 13 escolas do total de 14 mencionam ter quadros interativos mas apenas 8 tém
computadores para os alunos e apenas 2 disponibilizam tablets aos estudantes.

Deste modo, é possivel que se esteja a fazer investimentos que colocam a énfase do ensino-
aprendizagem na figura do professor em detrimento do aluno. O docente dispde de computador,
projetor multimédia e de quadro interativo de apoio as atividades de ensino, sendo que aos alunos,
nao tendo recursos a sua disposi¢dao, ndo podem ter um papel ativo na sua aprendizagem mas antes

“assistir” as aulas ministradas pelo professor.
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4.4.2. Estudos de Caso

BN

Como referido no ponto relativo a abordagem metodoldgica, os Estudos de Caso sdo uma
metodologia ndo prevista no Toolkit do mddulo de aprofundamento regional do SANQ, contudo, a
equipa de consultores entende que, face a experiéncias positiva alcancada em exercicios anteriores,
a realizacao de Estudos de Caso em escolas selecionadas, permite uma analise mais aprofundada de
determinadas dimensdes que em muito enriquecem o estudo diagndstico e as propostas de
intervencao para melhoria do sistema educativo e formativo do Alentejo Central.

Assim, a sele¢dao dos Casos de Estudo resultou da aplicagdo de um conjunto de critérios, a saber:

e Tipologia da escola — secundaria e profissional;

e Estratégia seguida na definicdo da oferta formativa de CP;

e Existéncia de boas praticas e/ou projetos de inovacdo pedagdgica — Parcerias com empresas
e/ou entidades da comunidade, participagdo em projetos ERASMUS ou outros;

e Selo EQAVET- concluido ou em desenvolvimento.

Estes estudos de caso, além de permitirem analisar em profundidade a realidade de cada Escola e analisar
detalhadamente as praticas organizativas e pedagdgicas das escolas, pretendeu também recolher
informacdo que permitisse confirmar ou infirmar os dados recolhidos nas entrevistas com as dire¢Ges das
escolas e no inquérito as escolas. Deste modo, os objetivos especificos dos Casos sdo:

e Recolher informagdo qualitativa relativa as praticas organizativas da escola, nomeadamente,
flexibilidade curricular, inovagdo pedagdgica, projetos de qualidade, etc.

e Recolher informagdo acerca da capacidade instalada das escolas, nomeadamente, recursos
existentes, humanos e materiais, praticas pedagdgicas e avaliativas e acompanhamento de
estagios;

e |dentificar e caraterizar praticas de cooperac¢do escola-empregadores (comunicagao, estagios,
participacdo na formacao, .......)

e Identificar percecGes e representac¢des sociais dos alunos e familias relativamente ao ensino
profissional, identificar motivos que suportaram a escolha do ensino profissional por parte
dos alunos e familias e que expectativas relativamente ao futuro;

e identificar as aspiragBes profissionais e/ou de prosseguimento de estudos dos alunos que
frequentam cursos profissionais

e Recolher as perspetivas dos alunos acerca da sua participacdao na Formagdao em Contexto de
Trabalho

e Recolher informacdo acerca da qualidade percecionada por alunos e familias relativamente
aos cursos de formacdo ministrado nas escolas em analise (competéncias desenvolvidas,
relagdo com o mercado, nomeadamente em termos de estdgios, adequa¢do das
competéncias as necessidades do mercado de trabalho, grau de empregabilidade)

A auscultagdo abrangeu toda a comunidade educativa, nomeadamente:

e Direcdo da Escola
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e Coordenadores dos cursos profissionais

e Coordenador de SPO

e Professores/formadores/responsdveis de estagio

e Responsavel pelo processo EQAVET

e Responsaveis por projetos de inovacdo pedagdgica (flexibilidade curricular, ERASMUS, etc.)
e Alunos de Cursos Profissionais de Cursos

e Representantes da Associagdo de Estudantes

e Pais e Encarregados de Educacdo

e Representantes da Associa¢do de Pais e EE

Os Estudos de Caso realizaram-se em janeiro de 2022, nas seguintes datas:

e Escola Secunddria Gabriel Pereira—13/01/2022
e Escola Profissional da Regido do Alentejo - EPRAL — 18/01/2022
e Escola Secundaria de Vendas Novas - 17/01/2022

No quadro apresenta-se uma sintese dos principais elementos de analise recolhidos nas escolas.

Quadro 7 - Sintese da informagao recolhidas nos Estudos de Caso

Modelos de organizagao, Praticas de colaboragao com
gestao e avaliagao empresas e outras entidades
Selo EQAVET desde 2021 - e  Envolvimento das | e

Outros aspetos diferenciados
e inovadores
Projetos ERASMUS para

Escola .

Secundaria Plano de ac¢do aqui: empresas na definicdo da professores: “Saber sem
Gabriel oferta e nos planos de fronteiras”:
Pereira Considera sistema de cursos (selegdo de UFCD
monitorizagao dos para resposta a Projeto de mobilidade
diplomados, em termos de necessidades individual para fins de

prosseguimento de estudos identificadas) aprendizagem, desenvolvido
ou ingresso no mercado de no ambito  do Programa
trabalho, mecanismos de e Recurso a espagos e Erasmus+, Acdo-chave 1 -
avaliagdo da satisfagdo de equipamentos “Mobility of Individuals”.
alunos, pais e encarregados de cedidos/alugados por Permite gue técnicos

educagao, entidades parceiras
e empregadores

e Existéncia de professores

em regime de
coadjuvagao das
disciplinas em que os
alunos denotam mais
dificuldades;

e Existéncia de Academias
de apoio ao aluno para

parceiros. Caso do Hangar
para o curso de Técnico/a
de Mecanico de
Aeronaves

e Os alunos dos cursos de
Mecanico de Aeronaves e
Eletromecanica realizam

as suas provas da PAP nas

instalagbes das empresas
fazem

onde estagio,

especializados e docentes do
Agrupamento possam
frequentar cursos de formagao

ou realizar atividades de

jobshadowing (periodos de
observacdo) num pais
estrangeiro

e Academia de Lideres

Ubuntu


https://aegp.edu.pt/web/sites/default/files/2021-04/Plano_Acao_AEGP_.pdf
https://academialideresubuntu.org/pt/
https://academialideresubuntu.org/pt/
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Modelos de organizagao,
gestao e avaliagao

Praticas de colaboragdo com
empresas e outras entidades

Outros aspetos diferenciados
e inovadores

EPRAL -

Escola

Profissional
da regido
do Alentejo

realizagdo dos exames
nacionais
Formadores da

componente técnica sao
técnicos  especializados
com qualificagdo
profissional e experiéncia

no mercado de trabalho

Formadores da
componente técnica sdo
técnicos  especializados
com qualificagdo
profissional e experiéncia

no mercado de trabalho

Certificacdo EQAVET
desde 2021

Elevada qualidade das
instalagOes e
equipamentos  relativos

aos cursos da drea

Multimedia e Audiovisaus

nomeadamente, na
Embraer
e Desenvolvimento de

atividades formativas com
parceiros — Jornadas da
Saude com Escola Superior
de Enfermagem da
Universidade de Evora

e Parcerias com diversas
entidades para recegao de
alunos em FCT. Caso do
curso de Auxiliar de Saude:
Hospital Divino Espirito

Santo, Santa Casa da
Misericérdia de Evora,
Unidades de Cuidados
Continuados de Estremoz,
Portel, Canha, ...; no casos
dos cursos da drea da
Multimedia, parcerias
com TVI, Correio da
Manh3, Plural, RTP, Digital
Azul,

departamentos de

bem como

comunicacao de diversos
municipios.

e  Os alunos desenvolvem as
PAP em
estreita com as entidades

colaboragdo

onde fazem estagio

O projeto promove o]
desenvolvimento das
competéncias socio
emocionais dos alunos. Estas
escolas que fazem parte deste
projeto assumem a estratégia
de formar o maior nimero de
alunos e educadores possivel,
com o intuito de impactar toda
a comunidade educativa direta
e indiretamente ligada ao

projeto.

e Projeto ERASMUS para
alunos (em fase de

implementagao)

e Projeto ERASMUS para
pessoal docente — ltalia,
Franga e Espanha (partilha
de experiéncias e
conhecimentos)

e Abordagem pedagodgica
baseada em projetos

interdisciplinaridade
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Modelos de organizagao,
gestao e avaliagao

Praticas de colaboragdo com
empresas e outras entidades

Outros aspetos diferenciados
e inovadores

Escola Formadores da | e Parceria com  varias e Academia Digital para
Secundaria componente técnica sdo entidades para a recegdo pais

de Vendas técnicos  especializados de alunos em estagio,

Novas com qualificacdo nomeadamente, com a FProjeto desenvolvido durante

profissional e experiéncia
no mercado de trabalho

Estabelecimento de
mentorias para as turmas
do 112 e 122 anos

Escola Pratica de Artilharia
de Vendas Novas relativo
ao curso de Desporto

Na area da restauragdo,
parceria com diversas

entidades do concelho

Articulagdo com o
Instituto Politécnica de
Setubal

abertura de cursos TESP

relativamente a

Na area social, parceria

com Santa Casa da
Misericordia de Vendas

Novas e outras IPSS

a fase da pandemia que teve
como objetivo dotar os pais e
encarregados de educagdo de
literacias digitais. As sessdes de
formagdao foram ministradas
alunos do

pelos curso

profissional e Informatica

e Alunos dos CP colaboram
na manutencdao dos
equipamentos e sistema
informatico da escola

e Alunos dos cursos de
Informatica  colaboram
com o Clube de Roboética

para os alunos do 12. Ano

das escolas do concelho

e  Participagdo em diversas
atividades com a

comunidade

Em sintese, das 3 Escolas analisadas, 2 secundarias publicas e 1 profissional privada, podemos concluir

que:

Mantém praticas de colaboracdo regulares com mercado de trabalho, nomeadamente, parcerias
estdveis com empresas e outras entidades, que além da rece¢do de alunos em Formagao em Contexto
de Trabalho também cedem instalagcbes e/ou equipamentos para as componentes praticas da
aprendizagem. Foram também identificadas praticas de mobilizacdo de recursos humanos das
empresas, seja para situagdes pontuais de participagdo em eventos, seja para fazer parte da equipa
formativa, como formadores.

Em termos de praticas pedagdgicas, foi referida por alguns coordenadores de curso e formadores que
se faz recurso frequente a aprendizagem baseada em projetos ou aprendizagem baseada em
problemas, muitas vezes relacionadas com o contexto empresarial. Concretamente, foram
identificadas situagdes em que as PAP dos alunos respondem a problemas concretos das empresas
onde fizeram estagio, o que permite uma excelente contextualizacdo da aprendizagem e uma enorme
facilidade na transferéncia dos conhecimentos para o contexto real de trabalho.

As trés escolas analisadas optam por ter formadores/técnicos especializados para ministrar a
componente técnica dos planos de curso, bem como coordenadores para cada uma das areas de
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educacdo e formagdo, o que se se revela extremamente proficuo na medida em que permite aos
formadores uma maior proximidade com o mundo do trabalho, com as questdes criticas e problemas
com que as organizacdo se deparem, com as inovacdes que continuamente vao surgindo e, deste
modo, contribuindo para a dinamizacdo de momentos de aprendizagem mais enriquecedores e
desenvolvimento das competéncias dos alunos.
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5. PERCURSOS DE CONTINUIDADE PARA O ENSINO SUPERIOR

O presente capitulo procura identificar no distrito do Alentejo as diferentes possibilidades de
prosseguimento de estudos para os estudantes titulares de qualificagées intermédias, com o objetivo
de apoiar um planeamento da rede de ofertas de dupla certificacdo mais informado, que oriente atomada
de decisdo na definicdo da rede de educacao e formacao.

Neste sentido, é incontornavel a referéncia a criagdo do concurso de acesso especifico para os diplomados
das vias profissionalizantes ao ensino superior em 2020 (Decreto-Lei n.2 11/2020, de 2 de abril).

Embora os titulares de cursos de dupla certificacdo de nivel secunddrio pudessem prosseguir estudos para
o Ensino Superior, as condicdes de acesso vigentes eram as mesmas que para os alunos provenientes das
vias de ensino geral, ou seja, dos cursos cientifico-humanisticos. Estes percursos formativos de dupla
certificacdo que desde a sua origem tém uma maior ligagdo com o mundo profissional viam essa sua
especificidade nao valorizada no acesso ao ensino superior.

Por isso mesmo, a avaliacdo dos sistemas de ensino superior, ciéncia, tecnologia e inovacao levada a cabo
pela Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econédmico (OCDE) concluiu que se exigia destes
estudantes a realizacdo de exames em matérias que ndo faziam parte do seu curriculo, colocando-os em
situacdo de desigualdade no acesso ao ensino superior. Assim, a OCDE recomendou que o sistema de
acesso fosse revisto e se adaptasse a diversidade de estudantes®.

Este capitulo é dedicado identificagdo e caracterizagdo da oferta de cursos ministrados em
estabelecimentos de ensino superior da regido, através das diferentes vias de acesso que permitem o
prolongamento dos percursos escolares dos jovens detentores de qualificacGes intermédias. A analise
considerou a conjunto de dimensdes relevantes para compreender a oferta do ensino superior nos trés
estabelecimentos de ensino superior da regido, isto é, cursos, graus de ensino, nimero de vagas
disponibilizadas e a evolugdo do niimero alunos de inscritos.

O capitulo estd organizado em dois pontos principais. No primeiro caracteriza-se a oferta dos Cursos
Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP) ministrados nos Institutos Politécnicos de Beja e Portalegre. No
segundo ponto caracteriza-se as vagas disponibilizadas no concurso especial de ingresso no ensino
superior, nas Licenciaturas de 1.2 ciclo, das trés Instituicdes da regido: Universidade de Evora, do Instituto
Politécnico de Beja e no de Portalegre.

A anadlise assentou na consulta de informa¢do de diferentes fontes oficiais, na DGES, no Portal do
InfoCursos'® da Direcdo-Geral de Estatisticas da Educac3o e Ciéncia (DGEEC) — que apresenta um conjunto
de dados estatisticos sobre as Instituicdes de Ensino Superior (IES), os seus cursos e outros indicadores
fundamentais para esta analise — e nos sitios da internet das préprias Instituicdes de Ensino Superior,
designadamente a legislacdo que enquadra os critérios e estabelece as condi¢des de acesso.

9 Decreto-Lei n.211/2020, de 2 de abril
10 http://infocursos.pt
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5.1. Oferta de Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP)

Estes cursos foram desenhados para reforcar o ensino superior e “atender as necessidades da economia
e das regides em que serdo ministrados, com o intuito de atrair novos publicos para o ensino superior e,
em particular, provindos das vias profissionais” de acordo com os avisos publicitados no ambito dos apoios
dos fundos europeus estruturais e de investimento (FEEI), através do Fundo Social Europeu (FSE).

Estes CTeSP constituem-se como uma oferta educativa de natureza profissional, de curta duragdo e de
nivel superior ministradas no ensino politécnico que, embora ndo confira grau académico permite o
prosseguimento de estudos para Licenciaturas ou Mestrados integrados, através de pedido de creditacao.
Estes cursos tém a duragdo de quatro semestres e tém planos de estudo similares aos cursos profissionais,
ou seja, ttm 3 componentes: formacdo geral e cientifica, formacado técnica e formacdo em contexto de
trabalho, que se concretiza através de um estagio profissional.

A legislacdo prevé que os estudantes que concluem os cursos de dupla certificacdo tenham prioridade na
ocupacao de até 50 % das vagas que sejam fixadas nos cursos técnicos superiores profissionais, o que de
facto se tem traduzido num crescente nimero de diplomados de vias profissionalizantes a aceder a
estes cursos.

No Continente, o nimero de alunos inscritos nos CTeSP comecou a crescer a partir do ano letivo 2015/16
e quase duplicou o numero de alunos no ano letivo seguinte. Dos 9 208 novos alunos inscritos pela 1.2
vez, num estabelecimento, no ano letivo 2019/2020 nos CTeSP, que representam 6,2% do total dos novos
alunos inscritos no ensino superior, 3,7% sdao homens e 2,5% sao mulheres.

Grafico 42- Evolucgao dos alunos inscritos, nos CTeSP, 2014/15 a 2019/20, Continente
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Fonte: Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior, DGEEC
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Segundo os dados da DGEEC, no ano letivo de 2019/20, estavam inscritos 1909 alunos nos Cursos TeSP na
NUTS Il do Alentejo, que representam 11,2% do total de alunos inscritos no Continente (17 081). Dos 1909
alunos inscritos, 1033 eram novos inscritos no curso. !

Grafico 43-Alunos inscritos nos CTeSP, por NUTS Il, no ano letivo de 2019/20

m Norte = Centro = A M.Lishoa Alentejo Algarve

Fonte: DGEEC, Perfil do Aluno, 2019/20

No ano letivo de 2019/20 diplomaram-se 461 alunos nos Cursos TeSP, na NUTS Il do Alentejo, o que
representam 9,8 % do total de alunos que se diplomaram no Continente (4 686).

Grafico 44-Alunos Diplomados, nos CTeSP, por NUTS Il, no ano letivo de 2019/20

m Norte ® Centro = A.M.Lishoa Alentejo Algarve
Fonte: DGEEC, Perfil do Aluno, 2019/20

O exame prévio da oferta dos cursos TeSP na regido do Baixo e do Alto Alentejo, mais especificamente,
no Instituto Politécnico de Beja e no Instituto Politécnico de Portalegre, permitiu identificar os cursos que
registaram maior numero de inscritos, caracteriza-los por género para os anos letivos compreendidos

7 Ap6s o encerramento deste relatério foi publicado um estudo pelas DGES sobre o Cursos Técnico Superiores Profissionais com
uma analise aprofundada que merece uma consulta. Esta disponivel aqui


https://www.dges.gov.pt/pt/pagina/Estudo_CTeSP
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entre de 2014/15 e 2020/21, segundo os dados mais recentes disponibilizados pela DGEEC a partir do
inquérito RAIDES®?,

O Instituto Politécnico de Beja

A evolucdo do numero de alunos inscritos nos Cursos TeSP, no Instituto Politécnico de Beja, desde o seu
arranque, no ano letivo de 2014/15, até ao ano letivo de 2019/20 foi sempre de crescimento, a
semelhanca da evolucgdo verificada no Continente. No ano letivo de 2020/21 verifica-se um decréscimo
de alunos inscritos (- 47) no IP de Beja face ao ano anterior.

Grafico 45- Evolugao dos alunos inscritos, nos CTeSP, de 2014/15 a 2020/21, no Instituto Politécnico de Beja
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Fonte: DGEEC, InfoCursos

O Instituto Politécnico de Beja comecgou por oferecer 2 cursos TeSP no ano letivo de 2014/15 e em 2019/20
abriu 17 cursos com um total de 644 alunos inscritos.

O crescimento do nimero de alunos opera-se sobretudo a partir do ano letivo de 2015/16, um ano depois
do seu arranque. O ano letivo de 2014/15, ainda que ligeiro avanga com 21 alunos inscritos nos cursos de
Viticultura e Enologia e de Tecnologia Web e Dispositivos Moéveis. O IPB ainda hoje disponibiliza estes
cursos na area da Agricultura e das Tecnologias da informagdao e Comunicagdo (TIC), e ambos
aumentaram consistentemente o nimero de alunos ao longo dos anos.

Ha outras trés ofertas que comecaram no ano letivo de 2015/16 e que registaram em 2020/21 maior
numero de alunos inscritos: Culturas Regadas, Psicogerontologia e o curso de Desporto, Lazer e Bem-
Estar. Portanto, nas areas da Agricultura, Psicologia e do Desporto. No ano letivo de 2016/17 abriram
outros novos cursos, nomeadamente, o de Agropecuaria Mediterranica que ainda mantém um elevado
numero de alunos inscritos e o de Sistemas de Prote¢ao do Ambiente que, pelo contrdrio, regista um
acentuado decréscimo de alunos.

72 0 inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES) é um inquérito anual, de &mbito nacional,
dirigido a todos os estabelecimentos do ensino superior, que visa caracterizar o sistema de ensino superior, na vertente de alunos
inscritos e diplomados.
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Por ultimo, destaca-se a oferta recente de dois cursos: Apoios aos Cuidados Continuados Integrados (area
da Saude e protecdo social) e o de Eletréonica e Computadores (na area Eletrénica e Computacgdo), o
primeiro é mais procurado que o segundo.

Tabela 3- Inscritos em CTeSP, no Instituto Politécnico de Beja, por cursos, de 2014/15 a 2020/21

1 24 32 29 23 28 30

Viticultura e Enologia 2

Andlises Laboratoriais 0 0 19 12 17 32 34

Inovagdo e Tecnologia Alimentar 0 10 20 21 28 26 33
Culturas Regadas 0 24 43 46 50 54 46

Agropecudria Mediterranica 0 0 15 33 46 60 45

Sistemas de Protegdo do Ambiente 0 11 16 24 24 4

Som e Imagem 0 11 18 32 49 45 42

Desporto, Lazer e Bem-Estar 0 25 46 47 47 46 47

Apoio aInfancia 0 19 36 32 36 42 42

Psicogerontologia 0 18 28 34 37 48 44

Redes e Sistemas Informéaticos 0 0 14 27 39 39 41
Tecnologias Web e Dispositivos Méveis 9 26 28 33 33 30 33
Comércio Internacional 0 17 34 38 34 38 37

Informacdo e Comercializagdo Turistica 0 16 29 26 26 33 35
Gestdo de Organizagbes Sociais 0 0 11 27 39 a4 33
Eletrénica e Computadores 0 0 0 5 10 15 19

Apoio em Cuidados Continuados Integrados 0 0 0 0 19 40 32
Total 21 190 384 458 557 644 597

Fonte: Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior, DGEEC

Apesar das mulheres terem uma presenga mais destacada que os homens no ensino superior ha varias
décadas em todos em todos os graus de ensino, a tendéncia inverte-se nos cursos TESP quer a nivel
nacional que nos cursos ministrados no Instituto Politécnico de Beja, cujo nimero de mulheres inscritas é
muito inferior ao dos homens, nos dois anos letivos em anélise (2019/20 e 2020/2021). Estas diferencas
de género acentuaram-se em 2020/21 por compara¢do com o ano anterior, isto &, percentagem de
mulheres desceu de 46,3% para 41,9%. J4 os estudantes do sexo masculino inscritos em CTsEP
aumentaram 4,4p.p. neste mesmo periodo.

Esta situacdo ndo surpreende na medida em que os alunos que frequentam CTSEP sdo maioriamente
oriundos de titulares ensino secunddrio (sempre acima dos 90%)*3, e deste, a percentagem de alunos que
acedem com diplomas de modalidades de ensino secundario profissional tem sido superior a 65% (67,5%
em 2017/2018, 65,7% em 2018/2019, para 71,2%, 68,9% em 2019/2020 e 67,5% em 2020/2021). A
percentagem de alunos com diploma de cursos cientifico-humanisticos oscila entre 35% e 32%. (DGES,
2022)

Uma analise mais aprofundada acerca da distribuicdo de géneros por cursos, permite-nos concluir que
parece ainda persistir a ldgica de “cursos para mulheres e cursos para homens”. Os casos mais
emblematicos sdo o curso de Redes e sistemas informaticos, que no ano letivo 2020/2021 era

3 Os restantes 10% distribuem-se por titulares de diploma de Especializagdo Tecnologica (CET), titulares de grau do
ensino superior, maiores de 23 anos e ainda titulares de diploma de Técnico Superior Profissional


https://www.dges.gov.pt/pt/pagina/Estudo_CTeSP
https://www.dges.gov.pt/pt/pagina/Estudo_CTeSP
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frequentado por 41 homens e zero mulheres; por outro, o curso de Apoio a Infancia, registava apenas
dois homens inscritos, no total de 40 alunos.

A prevaléncia das mulheres é muito expressiva nos cursos relacionados com as dreas da educacdo e da
Protecdo Social, da salde e bem-estar, por exemplo, Apoio a infancia, Psicogerontologia, e Apoio aos
Cuidados Continuados Integrados. Enquanto os cursos que registam mais homens sdo os cursos de Redes
e Sistemas Informaticos, Tecnologias Web e Dispositivos Mdveis e Eletronica e computadores, nas dreas
da TIC e da Eletrénica e Computacdo, evidenciando uma sobrerepresentacdo dos homens nas areas
relacionadas com as tecnologias.

Tabela 4- Inscritos em CTeSP, no Instituto Politécnico de Beja, por curso e género, nos anos letivos de

2019/20 e 2020/21
_
Vit e Enologia
© Andlises Laboratoriais
~ mowagio e Teenologia Alimentar
o coltums Regages
© Agopecviria Meditermanica
~ sistemas de Protegdo do Ambiente
 somecimagem
© DespomLazere BemEstar
~ Apoioainfincia
~ sicogerontologia
~ Redese Sistemas Informaticos. 39 38 97,4 1 26 a1 a1 100,0 0 00
| Tecnologias Web e Dispasitivos Moveis 30 26 26,7 4 133 33 28 24,8 5 15,2
 ComérdoIntemacional 38 2 632 14 36,8 37 27 73,0 10 27,0
 Informacao e Comercializagdo Turistica 33 13 394 20 60,6 35 16 457 19 543
'~ Gestdo de Organizagbes Sociais 44 20 455 24 54,5 33 17 515 16 485
© Hletronica e Computadores 15 15 1000 0 00 19 17 895 2 105
 Apoio em Cuidados Continuados Integrados 40 s[azs s[Es  m sl x| sa
S Tom 644 346 537 298 463 597 37’ 58,1 250 a9

Fonte: Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior, DGEEC
O Instituto Politécnico de Portalegre

O Instituto Politécnico de Portalegre iniciou a oferta de CTeSP no ano letivo de 2015/16, um ano depois
do arranque desta oferta no IP Beja. Alcanca o maior nimero de alunos no ano letivo de 2018/19 e a partir
desse ano inverte para uma tendéncia de

.. 350
decréscimo.

300
Grafico 46- Evolugao dos alunos inscritos, nos
CTeSP, de 2014/15 a 2020/21, no Instituto 2
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A oferta de CTeSP no Instituto Politécnico de Portalegre iniciou-se em 2015/16 com 6 cursos e um desses
cursos na area da Protegdo Social, terminou em 2018/19 (Animagdo Sociocultural Aplicada a
Gerontologia). No entanto, o IP de Portalegre abriu no ano letivo seguinte, em 2019/20, na mesma area,
o curso de Gerontologia e Cuidados de Apoio a Pessoa Idosa com apenas com 9 alunos inscritos nesse
mesmo ano letivo.

No ano letivo de 2020/21 o IP de Portalegre apresentava 14 cursos TeSP e um total de 264 alunos inscritos.
E abriu um novo curso na area da saude, de Apoio ao consultério Médico e Dentario com apenas 7 alunos
inscritos.

Os cursos que registaram mais alunos inscritos em todos os anos letivos, desde o inicio da oferta de CTeSP
foram os cursos de Produc¢ao Agropecudria e de Cuidados Veterindrios, na drea da Agricultura e Ciéncias
Veterinarias.

No entanto, ha dois cursos que pelo reduzido nimero de inscritos nos anos em que abriram, ja ndo
constam da oferta nos ultimos anos, como é o caso do curso de Artes e Dinamizagdo Cultural e o de
Reabilitacdo Energética e Conservagao de Edificios. Por oposicdo a dois cursos que foram evoluindo na
procura nas areas das TIC e Servigos, como o curso de Desenvolvimento para Web e Dispositivos Mdveis
e o de Turismo e Informacéo Turisticas, ambos em funcionamento desde 2016/17. Este ultimo duplicou
o numero de alunos inscritos e 2016/17 para 2010/21, de 15 para 31 alunos, respetivamente.

Por ultimo, sublinha-se que os cursos de Desenvolvimento de Produtos Multimédia, de Manutengdo
Eletromecanica, Secretariado e Administracdo, Gerontologia e Cuidados de Apoio a Pessoa Idosa e o de
Apoio ao Consultdrio Médico e Dentdrio apresentavam menos de 10 alunos inscritos no ano letivo de
2020/21.

Tabela 5- Inscritos em CTeSP, no Instituto Politécnico de Portalegre, por cursos, de 2014/15 a 2020/21

Turismo e Informacg&o Turistica 0 0 9 24 25 15 31

Animacdo Sociocultural Aplicada a Gerontologia 0 18 32 20 6 0 0
Acompanhamento de Criangas e Jovens 0 13 10 1 12 21 18

Artes e Dinamizagdo Cultural 0 0 5 3 1 0 0

Desenvolvimento para a Web e Dispositivos Méveis 0 0 17 23 17 17 24
Desenvolvimento de Produtos Multimédia 0 0 0 14 29 13 5
Reabilitagdo Energética e Conservagdo de Edificios 0 0 16 14 0 0 0
Gestdo de Vendas e Marketing 0 0 0 20 29 13 10

Contabilidade 0 13 22 10 3 7 11

Manutengédo Eletromecénica 0 0 0 14 13 5 5

Viticultura e Enologia 0 10 19 24 27 11

Cuidados Veterindrios 0 25 37 36 39 46 46

Produgdo Agropecuaria 0 25 31 42 51 47 46

Desporto e Formagdo Equestre 0 0 5 12 23 20 17

Protecdo Civil e Socorro 0 23 42 32 35 37 22

Secretariado de Administragdo 0 0 0 5

Gerontologia e Cuidados de Apoio a Pessoa Idosa 0 0 0 6
Apoio ao Consultério Médico e Dentario 0 0 0 0 0 0 7

Total 0 117 236 284 307 283 264

Fonte: Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior, DGEEC
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A percentagem mulheres inscritas em CTeSP (51,9%), no Instituto Politécnico de Portalegre foi superior
aos homens (48,1%), no ano letivo de 2019/20. Essa tendéncia inverteu-se no ano letivo de 2020/21 e o
numero de homens inscritos (50,4%) foi ligeiramente superior aos das mulheres (49,6%).

Pode identificar-se uma prevaléncia mais acentuada de homens inscritos nos cursos de Desenvolvimento
de Produtos Multimédia, de Produ¢ao Agropecuaria e de Manutengao Eletromecanica (que ndo regista
nenhuma mulher inscrita nos dois anos letivos), ou seja, nas areas da Artes, Agricultura e Engenharias e
Tecnologias afins.

Em congruéncia com o que ja se tinha identificado no Instituto Politécnico de Beja, também no IP de
Portalegre a presenca das mulheres é muito expressiva nos cursos Gerontologia e Cuidados de Apoio a
Pessoa Idosa (que ndo registam nenhum homem inscrito), Acompanhamento de Criangas e Jovens e a
Apoio ao Consultério Médico e Dentario, areas dos cuidados de saude e protecdo social, que sdo
historicamente associadas as mulheres, num perpetuar de papéis associados a uns e a outros.

Tabela 6- Inscritos em CTeSP, no Instituto Politécnico de Portalegre, por curso e género, nos anos letivos de
2019/20 e 2020/21

Turismo e Informagdo Turistica 15 8 53,3 7 46,7 31 17 54,8 14 45,2

Acompanhamento de Criangas e Jovens 21 0 0,0 21 100,0 18 1 5,6 17 94,4
Desenvolvimento para a Web e Dispositivos Mdveis 17 15 88,2 2 11,8 24 21 87,5 3 12,5
Desenvolvimento de Produtos Multimédia 13 7 53,8 6 46,2 5 4 80,0 1 20,0

Gestdo de Vendas e Marketing 13 5 38,5 8 61,5 10 5 50,0 5 50,0

Contabilidade 7 5 714 2 28,6 11 7 63,6 4 36,4

Secretariado de Administracdo 6 3 50,0 3 50,0 5 3 60,0 2 40,0

Manutengdo Eletromecénica 5 5 100,0 0 0,0 5 5 100,0 0 0,0

Viticultura e Enologia 27 16 59,3 11 40,7 11 6 54,5 5 45,5

Cuidados Veterinarios 46 9 19,6 37 80,4 46 8 174 38 82,6

Produgdo Agropecuaria a7 37 78,7 10 21,3 46 37 80,4 9 19,6

Desporto e Formagdo Equestre 20 9 45,0 11 55,0 17 9 52,9 8 47,1

Protecgdo Civil e Socorro 37 17 45,9 20 54,1 22 9 40,9 13 59,1

Gerontologia e Cuidados de Apoio a Pessoa lIdosa 9 0 0,0 9 100,0 6 0 0,0 6 100,0
Apoio ao Consultério Médico e Dentario 0 0 0,0 0 0,0 7 1 14,3 6 85,7

Total 283 136 481 147" 519 264 133" 504 131 49,6

Fonte: Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior, DGEEC
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Em sintese, para periodo temporal em andlise nestes dois Institutos Politécnicos que ministram
CTeSP na distrito do Alentejo:

e O IP de Beja apresenta uma oferta formativa constante, abrindo os mesmos cursos de forma
continuada ao longos dos anos, o que pode transmitir uma ideia de estabilidade e solidez aos
alunos que procuram este tipo de oferta;

e De igual modo, é possivel constar que o nimero de alunos que procura esta instituicdo tem
aumentado, tendo o pico da oferta sido alcangado no ano letivo de 2019/20 com um total de 644
alunos inscritos.

e No IP de Portalegre a oferta parece ser mais volatil desde o arranque dos CTeSP. A procura de
cursos foi mais elevada no ano letivo de 2018/19, com 307 alunos inscritos. Dos cursos que faziam
parte da oferta inicial, alguns fecharam e outros abriram. O ultimo curso que abrir foi na drea da
saude, o de Apoio ao Consultério Médico Dentario, em 2020/21, com apenas 7 alunos inscritos.

e Nos dois ultimos anos letivos em analise, os cursos que registaram mais alunos inscritos no IP de
Beja foram os de Culturas Regadas e Agropecuaria Mediterranica, ou seja, na area da Agricultura.
No IP de Portalegre foram os Curso de Producdo Agropecuaria e Cuidados Veterinarios, na area
da Agricultura e Ciéncias Veterinarias.

e Ha mais homens a escolherem os CTeSP no IP de Beja nos dois Ultimos anos letivos. Essa diferenca
esbate-se no IP de Portalegre, e em 2019/20 aproximou-se da tendéncia nacional que da conta,
ha varias décadas, de uma maior representagao feminina no ensino superior.

e Nos dois Institutos Politécnicos, os homens escolhem cursos mais relacionados com as areas das
Tecnologias da informagdo e comunicagdo (TIC) e as mulheres escolhem cursos com os papéis
historicamente associados a areas relacionadas com protegao social, saude e educagao.

5.2. Cursos de 19. Ciclo - Licenciaturas

As novas regras de acesso

O acesso ao ensino superior pelos alunos titulares dos cursos de dupla certificacdo de nivel secunddrio e
cursos artisticos especializados através de um concurso especial de acesso foi criado no Decreto-Lei
n.211/2020 de 2 de abril. O diploma produziu efeitos a partir da candidatura a matricula e inscrigdo no
ensino superior no ano letivo de 2020-2021.Esta forma de acesso especial ndo excluiu os jovens de
realizarem os exames nacionais para o Concurso Nacional de Acesso e assim aceder a outros ciclos ou
areas de estudo, a semelhanca dos jovens de concluiram o nivel secundario cientifico-humanistico.

Em agosto de 2021 foram estabelecidas condi¢cOes relativas a candidatura dos titulares dos cursos de
dupla certificagao de nivel secundario e cursos artisticos especializados aos ciclos de estudo de licenciatura
e de mestrado integrado. Cada Instituicdo do Ensino Superior, em cada ano, determina os ciclos de
estudos e areas para os quais deseja abrir vagas para o concurso especial de ingresso, nos termos fixados
pela legislagdo, estabelecendo, nomeadamente, quais as vagas para cada um dos seus pares
instituicdo/curso e os respetivos critérios de seriacdo e desempate. Os critérios sdo definidos pelo 6rgdo
legal e estatutariamente competente da instituicdo, que pode também fixar prioridades na ocupacdo de
vagas a candidatos portadores de deficiéncia, emigrantes e familiares que com eles residam e candidatos
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oriundos da area de influéncia regional da instituicdo de ensino superior. Nos concursos especiais de
acesso e ingresso quaisquer eventuais restricdes sao fixadas pelas IES nos seus regulamentos préprios.

A andlise das vagas disponiveis no ensino superior da regido permite sinalizar a oferta disponibilizada aos
jovens no acesso a Licenciaturas e Mestrados Integrados, de acordo com a area da Classificacao Nacional
das Areas de Educac3o e Formagdo (CNAEF) do ensino profissional em articulagdo com a area CNAEF da
licenciatura que pretendem ingressar. Por exemplo, um estudante que concluiu um curso de dupla
certificacdo na drea CNAEF — (623) Silvicultura e Caca pode candidatar-se a Licenciatura do 1.2 ciclo do
Instituto Politécnico de Beja a dois cursos da darea CNAEF (621) Agronomia e de (851) Engenharia do
Ambiente.

No ambito deste concurso especial, e através de informacdo da Dire¢do-Geral de Ensino Superior (DGES)
procedemos a uma breve caracterizagdo da oferta dirigida aos jovens diplomados em cursos de dupla
certificagdo em trés Instituicdes do Ensino Superior do ensino superior publico da regido do Alentejo, nos
subsistemas universitario e politécnico, mais especificamente, na Universidade de Evora (Alentejo
Central) e nos Institutos Politécnicos de Beja (Baixo Alentejo) e de Portalegre (Alto Alentejo).

Primeiramente acedemos as condi¢des de acesso e ao numero de vagas disponibilizadas por cada
Instituicdo. Desde logo, para perceber do lado das Instituicdes qual o perfil geral dos candidatos que
pretendem atrair para os seus cursos. Do ponto de vista das condi¢des gerais requeridas, as instituicGes
aceitam para inscricdo nas provas os alunos conforme os termos do Decreto-Lei n.2 11/2020, de 2 de abril,
no quadro da sua autonomia.

Embora, as condi¢des de acesso (a identificacdo das provas tedricas e/ou praticas, o calendario das provas,
o numero de vagas que abrem ou as preferéncias territoriais ou outras) possam variar de instituicdo para
instituicdo, verifica-se que as provas de avaliacdo de conhecimentos e competéncias podem ser
reconhecidas para a candidatura a uma rede de instituicdes de ensino superior designada por Rede SUL e
ILHAS, composta pelas seguintes instituicdes de ensino superior: Instituto Politécnico de Beja; Instituto
Politécnico de Portalegre, Instituto Politécnico de Setubal, Instituto Politécnico de Santarém, Universidade
da Madeira, Universidade de Evora, Universidade do Algarve, Universidade dos Acores, Escola Superior de
Hotelaria e Turismo do Estoril e Escola Nautica Infante D. Henrique. Uma rede de instituicdes de ensino
superior que integraram um consércio nesta matéria.

No ano letivo de 2021/22, verificaram-se algumas especificidades na disponibilizacdo de vagas a nivel do
territdrio que importa dar conta. Por exemplo, a Universidade de Evora sé atribuiu preferéncia regional
para 50% das vagas no curso de Educagdao Basica. O Instituto Politécnico de Beja ndo apresentou
preferéncia regional para nenhum dos seus cursos, remetendo as prioridades das vagas para o que se
aplica no artigo 152 do DL n2 11/2020.

Por ultimo, o Instituto Politécnico de Portalegre apresentou prioridades regionais na colocagdo para
todos os cursos de 50% vagas para jovens de Beja, Castelo Branco, Evora, Guarda, Portalegre, Setubal, R.
A. Acores, R. A. Madeira, expeto para os cursos de Agronomia, Equinicultura e Enfermagem Veterinaria
que ddo preferéncia regional de 50% vagas para os candidatos de Evora e de Portalegre.

Globalmente, no ano letivo de 2020/2021, que corresponde ao primeiro ano de abertura de vagas a este
contingente de estudantes, no total das ofertas, estas 3 Instituigdes do ensino superior (Universidade de
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Evora, Instituto Politécnico de Beja e o Instituto Politécnico de Portalegre) disponibilizaram 229 vagas para
50 cursos. No ano letivo de 2021/2022 disponibilizaram 233 vagas (+ e 4 vagas) e manteve-se
praticamente igual a oferta de cursos (51) para os jovens que pretendiam prosseguir estudos para uma
licenciatura de 1.2 ciclo.

No ano letivo de 2021/22 nio houve praticamente repeticdo na oferta dos cursos. Apenas 3 cursos se
repetiram nas 3 Instituicdes: Agronomia, Educagdo Basica e Engenharia Informatica, ou seja, nas areas
da Produgdo Agricola e Animal, Educacdo e Engenharia e Automagao. Enfermagem, Servico Social e
Turismo também duplicou vagas entre pelo menos 2 destas instituicdes em analise. Regista-se ainda que
nenhuma destas 3 instituicdes abriu vagas para os Mestrados Integrados.

Grafico 47- N.° de cursos que se repetem nas vagas disponiveis nas IES'* da regido no ano letivo de 2021/22

Turismo

Servico Social
Enfermagem
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Uma andlise mais detalhada por IES permitiu identificar a evolu¢do da oferta de cursos e a evolugdo do
n.2 de vagas disponibilizadas pelas instituicbes nos dois Gltimos anos letivos (2020/21 e 2021/22).

Na Universidade de Evora foram disponibilizadas para este contingente de alunos, nos dois anos letivos,
exatamente os mesmos 17 cursos nas licenciaturas de 1.2 ciclo, das diferentes unidades organicas (Escola
Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais; Escola Superior de Tecnologia e Gestdo; Escola Superior Agraria
de Elvas; Escola Superior de Saude). No entanto, em 2021/22 reduziram 2 vagas em rela¢do ao ano
anterior, ambas na area da Produgdo Agricola e Animal (1 vaga no curso de Ciéncia e Tecnologia Animal
e 1 vaga no curso de Agronomia).

Dos 17 cursos com vagas disponiveis em 2021/22, apenas o curso de Educagdo Basica da Universidade de
Evora apresenta como prioridade a preferéncia regional®® para 50% vagas em Evora. Quase todos os
cursos dispunham de 4 vagas reservadas a estes candidatos em 2021/22, exceto o curso de Engenharia
Mecatrdnica que manteve 6 vagas por preencher, na drea da Engenharia e Automacao.

4 Universidade de Evora, Instituto Politécnico de Beja e o Instituto Politécnico de Portalegre
75 Artigo 15.2 do Decreto-Lei n.2 11/2020, de 2 de abril
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Tabela 7- Evolugdo do n.2 de vagas na Universidade de Evora, licenciaturas de 1.2 ciclo, anos letivos 2020/21 e 2021/22

Reabilitagdo Psicomotora a a

Patrimoénio Cultural a4 a

Historia e Arqueologia 4q aq

Enologia 4 aq

Engenharia Mecatrénica 6 6

‘ Engenharia Informatica 4q a
Engenharia e Gestdo Industrial 4 aq

Engenharia de Energias Renovaveis 4 aq

Educagao Basica 4 aq

Ecologia e Ambiente 4q a4

Ciéncia e Tecnologia Animal 5 aq

Biotecnologia 4q aq

Fonte: DGEES, 2020 e 2021 Blcanimles 4 4
Biologia Humana 4 aq

Biologia 4q a

Artes Plasticas e Multimeédia 4 4

Agronomia 5 aq

Total 72 70

No Instituto Politécnico de Beja, no ano letivo de 2020/21 registaram-se 74 vagas e em 2021/2022 78
vagas (+4 vagas), nos mesmos 16 cursos, nas diferentes unidades organicas (Escola Superior Agrdria;
Escola Superior de Educacdo; Escola Superior de Tecnologia e de Gestdo; Escola Superior de Saude), para
as licenciaturas de 1.2 ciclo. Engenharia Informatica (9 vagas) e Agronomia (7 vagas) foram os cursos que
disponibilizaram mais vagas. Portanto, mais vagas nas areas da Engenharia e Automacao e na Producdo
Agricola e Animal. Ndo obstante, o curso Gestdo de empresas (regime pds-laboral) aumentou 1 vaga, o
curso de Turismo outra vaga e o de Enfermagem aumentou 2 vagas no ano letivo de 2021/22.

Tabela 8- Evolugao do n.° de vagas no Instituto Politécnico de Beja, licenciaturas de 1.° ciclo, anos letivos de
2020/21 e 2021/22

Tecnologias Bioanaliticas 4 4

Ciéncia e Tecnologia dos Alimentos 4 4
Agronomia 7 7

Engenharia do Ambiente 4 4

Educagdo Bésica 4 4

Audiovisual e Multimédia 4 4

Servigo Social 4 4

Desporto 4 4

Gestdo de Empresas 5 5

Gestdo de Empresas (regime pos-laboral) 3 4
Solicitadoria 5 5

Solicitadoria (regime de ensino a distancia) 6 6
Engenharia Informatica 9 9

Turismo 5 6

Enfermagem 2 4

Terapia Ocupacional 4 4

Total 74 78

Fonte: DGEES, 2020 e 2021

No Instituto Politécnico de Portalegre, no ano letivo de 2021/2022, foram disponibilizadas 85 vagas (mais
duas vagas que no ano anterior) e 18 cursos nas diferentes unidades organicas (Escola Superior de
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Educac3o e Ciéncias Sociais; Escola Superior de Tecnologia e Gest3o; Escola Superior Agraria de Elvas®®;
Escola Superior de Saude), para as licenciaturas de 1.2 ciclo. O curso de Enfermagem disponibilizou pela
primeira vez vagas para este contingente de alunos em 2021/22. Destacam-se mais ofertas nos cursos de
Gestao (7 vagas) e nos cursos de Engenharia Informatica, Agronomia e Enfermagem Veterindria, com 6
vagas cada um. O IP de Portalegre abriu mais vagas na drea da Gestdo, da Eletréonica e Automacao, da
producado Agricolas e Animal e nas Ciéncias Veterinarias.

Tabela 9- Evolugao do n.° de vagas no Instituto Politécnico de Portalegre, licenciaturas de 1.° ciclo, anos
letivos de 2020/21 e 2021/22

Educagdo Bdsica 4 4

Jornalismo e Comunicagdo 6 5

Educagdo Social 4 4

Servigo Social 5 5

Servigo Social (regime pés-laboral) 4 4
Turismo 5 4

Design de Animagdo e Multimédia 5 5

Design de Comunicagdo 4 4

Administracdo de Publicidade e Marketing 5 5
Gestdo 6 7

Gestdo (regime pds-laboral) 5 4

Tecnologias de Produgdo de Biocombustiveis 4 4
Engenharia Informatica 6 6

Agronomia 6 6

Equinicultura 4 4

Enfermagem Veterinaria 6 6

Enfermagem 0 4

Higiene Oral 4 4

Total 83 85

Fonte: DGEES, 2020 e 2021

Em suma, a partir da informacdo da DGES, verificou-se que das 3 institui¢des de Ensino superior analisadas
nos anos letivos de 2020/21 e 2021/22, para o contingente de jovens titulares de cursos de dupla
certificagdo de nivel secunddrio e cursos artisticos especializados, se podem destacar algumas conclusdes:

i) Sé foram disponibilizadas ofertas para as licenciaturas de 1.2 ciclo (nestas instituicGes ndo
abriram vagas para os Mestrados Integrados). O Instituto Politécnico de Portalegre foi a
Instituicdo do Ensino Superior da regido que abriu mais vagas;

ii) As prioridades de acesso regional foram atribuidas apenas em alguns cursos (de fora ficaram
outros critérios possiveis como, por exemplo, abertura de vagas para emigrantes ou
familiares).

iii) Nos anos letivos em andlise, o nimero de cursos manteve-se praticamente a mesmo nas trés
instituicdes em analise. Apenas o Instituto Politécnico de Portalegre abriu vagas para o curso
de Enfermagem no ano letivo de 2021/22, e registou-se um aumento de 4 vagas;

'6 Escola Superior Agrdria de Elvas (ESAE) do Politécnico de Portalegre.
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iv) Os cursos que concentraram mais vagas, nos dois anos letivos, para os jovens dos cursos de
dupla certificacdo foram: Engenharia Mecatrénica (Universidade de Evora); Engenharia
Informatica e Agronomia (Instituto Politécnico de Beja); Gestdo, Engenharia Informatica,
Agronomia e Enfermagem Veterindria (Instituto Politécnico de Portalegre). Assim, conclui-se
que as dreas da Eletronica e Automagado e as da Produgido Agricola e Animal sdo as mais
comuns as 3 Instituicdes do ES, isto é, as dreas com mais vagas disponibilizadas na Regido para
este contingente de alunos.

Algumas notas a ter em conta numa andlise futura:

i) Explorar os fatores explicativos de decréscimo de alunos dos Cursos Técnicos Profissionais nos
Institutos Politécnicos da regido, que se verifica a partir do ano letivo de 2020/21. Tera a nova
forma de acesso ao ensino superior por via do concurso especial para alunos de dupla
certificacdo (com inicio no ano letivo de 2020/21) atraido os jovem para as licenciaturas de
1.2 ciclo? O IP de Portalegre foi a Instituicdo que mais perdeu alunos em CTeSP e foi a
Instituicdo que mais vagas disponibilizou para o Concurso Especial de Acesso.

ii) Para além de se identificar e caracterizar a oferta de curso no ES, também seria importante
tracar o perfil de sucesso dos jovens que concluiram os cursos de dupla certificacdo e que
prosseguiram estudos para o ensino superior através deste concurso especial. Embora ainda
nao estejam disponiveis dados que permitam fazer esta andlise, seria importante considera-
la no futuro. E fornecer essa mesma analise para os Cursos CTeSP.

iii) O Portal InfoCursos disponibiliza informagdo sobre os cursos ministrados no Instituto
Politécnico de Beja e de Portalegre aos quais os jovens provenientes dos cursos de dupla
certificacdo acedem a partir do Concurso Nacional de Acesso. A informacgdo reportada pelos
estabelecimentos de ensino superior através do inquérito RAIDES, permite identificar os
cursos que os jovens diplomados em cursos de dupla certificagdo concorreram e nos quais
foram colocados. Pois, antes da nova forma de acesso a ES, os jovens diplomados em cursos
profissionais ja acediam ao ensino superior. Esta andlise permite compreender se estes jovens
ingressaram no ES e os cursos nos quais foram colocados nas mesmas condi¢des de acesso
dos colegas provenientes dos cursos gerais.

iv) Importard analisar também a oferta do Instituto Politécnico de Superior que tem vindo a
captar muitos alunos oriundo do distrito do Alentejo, em particular dos concelhos fronteira
como é o caso de Vendas Novas.

Por fim, destaca-se que o mapeamento da oferta do ensino superior assume a relevancia de reunir um
conjunto informacg6es que contribuam para uma reflexdo mais informada com vista ao planeamento da
rede de oferta formativa na regido, considerando as dreas de estudo proporcionadas a estes jovens que
optaram pelo prosseguimento de estudos pds-secundario.
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6. ANTECIPACAO DE NECESSIDADES DE QUALIFICACOES INTERMEDIAS:
ANALISE PROSPETIVA

Neste capitulo dedicado a analise prospetiva, procuram-se identificar as grandes tendéncias dos drivers
de mudanca com impacto no emprego e ao nivel das qualificagcdes a nivel internacional e nacional tendo
em consideracao os efeitos e desequilibrios macroecondmicos da pandemia.

6.1. Linhas de tendéncia de evolugao macro - a perspetiva dos estudos internacionais

Atualmente, as previsdes macroecondmicas divulgadas por diferentes organismos internacionais
identificam quatro principais drivers de mudanga com impacto no emprego: econdmicas, tecnoldgicas,
demograficas e ambientais.

O relatério “The future of the jobs” produzido pelo Férum Econdmico Mundial, em outubro de 2020,
destacava um conjunto de mudancas tecnoldgicas, que apesar de ndo constituirem uma novidade, se
prevé serem reforgadas face as recentes mudangas econdmicas, nomeadamente:

(i) o aumento do ritmo de reforgo da tecnologia em algumas areas e setores de atividade;

(i) a aposta no armazenamento e tratamento de “big data” e do comércio eletrédnico como
grandes prioridades por parte dos lideres empresariais;

(iii) um aumento significativo na seguranca e confidencialidade dos dados;
(iv) investir na robdtica e da inteligéncia artificial.

O relatdrio sublinha ainda que esse o refor¢o de tecnologias pelas empresas ird transformar empregos e
competéncias até 2025. Estima-se que cerca de 85 milhGes empregos podem ser substituidos por via de
uma mudang¢a na divisdo de trabalho entre humanos e maquinas, enquanto 97 milhdes de novos
empregos podem aparecer como mais adaptados a nova divisdo do trabalho entre humanos, maquinas e
algoritmos. Mas ndo sé as tecnologias que produzirdo impactos no emprego. A Mckinsey estima que o
impacto mais ébvio do COVID-19 no trabalho tenha sido o aumento exponencial de funciondrios em
teletrabalho (Mckinsey, 2021), uma realidade que se prevé no futuro do trabalho no periodo pods-
pandemia. Segundo a consultora, algumas empresas planeiam mudar para espacgos de trabalho flexiveis
apods experiéncias positivas durante a pandemia, uma mudanga que reduzird o espago que precisam e
trara menos trabalhadores para os escritdrios diariamente e a consequente redu¢do da mobilidade dos
trabalhadores que afetara a procura de alguns servigos, em particular o setor da restauragao.

Os efeitos da pandemia nos setores econémicos e do emprego na Europa assumiram um impacto
desigual. Em parte essas desigualdades estdo relacionadas com os diferentes graus de exposi¢ao as
tecnologias digitais adquiridas previamente pelos trabalhadores. Os resultados do primeiro inquérito
europeu de competéncias e empregos do Cedefop, realizado em 2014 aos trabalhadores adultos da UE,
revelaram uma acentuada variagdo na exposi¢cdo tecnoldgica e digital nos empregos. A crescente
necessidade de estabelecer relagdo entre consumidores, prestadores de servicos e agentes econémicos
gue resultaram da crise do coronavirus, quer seja através de reunides remotas/a distancia, de trabalho



Sistema de Antecipagado de Necessidades de Qualificagoes Intermédias para o Alentejo Central Ak

h h k Quaternaire
-Relatério final- A A W Fortugal

baseado em TIC ou mesmo na interagdo com o cliente online (comércio eletrénico), acentuou ainda mais
com impacto negativo da pandemia no trabalho e nos rendimentos dos trabalhadores menos
capacitados/habilitados para as tecnologias. Este driver de mudanga suscita a necessidade de qualificar
e promover competéncias que contribuam para a melhoria da literacia digital.

As alterag6es climaticas apresentam-se como um importante driver de mudanga e apontam para uma
inevitavel transicdo energética e para uma economia que aposta na neutralizagdo carbdnica. Implica
uma forte redugdo nos impactos sobre o meio ambiente, na medida em que fendmenos meteorolégicos
extremos, altera¢des nos padrées de pluviosidade e outras consequéncias registadas (incéndios florestais,
vagas de calor, secas, inundacgGes, etc) provocam danos patrimoniais, nas infraestruturas e na saude
humana e representam pesados encargos para a sociedade e para a economia. Esse impacto negativo, em
particular nos setores fundamentais para toda populacdo mundial, podem ser fortemente afetados na
medida em que estdo dependentes de determinadas temperaturas e niveis de precipitacdo, como a
agricultura, a silvicultura, a energia e o turismo. As respostas as alteracdes climaticas implicam mudancas
nas formas de producdo e consumo.

Nesse sentido, assume-se que a driver de mudanga com maior impacto no emprego esta dependente
das necessidades de qualificagoes de nivel intermédio no sentido de contribuir para o robustecimento
do tecido econémico e a melhoria da qualidade do emprego para enfrentar os desafios sociais futuros.
Apesar dos progressos nas qualificacbes dos portugueses nas Ultimas décadas, ainda persiste um défice
de qualificagdes significativo, sobretudo ao nivel das qualificagdes intermédias (ISCED 3-4),
correspondentes ao ensino secundario e profissional (25,9% da populagdo dos 25 aos 64 anos, face a
46,8% na Unido Europeia, em 2019), mas também ao nivel das qualificagcbes superiores (26,3% face a
média europeia de 31,6%).

Em 2018 o relatério da Comissdao Europeia sobre Portugal “European Semester: Country Reports”,
destacava a evolugdo positiva das condicGes do mercado de trabalho como resultado da retoma
econdmica em curso, mas relembrava que o desemprego dos jovens continuava a ser um desafio.

A crise pandémica obrigou a uma revisao das proje¢des macroeconémicas com impacto na sociedade
portuguesa, e em particular no mercado de emprego jovem. Recorde-se que a taxa de desemprego de
jovens (15 a 24 anos) tem vindo a crescer progressivamente, situando-se nos 23,4% no 42. Trimestre de
2021, ou seja, 6,7p.p. acima do 12 trimestre de 2019.

A nivel nacional, as grandes tendéncias de mudanga com impacto previsivel no emprego sao influenciadas
pelas tendéncias internacionais. O relatério “The Future of Jobs” do Forum Econémico Mundial (2020)
salienta a importancia da expansdo e uso das tecnologias no mercado de trabalho como acelerador da
digitalizacdo dos processos de trabalho (através da utilizacdo de ferramentas digitais, videoconferéncia,
etc...), também identifica perfis de competéncias que as organizacdes requerem e valorizam, por setor de
atividade. Por exemplo, no setor dos servicos sociais e de salde as trés competéncias mais valorizadas sdo
o relacionamento interpessoal, a iniciativa e a tomada de decisdo; ja no setor financeiro sao valorizados o
pensamento analitico e a inovacdo, o pensamento critico e a criatividade, a originalidade e a iniciativa.

Por fim, um importante driver de mudanca transversal a todos os setores de atividade econdmica,
sobretudo os paises do continente europeu, esta associado as altera¢gdes demograficas que resultam do
aumento da esperan¢a média de vida que se caracteriza pelo crescente envelhecimento populacional,
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mas também pela reducido da taxa de natalidade. Para além do impacto nas dindmicas econdmicas e
sociais dos paises europeus, estas alteragcdes demograficas tém um previsivel impacto nas necessidades
de qualificacdo e emprego. “No recente relatério da Unido Europeia sobre cendrios demograficos, conclui-
se que sem imigracdo de paises terceiros a UE, o declinio natural da populag¢do resultante da baixa
fertilidade e do aumento da esperangca média de vida, induzird a diminuicdo real da populagdo e ao
envelhecimento acentuado da populagdo nativa”(Observatério das MigragGes, 2020:75).

Essa quebra demografica também se reflete na educacao e formacao e ndo é um fendmeno recente. No
mais recente relatério Educagcdo em Numeros, publicado pela DGEEC em 2021, apresenta-se os dados
relativos a 2019/2020 que evidenciam a continuidade da redugdo do niumero de alunos em todos os
subsistemas de ensino, com uma quebra de cerca de 15 mil alunos por comparagdao com o ano anterior.
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Quadro 8- Drivers de mudanga — Impacto no emprego em Portugal (considerando consequéncias socioeconomicas da crise pandémica)

Drivers

Elementos de analise

Impacto nas competéncias e qualificagbes

Econdmica,
social e
ambiental

v" Modernizar o trabalho e os processos de producio (a experiéncia de teletrabalho pode vir a
ter fortes implicagGes no modelo de organizagdo do trabalho, nas sociabilidades e na relagdo
com o tempo e com o espago).

v’ Integrar as questdes da sustentabilidade ambiental e da adaptac3o as alteracdes climéaticas
de forma transversal nos processos produtivos;

v Melhorar os indicadores de desigualdade e de precariedade laboral nos adultos, e
especialmente nos jovens, convergindo para os niveis médios da EU (PRR, 2021:16) —

v’ Transi¢3o energética-climatica como oportunidade de capacitar e formar jovens capazes de
intervir nas areas das energias renovaveis, eficiéncia energética e sustentabilidade
ambiental;

v" Reduzir a incidéncia de fendmenos de exclusdo, do desemprego de longa duracdo e da
pobreza.

v’ No setor de prestagdo de servigos, criar servicos/produtos vocacionados/adaptados ao bem
estar da populagdo sénior.

v' Reforco das competéncias digitais em todos

os perfis e qualificagbes, nomeadamente, no
que se refere as literacias digitais — pesquisa e
selecdo de informagdo, comunicagdo,
colaboragdo em rede, seguranca da
informacdo, teletrabalho, automacao, ...;
Incremento das qualificagdes relacionadas
com as competéncias digitais especificas:
programacao, gestao de sistemas digitais;
conteudos digitais; gestdo e seguranca da
informacdo; big-data, etc.

Introducdo generalizadas nos perfis de
competéncias/qualificacdes de
conhecimentos e capacidades relacionadas
com o ambiente, sustentabilidade e transicao
energética

Educacao

v’ Reforcar a capacidade de resposta do sistema educativo e formativo portugués ao nivel da
educacgdo e da formagao de jovens e adultos visando reforgar as competéncias de
empregabilidade e aumento o nivel de qualificacdo dos ativos, em especial no que diz
respeito as competéncias-chave;

v’ Reforcar as competéncias comunicac3o oral e escrita num mundo globalizado no qual o
dominio de outras linguas estrangeiras é valorizado e permite o alargamento das redes
(sociais e profissionais).

v" Modernizar os incentivos a cooperac¢3o e o apoio a diversificacdo da oferta formativa e a
aprendizagem ao longo da vida.

Necessidade de reforcar as competéncias de
planeamento e gestdo dos técnicos de
educagdo das comunidades intermunicipais e
municipios

Reforco das competéncias de trabalho em
rede entre instituigdes (escola/escolas,
escolas/municipio, escola/entidades da
sociedade civil, escolas/empregadores)
Reforgo das competéncias dos atores da
educacao relacionadas com o gestao flexivel

hhh
h h b Quatern:
A A B Portugal
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Drivers

Elementos de analise

Impacto nas competéncias e qualificagoes

4 Proporcionar respostas aos migrantes (situagdo que se tornou mais premente com a Guerra
na Ucrania) designadamente o ensino da lingua portuguesa e o acesso a processos de
reconhecimento, validagdo e certificagdo de competéncias, em especial no encaminhamento
dos formandos com baixas qualificagdes para facilitar o seu acesso a percursos de reforgo de
competéncias e qualificacio (Observatério das Migracdes?’, 2020, 147). (No ano letivo de
2018/2019 encontravam-se matriculados no ensino basico e secundario 52.641 alunos de
nacionalidade estrangeira, verificando-se um acréscimo de 8.203 alunos (+18,5%) face ao
ano letivo anterior (quando os alunos estrangeiros perfaziam 44.438 individuos)
(Observatério das Migragdes, 2020: 110).

do curriculo e adequagao as necessidades do
territério e das populagdes

Tecnoldgicas

v’ Acelerar a digitalizacdo através da utilizacdo de tecnologias digitais como instrumento de
facilitagdo dos processos produt aumento das competéncias digitais e da (a pandemia veio
reforgar esta necessidade)

v’ Responder ao défice de competéncias em tecnologias digitais nos cidad3os e dos
profissionais nos varios setores de atividade.

v’ Acelerar a transi¢do digital através da utilizac3o das tecnologias digitais como facilitadores
dos processos produtivos, diminui¢do do trabalho repetitivo e rotineiro- criagdo de novos
canais digitais de comercializagdo e na adogao de uma cultura de inovagao e
experimentagao.

v' acelerar o eCommerce - (ACEPI/IDC, 2020): “estima que 57% dos utilizadores de internet
fagam compras online em 2020, subindo de 51% em 2019. O valor gasto e a intensidade de
compras também esta a crescer, com 73% dos compradores online a fazer em média mais do
que 3 a 5 vezes compras por més” (ACEPI - Associagdo da Economia Digital, 2020) Segundo
os dados da ACEPI - Associacdo da Economia «60% das empresas portuguesas tém agora
presenca digital, quando em 2019 eram apenas 40%. E o comércio eletrénico cresceu mais
de 60%».

v’ apostar na inteligéncia artificial/ Tratamentos dos “big data Automac3o e robotizacdo

v’ Reforco das competéncias digitais em todos
os perfis e qualificagbes, nomeadamente, no
que se refere as literacias digitais, dos jovens,
ativos e séniores; atencdo particular as
comunidades migrantes;

v Incremento das qualificacdes relacionadas
com as competéncias digitais especificas:
programacao, gestao de sistemas digitais; e-
commerce, marketing digital, contetidos
digitais; gestdo e seguranca da informacéo;
big-data, etc.

7 Acessivel aqui

hhh
h h b Quatern:
A h B Portugal


https://www.om.acm.gov.pt/o-observatorio

Sistema de Antecipagédo de Necessidades de Qualificagoes Intermédias para o Alentejo Central

[N

-Relatorio final-

h
A b h Quaternaire
A A B Portugal

Drivers

Elementos de analise

Impacto nas competéncias e qualificagoes

v reforgar a aposta nas tecnologias digitais e na economia 4.0: - internet das coisas; Cloud;

Ciéncia de dados; realidade aumentada; Blockchain; Ligagdo em redes com adaptagao de
sistemas complexos como um todo — sistemas produtivos autoadaptdveis e “self healing”;
ciberseguranca; Virtual interation/collaboration; impresséo 3 D

Demograficas

v

v

A diminui¢do da populagdo em idade escolar, em especial nos territérios de baixa densidade,
obrigard a uma nova de organizagao e gestdo da rede escolar na medida em que ndo é
possivel ter todas as ofertas formativas em todos os territorios;

Reforgar os mecanismos de apoio a integragdo da populagdo migrante, nomeadamente,
jovens em idade escolar necessitardo de medidas adicionais de integrac¢do e inclusdo —
reforgo das aulas de lingua portuguesa, servigos de apoio a integragdo na cultura e
identidade local, mecanismos de alerta para o abandono escolar precoce, entre outras.

com o envelhecimento populacional hd uma crescente necessidade de prestagdo de servigos
e cuidados pessoais, no apoio social a comunidade.

Reforgar a prestacao de cuidados de saude orientados para a populagao sénior.

v' Reforcar e estimular os saldos migratdrios - “a imigragdo embora n3o fornega por si sé a

solucdo para o ‘problema’ do envelhecimento, especialmente sentido nos paises do
continente europeu, entre os quais Portugal, serd sempre uma componente
importante para o atenuar”. (Oliveira, 2020:75)

v’ Necessidade de reforcar as competéncias de
planeamento e gestdo dos técnicos de
educagao das comunidades intermunicipais e
municipios

v’ Reforco das competéncias relacionadas com
respostas sociais e, de uma forma geral, com
inovacdo social

v’ Incremento de competéncias de
multiculturalidade

v’ Reforco de competéncias na area do
planeamento e gestdo da oferta formativa
destinada a ativos

Fonte: varias, construcdo propria

hhh
h h b Quatern:
A h B Portugal
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6.2. Desafios e linhas de tendéncias de evolug¢ao na regidao do Alentejo Central

A Estratégia Regional Alentejo 2030 permitird a regido desenvolver um novo patamar de respostas aos
problemas renovados que se colocam, desde os mais estruturantes, relacionados com as pessoas, a
economia e o territério, aos que resultam das necessdrias respostas aos impactes das alteragdes climaticas
e as consequéncias da crise pandémica, em termos de emergéncia ambiental, econémica e social. (EA
2030)

A construcdo do novo Hospital Central do Alentejo (Centro Hospitalar de Evora), com data prevista de
inauguracao em dezembro de 2023, assume uma relevancia estratégica, em particular pelos reflexos que
devera vir a ter no dominio a) da atracdo de residentes e de recursos qualificados a Regido; b) da
organizacdo da rede de cuidados de saude; e c) do sistema cientifico e tecnolégico regional, com novas
condicBes de articulagdo entre a investigacdo e a prestacdo de servigcos publicos. No que respeita aos
servicos de proximidade e de interesse geral, a sub-regido tem feito uma aposta na promoc¢ao de uma
elevada qualidade e encontram-se algumas dindmicas de inovacdo na area da saude, designadamente
com a Unidade de Cuidados na Comunidade, da Administracao Regional de Saude do Alentejo, um projeto
que pode ser replicado e dar origem a um novo paradigma de intervencdo em matéria de servicos de
saude de proximidade, eventualmente extensivel a outros setores (educacdo, cultura, etc.). O Sistema
Urbano Regional, a diversas escalas (intraurbana, interurbana e na relagdo urbanorural), constitui a base
territorial para a estratégia regional — ao nivel da disponibilizacdo de servigos coletivos e de proximidade,
da criacdo de condicdes de atracdo-fixacdo de residentes, dos sistemas de conectividade-transportes-
mobilidade, etc. De acordo com o Programa Nacional de Politicas de Ordenamento do Territdrio, este
Sistema Urbano tem a seguinte configuragao:

*  Principal centralidade em Evora, centro urbano regional, integrado num corredor rodoferrovidrio
que liga o Porto de Sines, a Area Metropolitana de Lisboa e Elvas/Espanha.

* Neste corredor situam-se alguns centros urbanos estruturantes do Alentejo Central — Vendas
Novas, Montemor-o-Novo e Estremoz (Borba — Vila Vigosa).

+  Paraalém dos centros integrados nesse corredor, e em relac3o direta com Evora, um conjunto de
outros centros urbanos compde a constelagdo central onde se perspetiva uma intensificagdo dos
fluxos e relagGes — outro centro urbano estruturante, Reguengos de Monsaraz (Mourdo); e varios
centros urbanos complementares — Viana do Alentejo, Portel, Redondo (Alandroal) e Arraiolos
(Mora).

+  Aintegracdo do sistema urbano no eixo norte-sul faz-se por um corredor rodovidrio, que liga Evora
a Portalegre e a Beja, e também por relagdes de proximidade-contiguidade dos centros urbanos
que se localizam na periferia do Alentejo Central e fazem fronteira com outras sub-regides

A resposta a estes desafios exige uma focagem estratégica ambiciosa, em linha com a exigéncia de gerar
um circulo virtuoso que associe as dinamicas de interagao com o exterior a valorizacao efetiva de recursos-
ativos da regido, superando os paradoxos que enuncidmos. Alguns destes recursos-ativos ndo sdo
exclusivos do Alentejo Central, mas isso ndo os faz perder importancia — a estratégia ndo assenta
necessariamente na valorizacdo do que é diferenciador, mas sim daquilo que pode alimentar a inversdo
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do processo de perda e transformar o Alentejo Central numa regido sustentavel e liderante no territério
mais amplo do Alentejo. Entre os ativos que a estratégia deve valorizar estdo os seguintes:

* O Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia (SRTT) (Universidade de Evora, PACT,
empresas do setor aeronautico e TIC, etc.), que esta em consolida¢do e pode constituir o motor
da transicdao para a economia inteligente na regido.

* Algumas estruturas-projetos, presentes ou emergentes, geradoras de fluxos a uma escala
alargada, que podem ter efeitos de dinamizacdo social e econdmica e atracaofixacdo de pessoas
em todo o territério (Evora Patriménio Mundial, candidatura de Evora a CEC, Novo Hospital
Central, etc.).

* 0 Alqueva, base de competitividade agricola, recurso turistico a explorar de forma sustentavel e
reserva de dgua estratégica.

* O sistema agroflorestal do montado, multifuncional, elemento distintivo da paisagem, promotor
da biodiversidade e elemento-chave no combate e mitigacdo de efeitos da mudanca climatica
(incluindo na regeneragao dos solos e no uso racional da agua).

* O patrimoénio natural e cultural e a paisagem (arqueoldgico, edificado, as manifestacoes
imateriais, o sistema do montado...) com potencial de geracdo de valor econdémico,
designadamente no quadro do complexo turismo-lazer, base da identidade regional e elementos
de coesdo no processo de transicdao para o futuro

6.3. Constrangimentos e desafios

e 0 ciclo continuado de recessdo demogréfica e despovoamento que impacta negativamente as
condigdes socioecondmicas indispensdveis para a revitalizagdo da Regido;

* a escassez de mao-de-obra, em volume e qualificagGes, para responder as dinamicas de
investimento atraiveis para a Regido, setores tradicionais e emergentes;

* 0 défice de capacitacdo empresarial para incorporar fatores dindmicos de competitividade
(inovagdo e competéncias, remuneragGes e carreiras profissionais, e uso eficiente de recursos);

e aincipiente consolidacdo das diversas expressdes do Sistema Regional de Inovacgao limitando o
potencial de renovagcdao competitiva das principais cadeias de valor regional,;

e a pressdo sobre os usos do solo, com efeitos negativos no ordenamento e na qualificagdo do
territério, na qualidade de vida das populac¢des e na atratividade de investimentos mais exigentes
em amenidades urbano-ambientais;

e a qualidade e cobertura insatisfatorias das redes de transporte existentes, nas ligacGes
interurbanas e nos territérios de baixa densidade, com reflexos no acesso a Servigos de Interesse
Geral e a funges administrativas e de regulacdo do Estado.
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6.4. Inquérito aos empregadores

Com o objetivo de recolher informacado sobre as inten¢bes de recrutamento dos empregadores do
Alentejo Central foi lancado um inquérito online em julho, com reforco em outubro e novembro de 2021.
Com excec¢do do municipio de Viana do Alentejo, em todos os outros foram os municipios a enviar o link
para resposta ao questiondrio a sua base de empresas. No caso de Viana do Alentejo, a op¢ao tomada foi
enviar o inquérito para a base de dados de empresas fornecida pela ANQEP.

Com este apuramento de respostas constatamos, quando analisamos a distribuicdo das empresas pelos
grandes setores de atividade econdmica que predominam as empresas respondentes ligadas ao setor do
Alojamento, Restauragdo e similares (28%) e do setor das Industria Transformadoras (22%). O
protagonismo assumido pelo setor do alojamento, restauracdo e similares nesta amostra é superior a sua
representatividade no universo (GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal 2018) ao invés do peso das Industrias
transformadoras que é mais semelhante a relevancia que este setor tem no emprego do Alentejo Central.
Ja nos setores do comércio por grosso e a retalho, reparacdo de veiculos, atividades de saide humana e
apoio social e agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca, a percentagem de respondentes esta
abaixo do peso que tém no emprego na Regido.

Grafico 48 — Empresas respondentes ao inquérito por setor de atividade (%)
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Outras actividades de servigos

14,0 I

Fonte: Inquéritos empregadores, Base Total (n=86)

A reparticdo das organizacbes/empresas inquiridas por concelho de localizacdo revela uma maior
concentragdo em Estremoz (16%), Montemor-o-Novo (14%) e Reguengos de Monsaraz (14%).
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Grafico 49 — Empresas respondentes ao inquérito por localizagao (%)
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Fonte: Inquéritos empregadores, Base Total (n=86)

J4 a distribui¢do das organizagdes/empresas inquiridas pela sua dimensdo revela uma predominancia das
micro empresas que representam 67% (até 9 trabalhadores).

Questionados relativamente ao recrutamento de trabalhadores nos préximos 2 anos, 62% dos

empregadores inquiridos referem ter intencdo de recrutar, essencialmente devido a expansdo de
atividade (68%), o que revela uma dindmica positiva do mercado de trabalho no Alentejo Central.

A substituicdo de mado-de-oba enquanto justificagdo da inten¢do de recrutamento de trabalhadores é
referida por cerca de 23% dos inquiridos, tal como a resposta a picos temporarios em resultado do ciclo
da atividade econdmica (23%). Esta ultima justificagdo é mais referida por empresas ligadas ao setor da
agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca.

Grafico 50 — Intengao de recrutamento nos préximos 2 anos e razées que justificam os recrutamentos
previstos (%)
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Fonte: Inquéritos empregadores

Das empresas que referem ter intencdo de recrutar, 47% da preferéncia a trabalhadores com 0 12.2 ano
com formacgao profissional e 40% a trabalhadores com o 12.2 ano, facto que constitui uma oportunidade
que importa valorizar: a criagdo de oportunidades de emprego para jovens com qualificagao profissional
a entrar no mercado de trabalho. No entanto, as respostas por setor de atividade, revelam uma menor
valorizacdo das qualificagbes por parte dos empregadores respondentes do setor do alojamento,
restauracao e similares (58% prevé recrutar trabalhadores em qualificacdo especifica). Pelo contrario, a
maioria dos empregadores do setor das industrias transformadoras e da construcao referem que tém,
intencdo de recrutar trabalhadores com dupla certificacdo (12.2 ano + formacgao profissional).

Tabela 10 — Intengao de recrutamento nos proximos 2 anos por qualificagao e por setor de atividade (%)

Agricultura, Comércio por
produgdo animal, | Inddstrias Construgio grosso e alretalho;
rep. de veic Aut. e

Alojamento, Atividades |Administ. Pib. e| Atividades de Outras
restauragdo e |financeirasede| Defesa;Seg. [salide humanae| atividades de
similares seguros Social Obrig. apoio social servigos

caga, floresta e Transf.
pesca mot

9.2 ano de escolaridade 245 333 13,3 28,6 66,7 16,7 - - 40,0 333
12.2 ano de escolaridade 39,6 333 40,0 28,6 66,7 333 - - 80,0 33,3
° "

12.8ano + formagdo 472 33,3 66,7 57,1 - 250 100,0 - 60,0 50,0
profissional

Ensino superior 26,4 33,3 33,3 28,6 - 16,7 - - 60,0 16,7
Sem qualificacdo especifica 358 33,3 26,7 429 333 58,3 - 100,0 - 33,3

n= 53 3 15 7 3 12 1 1 5 8

Fonte: Inquéritos empregadores, Base que refere intengdo de recrutamento (n=53)

A distribuicdo das inten¢des de recrutamento pelos diferentes setores de atividade revela algumas
assimetrias. O setor que revela maior dindmica em termos de criacdo de emprego é o setor das industrias
transformadoras, que também é um dos setores mais representados na amostra de respondentes (79%
revelam intencdo de recrutar nos proximos 2 anos). Embora menos representado, o setor das atividades
de saude humana e apoio social revela, igualmente elevada intengdo de recrutamento (71%). Pelo
contrario, a maioria dos empregadores respondentes ligados ao setor do comércio revelam inten¢do de
nao recrutar trabalhadores nos préximos 2 anos (70%). No caso do setor do alojamento, restauragao e
similares que é o mais representado na amostra respondente, verifica-se uma reparticao igualitaria das
intengdes de recrutar e de ndo recrutar no curto prazo.

Tabela 11 — Intengao de recrutamento nos proximos 2 anos por setor de atividade (%)

Agricultura, Comeércio por
producdo animal, | Industrias grosso e a retalho;

Alojamento, Atividades  |Administ. Pub. e| Atividades de Outras
restauragdo e |financeirasede| Defesa;Seg. [saide humanae| atividades de
similares SEguros Social Obrig. apoio social servigos

Construcd
caca, floresta e Transf. anstrugdo rep. de veic Aut. e

pesca mot

Sim 61,6 60,0 78,9 100,0 30,0 50,0 100,0 100,0 714 50,0

Nao 38,4 40,0 211 - 70,0 50,0 - - 28,6 50,0
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Fonte: Inquéritos empregadores, Base Total (n=86)

Cerca de 60% das inten¢des de recrutamento de trabalhadores com o 12.2 ano de escolaridade e
formacgao profissional referenciadas pelos empregadores que responderam ao inquérito correspondem
a 4 dominios profissionais: Manuten¢ao Industrial, Maquina¢dao, Controlo de Processos Industriais
(20%), Comércio e Vendas (16%), Sistemas Energéticos e Energias Renovaveis (12%) e Hotelaria e
Restauracao (12%).

No que se refere as intengGes de recrutamento de trabalhadores com o ensino superior (26%) os dominios
profissionais mais referidos foram: Saude (enfermeiros), Analise Laboratorial, Ensaios Técnicos e Controlo
de Qualidade (quimica, analista) e Eletricidade e Energia (engenheiros).

As dificuldades de recrutamento sentidas pelos empregadores é outra perspetiva que permite
complementar a analise da dindmica do emprego no Alentejo Central. Deste modo foi pedido aos
empregadores inquiridos que indicassem as profissdes/ funcées em que é mais dificil encontrar
profissionais com competéncias adequadas as necessidades da sua empresa. Os resultados obtidos
revelam que 66% dos empregadores inquiridos referiram dificuldades de recrutamento numa dada
profissao.

A leitura das respostas obtidas permite perceber que a area do alojamento e restauracdo lidera as
dificuldades de recrutamento com referéncias a empregados de mesas, cozinheiros e empregadas de
andares. As atividades da industria situam as principais dificuldades nas areas da eletricidade, serralharia
e manutencdo, enquanto que na area social sdo referidas as areas de apoio a idosos, animacao
sociocultural e auxiliares de saude.

A maioria dos empregadores que responderam ao inquérito (78%) revelam que tém nas suas empresas
técnicos intermédios e avaliam as suas competéncias, na generalidade, de forma positiva.

Uma andlise mais detalhada da avaliagao que os empregadores fazem das competéncias dos seus técnicos
intermédios destaca a boa avaliacdo dada as competéncias de leitura e escrita, trabalho em equipa,
comunicagao e relagdes interpessoais e autonomia e responsabilidade (mais de 60% dos inquiridos refere
que estas competéncias estdo desenvolvidas ou muito bem desenvolvidas). Planeamento e organizagdo
e autonomia e responsabilidade estdo no plano intermédio. Ja as linguas estrangeiras constituem um
dominio de competéncias menos valorado, sendo que apenas 28% dos empregadores respondentes
avaliam esta competéncia com os valores mais positivos da escala.
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Grafico 51 — Existéncia de técnicos intermédios nas empresas e avaliagdo das suas competéncias (%)
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Fonte: Inquérito aos empregadores

Em sintese,

e adistribuicdo das respostas dos empregadores inquiridos que revelam intencdo de recrutar nos
proximos 2 anos por setor de atividade reflete o predominio das atividades ligadas ao setor
industrial e as atividades de salde humana e apoio social, dois dos setores com maior
representatividade na estrutura do emprego do Alentejo Central.

e Dos empregadores que revelam intengao de recrutar, 47% dao preferéncia a profissionais com o
12.2 ano e formacdo profissional, nomeadamente em profissGes ligadas as areas da manutencao
industrial, do comércio e vendas e dos sistemas energéticos e energias renovaveis. No setor do
alojamento e restauragao existe uma maior tendéncia para o recrutamento de trabalhadores sem
qualificacdo especifica.

e Neste sentido, o dominio da manutencdo industrial, pela sua transversalidade, constitui uma
oportunidade emergente do ponto de vista da gestdo da oferta formativa, assim como as

atividades de salde humana e apoio social e as atividades ligadas ao comércio, vendas e logistica.

6.5. Analise das ofertas de emprego

No ambito da analise prospetiva, e por forma a completar as outras fontes utilizadas para
identificar o perfil de procura de qualificacdes na Regido de Coimbra, foi efetuada uma andlise
das ofertas de emprego registadas no IEFP e em duas plataformas online, Indeed e Sapo.

A recolha das ofertas de emprego nas plataformas de registo online deve ser entendido como
um método complementar de recolha de informacdo que permite recensear ofertas de emprego
existentes na regido para além das inscritas no IEFP. Isto porque, mesmo que feita de forma
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exaustiva esta recolha ndao esgota todas as oportunidades de trabalho da regidao, uma vez que,
nem todas as ofertas de emprego sdo publicadas, existindo muitas outras estratégias de
recrutamento, muitas vezes até privilegiadas pelos empregadores. Ou seja, por vezes o0s
empregadores sé publicam um anuncio de emprego depois de j& terem recorrido a outros
mecanismos como por exemplo a sinalizacdo de potenciais colaboradores por via de
recomendacdo de terceiros, a pesquisa nas redes sociais, a analise de candidaturas espontaneas
ou a realizagdo de estagios. Assim, importa referir que existe risco de ocorrer um enviesamento
do universo considerado nesta andlise, nomeadamente subvalorizando as oportunidades
associadas a profissdes que ndo chegam a fase de anuncio por se privilegiarem outras estratégias.

Neste contexto considera-se esta uma entre outras fontes para identificar tendéncias de procura
e necessidades previsionais de qualificagdes intermédias.

A recolha das ofertas de emprego decorreu, entre os dias 20 e 31 de maio e 2021.Esta recolha
corresponde hd primeira, sendo que existird uma segunda recolha no més de Outubro.

As vagas de emprego identificadas, e recolhidas, para os concelhos do Alentejo Central,
correspondem a uma das seguintes situacoes:

e Vagas associadas a anuncios que tinham como requisito o 92 e o 122 ano de
escolaridade;

e Vagas com requisito de escolaridade inferior, mas que se enquadram em
profissdes/qualificacbes de nivel intermédio;

e Vagas que, exigindo um nivel de escolaridade superior, se encontrem numa légica de
fileira de profissionalizacdo face as qualificacdes atualmente em vigor para o nivel
intermédio.

No total foram recolhidos, neste primeiro momento, 358 anuncios de vagas/ ofertas de emprego
que em termos de distribuicdo por concelho revelam uma maior concentracdo em Evora (58%) e
Reguengos de Monsaraz (13%).
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Grafico 52 — Anuincios de emprego nas plataformas de emprego online por concelho (%)
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Grafico 53 — Anlncios de emprego nas plataformas de emprego online por setor de atividade
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Fonte: IEFP, SAPO EMPREGO, INDEED

A analise dos requisitos exigidos nas
ofertas de emprego ao nivel de
escolaridade revela uma
preponderancia do 9.2 ano de
escolaridade, ou seja cerca de 40%
dos anuncios dao preferéncia a
candidatos que tenham completado
o 3.2 ciclo do ensino basico. Por
outro lado, apenas cerca de 25% das
ofertas estdo diretamente alinhadas
com o nivel de qualificacdes
intermédias objeto deste estudo.
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Grafico 54 — Anuincios de emprego nas plataformas de emprego online por nivel de

escolaridade requerido (%)
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Se nos concentrarmos apenas nas
ofertas de emprego cujo requisito
minimo de escolaridade é o ensino
secundario ou pds-secundario e se
analisarmos a sua distribuicao pelos
setores de atividade com maior
nimero de ofertas de emprego
verificamos que 23% das ofertas do
setor da Hotelaria e Restauragao
exigem este nivel de qualificacdo e
29% das ofertas do setor industrial.

Outro requisito muito mencionado nas ofertas de emprego recolhidas é a experiéncia prévia,

sendo que das 358 vagas recolhidas para o Alentejo Central 189 (52%) requeriam experiéncia

prévia, das quais 13% especificavam experiéncia superior a 1 ano.

Grafico 55 — Antincios de emprego nas plataformas de emprego online por experiéncia

profissional requerida (%)
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formacao profissional ainda é muito
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Quadro 9 - Formagao Profissional exigida pelos empregadores, por setor de atividade, e para
um universo de 42 vagas identificadas com aquela exigéncia

Numero de vagas

o .. que requerem Formagao profissional
Setor Atividade Total de Anuncios " .
formagao exigida
profissional
Hotelaria/ Hotelaria e Restauragao
" 140 22
Restauragao

Eletricidade e Energia,
Metalurgia e Metalomecanica,

Industria e . N
N a0 15 Eletrénica e Automacgao, CNC,
Manutencao N .
Manutengao Industrial,
Refrigeracdo e Climatizagao
Construgao 33 0 -
Distribuicdo/ Logistica 21 0 -
Sen:vngos sociais e de 17 1 Satde
saude
Comércio e vendas 13 0 -
XS 10 1 Contabilidade e Fiscalidade
administrativos
Mecanica automdvel 8 0 -
TIC 6 0 -
Agricultura/ 5 1 Formagao em Enologia
Silvicultura /Viticultura
Servigcos de apoio as 4 0 i
empresas
Cuidados pessoais 1 0 -
Diversos 10 ’ Gestdo Ambiental, Ciéncias do
Ambiente
TOTAL 358 42

Fonte: IEFP, SAPO EMPREGO, INDEED

Importa referir que das vagas que requerem formacdo, 88% estdo associadas a 2 setores de
atividade: hotelaria e restauragao (22 vagas) e industria e manutengao (15 vagas). Ainda assim,
tanto num setor como no outro estas vagas representam apenas cerca de 16% do total das vagas
de cada um dos setores, o que revela ainda uma perspetiva muito ténue de uma aposta na
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valorizagdo desses setores por via da qualificagdo dos servigos prestados, ou entdo pode significar
gue essa valorizagdo existe, mas apenas em determinados segmentos desses setores.

De salientar que, das 140 vagas identificadas para a Hotelaria e Restauracao, o setor de atividade
onde se identificou a maior procura de mao-de-obra, apenas 15,7% tém como requisito a
formacgao profissional especifica. No caso das profissdes ligadas com industria, onde se
contabilizaram 90 vagas nos periodos em analise, 16,7% tinham exigéncia de formacao
profissional. Concretamente, falamos de “Eletricidade e Energia, Metalurgia e Metalomecanica,
Eletrénica e Automacdo, CNC, Manutencao Industrial, Refrigeracdo e Climatizacdo” que, em muitos casos
corresponde a profissdes certificadas (caso dos técnicos de equipamentos de refrigeracdo, ar
condicionado, bombas de calor, instalacdo e manutengdo de edificios e sistemas, instala¢Oes elétricas,
telecomunicacgdes, aparelhos de gas, entre outros), ou de profissdes com elevada complexidade técnica.
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6.6. A visao dos atores — os municipios

No ambito da auscultacdo dos atores-chave para a realizacdo do diagndstico retrospetivo e prospetivo,

foram realizadas uma série de reunides/sessdes de trabalho com os municipios. Estas reunides/sessdes

de trabalho realizaram em dois momentos, entre maio e julho de 2021 e, de novo, em outubro e

novembro de 2021, decorrentes das mudancas politicas pds-elei¢des autdrquicas de setembro de 2021.

Além destas reunides, também foi possivel auscultar os eleitos e recolher os seus contributos durante as

sessOes de ponto de situacdo com o conselho intermunicipal, conforme registado no ponto sobre a

metodologia de desenvolvimento do trabalho.

Estiveram presentes nas reunides, os vereadores da Educacdo e do Desenvolvimento Econdmicos, os

técnicos das respetivas divisGes e, em alguns casos, outros técnicos convidados pelo municipio.

Eis o modelo analitico associado ao processo de auscultagdo:

Dominio

Tépicos

Desenvolvimento econdmico
— setores mais relevantes e de
aposta; Dinamica do emprego

Desafios ao desenvolvimento econdmico e social do municipio e
dindmicas econdmicas e empresariais;

Novos projetos e investimentos esperados;

Impacto previsivel no emprego e na procura de qualificacBes,
sobretudo qualificagGes jovens de nivel intermédio;

Mercado de trabalho jovem (setores, mobilidade, desemprego,
qualificagcGes).

Necessidades de qualificacdo: novas? recomposicdo das atuais?
ajustamentos oferta/ procura?

Educagao e formagdo

Oferta
relevancia,

formativa de CP,
adequagdo as
necessidades; tendéncias de
evolugdo

Apreciagdo sobre a oferta de qualificagdes de nivel intermédio no
territério

Relevancia dos cursos — procura social e empregabilidade

Parcerias e relagdes com empregadores

Valorizagdo do ensino profissional

Movimentos de saida dos alunos vs capacidade de atracdo

6.6.1. Reunides com municipios

Quadro 10- Sintese das perspetivas dos municipios

Alandroal

Dificuldade de
recrutamento na area da
hotelaria, turismo,
restauragao
(nomeadamente em
chefia de cozinha)

O concelho n3do tem
oferta formativa de nivel
secundario — o niumero de
alunos é reduzido

Os alunos habitualmente
iam para Vila Vicosa e

Projetos de
empreendedorismo para
atividade agricola
Existe intengao de
dinamizar as atividades de
animacao turistica
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Aferrovia tem absorvido a
mao-de-obra toda
disponivel, durante 3 anos
- Protocolo assinado para
ter o terminal ferroviaria
de mercadorias, com Vila
Vigosa

Grande dinamismo até
mesmo no mercado de
arrendamento

Area social estd muito
carente de pessoal com
formacao

Existe necessidade de
mao-de-obra em todas as
profissdes em que se
deixou de fazer formacgédo:
canalizadores, mecénicos,
eletricistas, calceteiros,
etc

Pouco dinamismo
econdmico agravado pela
pandemia

Reguengos (os da
freguesia de Santiago),
atualmente vdo mais para
Evora (IEFP e EPRAL)
Existe uma bolsa para os
alunos que vao ensino
superior e quando
concluem o ciclo de
estudos recebem um
computador portatil

Os alunos diplomados de
EP sdo absorvidos a maior
parte pelo mercado de
trabalho, em especial os
cursos de restaurante,
cozinha e vitivinicultura.
Recebem alunos para
estagio na drea da
arqueologia

Ainda existe
desvalorizacdo destas
profissdes — alunos e
familias,

cursos profissionais —
duplo estigma

Estes cursos surgiram das
escolhas dos alunos

O  Agrupamento de
escolas tém parceiras com
empresas,
nomeadamente com
municipio (sempre) e com
outras empresas;

a propria EPRAL tém
também protocolo de
estagio com o municipio
de Arraiolos

Alguns dos alunos vao
para a EPRAL — Cursos de
Cozinha e Restaurante

Em termos de apoios, o
municipio paga o passe
para o transporte publico
D3o apoio sociais aos
alunos que vdo para o
ensino superior

[N

Investimentos esperados
na area do patrimdnio
cultural e turismo:

e Juromenha, com
centro nautico e
hotel de charme

* Hotel de 5 estrelas no

Alandroal

* Abertura de praia
fluvial em
Montejuntos

* Azenhas — praia e
centro nautico

* Dinamizagao de

atividades na Ribeira
de Lucefecit

* Dinamizagdo do
Centro interpretativo
do Endovélico

Pretende-se desenvolver
projeto integrado da
Tapecgaria (Centro do
Tapete, Museu do Tapete,
Oficinas Residenciais) com
reforco da sua vocagdo
para a inovagdo no
produto (design e novos
materiais) e no processo
de produgdo
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Sistema de Antecipacdo de Necessidades de Qualificagbes Intermédias para o Alentejo Central

-Relatério final-

Nao conhecem as
dificuldades que as
empresas sentem para
recrutamento de pessoal;
articulam com as
empresas, o IEFP e a
universidade, para
construir cursos ou
adaptar;

Grande aposta é a drea da
aeronautica do municipio,
que tem muitas empresas
satélites, que procuram
também mado de obra
especializada- tém
dificuldade em recrutar
em torneiros mecanicos
O papel fundamental é
mais no apoio ao
investimento, captagao,
implementacdo no
territorio;

O papel do municipio é
estabelecer a ponte entre
entidades —
escola/empresas e
empresas/empresas;

Na hotelaria também ha
necessidade de mdo de
obra qualificada mas as
empresas recorrem
diretamente a
Universidade de Evora
para recrutar diplomados
do ensino superior, ou
trazem empregados de
outras localidades;

Muitos dos jovens que

concluem formacdo
profissional  ficam a
trabalhar, mas em
trabalhos precarios,
servigos, restauracgdo.

Os mais jovens que fazem
formagao dificilmente
encontram trabalho nos
municipios do interior do
territdrio

Até ao ano anterior, o

municipio ter
demonstrado o  seu
desagrado com o

processo de definicdo da
rede de oferta formativa
dos CP por ser muito
centralizado (ANQEP);

A oferta formativa deve
ser definida em funcdo
das necessidades e da
capacidade instalada das
escolas;

Podia ser interessante ter
cursos em organizagdo de
eventos em relagdo com a

hotelaria;
A camara recebe
sobretudo estagidrios

com cursos profissionais

Os alunos manifestam
fracas competéncias
comunicacionais e nas
linguas estrangeiras

E muito importante ter
conhecimento na area do
patriménio cultural, o
proprio deve ser um
ponto de informacgdo, e
também na area do guia
turistico

A rede de transporte
intermunicipal é muito
deficitaria o que dificulta a
deslocagdo dos alunos e
Ihe reduz as
oportunidades de
escolha;

[N

Empresa do setor
aerondautico que se vai
instalar, para a

manutengao e construgao
de aeronaves, que
provavelmente ird
necessitar de mao de
obra, cerca de 100
trabalhadores;
Investimentos esperados
na area da saude: novo
hospital de Evora;
Reforco da atividade
econdmica relacionadas
com o clusters da
aeronautica (construgdo,
manutengdo, logistica e
distribuicdo)
Continuagao da aposta no
turismo e atividades de
animacao turistica
(patrimonio, cultura, ...)
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-Relatério final-

Existem emprego na
hotelaria (rece¢do) mas
muitas vezes é precdrio,
0s empregadores
preferem recrutar
pessoas com formacgao
superior embora paguem
praticamente o salario
minimo;

No setor da restauragdo
as condicdes de trabalho
ndo sdo atrativas, sdo
quase sempre precarios,
com contratos a prazo, de
um més ou mais ou
menos;

Os alojamentos locais em
Evora estdo a inflacionar
0s precos das casas e que
se traduz em grande
dificuldade em arrendar
casa.

Ha 15 anos ndo havia
desemprego, mas hoje em
dia a situagdo é
completamente
diferente: o setor dos
marmores era o principal
motor de
desenvolvimento
econdmico; hoje estd em
decadéncia

Regista-se crescimento do
setor vitivinicola, mas ndo
tem a capacidade de
absorver mdo de obra
nem as condicdes salariais
sdo similares as do setor
do marmore

Existem grande caréncia
de pedreiros, calceteiros,
eletricistas, até para os
servicos da  Camara.
Atualmente estdo a
recrutar pessoas sem
formacdo e experiéncia e
a formar internamente

Observatério  municipal
da Educagdo- vai arrancar
e esta a obter dados;
Segundo dados de
2020/21, mais de metade
dos alunos estdo em
ofertas profissionais;
Conselho municipal de
Educagao tem se
preocupado com  as
questdes da valorizagao
do ensino profissional;
Existe intencdo de fazer
uma Feira de Profissdes
onde sejam apresentadas
as ofertas formativas,
explicado o conteldo de
cada curso, o seu
potencial de emprego e as
condig¢Ges de evolugao na
carreira.

Ndo tem oferta de nivel
secundario

Consideram que a oferta
formativa de CP nem
sempre é adequada, os
jovens consideram que a
oferta ndo responde as
suas necessidades nem do
territorio;

A EPRAL tem grande
capacidade de atracdo de
jovens mas nesta escola
ndo ha cursos ligados as
atividades agricolas;

Tém ligacdo muito
proxima com IEFP, fazem
parte do conselho, e tém
uma boa articulagdo em
termos de necessidades
O IEFP destaca-se pela
qualidade, tém acordo
com |EFP para colocar
pessoas.

[N

Projeto em vias de iniciar,
hotel de luxo vai abrir, e
vao precisar de mao-de-
obra qualificada e nado
conseguem arranjar — vao
necessitar de 130
pessoas, para as areas de
rececao, andares,
cozinha, restauracgdo,
manutengao, etc.
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Estremoz

Montemor-O-
Novo

Mora

-Relatério final-

Necessidade de mao de obra
para a restauragao, hotelaria
e atividade vitivinicola

A decadéncia da exploragdo
do marmore tem criado
alguns constrangimento na

colocagao dos jovens
qualificados
A atividade turistica

relacionada com as festas da
Rainha Santa em grande
impacto no concelho
Necessidade de mao-de-
obra qualificada para as
atividades das artes e
producdo de espetaculos:
producdo, cenografia, som.
Também necessidade de ter
profissionais de Turismo
qualificados (vdo ser
requalificados alguns
espacos culturais e vai abrir
um cine-teatro)

Ha grande necessidade de
técnicos de nivel intermédio,
nomeadamente, as
relacionadas com
restauragao e hotelaria,
gestdo de territorio,
protegao civil, agdo social.
Nos ultimos anos, gerou-se
algum dinamismo a volta do
Fluviario, o que fez
aumentar a necessidade de
recrutamento na area da
hotelaria e restauragao

O municipio necessita de
Técnicos de SIG e Técnicos
de Gestao florestal

-

A oferta formativa
concertada com a
colaboragdo do municipio
Estd orientada para a area do
turismo

Tém intengdo de diversificar
e ter cursos na area da
eletrdnica

Ainda existe alguma
desvalorizagdo das vias
profissionalizantes, mas estd
a melhorar, por exemplo, os
curso da escola agricola de
Vendas Novas; cursos do
IEFP para a drea da
aeronautica

E necessario reforgar o
contacto entre escolas e
empresas

5 dreas de formagdo
relevantes que devem ser
prioridades de aposta:
panificagdo, ha uma Unica
industria que tem
perspetivas de continuidade;
agricultura, hotelaria e
restauragdo, serralharia
Comegar a orientagdo
vocacional no pré-escolas e
nos niveis de escolaridade
mais precoces e ser feita por
equipa multidisciplinar

Consideram que a oferta
formativa pode ser mais
adequada as necessidades;
atualmente, ha um
protocolo com o IEFP para o
curso de nivel 2 de Agente
em Geriatria, destinado a
adultos;

Os jovens diplomados nem
sempre sao valorizados
pelas empresas; ha
necessidade de sensibilizar
as empresas e ate o
municipio para o
recrutamento de técnicos de
turismo, hotelaria e
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Reforgo da atividade turistica
relacionada com os “Bonecos
de Estremoz”

Continuagdo do
investimento na area do
Turismo e da Cultura
Reforgo da estratégia de
valorizagdo dos produtos
locais, como a cebola roxa
de Montemor e servigos,
caso da serralharia mecanica
(em tempos houve boas
infraestruturas
Construgdo do Cine-Teatro

Vai nascer uma nova
unidade hotelaria entre
Pavia e Mora

Existe intencdo de participar
no cluster aeronautico de
Ponte de Sor

Projeto na area do setor
social — unidade de cuidados
continuados da Santa Casa
da Misericérdia de Mora



Mourdo

Portel

Sistema de Antecipacdo de Necessidades de Qualificagbes Intermédias para o Alentejo Central

-Relatério final-

Faltam tiradores de cortica

com qualificagdo e ndo

existem cursos de formagdo e
(para a fabrica da Corticeira
Amorim)

Dinamica gerada em volta .
do Alqueva, em especial no

que diz respeito ao turismo .
e atividades agricolas

Nos ultimos anos tem se .
assistido a um
desenvolvimento das .

atividades do agroalimentar,
agroprodugao e turismo

Um dos setores onde falta
pessoal é o apoio social
devido ao envelhecimento
da populagdo

A drea do turismo é a aposta
estratégica

A barreira do Alqueva criou
3 aldeias de 4gua, abriu
praia fluvial de Amieira, em
curso a praia fluvial da
Oriola; °
aposta na programagao
cultural, com maior
investimento publico e
privado;

Outras areas de aposta — o
montado, o desporto
natureza, a ligagdo com a
natureza, o ambiente

restauragdao com formagao
profissional

O municipio tem um
programa de jovens
desempregados — apoio aos
jovens licenciados ou dura 8
meses

N&o existe oferta de ensino
secundario;

Os alunos vao
maioritariamente para
Reguengos

Diminui¢do do numero de
alunos em Portel

Um dos grandes problemas
é a mobilidade dos alunos. A
camara assegura o
transporte dos alunos para
os montes, as freguesias
para o curso profissional de
Portel e também para fora
do concelho,
nomeadamente, Serpa, em
que transportam também os
alunos de Viana e de S.
Mangos (em taxis ou carros
da camara)

E fundamental rever a rede
de transportes
intermunicipais para dar
resposta a estas necessidade
de mobilidade- houve
necessidade de pressionar a
rodoviaria do Alentejo para
mudar os horarios em
fungdo dos horarios das
escolas

Ha uma cultura enraizada de
prosseguimento de estudos
para Evora; ha uma ideia
romantizada de sair de
Portel, como forma de abrir
horizontes

Existe um sistema de
acompanhamento dos
alunos quando concluem o
ensino secundario ou ensino
superior

Tém uma bolsa para os
alunos que vao para o
ensino superior (600 euros
=60 euros durante 10
meses);
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Investimentos esperados na
drea da agricultura (olival) e
painéis solares

Continuagdo do
investimento relacionado
com a praia fluvial de
Mourdo

Nova praia fluvial — praia da
Oriola;

Reforgo das atividades de
turismo rural e de natureza,
ambiente

Criacdo de um museu sobre
a Maria Toscano Rico



Sistema de Antecipacdo de Necessidades de Qualificagbes Intermédias para o Alentejo Central

Redondo

Reguengos de
Monsaraz

-Relatério final-

Dindmica empresarial
gerada em torno na zona
industrial do Redondo.
Acolhe atualmente 35 PME
de varios setores de
atividade: reparagdo de
veiculos automoveis,
serralharia, carpintaria,
producgdo alimentar,
construgdo civil, venda e
montagem de equipamentos
elétricos e outros servigos
As atividades de
agroalimentares,
nomeadamente, produgdo
de enchidos tem tido
também um forte impulso
Associado, estdo as
atividades de turismo,
hotelaria e restauragao
(gastronomia e vinho
regional)

Existem necessidade de mdo
de obra em especial para
estes setores de restauragao
e atividades industriais

A situacdo de reguengos é
uma espécie de microclima;
com grande dindmica de
emprego; falta de mao de
obra; tem capacidade gerar
muito emprego nos Ultimos
anos, com algum efeito
retardado da crise de 2008;
Tém cerca de 40 pedidos de
emprego na area das
qualificagGes intermédias;
400 pessoas inscritas no
centro de emprego que sdo
quase desemprego residual;
40 a 50 pessoas licenciadas;
40 a 50 pessoas a receber
RSI, comunidade cigana-
porque ndo tém
competéncias e sdo
desemprego quase
estrutural, embora exista
uma tendéncia para
melhorar esta situagdo

Existe um programa de
apoio destina-se aos jovens
desempregados entre os 18
e 0s 25- bolsa de 50 euros,
durante 9 meses

(a informac3o recolhida
anteriormente perdeu a validade
devido a tomada de posse da
nova equipa camararia)

A percecdo é que a Escola
procura sobretudo atender
aos pedidos dos alunos e
nao existem preocupagdo de
dar resposta as empresas; O
IEFP da resposta a alguns
dos pedidos das empresas

A taxa de conclusdo no EP é
elevada; p.e., contudo, num
curso de informatica, a taxa
de desisténcia foi de 75%
Perdem o rasto aos jovens
porque ndo existe um
efetivo acompanhamento
dos jovens que concluem,
nem na escola, nem pelo
municipio; s6 sao
identificados se for através
do centro de emprego; ha
muito jovens que nem estao
inscritos no centro de
emprego (projeto LDS)-
atualmente sdo 17 jovens
com 12%ano completo e que

[N

Investimento no projeto
“Ruas Floridas”
Investimentos esperados na
hotelaria

Investimentos na area do
Turismo- varios
estabelecimentos hoteleiros,
restauracdo, atividades de
turismo relacionadas com o
Alqueva;

Também o crescimento das
atividades agricolas pode vir
a gerar necessidades de
contratagdo, embora
provavelmente nao sera
colmatada com técnicos de
nivel intermédio
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Vendas Novas .
[ ]
[ ]
Viana do .
Alentejo

-Relatério final-

Identificados os setores com
maior caréncia de mao-de-

obra: .
Construgdo civil

Hotelaria e restauragao —

mesa e balcdo, cozinheiros, -
dificuldade em encontrar
pessoas certificadas o
Servigos agricolas-

dificuldade em recrutar

técnicas de vitivinicultura

Dinamismo associado ao

parque industrial;

atualmente com cerca de 70
empresas com cerca de

1.200 trabalhadores, .
também a proximidade com
Setubal e a existéncia de vias

de boas vias de

comunicagdo sao fatores de
desenvolvimento (caminho

de ferro, autoestrada) .
Dificuldade de recrutamento
nas areas industriais, .

mecatronica, eletrdnica,

logistica e transportes e

também na area social
Recentemente foi criada a
StarUpAlentejo, uma

incubadora de empresas .
com enfoque em empresas
criativas e tecnologias

digitais, em parceria com o
Politécnico de Setubal

O municipio é o principal .
empregador

Ndo existe capacidade para

reter os jovens .

O principal empregador

privado é uma fabrica de
enchidos, com cerca de 70 .
funcionarios

Ha também 2 misericordias

que também recrutam mas .
nao tém capacidade de
recrutamento

ndo estudam nem
trabalham

Era preciso encontrar uma
forma de acompanhar o
percurso dos jovens
diplomados de forma mais
eficaz

Trabalho informal tem
grande peso nas
comunidades de menor
densidade

Os jovens com resultados
escolares menos positivos
sdo muitas vezes
encaminhados para a oferta
profissional, CEF, PIEF, e por
iSso 0s cursos sdo pouco
valorizados

Municipio considera que a
oferta formativa ndo da
resposta as necessidades do
mercado de trabalho
Relagdo de proximidade com
as empresas do concelho e
com o Instituto Politécnico
de Setubal (articulagdo para
o prosseguimento de
estudos)

Muitos alunos fazem estdgio
na Camara de Vendas Novas
No Conselho Municipal da
Educagdo surgiu proposta
para criagdo de curso de
Logistica que esta a ser
desenvolvido em parceria
com o Politécnico de Setubal
Os alunos que ndo ficam em
Vendas Novas vao
frequentemente para a
ATEC (Setubal), AE de
Montemor ou EPRAL (curso
de Multimedia)

O municipio nao é
auscultado para a abertura
dos cursos;

O conselho municipal de
educagdo também podia
funcionar de outra forma
Ha alunos que vao para fora
do concelho e sdo até
apoiados pelo municipio

Os alunos que vao para fora,
vao para as Escolas
Profissionais do Alvito, Cuba
ou Vidigueira; também
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Continuagdo dos
investimentos na area
industrial (mecatronica,
eletronica, distribuigdo)
Aguarda-se a instalagcdo de
uma industria farmacéutica-
estdo a avangar com a
construgdo do edificio
Desejavel valorizar o setor
agricola, embora ndo se
pretenda o tipo de
exploragdes intensivas
porque causam muitos
problemas de emprego e ao
ambiente

Investimento/area de
apostas na area do
patriménio — cante
alentejano e chocalhos
Evora Capital Europeia da
Cultura

Santudrio de Nossa Senhora
do associado com o
Caminho de Santiago
Perspetiva de alargamento
dos investimentos
decorrentes da EDIA
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e  Vila Vigosa
(reunido realizada
antes das elei¢bes
autarquicas de
setembro de 2021)

Problema mais critico € a
perda da populagdo

Aposta na drea da saude e
ac¢do social, turismo-
patrimédnio, cultural e
religioso

O setor dos marmores
continua a ter algum
dinamismo e a dificuldade
de encontrar operarios para
trabalhar nas pedreiras

alunos de Viana que vao
para a Escola Agricola de
Serpa

Escola de Alvito tem maior
notoriedade nos cursos da
area da Cozinha e da
Hotelaria. Tém estruturas
propria- pousada de Alvito e
Restaurante

Ndo existe oferta formativa
de CP na drea da Extragdo e
Transformagdo da Pedra por
falta de interesse por parte
dos jovens;

O centro de formagdo
especializado esta
desativado

(a informacgdo recolhida
anteriormente perdeu a
validade devido a tomada de
posse da nova equipa
camararia)

N&o tem conhecimento
acerca de investimentos om
impacto na criagdo de
emprego
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7. ORIENTAGOES PARA A DEFINICAO DA REDE DE OFERTA

Conforme previsto, as conclusdes e resultados alcangados com o diagndstico permitiram a elaboracado do
mapa de relevancias com as propostas de ajustamento da CIMAC para o territdrio do Alentejo Central e
que foram submetidas a ANQEP no final do més de janeiro de 2022.

As conclusGes do diagndstico foram organizadas de acordo com uma determinada ldgica visando a
producdao de um mapa de relevancias coerente e fundamentado:

Para a producdao do mapa de relevancias, as conclusdes do diagndstico foram organizadas de acordo com
uma determinada légica:

e Organizacao das necessidades identificadas em clusters

= especificas do territorio, que se traduzem em necessidades de recrutamento de médio e
longo prazo, por via de investimentos esperados, areas de aposta em crescimento e/ou
opcOes estratégicas de desenvolvimento econdmico e social para o Alentejo Central;

= transversais, ou seja, necessidades que se identificam de forma geral no territdrio nacional e
gue decorrem de macrotendéncias suprarregionais.

e Existéncia de oferta em areas/cursos ministrada por outros operadores

= Tida em linha de conta a oferta prevista pelo outro operador com modalidades de dupla
certificagdo para jovens, ou seja, o centro de formagao do IEFP;

e Resposta a necessidades sociais, qualificacdes de nicho e/ou prosseguimento de estudos

= Considerando as caracteristicas do territdrio — baixa densidade, quebra acentuada de
populagdo jovem, houve necessidade de considerar como igualmente relevantes as opgdes
destinadas a responder a questdes sociais (por exemplo, alunos em risco de insucesso ou
abandono escolar), cursos com histdrico e reconhecimento social relevante e também para a
possibilidade de prosseguimento de estudos, quer para cursos Técnicos Superiores
Profissionais (CTESP) ou Licenciaturas.

e Preferéncia a cursos com planos mais recentes e/ou organizado em Resultados de
Aprendizagem

=  Optou-se por dar preferéncia aos cursos que tém planos de estudos organizado em UFCD ou
aqueles que ja se encontram organizados de acordo com a metodologia dos Resultados de
Aprendizagem
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- Crescimento das atividades agricolas — vitivinicultura,
olival, amendoal, agropecuaria

- Crescimento das preocupag¢des ambientais —alteragoes
1- Agricultura, ambiente e turismo climéticas, sustentabilidade, gestdo da agua, gestdo dos
riscos, protegdo do ambiente, recursos florestais,...

- Atividades de turismo associado ao patrimoénio cultural
e natural, gastronomia, ...

2- Comércio, distribuigo e logistica— foco em Evora

3- Aerondutica e indUstrias afins (metalurgica e metalomecanica)- foco em Evora

4- Saude e Agdo Social — especifica e transversal

5- TICE — Tecnologias de informagdo, comunicagdo e eletrénica - transversal
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8. APOIO A CONCERTACAO
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Embora ndo previsto inicialmente, a equipa de consultores acordou com a CIMAC a inclusdo de um

capitulo dedicado ao processo de concertagdo e definicdo da rede de oferta para o ano letivo 2022/2023.

8.1. Atividades desenvolvidas

Como previsto, em janeiro de 2022, a ANQEP enviou a CIMAC a
proposta de mapa de relevancias para o distrito do Alentejo —
NUT Il para o ano letivo 2022/2023.

Com base nas conclusGes e orientacdes decorrentes do
diagndstico retrospetivo e prospetivo realizado, foi possivel
apresentar as propostas de ajustamento ao mapa para a NUT I,
de acordo com as necessidades identificadas especificamente
para o Alentejo Central.

Apds a aceitacdo de todas as propostas de alteracdo
apresentadas pela CIMAC por parte da ANQEP, iniciou-se a fase
de planeamento e concertacdo da rede de oferta formativa.

Conclusdes do
diagnéstico de
necessidades para o
Alentejo Central

Mapa de relevancia
produzido pela ANQP
paraa NUTII

Proposta de mapa de
relevancias para o
Alentejo Central

Validagdo do mapa
proposto pela ANQEP

8.2. Critérios subjacentes a organiza¢ao da oferta e concertag¢do da rede

Apds a submissdo da proposta de mapa de relevancias para cada uma das NUT lll, a ANQEP publica uma
circular com os critérios orientadores para o planeamento e concertagdo da rede formativa, para os cursos

de nivel 2 (CEF) e 4 (Cursos Profissionais).

“Na presente Circular sGo apresentadas as orientagées metodoldgicas que enquadram
o processo de planeamento e concertagdo das redes de Cursos de Educagéo e Formagdo

de Jovens (CEF) do Ensino Bdsico

e de Cursos Profissionais (CP) @ s,

para o ano letivo de 2022/2023
bem como definidos os critérios
de ordenamento dessas redes,
ao abrigo do disposto no
Despacho n.? 3262-A/2020, de

ANQQEP

Circular n2 1/ANQEP/2022

Planeamento e concertagdo das redes de ofertas profissionalizantes para o ano letivo

de 2022/2023

d.

e critérios de

12 de mar¢o”  (Circular
1/ANQEP/2022).

para os Cursos de Educagdo e

Formagéo de Jovens (CEF) e Cursos Profissionais (CP)

Nestas orientag¢des é incluida informagao acerca dos novos Centros de Tecnoldgicos Especializados (CTE)

que irdo abrir até ao final de 2025. Nesta circular refere-se que:
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“Na medida em que, em 2022-2023, serdo criados os primeiros Centros Tecnoldgicos

Especializados, importa, desde jd, que

o processo de planeamento da rede de ofertas

profissionalizantes para o ano letivo de 2022-2023 tenha esse facto em consideragdo,

de modo que se inicie um processo de

ajustamento das qualificagbes/cursos a propor

em cada NUT lll, as prioridades definidas no dmbito do PRR, sem prejuizo do numero de
Centros Tecnoldgicos Especializados que vierem a ser criados” (Circular 1/ANQEP/2022).

No que diz respeito aos Cursos Profissionais, os critérios aplicaveis sdo os seguintes:

Critérios Preponderancia na proposta a realizar
pelaCiM
Critério de Proporcionalidade + Critério de
Especializagdo Tecnoldgica + Critério de Relevancia + >
0,
Critério de desempenho(aplicagdo de critérios fixados) 70%
Critério de Sustentabilidade e Coesdo (a estabelecer <
pela CIM) 30%

Critério de Proporcionalidade

Para cada entidade intermunicipal é definido, em termos percentuais, um intervalo de turmas a atribuir a
escolas publicas e a escolas privadas, tendo por base a proporc¢do de turmas de 12 ano em funcionamento,
nos anos letivos de 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 e 2021/2022,
por tipologia de escolas (publica ou privada). Este intervalo permite uma maior flexibilidade na atribuicdo

de turmas a escolas publicas e a escolas privadas.

Critério de Especializacao Tecnoldgica

Em cada entidade intermunicipal, é necessario garantir que:

e pelo menos 35% das turmas a criar devem corresponder a qualificagdes abrangidas pelo CTE

Industrial, conforme lista do Anexo [;

e pelo menos 20% das turmas a criar devem corresponder a qualificagdes abrangidas pelo conjunto
dos CTE Informatica, Renovaveis e Digital, conforme previsto no Anexo I.

Critério de Relevancia

Niveis de relevancia no SANQ

Percentagem do total de cursos a atribuir

la2

6al10 2 60%
3a5 <30%
<10%
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Critério de Desempenho

Indicadores associados ao nivel de desempenho de cada escola:
e Existéncia de sistema de garantia da qualidade em alinhamento com o EQAVET

e Taxa de transi¢cdo com sucesso dos formandos (aplicavel em funcdo dos cursos/turmas dos 1.2 e
2.2 anos)

e Taxa de conclusdo

e Taxa de empregabilidade/prosseguimento de estudos

Indicadores de desempenho Coeficiente de Ponderagao
Existéncia de sistema de garantia da qualidade 30%
Taxa de transicdo com sucesso dos formandos (aplicavel em fungdo 20%
(]
dos cursos/turmas dos1.2 e 2.2 anos)
Taxa de conclusdo 20%
Taxa de empregabilidade/prosseguimento de estudos 30%

Critério de sustentabilidade e coesdo

A proposta da entidade intermunicipal e da respetiva dire¢ao de servigos regionais da DGEstE pode ser
ajustada até 30% para garantir a funcionalidade do processo, a eficacia da oferta, a sustentabilidade da
rede e a coesdo territorial.

Descrigdo das variaveis associadas ao critério de sustentabilidade e coesdo:
- Parcerias

Devem ser valorizadas as ofertas de entidades que tenham parcerias efetivas e comprovaveis, através de
protocolos celebrados, com entidades que garantam formacdo especifica, formacdo em contexto de
trabalho e empregos de qualidade, nomeadamente: setor empresarial; autarquias; instituicdes do terceiro
setor. Devem ainda ser valorizadas as ofertas formativas de entidades que tenham parcerias com outras
instituicdes de formacgdo (nacionais e internacionais).

= Oferta ndo-redundante

Devem evitar-se ofertas redundantes em entidades do mesmo territdrio, valorizando- se as que tiverem
maior experiéncia formativa ou melhores condi¢des de funcionamento (instalagdes, equipamentos e
recursos humanos).

= Inclusao



Sistema de Antecipagado de Necessidades de Qualificagoes Intermédias para o Alentejo Central Ak

h h k Quaternaire
-Relatério final- A A W Fortugal

Devem garantir-se respostas a alunos com necessidades educativas especificas e a alunos em risco de
exclusdo social (a mobilizar no processo de reajustamento com base na procura).

= Acessibilidades

Devem garantir-se ofertas que sejam consideradas relevantes nos territérios pouco acessiveis do ponto
de vista geografico.

A circular tem associadas 3 anexos:

> Anexo | - Relagdo Centros Tecnoldgicos Especializados, Areas de Educacdo e Formacdo e
QualificagOes

> Anexo Il da Circular n.2 1/ANQEP/2022 Critérios de ordenamento de rede de Cursos de
Educacdo e Formacao de Jovens, para o ano letivo 2022-2023

= Anexo Il da Circular n.2 1/ANQEP/2022 Critérios para ordenamento da rede de Cursos
Profissionais, para o ano letivo 2022-2023
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9. PROPOSTAS DE INTERVENCAO

Neste capitulo final apresentam-se algumas propostas de intervencao para o reforco e a melhoria do
sistema educativo e formativo do Alentejo Central, primeiramente numa abordagem mais geral e,
posteriormente mais orientados para as modalidades de dupla certificacdo, mormente os Cursos
Profissionais.

PI-1. O Sistema Educativo e Formativo do Alentejo Central

e Para que o sistema educativo e formativo regional funcione verdadeiramente como um
instrumento estratégico de desenvolvimento econdmico e social do territério é fundamental que:

o O planeamento e gestdo da rede de oferta formativa seja assumidamente realizado numa
I6gica intermunicipal e com uma abordagem integrada, ou seja, considerando as varias
modalidades do ensino secundario (cursos cientifico-humanisticos, cursos artisticos
especializados e cursos profissionais) e assumindo percursos de continuidade desde o
nivel bdsico ao superior;

o Para tal, é de fundamental dispor de um sistema de gestdao de informacdo estruturado,
com indicadores relevantes e pertinentes para a tomada de decisdo, com dados atuais e
fidedignos, de nivel municipal e intermunicipal;

e Reforco da intervencdo concertada em Educacdo, nomeadamente, conciliacdo e concertacao
entre projetos, programas e iniciativas desenvolvidos pelos diversos atores da Educagao — Escola,
municipio, comunidade intermunicipal, entidades do setor social, comunidade em geral, dando-
Ihe linhas de orientagao comuns e convergentes em favor da qualidade e do sucesso educativo;

e Sejam pensadas e implementadas estratégias de eleva¢dao do nivel de qualificagdo geral e
profissional da populagao, em particular aos ativos , incluindo a populagao migrante;

e Levantamento e sistematizacdo da rede de recursos educativos de génese intermunicipal e ao
servigo da populagdo, em cada localidade (pensar global, agir local);

e Promogdo da dinamica social e a educagdo formal, ndo-formal e informal nos processos de
desenvolvimento comunitario;

e Estimulo a partilha de experiéncias, conhecimentos e boas praticas (projeto ERASMUS mobilidade
para técnicos de educagdo) entre equipa municipais e intermunicipais, dentro e fora da regido,
em termos de planeamento estratégico e operacional de projetos educativos, modelos e
metodologias de monitorizacao e avaliagao de projetos educativos, entre outras;

e Refor¢co da utilizacdo de modelos participativos, promotores do envolvimento dos alunos e
familias e seus representantes na tomada de decisdao nas politicas educativas e formativas
regionais.
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PI-2. As modalidades de dupla certificacao

e Valoriza¢do das modalidades de dupla certificacdo através de:

o Iniciativas de promocdo das boas praticas existentes no territério — video promocional,
festivais e eventos animados por “influencers”, entre outras;

o Criacdo da figura dos Embaixadores do Ensino Profissional (ex-alunos que se distinguem;
responsaveis de empresas que recebem estagiarios e/ou empregam jovens oriundos do
ensino profissional);

e Renovacdo das praticas de orientagado vocacional com inicio dos primeiros ciclos de estudos e com
recurso a novas metodologias, mais inovadoras e proximas do mundo do trabalho;

e Criacdo de sistema de acompanhamento e monitorizacdo dos percursos dos diplomados, seja do
nivel secundario, seja do pds-secundaria, seja superior, visando diminuir a incidéncia de jovens
NEET e a facilitagdo na integragdo no mundo do trabalho;

e Estimulo a partilha de boas praticas entre Escolas, dentro e fora da regidao, em termos de modelos
de gestdo e organizacdo escolar, gestao do curriculo, praticas pedagdgicas e avaliativos, iniciativas
de internacionalizacdo, entre outras;

e Avaliacdo sistematica e aprofundada da capacidade instalada das escolas — a questao critica dos
recursos humanos e materiais a fim de identificar “polos de competéncias” associados as
potencialidades e dindamicas municipais e locais.

PI-3. A Rede de Escolas no Alentejo Central

e Considerando o problema demografico que afeta todo o pais, com particular incidéncias no
territérios de interior, como sucede com o Alentejo Central, ha necessidade de pensar solugdes
para a falta de criangas e jovens que se antecipa num futuro préximo. Neste sentido, a estratégia
de organizacdo da rede de escolas e da oferta formativa devera ser repensada procurando
alternativas que permitam simultaneamente corresponder aos interesses e expectativas dos
jovens e as necessidades das organizacdo e do territério. Neste sentido, sugere que:

o Seja analisado o modelo ainda em teste no territério das Terras de Tras-Os-Montes das
“Turmas partilhadas”;

o Estimulado o recurso ao trabalho pedagdgico por projeto interdisciplinar e interescolas,
com periodos de estadia em outras escolas, permitindo ao jovens conhecer outras
realidades e outros modos de ensinar e aprender (projeto ERASMUS nacional e regional);

o Estimulo a criagdo de residéncias de estudantes municipais ou intermunicipais que sirvam
varias escolas e populac¢do estudantil nacional e estrangeira.
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ANEXOS — INSTRUMENTOS DE RECOLHA DE INFORMAGCAO

I. Quadro com atividades de terreno realizadas

Il. Roteiro de trabalho de recolha de informacgao junto das Escolas
lll. Ficha de recolha de informagao para os municipios

IV. Roteiro para Focus-group com empregadores

V. Inquérito as escolas sobre capacidade instalada

VL. Inquérito as empresas

VII. Programa e guido dos Estudos de Caso em Escolas
VIIl.Quadro-sintese dos Casos de Estudo realizado
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. Quadro com atividades de terreno realizadas

Inquirigdo por Entrevista Borba 20/05/2021 - 10h online
entrevista exploratdria com
equipa da educacdo e Vendas Novas 20/05/2021 - online
desenvolvimento 14:30h
econdémico = 21/05/2021 = i
vereador e técnicos REFOEZES 14:30 oniine
. 25/05/2021 = .
Arraiolos online
14:00h
Viana do 25/05/2021 - .
. online
Alentejo 16:30h
Alandroal 26/05/2021 - 10h presencial
26/05/2021 - .
Estremoz online
14:30h
N 27/05/2021 = .
Mourdo presencial
10:00h
27/05/2021 = .
presencial
) 14:30 h
Evora
18/06/2021- .
online
10:00 h
28/05/2021 = .
. presencial
Montemor-O- 10:00h
Novo 18/06/2021- _
online
14:00h
28/05/2021 =
Redondo /05/ presencial
14:30h
I 07/06/2021 - )
Vila Vigosa online
14:30h
Mora 08/06/2021 - online
15:-00h
18/06/2021-
Portel online

11:30 h
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Focus-group com empresas

Focus-group com Sessdo  online 20/7/2021 AHRESP-
empresas e entidades do setor do 10:30h delegacdo de Evora
associagoes Turismo
Sessdo online com 20/7/2021 - Espordo S.A.
entidades do setor 14:30h

agricola, agropecuaria
e producdo viticola

. . 21/7/2021 — 10h Centro de
Sessdo online com . ‘
espostas
entidades do setor da .
Integradas do

salide e agdo social )
Alentejo Central

Sessdo online com 21/7/2021 - -
entidades do setor 14:30h
aeronautico e TIC

Entrevistas individuais Universidade de Evora 19/07/2021 — 14:30h

IEFP — Dr. José Francisco V  19/07/2021 — 10h
Costa, diretor da delegacéo
regional do Alentejo do IEFP

Observatoério do Turismo  13/09/2021- 10:00h
Sustentavel do Alentejo -
Professor Jaime Serra
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Il. Roteiro de trabalho de recolha de informagdo junto das Escolas

Inclui quadro de calendarizagao, guido de entrevista e texto para enviar as escolas a solicitar a entrevista
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COMUNIDADE INTERMUMNICFAL

DO ALENTE M CENTRAL

Sistema de antecipacao de necessidades de qualificacoes de nivel intermédia

REGIAO DO ALENTEJO CENTRAL

-Roteiro de trabalho de recolha de informagao junto das Escolas-

Outubro/novembro de 2021
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Calendarizagao
Dia Hora Presencial/
online Escola Municipio
online . L . ) .
18/11/2021 | 10h Escola Basica e Secundaria Cunha Rivara, Arraiolos | Arraiolos
online L. .
30/11/2021 | 10:00 Escola Secundaria Rainha Santa Isabel, Estremoz Estremoz
26/11/2021 | 15h presencial Escola Secundaria André de Gouveia, Evora Evora
14/12/2021 | 10:30h | presencial Escola Profissional da Regidio Alentejo, Evora (Sede) | Evora
25/11/2021 | 14:30 presencial Escola Secunddria Gabriel Pereira, Evora Evora
25/11/2021 | 11:00 presencial Escola Secundaria Severim de Faria, Evora Evora
3/12/2021 |10:00 online Escola Secundaria de Montemor-o-Novo Montemor-o-Novo
30/11/2021 | 14:30 online Escola Basica D. Jodo de Portel, Portel Portel
. Escola Bdsica e Secundaria Dr. Hernani Cidade,
29/11/2021 | 10:00 online Redondo
Redondo
. Escola Secundaria Conde de Monsaraz, Reguengos | Reguengos de
02/12/2021 | 14:30 online
de Monsaraz Monsaraz
23/11/2021 | 09:00 online Escola Secundaria de Vendas Novas Vendas Novas
online Escola Basica e Secundaria Dr. Isidoro de Sousa, | . .
07/12/2021 | 14:30 . . Viana do Alentejo
Viana do Alentejo
online Escola Secundaria Publia Horténsia de Castro, Vila| .=
26/11/2021 . Vila Vigosa
Vigosa
online L.
07/01/2022 | 14:30 Escola Secundéria de Mora Mora
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Guiao de entrevista com Escolas

Participantes
Escolas Secunddrias com Cursos Profissionais, Escolas Profissionais

Interlocutores a mobilizar

e Direcdo da escola e elementos da direcao com responsabilidade pelos Cursos Profissionais

e Coordenadores de cursos profissionais

e Coordenador da equipa de SPO

e OQutros interlocutores que a direcdo entenda adequados, por exemplo, professores/formadores de
Cursos Profissionais

Objetivos:

e Enquadrar e apresentar o trabalho em curso;

e Recolher informacao relativa oferta formativa de cursos profissionais, dindmicas de cooperagao
com tecido empregador, praticas de orientacdo profissional entre ciclos de estudos e/ou
integracdo na vida ativa, dificuldades e oportunidades ao desenvolvimento da oferta de cursos
profissionais;

Questoes:

e Perfil dos alunos que ingressam em CP, percurso escolar, expectativas e motivagdes

e Estratégias e/ ou fatores subjacentes a oferta de cursos que as escolas colocam no terreno;

e Leitura que as escolas fazem das necessidades de qualificacdes intermédias na regido e evolugao
da oferta (AEF, cursos) nos ultimos 3 anos: visdo das escolas sobre necessidades ndo satisfeitas e
capacidade de resposta instalada;

e Oportunidades e constrangimentos sentidos pelas escolas no que respeita a oferta e
desenvolvimento dos cursos;

e Praticas de orientagdo profissional seja entre ciclos de estudos (casos das escolas com 32 ciclo),
seja para prosseguimento de estudos ou integra¢do na vida ativa

e Dinamicas de cooperagao com municipios e com tecido empregador. Politica de estagios? Partilha
de recursos? Envolvimento de empresas e outras entidades na gestdo do curriculo? Boas praticas?
Projetos piloto?

e Visdo das escolas sobre o processo de planeamento e concertacdo da rede de cursos profissionais
na regiao: aspetos criticos, oportunidades de desenvolvimento.
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Proposta de texto para enviar para as escolas

Exmos Senhores Diretores,

Como é certamente do vosso conhecimento, a CIMAC, no ambito das suas competéncias em matéria de
definicdo e concertacdo da oferta formativa de dupla certificacdo para a regido, esta a desenvolver o
estudo "Diagndstico de necessidades de qualificagdes de nivel intermédio para a regido do Alentejo
Central” que tem como objetivo central apoiar a definicao e concertacao da rede de oferta formativa para
o ano letivo 2022/2023.

Neste sentido, estamos neste momento a contactar as Escolas para agendarmos as sessdes de recolha de
informacao, relativamente as seguintes questdes:

e Estratégia da escola para a definicdo da oferta formativa de cursos profissionais;

e dinamicas de cooperacdo com tecido empregador;

e praticas de orientacdo profissional entre ciclos de estudos e/ou integracdo na vida ativa;
e dificuldades e oportunidades ao desenvolvimento da oferta de cursos profissionais.

Julgamos ser fundamental auscultar a dire¢do da escola, os responsdveis pelos cursos profissionais, equipa
de SPO e outros intervenientes considerados adequados pela Direcao.

A entrevista com a presencial simultanea dos varios interlocutores terd a duragdo estimada de 120 a 150
minutos e podera acontecer em formato [presencial ou online].

Propomos o dia xxx, as XXxx.

As entrevistas serdo dinamizadas pela equipa da Quaternaire Portugal, entidade responsavel pela
realizado do estudo, com a presenga e acompanhado por parte dos técnicos da CIMAC.

Ficamos a aguardar.....

Contacto XXXXXXXXXXXXX
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Il. Ficha de recolha de informagao para os municipios

Inclui texto para enviar aos municipios com o pedido de informagao
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COMUNDADE INTERMUMICIF AL
DO ALENTEM CENTRAL

Ficha de recolha de informacgao sobre dindmicas econdmicas e investimentos estimados a
curto e médio prazo

(atualizagdo em janeiro de 2022)

Municipio

Nome e funcido do respondente

1. Apostas estratégicas do municipio no ambito do desenvolvimento empresarial/ setorial
a médio prazo e necessidades de apostas de qualificacbes de nivel intermédio para

responder a esses desafios

Indique por favor as 3 principais dreas de aposta do municipio, em termos de desenvolvimento

empresarial/setorial

2. Necessidades de qualificagGes de nivel intermédio (122 ano de escolaridade)

Indique por favor as qualificacbes/empregos que tém maior procura por parte do mercado de

trabalho, com ou sem resposta por parte da oferta formativa existente
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3. Investimentos esperados/conhecidos de curto e médio prazo com impacto na criagdo
de emprego de nivel intermédio a ocorrer no municipio (de caracter ptblico ou

privado)

Indique por favor os investimentos esperados, seja em dreas de “nicho”, seja em dreas de
grande investimento. Por exemplo, abertura de novo hotel, cria¢éo de centro de investigagdo,

instalagcdo de empresa do setor x que deverd criar x postos de trabalho, etc.

Data / /

Agradecemos o envio da resposta até ao final do dia 10/01/2022
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Texto para enviar aos municipios

Como é do vosso conhecimento, estamos neste momento a finalizar o estudo Diagndstico de Necessidades de
Qualificagbes de nivel intermédio para o Alentejo Central que terd como resultado principal a produgdo de um mapa
de relevéncias dos cursos profissionais a abrir no proximo ano letivo, 2022/23.

Neste sentido, e dando resposta aos pedidos de alguns municipios na reunido de 21/12/2021 do Conselho
Intermunicipal para realizar uma nova ronda de recolha de informacao, optamos por fazé-lo através de um pequeno
guestiondrio, podendo, se necessario, ser complementado com reunido online.

Neste sentido, enviamos em anexo um documento em anexo que se destina a recolher informacao relativamente a,
i) prioridades municipais em termos de desenvolvimento econdmico e social, ii) necessidades de
qualificagBes/empregos, iii) investimentos esperados a curto e médio prazo que possam vir a traduzir-se em criagdo
de emprego/postos de trabalho.

Porque o mapa de relevancias tem de ser entregue até dia 21/01/2022 e este necessita das conclusdes do
diagndstico retrospetivo e prospetivo para a sua fundamentagdo, solicitamos o envio das vossas respostas, sem
falta, até dia 10 de janeiro de 2022. Depois desta data ja ndo sera possivel considerar os vossos contributos.

Caso tenham necessidade de algum esclarecimento adicional poderdo contactar diretamente com a equipa da
Quaternaire Portugal, via email ou telemovel:

Leonor Rocha: leonorrocha@quaternaire.pt ou tm 939461353.
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V. Roteiro para Focus-group com empregadores

Inclui guido do focus-group, forma de organizacao, quadro de calendarizagao e texto-convite
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COMUNDADE INTERMUMICIP AL
DO ALEMNTEM CEMTRAL

SANQ - Regiao do Alentejo Central

Roteiro para focus-group com empregadores

Estrutura e conteudo

julho de 2021
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Focus-group

1. SETORES/FILEIRAS

1) Turismo, Restauracao, Hotelaria

2) Agroalimentar, agroprodugdo, agropecuaria
3) Setor Social (+ Saude?)

4) AeronduticaeTIC

2. DATAS PARA A REALIZAGAO DAS SESSOES (PROPOSTA)

e Sessao tema 1 -Turismo: 12 de julho, manha - 10:30h

e Sessdo tema 2- Agricultura, agroprodugdo: 12 de julho, de tarde: 14:30h
e Sessdo tema 3- Sector social e saude: 13 de julho, manha - 10:00h

e Sessdo tema 4 — Aeronautica e TIC: 13 de julho, tarde, 14:30h

3. OBIJETIVOS DAS SESSOES TEMATICAS

— Recolher contributos para o diagndstico de necessidades de qualificacdes de nivel retrospetivo e
prospetivo junto das entidades mais relevantes e do setores com maior peso no desenvolvimento
econdémico e social da regido;

— Auscultar as entidades- empresas, empresarios, associagdes empresariais e setoriais acerca das
praticas de colaboragdo com as entidades formadoras da regido;

— Auscultar os interlocutores acerca do seu conhecimento da oferta formativa da regido e da
qualidade percecionada dos jovens recém diplomado

— Debater estratégias de refor¢o do envolvimento e colaboragao das empresas com a Escola no
desenho de uma rede de oferta mais relevante e pertinente face as necessidades da regido

4. ORGANIZAGCAO DAS SESSOES (PROPOSTA)

e Numero de participantes por sessdo: maximo 12 entidades
e Duragao estimada: 2 horas
e Local: CIMAC, Evora
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5. PARTICIPANTES

Tema 1 - Turismo, Hotelaria e Restauracao

Lista de entidades (proposta)

Observatdrio de Turismo Sustentavel do Alentejo 8
Associa¢do Comercial do Distrito de Evora

AHRESP- delegacdo de Evora

Associacdo da Hotelaria de Portugal- Evora

NERE — Associagdo Empresarial

(acrescentar empresas sugeridas pelos municipios)

ok wnE

Tema 2 — Agroalimentar

Lista de entidades

ATEVA -

Monte ACE — Desenvolvimento Alentejo Central

Cooperativa Agricola de Reguengos de Monsaraz (Reguengos)
Fundagdo Eugénio de Almeida (Evora)

Espordo S.A. (Reguengos)

(acrescentar empresas sugeridas pelos municipios)

ik wnN e

Tema 3 — A¢do Social e Saude

Lista de entidades

1. CLASE Evora

Administracdo Regional de Saude do Alentejo, IP/Centro de Respostas Integradas do Alentejo
Central e Unidade de Cuidados na Comunidade;

Hospital Central do Alentejo

Santa Casa da Misericérdia de Evora

Habévora;

(acrescentar empresas sugeridas pelos municipios)

=

ukhown

Tema 4 — Aeronautica e TIC

Lista de entidades

Embraer
Mecachrome
Air Olesa
LusoAerospace
CapGemini
(acrescentar empresas sugeridas pelos municipios)

ukhwnN e

8 Realizada entrevista individual
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6.2. Convites as entidades

“Assunto: Sistema de Antecipagdo de Necessidades de Qualificagbes Intermédias para a regiao do

Alentejo Central

No ambito das competéncias em matéria da Educagao e Formagao assumidas pela CIMAC, essta a decorrer
um Estudo de Diagndstico regional de necessidades de qualificagbes intermédias, da responsabilidade
técnica da empresa de consultoria, Quaternaire Portugal.

Este diagndstico visa constituir um suporte para o planeamento da oferta formativa de técnicos
intermédios para a regido do Alentejo Central.

No ambito de uma metodologia participativa, estamos a organizar um conjunto de sessdes de trabalho
com empregadores, empresarios e associacées empresariais, com a finalidade de recolher informacao
sobre necessidades e procura de qualificagGes intermédias e de formacgdo profissional para o curto e
médio prazo.

Neste contexto, vimos convida-lo a participar numa sessao de trabalho (Focus-Group) a realizar no dia
, em , pelas .em (local/morada)

Esta sessdo tem uma duracgdo prevista de 2 h e contard com mais empresas/ organiza¢des do seu setor de
atividade.

As questdes sobre as quais gostariamos de conhecer a sua visdo e opinido sdo, em termos gerais, as
seguintes:

1. A empresa/organizagdo tem necessidades e procura de técnicos intermédios? Em que areas e
profissGes? Existem areas ou profissées com dificuldades acrescidas de recrutamento?

2. Aempresa/ organizacdo tem praticas de colaborac¢do com Escolas ou Centros de Formagdo que
ministram Cursos de nivel intermédio? Se sim, em que dominios? (Estagio, parceria,
partilha/cedéncia de recursos, outros)?

3. Quais as competéncias que a empresa/ organizagdo procura quando recruta, ou refere a
necessidade, de quadros intermédios?

4. Quais as questdes (oportunidades, dificuldades, sugestdes, ...) que a empresa/ organizacio
considera importante considerar na formagdo de jovens, sobretudo ao nivel do ensino
profissional?

Contamos consigo para aprofundar e enriquecer o diagndstico em curso. A sua participacdo é muito
importante!

Pedimos que confirme a sua presenca até dia 9 de julho as 17h.
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6. PROGRAMAGAO DAS SESSOES DE TRABALHO

Abertura da sessao — CIMAC

Breve apresentacdo dos objetivos do estudo e do trabalho ja realizado (5 minutos)
Apresentacdao das questdes em debate e breve enquadramento decorrente do
diagnéstico realizado até ao momento (10 minutos)

Auscultacdo das perspetivas dos interlocutores através de rondas (70 minutos)
Encerramento (5 minutos)

7. ATIVIDADES DE SUPORTE AS SESSOES

ATIVIDADE INTERVENIENTE

e Planeamento e condugdo das sessdes tematicas * Quaternaire

e Aberta e encerramento das sessées e CIMAC

e Logistica das sessGes presenciais- salas, espago e e CIMAC

recursos

e Logistica das sessbes em videoconferéncia * Quaternaire

e Convite e mobilizac3o das entidades * CIMAC e municipios
e Preparacdo dos materiais de apoio as sessdes * Quaternaire
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FOLHA DE PRESENCAS
LISTA DE PARTICIPANTES
SESSAO X—

DATA:

IDENTIFICAGAO DOS PARTICIPANTES

Entidade Nome Fungao Contacto
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V. Questionario as Escolas

(ver documento em anexo)

VI. Questionarios as empresas

(ver documento em anexo)
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VII. Programa e guido do Estudos de Caso em Escolas
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Diagnostico de necessidades de qualificagoes de nivel intermédio

Aprofundamento regional no Alentejo Central

Estudo de Caso — Estrutura e Programa
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ESTUDO DE CASO

Estrutura dos Casos

CRITERIOS DE ESCOLHA DOS CASOS:

= Tipologia da escola — secundaria e profissional

= Estratégia seguida na definicdo da oferta formativa de CP

=  Existéncia de boas praticas e/ou projetos de inovacdo pedagdgica — Parcerias com empresas
e/ou entidades da comunidade, participacdo em projetos ERASMUS ou outros

= Selo EQAVET- concluido ou em desenvolvimento

OBJETIVOS DOS ESTUDOS DE CASO

Recolher informacdo qualitativa relativa as praticas organizativas da escola, nomeadamente,
flexibilidade curricular, inovagdo pedagdgica, projetos de qualidade, etc.

Recolher informacdo acerca da capacidade instalada das escolas, nomeadamente, recursos
existentes, humanos e materiais, praticas pedagdgicas e avaliativas e acompanhamento de
estdgios;

Identificar e caraterizar praticas de cooperacdo escola-empregadores (comunicacdo, estagios,
participacdo na formacgao, .......)

Identificar perce¢des e representa¢des sociais dos alunos e familias relativamente ao ensino
profissional, identificar motivos que suportaram a escolha do ensino profissional por parte dos
alunos e familias e que expectativas relativamente ao futuro;

identificar as aspiracBes profissionais e/ou de prosseguimento de estudos dos alunos que
frequentam cursos profissionais

Recolher as perspetivas dos alunos acerca da sua participacdo na Formacdo em Contexto de
Trabalho

Recolher informagdo acerca da qualidade percecionada por alunos e familias relativamente aos
cursos de formagdo ministrado nas escolas em analise (competéncias desenvolvidas, relagdo com
o mercado, nomeadamente em termos de estagios, adequacdo das competéncias as
necessidades do mercado de trabalho, grau de empregabilidade)

IDENTIFICAGAO DOS PARTICIPANTES/INQUIRIDOS
e Equipa pedagdgicas das Escolas

o Diregdo
Coordenadores dos cursos profissionais
Professores/formadores/responsaveis de estagio
Responsavel pelo processo EQAVET

o O O O

Responsaveis por projetos de inovacdo pedagdgica (flexibilidade curricular,

ERASMUS, etc.)

e Alunos de Cursos Profissionais de Cursos, preferencialmente que tenham realizado estagio
-FCT

e Representantes da Associa¢ao de Estudantes, se existir

e Pais e Encarregados de Educacao de alunos

e Representantes da Associacao de Pais
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Os convites das escolas Secundarias e Profissionais poderdo ser enviados diretamente as diregGes
da escolas ou assegurados pelos Municipios.

Cada uma das Escolas fara a sele¢do dos alunos e dos pais, em fungdo dos critérios propostos. (ver

ponto seguinte)

12. SELECAO DOS ALUNOS, PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCAGAO DE CURSOS PROFISSIONAIS
= Alunos que ja tenham feito estagio e/ou alunos finalistas dos cursos em vigor nas escolas

selecionadas (ver quadro no ponto seguinte)

= Entre 2 a 3 alunos por curso, com o maximo de 15 por sessdao

= Selecionar preferencialmente alunos que tenham feito estagio

= Pais e encarregados de educacdo de alunos de alunos indicados, com o maximo de 15 pessoas

por sessao

13. PROPOSTAS DE ESCOLAS

EPRAL

Escola Secundaria
Gabriel Pereira

Técnico/a de Agdo Educativa

Técnico Auxiliar de Saude

Técnico/a de Cozinha/Pastelaria

Técnico/a de Multimédia

Técnico/a de Programador/a de
Informatica

Técnico/a de Restaurante/Bar

Técnico/a de Manutencdo Industrial -
Variante de Eletromecanica

Curso Profissional de Mecanico/a de
Aeronaves e de Material de Voo

Curso Profissional de Técnico/a de Gestdo
e Programacao de Sistemas Informaticos

2 a3 alunos (112 ou 122 ano)

22 3 alunos (112 ou 122 ano)

2 a3 alunos (112 ou 122 ano)

2 a3 alunos (112 ou 122 ano)

2 a3 alunos (112 ou 122 ano)

2 a3 alunos (112 ou 122 ano)

3 a4 alunos (112 ou 122 ano)

3 a4 alunos (112 ou 122 ano)

3 a4 alunos (112 ou 122 ano)
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Escola Secundaria de
Vendas Novas

Técnico/a de Cozinha/Pastelaria

Curso Profissional de Técnico/a Auxiliar de
Farmacia

Curso Profissional de Técnico/a de Apoio
Familiar e de Apoio a Comunidade

Técnico/a Restaurante/Bar

Técnico/a Psicossocial

Técnico de Gestdo e Programacgdo de

Sistemas Informaticos

Técnico/a de Desporto

2 alunos do 112 ano

2 alunos do 122 ano

2 alunos do 102 ano

3 a4 alunos (102 ou 112 ano)

2 a 3 alunos do 112. Ano

2 a 3 alunos do 12°.
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PROGRAMA DOS ESTUDOS DE CASO

1. ESTRUTURA DAS SESSOES DE RECOLHA DE INFORMAGAO

e Duragdo de cada estudo de caso: 1 dia dividido em 3 sessdes de trabalho com cerca de 2h cada

e Forma de organizagao: online, através de plataforma ZOOM

e Sequéncia das sessoes:
o Manha - equipas pedagdgicas das escolas
o Tarde -14:00 h - alunos

o Tarde —17:30 h — pais e encarregados de educacdo

e Duragdo estimada por cada sessao: 2:00 horas

Serao enviados os links para as sessdes online logo que as datas estejam confirmadas

2. CALENDARIZAGAO (PROPOSTA)

Escola Secundaria Gabriel Pereira —13/01/2022

Escola Secundaria de Vendas Novas - 17/01/2022

3. TAREFAS DE PLANEAMENTO E ORGANIZAGAO

Escola Profissional da Regido do Alentejo - EPRAL—18/01/2022

e e

e Preparacdo das sessdes, dos instrumentos de recolha de

informacdo e conducgao das sessdes de trabalho

e Mobilizagdo/Convites as Escolas

e Sala/espaco para a realizagdo das sessdes com equipa
pedagdgica, alunos e pais e encarregados de educagao
e Mobilizagao de alunos

e Mobilizagdo de pais e encarregados de educagao e
pedidos de autorizagdo para participa¢ao na sessao de
recolha de informacgao

Equipa QP
Municipios (?) ou
CIMAC

Escolas

Escola/diretores de
turma

Escola/diretores de
turma
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GUIAO DO FOCUS-GROUP

SESSAO ESCOLAS — EQUIPA PEDAGOGICA

INTRODUGAO

Apresentacdo dos objetivos do estudo e principais resultados até ao momento

GRUPO DE QUESTOES 1 — CARACTERIZACAO DA OFERTA FORMATIVA, CAPACIDADE INSTALADA, PRATICAS
ORGANIZATIVAS E PEDAGOGICAS

Quais os elementos distintivos da vossa oferta formativa? (Centros de competéncia, areas de
exceléncia, fatores criticos de sucesso (instalacbes, formadores/especialistas, parcerias
estratégias, outras). Possuem oferta Unicas ou de carater inovador?

Para a organizacdo dos vossos cursos em que referenciais se suportam? Fazem inovacdao no
desenho curricular?

Que formacdo especifica tém os formadores das areas técnicas, que tipologia de recursos
humanos e materiais estdo alocados aos cursos (que equipamentos, materiais e tecnologias sdo
usadas)

A forma de organizagao e gestdo dos cursos baseados em competéncias introduziram alteracdes
significativas nas praticas de planeamento, de ensino-aprendizagem e avaliativas? Se sim, quais?
Existem projetos de inovacdo pedagdgica a decorrer (Flexibilidade curricular, Salas de Aula do
Futuro, etc.)? Identificacdo, caraterizagdo e recolha de evidéncias

GRUPO DE QUESTOES 2 — PRATICA DE ATUAGAO EM REDE (ESCOLAS, EMPRESAS) — POR CURSO

Existe a pratica de atuagao em rede, nomeadamente, partilha de recursos com outras escolas,
com empresas, etc.

Como funciona em cada um dos cursos? Que parceiros? Para qué?

Tém parcerias com empresas ou entidades? Se sim, em que dominios?

Existem praticas instituidas de relacdo os cursos de ensino superior (que estratégias e atividades
sdo desenvolvidas)

GRUPO DE QUESTOES 3 —PRATICAS DE ACOMPANHAMENTO DURANTE FCT E APOS CONCLUSAO — ENSINO
SUPERIOR OU EMPREGO — POR CURSO

Existem mecanismos de acompanhamento e monitorizagao do percurso formativo e da relagao
com os empregadores e parceiros no desenvolvimento de estagio curriculares,

Estdo definidos e sdo implementados procedimentos de preparag¢do para a transicdo para o
mercado do trabalho?
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GUIAO DO FOCUS-GROUP

SESSAO 1- ALUNOS DE NiVEL 4
IDENTIFICACZ\O DOS PARTICIPANTES
Introdugao

e Apresentacao dos objetivos do estudo e principais resultados até ao momento

Grupo de questoes 1 — Motivacoes prévias e aspira¢oes a entrada e saida do ensino profissional

e Motivos na origem da escolha da via profissional e do curso em concreto

¢ Nivel de satisfacdo atual relativamente as expectativas iniciais (entrada no curso)

e Percecdo relativamente as competéncias desenvolvidas e adequacdo face as necessidades dos
empregadores (antes e pds-estagio)

e AspiragOes e expectativas para o futuro profissional (Intengdo de prosseguimento de estudos para

ensino superior vs integracdo do mercado de trabalho local, regional, nacional, internacional)

e Grupo de questdes 2 — —Praticas pedagdgicas e didaticas e capacidade instalada das escolas

e Praticas pedagodgicas e avaliativas inovadoras — identificacdo, caracterizacdo e recolha de
evidéncias

e Recursos existentes e utilizados — identificacdo dos recursos materiais e humanos, praticas de

atuacdo em rede, partilha de recursos, etc.

e Grupo de questdes 3 —Praticas de orientagdo profissional e Integragdo na vida ativa

e Teve acesso a alguma forma de orientagao vocacional? Se sim, quais?

e Existem mecanismos de acompanhamento e monitorizacdo do percurso formativo e da relacdo
com os empregadores no desenvolvimento dos estagios? Se sim, quais?

e S3o realizadas a¢des ou iniciativas visando a preparagdo para a transicdo para o mercado do

trabalho? Se sim, quais?
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GUIAO DO FOCUS-GROUP

SESSAO — FAMILIAS
Introdugao

e Apresentacao dos objetivos do estudo e principais resultados até ao momento

Grupo de questoes — Familias

e Razoes relacionados com a escolha da via profissional e do curso em concreto do seu educando;

e Recursos de orientagdo profissional providenciados pela escola ou outra entidade vs recursos
utilizados pela familia e jovens;

e Percecdo relativamente as competéncias desenvolvidas e adequacdo face as necessidades dos
empregadores;

e Preparacdo, acompanhamento e avaliacdo da formacdo em contexto de trabalho (estagios);

e Percecdo relativamente a qualidade da formacao desenvolvida. Razdes da qualidade ou falta de
qualidade (recursos humanos, materiais, etc.).



