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1. Apresentagao do relatério

O presente documento constitui o relatério do Estudo “Educacao e formagao ndo superior e as estratégias municipais e
intermunicipais”, integrado no projeto “Observatério de educacdo e formagao nao superior da regido de Aveiro”.

Conforme explicitado no relatdrio metodoldgico oportunamente apresentado a CIRA, o objeto central desta componente
de trabalho é a analise e problematizagdo das dinamicas de educacdo-formacao, com especial incidéncia na formacdo de
dupla certificacdo de nivel secunddrio e sua articulacgdo com os percursos nivel 5, e as politicas, estratégias e acoes
municipais e intermunicipais em matéria de educacdo-formacdo de jovens. Assim, o foco é a abordagem territorial as
dinamicas de educacdo e formacdo (ndo superior) na regido de Aveiro, com incidéncia na analise das dindmicas de oferta,
necessidades e procura de qualificacdes intermédias. Neste contexto, esta componente do “Observatério de educacdo e
formacdo ndo superior da regido de Aveiro” incorpora a analise e estudo necessarios no ambito do diagndstico regional
do Sistema de Antecipac¢do de Necessidades de Qualificagdes (SANQ).

1.1.0bjetivos, metodologia e fontes de informagdo

No quadro dos objetivos definidos, constituem objetivos centrais deste diagndstico:

e Partilhar uma analise das dindmicas de educacao e formagdo na regido de Aveiro, enquadrando-as na construcdo
de uma estratégia educativa para a regido, nomeadamente no que respeita ao alinhamento e valor acrescentado
das politicas, estratégias, prioridades e a¢Ges, municipais e intermunicipais;

e Identificar e problematizar, a partir de elementos de informacdo quantitativa e qualitativa, nomeadamente as
recolhas de terreno, questdes e desafios que se colocam ao sistema de educacao e formacao regional;

Regiao
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e Sistematizar um conjunto de conclusGes, reflexdes e propostas de politicas e acGes orientadas para a valorizagdo
do sistema educativo regional e, especificamente, para a qualidade e coeréncia da oferta de ensino profissional e
valorizacdo das qualificacGes intermédias.

Para a elaboracdo deste diagndstico mobilizou-se um conjunto de informacao, diversa e complementar, nomeadamente:
documentos e estudos regionais e municipais, estudos nacionais e internacionais, estatisticas de fontes oficiais e
informacdo, percecdes e propostas partilhadas pelas entidades e individualidade regionais e locais (recolhas de terreno).
Particular destaque foi conferido as seguintes fontes de informacao:

e Documentais: Estratégia Centro 2030; Estratégia Aveiro 2030; Relatdrio metodoldgico produzido no ambito deste
estudo; “Caraterizacdo do Ensino e Formacdo Profissional em Portugal — andlise de dados secundarios 2015-
2019”, EDULOG; Relatério Prospetivo sobre Competéncias e o Futuro do Trabalho no contexto da Transformacao
Digital abril2020, Observatério do Emprego; Relatdrio de Identificacdo dos Gaps e Prioridades de Qualificagdo no
Contexto da Transformagdo Digital, Observatdrio do Emprego, julho 2020; Portugal no Centro, 2016, Fundagado
Calouste Gulbenkian.

e Estatisticas: INE — Estatisticas demograficas e Inquérito ao emprego; PORDATA; Eurostat, DGEEC-ME/; GEP/ MTSS;
Sistema Integrado de Informagdo e Gestdo da Oferta Educativa e Formativa (SIGO); IEFP; ANQEP;

e Sistema de atores da regido de Aveiro/ Recolhas de terreno:

o Entrevistas aos municipios e escolas (agrupamentos e escolas publicas e escolas profissionais); foram
efetuadas entrevistas individuais e/ ou coletivas em 3 momentos do estudo (recolha de informagéo base,
validagdo de dindamicas e exploracdo de questdes chave), tendo sido envolvidos todos os municipios e
escolas;

o Entrevistas, individuais ou coletivas, com entidades e/ ou peritos regionais das areas da educacdo-
formacgao, econdmica, empresarial, associativa, emprego e ensino superior, nomeadamente diversos
departamentos e escolas da Universidade de Aveiro, Centros de Emprego e Formag3o de Aveiro e Agueda,
AIDA, SEMA e o projeto Aveiro STEAM City;
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o Inquérito online as escolas da regido de Aveiro, publicas e privadas, com ensino profissional (obtidos
resultados relativos a 21 das 27 escolas da regido de Aveiro com ensino profissional);

o Inquérito online as necessidades e procura de qualificagcdes, junto de uma amostra de 2.779
empregadores (obtidas 251 respostas) e entrevistas aprofundadas com amostra de 7 grandes
empregadores da regido;

o Recolha e analise de vagas ofertas de emprego em 3 plataformas online;

o Estudos de caso em 4 escolas da regido com oferta de cursos profissionais, incluindo a ausculta¢do da
direcdo, docentes, alunos e familias;

No Anexo ao presente relatério procede-se a apresentacao detalhada destas fontes de informacgao.
1.2.0rganizagdo do relatério

O resultado do percurso de trabalho no ambito deste estudo é agora apresentado neste produto/ relatério. Para além do
presente capitulo de apresentagao, este relatério esta organizado nos seguintes capitulos:

e O capitulo 2 dedicado ao enquadramento do estudo em trés principais temas: i) nos desafios associados a
Estratégia Aveiro 2030; ii) no projeto mais vasto do Observatdrio de Educac¢do e Formacdo ndo superior da Regido
que constituira a ancora instrumental de uma estratégia educativa intermunicipal informada; iii) na reflexdo sobre
coesdo e resiliéncia como pilares de competitividade;

e O capitulo 3 é dedicado a abordagem de dindmicas demograficas, de atividade econdmica e de educacdo na regido
de Aveiro, abrindo para a andlise da rede de ofertas de dupla certificacdo de nivel secundario. Os principais
aspetos sdo destacados numa sintese conclusiva;
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O capitulo 4 é dedicado ao ensino profissional na regido de Aveiro, caraterizacao da rede e principais dindmicas
recentes e, de modo geral, a partilha de informacao sobre a oferta de qualificagdes intermédias, incorporando a
visdo do sistema de atores;

No capitulo 5 apresenta-se a analise das dindmicas de emprego nas qualifica¢cdes intermédias que é informada
por duas perspetivas complementares: i) o comportamento, no passado recente, do emprego jovem nas
qualificacGes intermédias (andlise retrospetiva); ii) elementos de prospetiva, baseados nas recolhas efetuadas
sobre necessidades e procura de qualificagdes intermédias;

O capitulo 6 constitui uma sintese de toda a informacao recolhida e analisada sobre procura e necessidades de
qualificagGes intermédias na regido de Aveiro, organizada na perspetiva da relevancia (significado) regional destas
qualificacdes;

Por fim, no capitulo 7 partilham-se conclusdes e elementos de reflexao, que cremos relevantes do ponto de vista
dos objetivos do estudo e da agdo municipal e intermunicipal, e um conjunto de “recomendag¢des”, entendidas
como propostas de acdo, orientadas para a valorizagdo do sistema educativo regional.
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2. Enquadramento do estudo nos desafios regionais

O estudo em curso — “Educacdo e formacdo nao superior e estratégias municipais e intermunicipais” — é uma das
componentes do Observatério de Educacdo e Formagao, cuja construgao estd em curso, e pretende constituir-se como
um contributo para a implementacao da estratégia Aveiro 2030. Neste enquadramento, ndo podemos deixar de sinalizar
um conjunto de dinamicas, de estudo e de intervenc¢do, em curso na regido de Aveiro, que se articulam e ddo corpo a
estratégia regional e que constituem elementos de informacdo a atender na aplicacdo de financiamentos e na construcdo
de novos projetos. Referimo-nos, nomeadamente, a reflexdo e resultados dos estudos do Projeto Aveiro STEAM City/
Observatério do Emprego.

Por sua vez, a andlise, reflexdo e propostas decorrentes deste estudo permitirdo o eventual aprofundamento de vetores
da estratégia definida, quer no que respeita a producdo de qualificagGes intermédias e ao papel da CIRA e dos municipios
no planeamento da rede de cursos, na promog¢ao da sua qualidade e na sua valorizagdo, quer no que respeita a formulagdo
e desenvolvimento de politicas educativas e formativas intermunicipais que alavanquem o potencial inovador da regido
e reforcem a sua competitividade e a sua coesao.

Neste contexto, reflete-se sobre alguns elementos de articulacdo deste estudo com estratégia Aveiro 2030 e, também,
com o projeto do Observatdrio do qual o estudo é parte integrante, deixando uma reflexao final sobre os temas da
resiliéncia e coesdo territorial que configuram pilares importantes da estratégia regional de educagao e formacdo e da
competitividade da regido de Aveiro, em geral.
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2.1.0 Observatério de Educagao e Formagao nao Superior

Conforme explicitado no relatério metodoldgico, “O Observatdrio de Educagdo e Formagdo ndo superior da Regidio de
Aveiro é uma das atividades do PIICIE da Regido de Aveiro, que corresponde a resposta da CIRA ao concurso do Programa
Centro 2020 para a apresentagdo de um plano de ag¢éo vocacionado para promover o sucesso escolar dos alunos da
educacdo pré-escolar e dos ensinos bdsico e secunddrio”.

Numa perspetiva de consolidacao da abordagem e da intervencao territorializadas, o Observatdério tem como finalidade
principal o reforco da informacdo, do conhecimento e da capacitacdo do sistema de atores para a a¢do educativa na
regido, nomeadamente na resposta ao acompanhamento de dindmicas e projetos e na resposta aos desafios educativos-
formativos, num contexto de competitividade, sustentabilidade e coesao regional. Organizado num conjunto de seis
componentes de trabalho, nas quais se integra a presente componente de diagndstico, o Observatdrio devera permitir
dotar a regido de Aveiro de informagdo, de instrumentos, de reflexdo e de conhecimento que permita acompanhar e
monitorizar ofertas educativas, resultados escolares, resultados educativos, projetos (PIICIE e outros) e politicas
educativas, e formalizar um quadro de referéncia regional para a intervengdo supra e intermunicipal em matéria de
educag¢do-formag¢do, nomeadamente no que respeita aos jovens. Este quadro de referéncia, suportado num diagndstico
regional disponibilizard informacdo e conhecimento para a intervencdo da CIRA no processo de planeamento e
concertagdo da rede de cursos profissionais na regido.

E neste contexto e com esta finalidade que as componentes de trabalho do Observatério se articulam, assumindo o
diagndstico regional particular centralidade, quer enquanto pilar orientador da gestéo e selegdo da informagdo a
privilegiar, quer enquanto palco de reflexdo e proposta de agbes. De facto, o diagndstico — “Educagdo e formagdo nao
superior e estratégias municipais e intermunicipais” é alimentado pelo mapeamento de indicadores, fornece o
enquadramento para a monitorizacdao de projetos PIICIE e para a referenciacdo de boas praticas e constituira o pilar da
proposta de referencial de intervencdo da CIRA em matéria de educagdo e formacgdo na regido.

Cremos que se afigura particularmente pertinente o processo de discussdo, afinacdo e validacdo das reflexdes e
conclusdes produzidas no ambito do diagndstico, na perspetiva que este processo, sendo participado, conduzird a uma
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visdo partilhada e mobilizadora da cooperagao no sistema de atores em torno da consolidacdo do sucesso escolar, do
sucesso educativo e da relevancia, coeréncia e qualidade da formacao de técnicos intermédios na regido de Aveiro.

Serd o reconhecimento, por parte do sistema de atores, do valor acrescentado da partilha de informagdo, reflexdo e
conhecimento e, de modo geral, no processo de elaboragdo das demais componentes de trabalho do Observatdrio, que
permitira avangar nas propostas de agdo. Serda a apropriagéo, por parte do sistema de atores, do significado e da
importdncia dos desafios identificados, que possibilitard mobilizar vontades e competéncias para uma a¢do educativa
regional mais consolidada e orientada para a competitividade e coesdo da regitio, para a sustentabilidade e qualidade de
politicas, estratégias e projetos educativos e formativos e para a mobilizagdo e aplicagdo de financiamentos.

2.2.A estratégia Aveiro 2030

O documento “Regido de Aveiro 2030”, elaborado pela Universidade de Aveiro, para a CIRA, no ambito do processo de
Revisdo da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial “procura contextualizar o processo de revisdo da
Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da RegiGio de Aveiro, no dmbito do PT2030” e consagra a aposta na
“valorizagdo e qualificagdo das pessoas, no conhecimento e na inovagdo, e na valoriza¢do dos recursos enddgenos, para
reforcar a competitividade, capacidade de inovagdo e sustentabilidade ambiental”.

As pessoas, 0 seu bem-estar, as suas qualificacdes, as suas competéncias, a sua insercao no mercado de trabalho, sdo
pilares e dimensdes chave contempladas na estratégia regional 2030 quer nos desafios de coesao e sustentabilidade quer,
fundamentalmente, no desafio de competitividade e especializacdo da economia regional.

Neste contexto, afirma-se a aposta no conhecimento e na atratividade do territério, com um foco especial na valorizagdo
das pessoas e da qualidade de vida e na valorizagdo ambiental, sendo definidos 4 objetivos e 4 desafios estratégicos,
organizados por prioridades tematicas, suportados num diagndstico e numa andlise SWOT e enquadradores de um
conjunto de areas-aposta nomeadamente ao nivel da especializacdao da economia regional.
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Objetivos estratégicos RA 2030 Desafios estratégicos RA 2030

Prioridade tematica: Servigos e Bem-estar

- Inovar em servigos publicos orientados para a qualidade de vida
Prioridade tematica: Territério

- Proteger e valorizar o territério competitivo e sustentavel
Prioridade tematica: Economia

- Valorizagdo das pessoas

- Valorizagdo dos recursos endégenos
- Manutengdo de um contexto
empreendedor e competitivo

- Inovagdo e qualificagdo dos servigos

- Promover um contexto de suporte a competitividade e ao
emprego

Prioridade tematica: Governagao

- Qualificar os instrumentos de governacao

Fonte: Documento “Regido Aveiro 2030”, CIRA

Nas prioridades tematicas “Servicos e Bem-estar” e “Economia” sdo especificados alguns desafios que se relacionam com
o trabalho em curso no ambito do Observatério e, mais concretamente, com varidveis e questdes em analise do ambito
do diagndstico de educacgado e formagdo ndo superior da regido de Aveiro. Também nas prioridades tematicas “Territério”
e “Governac¢ao” sdo referidos desafios e linhas de agdo que poderdo beneficiar da informacgao e reflexdao produzidos no
ambito do trabalho em curso.

A educacdo e a formagdo, nomeadamente a relevancia e qualidade da producdo de qualificagdes intermédias e
superiores, sdo dimensdes consagradas na estratégia RA 2030 como dimensdes importantes da competitividade e da
especializacdo da economia regional, um desafio para os servigos e a promoc¢do do bem-estar e um elemento a considerar
nas politicas publicas, municipais e intermunicipais. E estas dimensdes sdo um pilar da andlise e propostas no que respeita,
nomeadamente, a rede de cursos profissionais e a agdo intermunicipal no ambito do planeamento e concertagdo da rede
de ofertas educativas e formativas.
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Com o objetivo de sinalizar os contributos possiveis deste estudo para a prossecucdo da estratégia regional, e também
para sua valorizacdo e aprofundamento nalguns dominios, destacamos as apostas/ acOes estratégicas consagradas na
estratégia RA 2030, no conjunto das 4 prioridades tematicas, referindo alguns desafios e questdes que serdao elencados
e/ ou analisados e discutidos no dmbito deste diagndstico ou noutras componentes do Observatorio:

° “Adequacdo das respostas em funcdo das necessidades de qualificacéo”

Este é um tema central no presente diagnodstico regional de educacdo -formacao, no que respeita as qualificacdes de nivel
secunddrio e pds-secundario, ndo superior.

Esta questdo da adequacdo de respostas por parte do sistema de educacdo e formacdo regional é também uma
preocupacao e desafio traduzidos no “Relatério de Identificacdo dos Gaps e Prioridades de Qualificacdo no Contexto da
Transformacdo Digital”, de julho de 2020, do Observatério de Emprego de Aveiro, uma iniciativa no ambito do projeto
Aveiro STEAM City cofinanciado pelo Programa Urban Innovative Actions da Unido Europeia. Este relatdrio aponta, entre
outros, profissdes e competéncias criticas decorrentes da evolugdo das tecnologias relevantes para a competitividade das
empresas.

Complementarmente, e no ambito das qualificagbes intermédias, a identificagdo de necessidades e procura de por parte
da economia, da economia regional e dos empregadores em particular, constitui dimensao de andlise e proposta neste
estudo e, de forma articulada, o Observatério de Educacdo e Formacgdo contemplard esta dimensdo de monitorizagao.

° “Ligacdo formacdo-mercado de trabalho, nomeadamente da articulacdo entre o SC&T, o tecido
produtivo atual e futuro da regido, promovendo a formacdo ao longo da vida”

N3do sendo um tema objeto do estudo em curso, nomeadamente no que respeita ao sistema de C&T e a formagdo ao
longo da vida, as conclusdes e propostas da analise aos sistema de producdo de qualificagdes da regido de Aveiro permitird
identificar, e problematizar, a coeréncia e a oportunidade de desenvolvimento de percursos de educa¢do-formacdo entre
o nivel secundario e o nivel pds-secundario, bem como identificar questdes centrais ao nivel da formagdo de
especializacdo de quadros intermédios e da criacdo de oportunidades de formacdo ao longo da vida. Neste contexto, é
complementar aos estudos realizados pelo Projeto STEAM City/ Observatério do Emprego e as reflexdes e andlises
produzidas no ambito de projetos em curso na regido, nomeadamente por parte da Universidade de Aveiro.
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° “Requalificacdo profissional, face ao crescimento acelerado da procura em dreas especificas de

formacdo”

As necessidades de requalificagdo profissional estdo associadas as necessidades estruturais, regionais e de empregadores,
de competéncias e qualificacdes, que constituem objeto de analise no diagndstico regional. A informacado recolhida
disponibilizara pistas de reflexdo sobre areas especificas de formacdo associadas a desafios e necessidades de
competitividade e especializacdo regional que poderd enquadrar diagndsticos mais aprofundados e orientar politicas e
ofertas formativas.

° “Valorizacdo da formacdo, oferta e competéncias no dominio das atividades culturais”

A andlise dos contextos e as propostas de acdo que potenciem a diferenciacao de ofertas formativas e a valorizacao de
profissOes, enquadradas pela identificacdo de atividades e empregos emergentes, constituem dimensdo de estudo neste
diagndstico.

. “AcOes que possibilitem a qualificacdo profissional, de produtos e de servicos disponibilizados ou a
promover no setor do turismo”

A regido de Aveiro dispGe de oferta especializada de qualificagdes intermédias na area da hotelaria e turismo e este é um
setor com crescentes exigéncias ao nivel da qualidade e estruturacdo de produtos e dos niveis de servico. A diferenciagdo
da oferta, o foco nas competéncias em detrimento dos conteldos, os recursos formativos e os desafios associados ao
contexto pandémico atual constituem dimensdes centrais na implementacdo de ag¢des relevantes e sdo questdes
problematizadas no diagndstico em curso. Refira-se também que o Turismo e Servigcos é abordado no “Relatdrio de
Identificagdo dos Gaps e Prioridades de Qualificagdo no Contexto da Transformagdo Digital” (julho de 2020, Observatério
de Emprego de Aveiro), enquanto dominio de atividade com crescentes exigéncias de competéncias e perfis de empregos,
nomeadamente em resultado da transformacdo digital e das alteragGes nas formas de prestacdo de servigos.
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° “Estratégias de 1&D, educacdo e formacdo, em particular vocacionadas para aproveitar o perfil de
especializacdo da regido” e “Valorizacdo da sensibilizacdo, formacdo e requalificacéo no dmbito das competéncias
STEAM”

O perfil de especializacdo da regido constitui uma dimensao chave das propostas de producao de qualificacdes e
competéncias. A consolidacdo/ valorizacdo do perfil de especializacdo da regido de Aveiro, fortemente associada as
competéncias STEAM, beneficiard de um sistema de producdo de qualificacdes intermédias mais robusto, coerente e
diferenciado. E este é um tema em debate neste diagndstico regional.

° “Politicas municipais integradas e articulacdo intermunicipal”

O diagnéstico regional constitui um suporte central na proposta de um referencial de orientacGes estratégicas para as
politicas de educa¢do-formagdo na regido de Aveiro.

No quadro dos desafios atuais, demograficos, organizativos e econémicos, os contextos territoriais, a massa critica e a
cooperacgao de recursos constituem varidveis chave na producdo e atragdo de qualificagdes. No que respeita ao sistema
de educacdo-formacdo, a articulacdo de politicas de acesso a oportunidade de educacdo-formacdo e qualificacdo, a
coeréncia e a qualidade da rede de oferta formativas, o reconhecimento das competéncias produzidas e a cooperagao
em torno de projetos dncora regionais, sdo desafios que urge considerar para reter, atrair e desenvolver recursos, pessoas
e competéncias e, também, para responder ao duplo desafio da competitividade e coesdo social.
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2.3.A importancia da coesao e resiliéncia na competitividade regional

A semelhanca da realidade de outros territérios, as condigdes de acesso aos beneficios da educagdo e formagdo na regido
de Aveiro sdo diversas, existindo varidveis multiplas que explicam os resultados escolares, o sucesso educativo e a
configuracdo da oferta formativa. Os jovens sao diversos no que respeita ao seu perfil, aos seus contextos de vida, aos
seus contextos familiares, as oportunidades que tém e tiveram e, consequentemente, as suas necessidades, ambicoes e
motivagdes. Em muitos casos, pensar em educagdo e formagao e exigir motivagdo e resultados escolares, sem considerar
e articular intervengdes sociais, no dmbito da satde, e/ ou do acompanhamento de percursos de vida e/ ou familiar
podera significar a inexisténcia de condi¢gdes que suportem a competitividade regional e sustentabilidade dos
investimentos em educacdo e formacgao.

Também o mundo do trabalho, os empregos, os modelos empresariais e o perfil dos empregadores influenciam as
percecdes e visdo que os jovens tém das profissdes e da valorizacdo da escolaridade e da qualificacdo, num contexto em
que se exige a orientagdo escolar e profissional novos modos de intervengdo e uma atengdo mais centrada na qualidade
da informacdo e nas abordagens aos percursos dos jovens. Promover escolhas mais informadas por necessidades do
mercado de trabalho e por motivagdes e interesses dos jovens, é um desafio crescente e um pilar na “tao falada”
adequacao da formagdo as necessidades do mercado de trabalho; de facto sem jovens nao temos futuros profissionais e
sem informacgdo, enquadramento, motivacdo e reconhecimento é dificil ter mais jovens em areas necessarias a
competitividade da regido.

O contexto de crise pandémica determinou desiguais impactos sobre o emprego, explicitou e aumentou o significado dos
contextos familiares, econdmicos, sociais, educativos e territoriais no acesso a educagao e formagdo e exigiu modelos
ajustados as restricées que foi necessario introduzir na organizagdo escolar e nas ferramentas de ensino-aprendizagem.
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As entrevistas e trabalho de terreno realizado no ambito deste estudo corroboraram a pertinéncia das questdes
anteriormente enunciadas e permitiram ainda identificar alguns desafios diretamente relacionados com a diversidade de
contextos de vida, contextos territoriais e perfis da populacdo escolar, que apontam para a importancia de refletir e atuar
sobre os fatores que suportam a coesao e sustentabilidade das politicas e das intervencdes.

Existem na regidao de Aveiro, escolas com estratégias mais, ou menos, eficazes, na resposta a publicos socialmente mais
vulneraveis e com maior risco de abandono e/ ou exclusdo de percursos educativos. E identificam-se, na regido, modelos
de orientacdo escolar e representacdes sociais do ensino profissional e, em geral, dos percursos de dupla certificacao,
gue ndo favorecem a valorizacdo dos cursos profissionais como op¢ao com valor e espaco proprio na resposta quer a
procura social, quer as necessidades do territério, quer as necessidades das empresas. Esta realidade, que encontra
suporte no perfil dominante das respetivas populacdes escolares, suporta frequentemente discursos que associam
gualidade da educacdo aos cursos cientifico-humanisticos e ao ensino superior e a “segunda oportunidade” aos cursos
profissionalizantes.

Contudo, algumas escolas e alunos da regido tém provado que assim ndo é, e no que se refere aos percursos de nivel
secunddrio, existe um numero significativo e crescente de jovens cuja primeira opgao sao as vias de dupla certificagdo,
sobretudo cursos profissionais. E existem escolas com alunos, de que algumas outras desistiram, que desenvolvem
projetos, estabelecem modelos de cooperagdo com as empresas, apresentam resultados escolares, e revelam indicadores
de empregabilidade dos jovens, muito significativos. Importa partilhar informac¢do e conhecer diferentes modelos e
estratégias quando um dos principais desafios é, reforcar a qualidade e diversidade das aprendizagens e construir
respostas diferentes, para publicos diversos. Neste ambito, a componente do Observatorio de Educac¢do e Formacgdo da
CIRA pretende dar um contributo para o conhecimento de projetos que materializam respostas inovadoras.

Complementarmente, o contexto pandémico permitiu evidenciar uma realidade por vezes esquecida: a capacidade das
escolas e da comunidade educativa na gestdo de tensdes entre o “baixar os bragos” perante as dificuldades e a criacdo
de respostas, explorando novas possibilidades de “chegar aos alunos” com menos condi¢des sociais, econdmicas,
familiares de enfrentar adversidades.
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Reconhecida esta capacidade, no caminho da resiliéncia e da coesdo, importara fazer um balango, refletindo sobre
problemas que se agravaram e, sobretudo, encontrar (novos) indicadores, suportados em novos critérios, que permitam
aferir os novos ou agravados grupos ou bolsas de exclusdao, ndo identificaveis através dos indicadores normalmente
utilizados para aferir o sucesso escolar e educativo.

No que respeita ao tema deste estudo, a conjugacao dos grupos de questdes ou desafios enunciados, exige pensar as
apostas na competitividade (territorial, educativa) no quadro de uma ponderacdo séria dos modos de desenvolver, criar
e possibilitar o acesso as oportunidades que se abrem e promover escolhas mais informadas e significativas de percursos
formativos por parte dos jovens. Neste contexto, importa assumir:

= Responder aos desafios digitais, tecnolégicos, sociais, ambientais e promover, apoiar e suportar crescimentos
sustentados de produtividade ndo é vidvel sem massa critica de jovens e ativos portadores de qualificacGes e
competéncias significativas, diferentes e complementares, o que num contexto de recessdo demografica e
heterogeneidade social exige ponderagdo acrescida no que respeita a coeréncia e a diversificacdo de politicas.

= Por outro lado, e reforgado por este contexto pandémico, parecem existir evidéncias de algum esgotamento da
eficacia de politicas e medidas de carater geral, nomeadamente nas areas da educacdo e da formag¢do num quadro
de diversidade de condi¢cOes, problemas e contextos dos ativos, dos jovens, das familias, das escolas, das
empresas e dos territdrios.

De facto, aquilo a que alguns chamam uma abordagem sustentavel do futuro/ do desenvolvimento exige um olhar atento
e acao contextualizada, diferenciada e customizada, para ndo deixar “ninguém para tras”; ou, de forma menos ambiciosa,
minimizar a expressdo dos que ficam para trds, nomeadamente num contexto de desequilibrios evidentes no que respeita
aos niveis de escolarizagdo entre adultos e jovens, ao sucesso escolar e educativo e as oportunidades, motivacdes e
condigdes de acesso a aprendizagem ao longo da vida e ao emprego.
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3. Dinamicas demograficas, econdmicas e educativas na regidao de Aveiro

Este capitulo é dedicado a partilha e analise de um conjunto de indicadores demograficos, de atividade econémica e de
dindmicas de educa¢do-formacdo na regido de Aveiro, tendo sido utilizada a informacdo mais recente disponivel. Foi
mobilizado um conjunto de fontes oficiais de informacdo estatistica e, sempre que pertinente, a andlise é complementada
com elementos qualitativos resultantes das recolhas de terreno e andlise documental.

O objetivo deste capitulo é disponibilizar elementos de reflexdo e de andlise sobre contextos demograficos, de perfil
produtivo e de educacdo-formacdo, que constituem varidveis importantes a considerar na formulacdo de politicas e
projetos educativos municipais e intermunicipais e, complementarmente, enquadram a analise da dinamica das
gualificacOes intermédias e as reflexdes e propostas orientadas para a valorizacdo da rede de cursos.

3.1.Dinamicas demograficas

Na regido de Aveiro residiam, em 2021, 367.490 pessoas (INE, dados preliminares dos censos) que representavam 16,4%
dos residentes na regido Centro e 3,7% dos residentes no Continente. Se considerarmos a expressao populacional de cada
um dos 11 concelhos e tomarmos como referéncia aqueles onde residia, pelo menos, mais de 10% da populagdo da regido,
identificamos uma significativa concentragdo territorial da populagao (60,3%) em 4 concelhos: Aveiro (22%), Ovar (15%),
Agueda (12,6%) e ilhavo (10,6%).
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Grafico 1 - Populagdo residente na regido de Aveiro em 2021, por concelho (%)
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CENTRO 222 7567
REGIAO DE AVEIRO 367 490

sver do Vouga

Aveiro
22%

Populagdo residente (N.2 e % RA); 2021

0-20000

I 20001 -40000
I > -0000

Fonte: INE Recenseamentos Geral da Populagdo — dados preliminares 2021

Apds uma década de crescimento demogréfico, esta Ultima década—2011-2020 — foi de recessdo demogréfica. O nimero
de residentes na regido de Aveiro registou um decréscimo entre 2011 e 2021 (-0,8%), menos significativo que no
Continente (-1,9%) e na regidao Centro (-4,3%); em resultado, a importancia relativa da regido de Aveiro na regidao Centro
aumentou, em termos populacionais, entre 2011 e 2021.

1 N3o estdo ainda disponiveis dados de 2021 no que respeita ao saldo natural
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Grafico 2 - Variagdo da populagdo residente na regido de Aveiro entre 2001 e 2021
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Fonte: INE Recenseamentos Gerais da Populagcdo — dados preliminares 2021

A variacdo do saldo natural (nascimentos-ébitos; acumulado 2011-2021) foi negativa na regido e em todos os seus
concelhos e, ainda que num contexto de decréscimo populacional, os concelhos apresentam dinamicas demogréficas

diferentes.

Apesar do saldo natural negativo, os concelhos que viram aumentar a sua populagdo residente foram Aveiro (+3,2%),
flhavo (+1,7%) e, com crescimentos mais timidos, Oliveira do Bairro (+0,5%) e Vagos (+0,2%). Os restantes 8 concelhos
perderam populacdo residente, apesar de Ovar e Agueda, que viram a sua populacio residente diminuir na tltima década,
manterem, conforme identificado no grafico 1, uma expressdao demografica relevante.
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Tabela 1 - Populagdo residente na regido de Aveiro em 2021 e evolugdo 2011/ 2021, por concelho

1 1 1 1
R . 1 1 1 I Var.2011-
Unidade territorial : 2011 : 2021 : : 2021 (%)
""""""""""""""""""" I e S e
Continente I 10047621 | 9857593 1 | -1,9
———————————————————————————————— e B
Centro ! 2327755 | 2227567 | | -4,3
""""""""""""""""" e |
Regido de Aveiro | 370394 | 367490 | | -0,8
-------------------------------- o e e e | i
Agueda i 47729 | 46131 | | -3,3
-------------------------------- s e B S
Albergaria-a-Velha IL 25 252 JI 24 842 lI IL -1,6
"""""""""""""""" e e |
Anadia ! 29 150 ! 27535 . -5,5
________________________________ | by bbb | Fremmmm—————————
Aveiro H 78 450 H 80978 . 3,2
———————————————————————————————— o ] Fe—————————————
Estarreja i 26997 | 26224 | | -2,9
-------------------------------- e s B e
ilhavo ! 38 598 ! 39 239 Pt 1,7
-------------------------------- [r====—=====qesssss—=——eo] pessssssss——eee
Murtosa : 10 585 : 10478 : : -1,0
________________________________ 2 et | Feemmmm————————
Oliveira do Bairro i 23028 | 23143 | | 0,5
———————————————————————————————— o e e o
Ovar i 55 398 i 54 968 i -0,8
———————————————————————————————— e et B et
Sever do Vouga : 12 356 : 11 063 : : -10,5
-------------------------------- === m—msmsssqesssssss——es] possssssss——eee
Vagos ! 22851 ! 22 889 . 0,2

Fonte: INE Recenseamentos Geral da Populagdo — dados preliminares 2021

A conjugacdo do crescimento da populagdo residente com o comportamento do saldo natural acumulado, na ultima
década, permite refletir sobre o crescimento da atracio demogréfica da regido e dos seus 11 concelhos?.

2 N&o estdo disponiveis dados do saldo natural relativos a 2021. Assim, a opgdo recaiu sobre o calculo da atragdo demogréfica com dados da populag3o residente 2011-
2021 e dados do saldo natural, acumulado, 2011-2020. Ainda que tenhamos de ter em conta a ndo total coincidéncia temporal dos valores das variaveis que suportam
o calculo da capacidade de atragdo demogréfica, a outra opgao teria sido trabalhar com estimativas da populagdo residente 2020 no calculo da variagdo populacional,
mantendo o grafico apresentado no relatério preliminar. Contudo, identificou-se uma discrepancia bastante elevada entre as estimativas e os dados dos censos em
quase todos os concelhos e, sobretudo, em Oliveira do Bairro, situagdo que enviesava claramente a andlise.
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Grafico 3 — Atragdo demografica na regido de Aveiro, por concelho, 2011-2021
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Fonte: INE — populagdo residente: dados preliminares censos 2021; saldo natural acumulado, estimativas 2020

Verificamos assim que a regido de Aveiro, no seu conjunto, parece ter revelado capacidade de atragdo demografica na
ultima década. A diminuicdo da populacdo residente foi menos significativa que o decréscimo do saldo natural
acumulado?®, ou seja, houve atracdo de residentes para a regido que permitiu atenuar a perda de populac¢do via saldo

natural (nascimentos-ébitos). E esta atracdo demografica foi percentualmente mais expressiva do que no conjunto da
regido Centro.

3 Ver nota de rodapé anterior
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A excecdo de Agueda e Sever do Vouga, todos os restantes 9 concelhos da regido de Aveiro viram crescer a sua capacidade
de atracdo demografica, ou seja, em todos esses 9 concelhos o decréscimo do saldo natural) foi atenuado ou, nalguns
casos compensado, pela atracdo de novos residentes ao concelho. Contudo, identifica-se no grupo de 9 concelhos uma
diferenca fundamental: os concelhos de Aveiro, ilhavo, Oliveira do Bairro e Vagos registaram, em simultaneo, um
crescimento da atracdo demografica e um crescimento da sua populacdo residente; os concelhos de Albergaria-a-Velha,
Anadia, Estarreja, Murtosa, Ovar, viram decrescer a sua populacdo residente apesar de terem atraido populacao do
exterior para o concelho. Agueda e Sever do Vouga sdo concelhos em perda dupla: decréscimo populacional e decréscimo
da capacidade de atracao demografica.

Uma andlise da estrutura etaria da populacdo residente em 2021 na regido permite-nos aferir a evolucdo da populacdo
residente jovem, o seu grau de concentracdo territorial e concluir pela juventude comparativa dos concelhos (concelhos
em que o peso da populacdo jovem é mais significativo).

Relativamente a evolugdo da populagdo jovem 2011-2021, e tomando como referéncia o grupo 15-24 anos, verificamos
o seu decréscimo na regidao (embora menos expressivo do que na regido Centro) traduzido numa perda de 2.623 jovens
naguele grupo etdrio. Se acrescentarmos a perda de 8.103 residentes com menos de 15 anos, podemos concluir sobre os
efeitos previsiveis da recessdo demogréfica na ultima década sobre a demografia escolar.

Em todos os concelhos registou-se um decréscimo significativo dos residentes com menos de 15 anos, tendo sido este
decréscimo particularmente significativo, em termos absolutos, nos concelhos de Ovar e de Agueda (ambos com perdas
de mais de 1.000 residentes com menos de 15 anos). Embora com menor expressdao em termos de nimeros absolutos, o
mesmo ocorreu no grupo etdrio 15-24 anos na regido de Aveiro e em todos os seus concelhos, a exce¢ao de Oliveira do
Bairro onde os jovens residentes aumentaram face a 2011.
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Grafico 4 — Variagdo da populagdo residente total e jovem (15-24 anos), 2011-2021, por concelho
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Fonte: INE Recenseamentos Gerais da Populag¢do — dados preliminares 2021

Em 2021, e segundo os dados preliminares do censo, habitavam na regido de Aveiro 17,2% dos jovens com idade entre
15-24 anos residentes na regido Centro. Apesar da diminui¢cdo de jovens residentes, a expressao da populagdo jovem (15-
24 anos) residente na regido de Aveiro é, no contexto da regido mais alargada, mais significativa que a expressdo da
populagdo residente total (16,4%). Pode assim concluir-se que, de acordo com os dados preliminares do censo 2021, a
regido de Aveiro é uma regiao jovem quando comparado com a NUT Il em que se insere.

A populagdo jovem estd territorialmente mais concentrada nos concelhos de Aveiro, Ovar e Agueda, nos quais reside 50%
da populagao jovem da regido de Aveiro com idade entre 15-24 anos.
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Grafico 5 — Distribui¢do da populagdo residente jovem (15-24 anos) por concelho, 2021
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Fonte: INE Recenseamento Geral da Populagdo — dados preliminares 2021

Uma analise da estrutura etaria por concelho permite-nos concluir pela juventude, comparativamente significativa no
contexto da regido de Aveiro, do concelho de Oliveira do Bairro (24,4% da populagdo residente neste concelho tém menos
de 25 anos) e pelo maior grau de envelhecimento comparativo dos concelhos de Agueda, Anadia e Sever do Vouga.

Murtosa e Sever do Vouga sdo os concelhos da regido com menos populacdo, embora demograficamente diferenciados:
Murtosa &, a par de ilhavo e Vagos, o segundo concelho mais jovem da regido (23,7% de populacdo residente com menos
de 25 anos) e Sever do Vouga é, a par de Anadia, o concelho mais envelhecido (20,3% de populagdo com menos de 25

anos).
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Grafico 6 — Estrutura da populagdo residente na regido de Aveiro e nos seus concelhos, por grupo etario (2021)
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Fonte: INE Recenseamentos Gerais da Populagdo — dados preliminares 2021
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Na regido de Aveiro residiam, em 2021, 186 pessoas com mais de 65 anos por cada 100 jovens com menos de 15 anos.
Num contexto generalizado de perda demografica, Aveiro é uma regido menos envelhecida que o conjunto da Regido
Centro e territorialmente heterogénea.

Grafico 7 - indice de envelhecimento, 2021, regido Centro e regido de Aveiro, por concelho
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3.2.A atividade economica, o emprego e o desemprego

Analisemos em primeiro lugar alguns dados macro, recentes, resultantes do inquérito ao emprego (INE), apenas
disponiveis por NUT Il mas que permitem contextualizar a regido de Aveiro no contexto territorial mais alargado.

Grafico 8 - Populagdo ativa, empregada e inativa (15 e + anos) na regido Centro (milhares de individuos)
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Fonte: INE, Inquérito ao Emprego

Na regido Centro, e apds um periodo de perda de atividade e emprego no ano de 2020, muito associada ao contexto
pandémico, identifica-se uma muito timida recuperacao do niumero de ativos e de empregados, mantendo-se, contudo,
uma tendéncia de aumento do volume de populacdo inativa.

Relativamente a taxa de desemprego (INE), que se revelou particularmente elevada no 12 trimestre de 2020, registou-se
no periodo homdlogo de 2021, na regido Centro, um valor de 5,6%, inferior a observada para o Continente (6,8%). A taxa
de desemprego jovem (15-24 anos) era também, no 12 trimestre de 2021, mais elevada na regido Centro (25,2%) do que
no conjunto do Continente (22,3%).
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A atualizacdo e a especificacdo da informacao sobre atividade e emprego, por NUT lll e concelho, possibilitada pelos
censos 2021, possibilitardo uma analise mais enquadrada e aprofundada destas dindmicas de evolugdo, nomeadamente
na regido de Aveiro e seus diferentes territérios. Perante os dados existentes, importa apenas sinalizar que o contexto
territorial mais alargado em que a regido de Aveiro se insere, convive com desafios de recuperacdo e transformacdo dos
modos de participacdo no mercado de trabalho, a que se associa o imperativo de progressdo dos niveis de escolaridade
e qualificagdo da populagdo residente e ativa. Paralelamente, e a par do desemprego, o aumento da inatividade é uma
guestdao que deve merecer particular atengao.

O efeito do contexto pandémico e da crise que vivemos faz-se sentir na inatividade jovem, tendo aumentado, entre o 12
trimestre de 2019 e o final de 2020, na regido Centro, a percentagem de populagdo com idade entre 15 e 34 anos ndo
empregada e que ndo se encontram a frequentar qualquer acdo de educacao-formacao.

Grafico 9 - Taxa de jovens com idade entre 15/34 anos que ndo estdo empregados, nem em educagdo ou formagdo, regido Centro
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De acordo com o inquérito ao emprego, no final do 42 trimestre de 2020, 9,1% dos jovens com idade entre 15-34 anos
estavam desempregados e ndo frequentavam qualquer acdo de educagao-formacao, contra 8,5% no 12 trimestre de 2019.
Ainda que entre o 32 e o 42 trimestre de 2020 se tenha verificado uma evolugdo positiva deste indicador nos dois
subgrupos etdrios considerados, parece particularmente significativo que, de acordo com o inquérito ao emprego, 7,3%
dos jovens residentes na regido Centro com idade entre 15-24 anos ndo estivessem a trabalhar ou a estudar no final do
42 trimestre de 2020. Num contexto de escassez de jovens, e jovens qualificados, esta situacdo ndao pode ser
desvalorizada, exigindo uma particular atengdo do sistema de atores da regido.

Analisemos agora alguns dados sobre a estrutura de atividade econdmica e o emprego na regido de Aveiro, deixando em
primeiro lugar uma nota prévia sobre os dados utilizados.

Os quadros de pessoal/ MTSS?* constituem a fonte privilegiada para analise mais detalhada do emprego, uma vez que esta
é a Unica fonte com dados do emprego por profissdo e que permite a analise da dindmica das qualificacGes intermédias,
componente fundamental deste estudo. Contudo, e neste capitulo, para afericdo do volume e estrutura global do
emprego e atividade econdmica apresentaremos dados do INE — Sistema de Contas Integradas das Empresas®, uma vez
que, incidindo sobre universos de recolha diferentes, estes ultimos dados permitem uma afericdo complementar e,
nalguns casos, mais cabal, do volume de emprego.

4 0s dados do GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal, disponibilizam o nimero de Estabelecimentos - unidade econdmica que, sob um Unico regime de propriedade ou de
controlo (quer dizer, sob a autoridade de uma sé entidade juridica), exerce, exclusiva ou principalmente, um sé tipo de atividade econdmica, num sé local. Unidade
local ou estabelecimento corresponde a uma empresa ou parte de empresa situada num local topograficamente identificado. Nesse local, ou a partir dele exerce-se
uma ou varias atividades econdmicas. Estes dados permitem aferir também o niimero de pessoas ao servigo, independentemente do tipo de vinculo que possuem.
Englobam para além dos trabalhadores por conta de outrem, os empregadores desde que exergam fungdes na empresa, os trabalhadores familiares ndo remunerados
e 0s membros ativos de cooperativa de produgdo. A informagdo das pessoas ao servigo é recolhida por estabelecimento, sendo fornecida ao GEP pela empresa sede.
> 0s dados do INE s3o sobre empresas ndo financeiras, sdo recolhidos de forma distinta dos quadros de pessoal do GEP/MTSSS e reportam a universos estatisticos
distintos. Os valores apresentados estdo de acordo com o novo Sistema Europeu de Contas (SEC 2010). O total das empresas inclui as seccGes A a S da CAE Rev.3, com
excecdo das "Atividades financeiras e de seguros" (sec¢do K) e da "Administragdo Publica e Defesa; Seguranga Social Obrigatdria” (Secg¢do O). Para além das empresas
e dos empresarios em nome individual, sdo também contabilizados os trabalhadores independentes. As unidades empresariais relativas as sociedades gestoras de
participagdes sociais ndo sdo consideradas no universo de referéncia.
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De acordo com o INE, em 2019 (ultimo ano disponivel), existiam 43.813 empresas nao financeiras na regido de Aveiro
com um total de 144.127 pessoas ao servigo. Entre 2011 e 2019, o numero de empresas cresceu 8,3% e o numero de
pessoas ao servico 15,3%, evidenciando um aumento da dimensdao média das empresas. A regido concentra 19% das
pessoas ao servico nas empresas nao financeiras localizadas na regido Centro — peso relativo superior ao da populagdo
residente (16,4%) — o que indica a importancia empregadora da regido no contexto da NUT II.

Grafico 10 — N2 de empresas ndo financeiras e pessoal ao servico nessas empresas, regido de Aveiro,2011-2019
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Fonte: INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas

E nas indUstrias transformadora que se concentra a maior parte do volume de emprego das empresas n3o financeiras da
regido — 39,7% do total de pessoas ao servico -, seguido do setor do comércio e reparagdo de veiculos. Aveiro, a cabega,
e Agueda e Ovar representam, no seu conjunto, 53,2% do emprego em empresas ndo financeiras da regido.

De acordo com a outra fonte, os quadros de pessoal/ MTSS, em 2019 (ultimo ano disponivel) estavam em atividade da
regido de Aveiro 11.270 estabelecimentos (15,4% do total de estabelecimentos presentes na regido Centro) com 126.163
pessoas ao servico (20% do total de pessoas ao servigo nos estabelecimentos do conjunto da regido Centro).
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Estes numeros, reportados ao mesmo ano, sGo menores que os apurados com base na fonte INE, o que se deve
fundamentalmente as diferencas nos universos considerados, e dificilmente compardveis. Importa atender,
particularmente, ao facto de os dados do INE incluirem os trabalhadores independentes. Contudo, quando se analisa a
estrutura do emprego por setor de atividade e, também, a distribuigdo territorial do emprego os resultados sdo
semelhantes quer utilizemos uma ou outra fonte.

Neste contexto, em funcdo dos dados dos quadros de pessoal, podemos confirmar algumas dindmicas anteriormente
referidas e retirar algumas conclusdes sobre o posicionamento da regido de Aveiro no contexto da regido mais alargada
em que se insere:

e uma representatividade mais elevada em termos de emprego (20%) comparativamente a representatividade em
termos de populagdo residente (16,4%);

e uma mais elevada dimensdo média dos estabelecimentos (n2 médio de pessoas ao servico/ estabelecimento) -
média de 11 pessoas por estabelecimento face a uma média de 9 pessoas por estabelecimento no conjunto da
regido Centro;

e niveis médios de escolaridade dos trabalhadores ainda baixos, embora semelhantes aos verificados para o
conjunto da regido Centro — 51,8% das pessoas ao servigo nos estabelecimentos da Regido de Aveiro detinham,
em 2019, um nivel de escolaridade inferior ao secundario (51% no conjunto da regido Centro).

Uma andlise da distribuicdo do emprego pelos 11 concelhos da regido, permite concluir pela importancia de Aveiro,
Agueda e Ovar enquanto concelhos empregadores no contexto da regido® (em conjunto, 57,4% do emprego da regido) e
pela menor expressdo, comparativa, dos concelhos de Vagos, Sever do Vouga e Murtosa.

6 Resultado semelhante ao identificado a partir dos dados do INE
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Grafico 11 — Pessoas ao servigo nos estabelecimentos localizados na regido de Aveiro, 2019
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Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal

Com uma estrutura produtiva caraterizada pela forte expressdo do emprego nas industrias transformadoras’, a regido de
Aveiro viu crescer o nimero de pessoas ao servico entre 2015 e 20198 em todos os setores de atividade considerados, a
excecdo das “Atividades financeiras e de seguros”.

7 Resultado semelhante ao obtido a partir dos dados do INE

8 idem
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Tabela 2 — Pessoas ao servigo nos estabelecimentos da regido de Aveiro, por setor de atividade, 2019

Pessoas ao Servico - 2019

Var. (%
b = 2015/;019
A Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca 1558 1,2 5,3
B Industrias extrativas; 217 0,2 17,3
C Industrias transformadoras! 55233 43,8 16,8
D Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frios 166 0,1 9,9
e st de resduss e despelise 1014 08 258
F Construgao 5728 4,5 26,4
G Comércio por grosso e a retalho; repa}rat{ﬁo de veic.ulos 22108 17,5 12,3
automéveis e motociclos!
H Transportes e armazenagem, 4408 3,5 18,1
| Alojamento, restauragao e similares! 6040 4,8 33,7
J Atividades de informacgdo e de comunicag3ol 1769 1,4 12,5
K Atividades financeiras e de seguros, 1376 1,1 -17,1
L Atividades imobiliarias! 576 0,5 49,6
M Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 4025 3,2 36,2
N Atividades administrativas e dos servigos de apoio, 8954 7,1 30,2
O Administragdo publica e defesa; seguranga social obrigatoéria 414 0,3 19,3
P Educacgdoy 2233 1,8 8,8
Q Atividades de satide humana e apoio social, 8275 6,6 1,9
R Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e recreativas! 469 0,4 16,7
S Outras atividades de servigos 1600 1,3 -9,2
126163 100 16,3

Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal

Um olhar mais atento sobre o perfil produtivo de cada concelho, com base nos dados do emprego dos quadros de pessoal
2019, permite evidenciar diferentes representatividades setoriais. No sentido de disponibilizar alguns elementos uteis do
ponto de vista da proximidade de resposta as necessidades das qualificacdes, intermédias e superiores, selecionamos e
analisamos os setores, significativos em termos de emprego e/ou aqueles nos quais a distribuicdo territorial é mais
assimétrica.
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Neste contexto, algumas conclusdes sao possiveis, mesmo que tenhamos que atender aos limites do “nimero de pessoas
ao servico” enquanto variavel indicativa do emprego:
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Aveiro concentra, conforme identificado a maior parte do volume de pessoas ao servi¢o na regido, apresentando
um perfil com forte representatividade comparativa dos seguintes 4 grandes setores: atividades administrativas
e dos servicos de apoio; comércio; alojamento, restauracdo e similares; e atividades de saide humana e apoio
social;

Agueda, Aveiro e Ovar s3o os concelhos onde o emprego na indUstria transformadora é mais significativo. Nestes
3 concelhos estd concentrado 53% do emprego da regido na industria transformadora;

O emprego no agregado setor da “Agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca” esta sobretudo
concentrado em ilhavo (33,4%) e Anadia (16,1%);

O concelho de Estarreja destaca-se pela importancia relativa, no contexto regional, do emprego no setor
“Transportes e Armazenagem” — 29,4% do emprego da regido neste setor -, seguido de Ovar (15,9%) e Aveiro
(15,5%);

Relativamente as “Atividades de saide humana e apoio social” e para além de Aveiro, que concentra 23,2% do
emprego regional neste setor, destaca-se a importancia de Ovar e Anadia.
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Por fim, algumas notas sobre a evolugdo do desemprego registado na regido de Aveiro.

A partir de 2014, e apds um periodo de forte crise econdmica e social, o emprego comecou a recuperar e 0s
desempregados inscritos nos centros de emprego do pais a diminuir. Esta evolugdo, positiva, ocorreu ao nivel do pais, na
regido Centro e, também na regido de Aveiro, quer ao nivel do desemprego total quer ao nivel do emprego dos jovens
com menos de 25 anos. A crise pandémica veio contrariar esta tendéncia tendo sido registados aumentos generalizados
do desemprego registado por todo o pais, verificando-se, contudo, de acordo com os dados analisados, que a média anual
do desemprego registado em 2020 se situava em valor absoluto inferior ao de 2011, quer no Continente, quer na regidao
Centro e também na regido de Aveiro.

Grafico 12- Desemprego registado, total e jovem (<25 anos), Continente, Centro e Aveiro, 2020 (média anual)

N.2 Total de % Desemprego Jovem
N.2 Total de desempregados 2020 desempregados 2011 (<25 anos) - 2020
CONTINENTE | 360 o41l 526761 11,3%
CENTRO : 65 370 100 041 12,8%
REGIAO DE AVEIRO 11 081 17 264 12,4%

Fonte: IEFP/MTSSS; PORDATA

O numero de desempregados inscritos é naturalmente mais elevado nos concelhos mais empregadores e com maior
volume de populacado residente, sendo de destacar que o desemprego jovem assume particular expressao no concelho
de Oliveira do Bairro e menos expressao, comparativa, no concelho de Aveiro. Recorde-se a este propdsito que Oliveira
do Bairro foi o Unico concelho da regido de Aveiro que viu crescer, na ultima década (2011-2021), o nimero de jovens
residentes no grupo etario 15-24 anos.
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Grafico 13- Desemprego total registado e proporgdo de emprego jovem (<25 anos), por concelho,2020 (média anual)
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Fonte: IEFP/MTSSS; PORDATA

E sobretudo o perfil de escolaridade, e de qualificacdo, dos desempregados inscritos nos Centros de Emprego e Formacdo
Profissional (CEFP), que deve merecer a nossa especial aten¢do enquanto elemento a considerar nas politicas de suporte
a reconversdo profissional e inser¢dao no mercado de trabalho. Praticamente 57% dos desempregados inscritos nos CEFP
da regido de Aveiro detinham um nivel de escolaridade inferior ao nivel secundario. Em 7 dos 11 concelhos da regido a
expressao do numero de desempregados com nivel inferior ao secundario, era mesmo superior a média regional.
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A evolucdo do desemprego e, nomeadamente, do desemprego jovem, a recuperagao previsivel de emprego em
determinadas 4reas em detrimento de outras, os empregos emergentes e 0os empregos em extingdo ou profunda
transformacdo, bem como a eficacia das apostas na educacdo e formacdo sdo, entre outros, aspetos que sdo tidos em

Grafico 14- Desemprego registado por nivel de escolaridade, por concelho,2020 (média anual)
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Fonte: IEFP/MTSSS; PORDATA

conta na analise e recomendacdes relativas a producdo de qualificagdes intermédias.
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3.3.Dinamicas educativas e desempenho escolar

Os sistemas de educagdo-formagdo, os seus promotores, as suas ofertas, os seus recursos e as suas apostas tém
respondido a problemas e oportunidades diversas ao longo das Ultimas décadas. Do aumento da escolaridade obrigatéria,
da relevancia dos curricula, passando pela afirmacdo da escola para todos, da cooperacdo e do trabalho em equipa, do
significado das estratégias e das préticas de ensino e aprendizagem, da educacdo inclusiva até a promocado do sucesso
escolar e educativo, muitos tém sido os desafios colocados as escolas e as comunidades educativas.

A dindmica das iniciativas e projetos das escolas e municipios da regido de Aveiro é bastante significativa. Com
enquadramento geral nas orientacées do ME, do PNPSE ou da intervencao TEIP as escolas estdo a reforcar e diversificar
a equipa de recursos humanos e as metodologias e formas de intervencao que mobilizam para abordar a aprendizagem
das criancas e jovens e a relacdo com a comunidade educativa, nomeadamente no trabalho com as familias.
Paralelamente, constata-se uma ampla diversidade de projetos e areas de acdo complementares, nos dominios do
ambiente, artes, digital, bem como o envolvimento crescente em projetos internacionais no ambito do ERASMUS e rede
eTwinning. Na componente especifica do ensino profissional o ERASMUS/ mobilidade é também uma realidade e
recentemente as escolas da regido envolveram-se em 2 projetos vocacionados para o apoio ao desenvolvimento da
qualidade da educagdo e formacdo dos jovens: “Programa Ser Pro”, Fundagdo Teresa e Alexandre Soares dos Santos/
Iniciativa Educacdo e “4+PRO: Medir, Articular e valorizar o Ensino Profissional em Portugal” / Fundacdo Belmiro de
Azevedo/ Edulog/ Universidade de Aveiro.

Complementarmente, os municipios também dinamizam um conjunto de projetos orientados sobretudo para as
atividades de enriquecimento curricular nos dominios do empreendedorismo e das ciéncias e tecnologias, que sao
valorizados pela comunidade educativa. Sdo mais escassas as interven¢des com maior intencionalidade face aos publicos
mais vulneraveis e as situacdes de risco de insucesso e de abandono. A mesma reflexdo pode ser ventilada para o PIICIE
da CIRA, que enquadrou a realizagdo de um conjunto alargado de projetos e envolveu um nimero muito significativo de
participantes
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Neste contexto, a consolidacao de percursos educativos, o desempenho e resultados escolares e o combate ao abandono
escolar precoce constituem trés das dimensées com resultados positivos nas ultimas décadas e que devem ser sinalizados,
sendo importante destacar a existéncia de dreas de progressao em varios dominios.

No que respeita ao abandono precoce, e sem desvalorizar a presenca de situagées criticas, sinaliza-se a o acentuado
decréscimo da taxa de abandono precoce de educagdo-formagado dos jovens com idade 18-24 anos entre 2001 e 2020, no
nosso pais e ao nivel das suas regides (NUT ll), incluindo a regido Centro. A expressiva evolugdo positiva na reducdo do
abandono precoce, ndo deve permitir desvalorizar o facto de em 2020, 8,4% dos jovens 18-24 anos residentes no
Continente e 6% dos jovens residentes na regido Centro, abandonarem precocemente a escola, ou seja, sem terem
completado a escolaridade obrigatéria.

Grafico 15 - Taxa de abandono precoce de educagdo e formagdo_18-24 anos, 2001-2020, Continente e regido Centro
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Fonte: Eurostat
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Embora ndo exista informacdo disponivel para a regido de Aveiro no que respeita a este indicador, importa, no ambito
deste estudo, ndo descurar a analise desta situacdo, nomeadamente através de informacao recolhida no terreno. De
facto, e num contexto demografico desfavoravel, a crescente participacdao em vias educativas e formativas orientadas
para jovens, coexiste com constrangimentos no acesso a educagdo por parte de muitos, com desigualdades de
oportunidades no desenvolvimento dos percursos educativos e com contextos sociais, econdmicos e territoriais mais, ou
menos, facilitadores da valorizacdo do papel da educacdo-formacao na construcdo de percursos de vida.

A semelhanca do constatado em termos de dindmicas e perfil demogréfico, a regido de Aveiro é também heterégena do
ponto de vista do perfil e contextos da populacdo escolar, situacdo que exige, para além de intervencées de carater geral,
uma analise e acdo contextualizadas, nomeadamente nos dominios das condi¢des de acesso a educacdo, da valorizacdo
das modalidades de dupla certificacdo e da qualidade das praticas educativas.

) Evolucdo recente da demografia escolar e participacdo em educacdo-formacdo ndo superior: alguns dados

De acordo com dados do recenseamento escolar para o ultimo ano letivo disponivel (2019/ 2020), estavam matriculados
nos estabelecimentos de ensino, publico e privados, da regido de Aveiro, 52.271 criancas e jovens nos niveis basico e
secunddrio, com a seguinte distribui¢do por ciclo: 17,3% no pré-escolar, 25% no 12 ciclo do ensino basico, 13,6% no 29
ciclo do ensino basico, 21,5% no 32 ciclo do ensino basico e 22,6% no ensino secundario.

Fruto do comportamento da demografia e do seu perfil de evolugdo, constata-se que o numero de criangas e jovens
matriculados em percursos de educacdo e formacdo ndo superior na regido, apresenta uma tendéncia global de
decréscimo entre 2009-2010 e 2019-2020 (-7153 criancas e jovens no sistema educativo). A tendéncia de decréscimo do
numero de alunos no sistema educativo verificou-se em todos os concelhos e em todos os niveis, a excegao do nivel
secunddrio, e com um perfil mais regular, no 12 ciclo e, também, no 32 ciclo.
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Grafico 16 — Evolugdo do niumero de alunos matriculados (*) por nivel de educagdo, regido de Aveiro, 2019-2010 a 2019-2020
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Fonte: DGEEC/MEd - MCTES
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Grafico 17 — Evolugdo (%) do numero total de alunos matriculados, regido de Aveiro, por concelho, 2009-2010 a 2019-2020

-1g,29¢ M vages
-13,29 T SSUSrdoveugan

-22,8% I evay

-14,29% N ohvera do Barronl
-14,7% G rees oy
-9,6% M hnaveny

-14,7% N ESea g ey
-2,8% AVSivon)

-10,9% T ARSaas

-12,5% 7 Albergaria-a-velha B
-12,5% N Agueaap
-12,0% M 0 Regiao de Aveiro B
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44

Regiao
Aveiro



Ahh
Ahh
AAhN

Ainterpretacdo deste comportamento da demografia escolar no passado recente e, nomeadamente, da sua tradugao nos
diferentes concelhos, exige uma andlise a luz dos contextos territoriais, do comportamento da capacidade de atracdo
demografica e, nomeadamente, no que respeita ao ensino secundario, do perfil da rede das ofertas educativas. Assim:

¢ Relativamente ao pré-escolar, e na década em analise, verificou-se um aumento de criangas nos concelhos de
Aveiro, ilhavo, Oliveira do Bairro e Ovar. Nos restantes concelhos houve um decréscimo.

¢ Nos niveis basicos de educagio, o decréscimo de alunos (2009-10/ 2019-20) foi territorialmente generalizado
quer consideremos o total dos 3 niveis quer considerando cada um dos niveis (12, 22 e 32 ciclo) separadamente.
Refira-se, contudo, que no concelho de Aveiro (-9.9%) o niumero total de alunos no ensino bdsico decresceu
bastante menos comparativamente ao valor regional (-19,9%); com decréscimos situados abaixo do valor regional
identificam-se também os concelhos de Agueda (-18,6%), Estarreja (-18,7%) e ilhavo (-15,3%).

¢ Ja no que respeita ao ensino secunddrio, o nimero de alunos matriculados no conjunto da regido de Aveiro
registou, entre 2009-2010 e 2019-2020, um crescimento (5,4%). Embora com grandes diferengas no valor
absoluto e em resultado de contextos diferentes, o nimero de alunos matriculado no secundario aumentou
também nos seguintes concelhos: Albergaria-a-Velha (11,3%), Anadia (39,9%), Aveiro (11,8%), Murtosa (100%,
passando de 50 para 100 alunos) e Sever do Vouga (68,4%). Pelo peso que assumem na regido, em termos de
alunos matriculados no secundario, releva-se os crescimentos verificados nos concelhos de Anadia e de Aveiro;
este Ultimo associado muito provavelmente a presenga de escolas com forte capacidade de atragdo de jovens.
Nos restantes concelhos o nimero de alunos no ensino secundario decresceu, tendo sido o decréscimo mais
significativo o verificado no concelho de Vagos (-19,3%).

A observacgdo das taxas brutas de escolarizagdo 2019/ 2020, permitem constatar realidades concelhias diferentes,
sugerindo:

Quaternaire
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e Diferentes perfis concelhios no que respeita a capacidade de atracdo da populagdo escolar, visivel sobretudo
no nivel secunddrio de educacao;
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¢ A Importancia mais destacada de dois concelhos como polos de atracdo de alunos do secundario - Aveiro e,
também, de Sever do Vouga (relacionado com a presenca de um polo da EP de Aveiro) - e eventuais necessidades
de resposta em concelhos mais jovens e/ ou com menos oferta de modalidades de educa¢do-formacgdo de nivel
secunddrio.

Grafico 18 — Taxas brutas de escolarizagdo (*), regido de Aveiro, por concelho, 2019-2020

" o= Taxa bruta de escolarizagdo - Ensino
Taxa bruta de pré-escolarizacdo bésico

Agueda 1155
Albergaria-a-Velha 113,6

Estarreja 112,0

Murtosa “ 105,5
Sever do Vouga 111,7

(*) Relagdo percentual entre o numero total de alunos matriculados num determinado ciclo de estudos (independentemente da idade) e a populagdo residente em
idade normal de frequéncia desse ciclo de estudo. No caso do ensino secunddrio, considera-se a populagdo entre 15 e 17 anos (DGEEC);

Fonte: DGEEC/MEd - MCTES
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e Desempenho e resultados escolares

Utilizamos nesta analise preliminar dois principais indicadores de desempenho escolar: as taxas de retencdo e os
percursos diretos de sucesso. Duas notas prévias: i) O Ultimo ano para o qual esta informacdo esta disponivel é, para as
taxas de retencdo, o ano letivo de 2019/ 2020 e, para o indicador dos percursos diretos de sucesso, o ano letivo 2018-
2019. Neste contexto, é necessdrio considerar a muito provavel, e nalguns casos verificada, evolugdo recente destes
indicadores, tendo em conta, nomeadamente, o trabalho que vem sendo desenvolvido nas escolas no dominio da
promocao do sucesso escolar; ii) os indicadores disponiveis no que respeita ao sucesso e desempenho escolar nos cursos
profissionais, ao nivel das NUT Ill e municipios, sdo mais escassos e menos estruturados.

Relativamente a esta ultima nota, importa também referir que, apesar de solicitado, ndo nos foram disponibilizados os
indicadores EQAVET, que sdo reportados a ANQEP pelas escolas e que permitiriam uma analise mais cabal, mais atual,
mais rigorosa e alargada a regido. Adicionalmente, foi feita uma exploracao dos sites das escolas para recolha direta da
informacdo, mas a informacdo divulgada apresentava muitas limitagdes. O contacto com as escolas permitiu confirmar
que apesar da relevancia atribuida pelas escolas ao EQAVET, os processos de recolha de informagdo e de monitorizagao
dos resultados ndo estdo consolidados. De facto, sem informacao ndo atual, rigorosa e comparavel ndo é possivel avancar
mais no conhecimento, na analise e nas propostas e, sendo os cursos profissionais um tema central do estudo, importaria
conhecer, nomeadamente, a evolug¢ao de desempenhos escolares e resultados.

Neste contexto, apresentamos seguidamente alguns elementos que decorrem da informacao estatistica analisada.

Entre 2014-2015 e 2019-2020, as taxas de retengao e desisténcia na regido de Aveiro evidenciam, tal como no conjunto
do Continente e na regido Centro, uma evolugdo favoravel em todos os niveis de ensino e em todos os concelhos. A aposta
das escolas no sucesso escolar combinada com medidas de politica, setorial e territorial, que permitiram respostas
diversificadas e ajustadas aos publicos-alvo, constitui um importante fator explicativo desta situagdo com impacto
particularmente evidente nos indicadores de sucesso escolar no nivel basico de educacdo e, sobretudo nos 12 e 22 ciclo.

Naquele periodo, na regido de Aveiro, e no 12 e 22 ciclos do nivel basico de educacdo as taxas de retencdo e desisténcia
passaram de 4% para 0,8%, no 12 ciclo, e de 6,6% para 0,9%, no 22 ciclo. Em 2019-2020 as taxas de retencdo e desisténcia
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no 12 e 29 ciclo situam-se, na regido de Aveiro, em valores inferiores aos verificados para o conjunto da regidao Centro,
sendo bastante evidente a evolucgdo favoravel deste indicador em todos os concelhos. Assim, de uma forma geral, a
retencdo e desisténcia nos 12 e 22 ciclos apresenta valores que podemos considerar residuais (importando considerar que
ainda existe e que coloca desafios exigentes as comunidades educativas), constatando-se que taxas de retencao sobem,
com raras excec¢oes, a medida que se progride na escolaridade.

J4 no que respeita ao 32 ciclo e ao nivel secundario, e apesar da evolucdo favoravel, identifica-se uma maior
heterogeneidade territorial e menor consisténcia na evolugao.

O posicionamento da regido de Aveiro no que respeita as taxas de retencdo no 32 ciclo e no secundario era, no biénio
2018/19-2019/20, e apesar da evolugio ja sinalizada, menos favoravel que o da maioria das CIM do Centro.

Grafico 19 — Taxas de retengdo e desisténcia no 32 ciclo e secundario (*), por CIM da regido Centro, biénio 2018/ 2019-2019/2020
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(*) CCH, tecnoldgicos e profissionais
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Tabela 3 — Evolugdo das taxas de retencgdo e desisténcia, 32 ciclo e secundario, por concelho, 2014-2015 a 2019-2020 (%)

I

I
Continente 12,1 9,8 8,4 7,6 5,6 3,0 I 16,4 15,5 14,9 13,6 12,9 8,4
Centro 10,7 8,2 7,4 6,8 4,3 2,4 I 15,3 14,0 13,5 12,2 11,4 71
Regido de Aveiro 10,6 7,4 7,5 5,8 4,3 2,4 I 14,4 13,1 12,0 13,4 11,6 7,6
Agueda 7,2 4,3 5,9 3,1 2,7 1,1 I 16,1 15,2 11,5 12,1 9,2 7,3
Albergaria-a-Velha 12,0 6,2 4,7 3,9 2,5 1,4 I 15,9 11,6 10,4 10,4 5,7 8,3
Anadia 10,1 9,3 7,8 8,8 3,6 1,9 I 12,7 8,9 10,5 9,0 8,5 8,1
Aveiro 7,8 4,4 5,1 4,7 3,4 1,6 I 12,5 11,5 12,3 12,4 11,9 6,5
Estarreja 12,3 8,8 7,6 5,2 3,3 4,2 I 19,8 18,4 9,3 20,7 13,0 6,8
flhavo 12,8 10,1 8,6 7,4 7,7 4,0 I 16,8 15,0 16,4 17,1 15,6 12,4
Murtosa 22,5 16,5 29,7 8,5 11,5 7,2 I 18,2 36,2 15,9 18,0 17,7 10,0
Oliveira do Bairro 9,7 8,1 8,2 6,1 3,8 2,9 I 11,4 9,2 11,2 9,4 8,3 55
Ovar 11,8 10,1 8,8 6,4 6,6 2,6 I 16,7 14,9 13,9 15,4 18,2 8,4
Sever do Vouga 4,5 2,4 2,9 2,2 0,7 0,3 I 9,7 13,5 10,8 10,7 10,0 4,5
Vagos 16,5 8,8 8,8 10,5 3,3 3,5 I 15,2 16,1 12,0 19,5 12,1 9,3

Fonte: DGEEC/MEd - MCTES

No contexto regional, em 2019-2020, Murtosa apresentava uma elevada taxa de retengdo no 32 ciclo (7,2%) e em cinco
outros concelhos este indicador assumia também um valor mais elevado que o identificado para o conjunto da regido de
Aveiro — Estarreja, ilhavo, Oliveira do Bairro, Ovar e Vagos.

No ensino secunddrio as retengdes sao mais expressivas que no 32 ciclo, em todos os municipios, situando-se acima do
valor médio regional (7,6%), nos seguintes municipios: Albergaria-a-Velha, Anadia, ilhavo, Murtosa, Ovar e Vagos.
Conforme informacdo disponibilizada no relatdrio preliminar, e no ano letivo 2018-2019, a andlise dos dados relativos as
taxas de retenc¢do nos cursos cientifico-humanisticos de nivel secundario evidencia, para todos os concelhos com excegao
de Sever do Vouga e Vagos, valores menos favoraveis que os observados para o conjunto do ensino secundario.

A analise da evolugdo das taxas de retencdo e desisténcia no ensino secundario, por modalidade, entre 2010-2011 e 2019-
2020 (ultimo ano disponivel), indica uma melhoria consistente nas duas modalidades - CCH e cursos profissionalizantes -
e nos cursos profissionalizantes esta tendéncia de descida é acompanhada de alguma oscilagdo nos ultimos anos. Entre
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2018 e 2020 manteve-se a descida da retenc¢do nos cursos profissionais, contudo o valor da taxa nesta modalidade foi,
pela primeira vez, superior ao registado nos CCH. O encerramento das escolas, o ensino a distancia, as limitacGes na
formacao pratica e em contexto de trabalho e a situagao de maior desfavor do contexto socioeconémico prevalecente
justificam um impacto mais visivel da pandemia nos resultados escolares e nos percursos dos jovens dos cursos
profissionalizantes.

Tabela 4 — Taxa de retenc3o e desisténcia no ensino secundario por modalidade, na Regido de Aveiro, entre 2010/11 e 2019/20

Ano Cursos gerais/ cientifico- Cursos técnicos/tecnolégicos e
letivo humanisticos profissionais
2010/11 20,6 19,7
2011/12 21,5 12,0
2012/13 21,6 13,1
2013/14 20,5 12,3
2014/15 16,5 11,4
2015/16 15,6 9,4
2016/17 15,4 10,4
2017/18 14,6 8,3
2018/19 13,0 9,6
2019/20 7,0 8,5

Fonte: Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (DGEEC)

Como foi referido anteriormente a propédsito dos dados do EQAVET, a informacdo relativa aos resultados dos cursos
profissionais relacionados com as taxas de conclusdo e os percursos pds cursos é muito limitada, esperando-se que a
consolidacdao do EQAVET permita recolher de forma consistente informacgdo sobre os percursos dos alunos.

O estudo da DGEEC “Situagdo apds 3 anos dos alunos que ingressaram em cursos profissionais — 2019/20” permite uma
aproximacao aos resultados para Portugal Continental e NUT I, identificando a situa¢do dos jovens trés anos apds o seu
ingresso no ensino secundario, apurando quantos concluiram os cursos na duragdo prevista (trés anos letivos), quantos
permanecem nos cursos sem os concluir, quantos transitaram para outra oferta e quantos “abandonaram” a educacdo e
formacao.
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A andlise dos resultados do estudo para Portugal Continental evidencia as seguintes carateristicas principais dos percursos
dos jovens no final dos 3 anos:

e Evolugdo positiva da taxa de conclusdo — entre 2014/15 e 2019/ 20 aumentou 12 p.p., alcancando neste Gltimo
ano o valor de 65%; nesse mesmo ano a situagdo dos restantes alunos era a seguinte: 20% mantinham-se no
curso, 4% estavam matriculados noutras ofertas e 12% estavam fora do sistema de educacdo/ ndo matriculados
no ensino secundario.

e Aandlise da taxa de conclusdo indica que os alunos que apresentam melhores resultados frequentaram o ensino
basico geral, eram os mais jovens a data de ingresso no curso, eram do sexo feminino e das escolas privadas.

A informacao recolhida no terreno é coerente com estas conclusdes gerais. A taxa de conclusdo dos cursos profissionais
é uma preocupacao das escolas da regido de Aveiro e os valores recolhidos nas entrevistas situam-se dentro do apurado
pelo estudo da DGEEC. Foi identificado como fator central para a ndo conclusdo dos CP a entrada precoce no mercado de
trabalho e a resposta dos jovens a pressao da procura de mao-obra, em dreas de maior especializagao ligadas a industria
(p.e. Soldadura e Manutengdo), mas também em empregos de grande rotatividade, nomeadamente nas grandes
superficies. Varios fatores explicam esta realidade, nomeadamente, as necessidades econdmicas das familias e dos jovens,
a conclusdo dos 18 anos, a elevada e muito visivel oferta de trabalho e as estratégias de recrutamento que ndo valorizam
a qualificacdo profissional dos técnicos intermédios.

O outro indicador considerado diz respeito aos percursos diretos de sucesso (PDS). Analisamos aqui os dados disponiveis
para 2018/ 2019 e referentes ao 32 ciclo e ensino secundario (apenas cursos cientifico-humanisticos).

Conceitos:

- PDS 32 ciclo: a percentagem de alunos da regido que obtém positiva nas duas provas finais do 9.2 ano (Portugués e Matematica), apds um percurso
sem retengdes nos 7.2 e 8.2 anos de escolaridade

- PDS secundario (apenas cursos cientifico-humanisticos): percentagem de alunos da regido que obtém positiva nos exames das duas disciplinas
trienais do 12.2 ano, apds um percurso sem retencGes nos 10.2 e 11.2 anos de escolaridade

- Média nacional: média calculada com os alunos do pais que, trés anos antes, demonstraram um nivel escolar semelhante ao dos alunos da regido.
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A situagdo dos concelhos da regido de Aveiro no que respeita aos percursos diretos de sucesso, quer no 32 ciclo quer no
secunddrio, é varidvel quando comparamos com a média nacional (média calculada com os alunos do pais que, trés anos
antes, demonstraram um nivel escolar semelhante ao dos alunos da regido). Agueda e Anadia apresentam indicadores

Tabela 5- Percursos diretos de sucesso no 32 ciclo e secundério (CCH), por concelho, 2018/ 2019, em %

Municipios

3.2CEB

Secundario - cursos cientifico

humanisticos

Alunos da

Alunos do
pais que
tinham um

nivel

Alunos da

Alunos do pais
que tinham
um nivel

regido cemelhante regido semelhante
antes do 3.2 antes do

ciclo secundario
Agueda 48,0 46,0 50,0 49,0
Albergaria-a-Velha 39,0 43,0 59,0 46,0
Anadia 56,0 53,0 61,0 58,0
Aveiro 59,0 52,0 47,0 50,0
Estarreja 41,0 40,0 44,0 47,0
ilhavo 49,0 44,0 37,0 42,0
Murtosa 31,0 31,0 32,0 32,0
Oliveira do Bairro 44,0 45,0 49,0 44,0
Ovar 47,0 43,0 46,0 51,0
Sever do Vouga 63,0 47,0 49,0 55,0
Vagos 46,0 44,0 40,0 41,0

comparativamente mais favoraveis nos dois niveis considerados.

No 32 ciclo, e a excecdao de Albergaria-a-Velha, nos restantes municipios observa-se uma dinamica de sucesso

comparativamente mais favoravel.
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Grafico 20 — Percursos diretos de sucesso no 32 CEB, por concelho, 2018-2019 (%)
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O oposto sucede no ensino secundario, no qual apenas 5 concelhos — Agueda, Albergaria-a-Velha, Anadia, Aveiro e
Oliveira do Bairro — se destacam face a média nacional para o grupo de alunos em condi¢cdes semelhantes. Curiosamente,
a Murtosa, que no contexto regional apresenta as percentagens mais baixas de alunos com percurso diretos de sucesso,
quer no 32 ciclo quer no secundario, revela uma situacdo equivalente a média nacional aferida com alunos em
circunstancias semelhantes. Esta Ultima constatacdo reforca a pertinéncia de considerar a influéncia dos contextos
econdmicos e sociais e atuar na adequacdo e diversificacdo de métodos de promocdo das aprendizagens e na
complementaridade de intervengdes educativas, sociais, acompanhamento de percursos, acompanhamento familiar.
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Grafico 21 — Percursos diretos de sucesso no secundario (CCH), por concelho, 2018-2019 (%)
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Pelo contrario, o concelho de Murtosa foi dos
concelhos da Regido de Aveiro que no ano letivo
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Albergaria-a-Velha, foi o concelho que registou maior
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A auscultacdo aos municipios e as escolas revela uma percecdo geral de evolugdo dos resultados, mas também a ideia de
que é necessario prosseguir numa intervengao integrada e em diversas frentes. O contexto social e familiar e a maior, ou
menor, valorizacdo da escola sdo considerados determinantes e nem sempre estdo associados a questdo econdmica.
SituacGes em que a escolaridade dos alunos rapidamente ultrapassa a das familias e défices de competéncias parentais
foram enunciados como fatores que ilustram as condi¢es dos percursos de desenvolvimento das criancas e jovens da
regido de Aveiro.

Para grupos especificos da populagdo, nomeadamente as minorias étnicas, a populagdo imigrante e a comunidade
piscatdria, as condi¢bes de desfavor sdo mais evidentes, alids o nimero de alunos com medidas de apoio a educacao
inclusiva é considerado significativo e reflete a importancia das necessidades complementares de apoio a aprendizagem.
A situacdo de pandemia evidenciou estas condi¢cdes e penalizou estes grupos mais vulneraveis.
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3.4.Participacao dos jovens nas modalidades de dupla certificagao de nivel secundario

De acordo com a ultima informacgdo disponivel (2019-2020) em fontes oficiais (DGEEC, Recenseamento escolar), a maioria
dos alunos jovens no ensino secundario na regido de Aveiro (56,4% do total de 11.809 alunos) optou, naquele ano letivo,
pelos cursos cientifico-humanisticos, a denominada via geral. E, contudo, significativa, nomeadamente em comparagdo
com o contexto NUT Il e com o Continente, a importdncia das modalidades de dupla certificacdo, ou vias
profissionalizantes, como opg¢ao dos estudantes do ensino secundario da regido de Aveiro.

Grafico 22 - Proporgdo de alunos jovens em vias profissionalizantes (*), 2016-2017 a 2019-2020 — ensino secundario
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Fonte: Pordata; DGEEC/ME-MCTES - Recenseamento Escolar
(*) Cursos tecnoldgicos, cursos de aprendizagem, cursos de educagéo e formagdo de jovens (CEF) e cursos profissionais

Em 2019-2020, no conjunto da regido de Aveiro, frequentavam vias profissionalizantes de nivel secunddrio (ou vias de
dupla certificagdo de nivel secundario), 5.149 alunos que representavam 43,6% do total de estudantes jovens do ensino
secundario. O peso relativo das vias profissionalizantes como opc¢do dos estudantes que ingressam no secunddrio
conheceu ligeiras oscilagdes entre 2016-2017 e 2019-2020, situando-se ainda aquém da meta nacional definida (50%).
Naquele periodo, aimportancia das vias profissionalizantes ou vias de dupla certificagcdo de nivel secundario foi, na regido
de Aveiro, superior a verificada na regido Centro e no conjunto do Continente.
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Complementarmente, destaca-se que no contexto das modalidades de dupla certificagdo sdo os cursos profissionais a via
que colhe maior preferéncia por parte dos jovens — no ano letivo 2019-2020, 87,2% dos alunos que ingressaram numa
modalidade de dupla certificacdo de nivel secundario escolheram cursos profissionais.

Importa recordar alguns dados resultantes da analise efetuada noutros pontos deste capitulo: Na ultima década, e mais
precisamente entre os anos letivos 2009-2010 e 2019-2020, assistiu-se a um decréscimo do numero total de alunos no
sistema educativo regional (-7153 criangas e jovens, do pré-escolar ao secundario). Contudo, o nimero de alunos
matriculados no nivel secunddrio, em todas as modalidades, parece ter resistido a esta tendéncia, tendo registado uma
evolugdo varidvel ao longo daquela década - crescimento de alunos até 2013-2014 e decréscimo a partir dai — situando-
se, em 2019-2020, num valor (11.809 alunos) ligeiramente acima do verificado em 2009-2010 (11.202 alunos).

Grafico 23 — Evolugdo dos alunos jovens matriculados no ensino secundario por modalidade de ensino, regido de Aveiro
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Fonte: DGEEC

Neste contexto, os cursos profissionais, enquadrados nas modalidades de dupla certificagdo registaram,
comparativamente aos cursos cientifico-humanisticos, um decréscimo do nimero de inscritos ligeiramente inferior (-1%
nos cursos profissionais contra -1,3% nos cursos cientifico humanisticos).
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Concluimos assim que os cursos profissionais se tém afirmado como uma opcao significativa dos jovens que ingressam no
nivel secundario de educacdo na regido de Aveiro e, também, em grande parte dos seus concelhos.

Relativamente ao sistema de aprendizagem, a informacdo recolhida no terreno indica dificuldade crescente de
constituicdo de turmas por parte dos centros e entidades do IEFP, exceto em casos dos cursos realizados nas empresas,
de que é exemplo paradigmatico na regido de Aveiro o centro de formagdo da Salvador Caetano, em Ovar. A dificuldade
de recrutamento de alunos esta relacionada com as limita¢Ges da orientacdo escolar e profissional, a reduzida informacao
de suporte a escolha na saida do 32 ciclo e a tendéncia de manuteng¢do dos alunos nas ofertas das escolas, em particular
os cursos profissionais. E também evidente que esta situagdo reflete questdes estruturante do sistema de produgdo de
qualificacGes intermédias e as limitagGes na relagdo e na visdo integrada das diversas modalidades.

Grafico 24 - Proporgao de alunos jovens em vias profissionalizantes do ensino secundario, por concelho, ano letivo 2019-2020
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Fonte: Pordata; DGEEC/ME-MCTES - Recenseamento Escolar
(Nota: o indicador respeita ao nimero de alunos que frequentam vias profissionalizantes no concelho independentemente do local de residéncia)
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Relativamente a importancia concelhia das vias profissionalizantes de nivel secundario, deixamos as seguintes notas:

e Murtosa ndo dispGe de oferta de dupla certificacdo de nivel secundario; os concelhos nos quais o peso de alunos
matriculados nas vias profissionalizantes era, em 2019-2020, significativamente inferior ao valor médio regional,
sao llhavo, Ovar, Oliveira do Bairro e Vagos;

e HA4 3 concelhos nos quais a proporc¢ao de alunos que frequentava, em 2019-2020, uma via profissionalizante de
nivel secundario é superior a 50%. Sao eles: Albergaria-a-Velha, Estarreja e Sever do Vouga.

3.5.Sintese conclusiva

Sistematizam-se seguidamente, em jeito de sintese conclusiva, os principais elementos de informacdo e conclusdo
apresentados neste capitulo dedicado a abordagem das dindmicas de educacdo e formacdo na regido de Aveiro.
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Em 2021, a populacdo residente na regido de Aveiro - 367.490 pessoas (INE, dados preliminares dos censos) -
representava 16,4% da populagdo residente na regidao Centro e 3,7% da populagdo residente no Continente. Se
considerarmos a expressao populacional de cada um dos 11 concelhos e tomarmos como referéncia aqueles onde
residia, pelo menos, mais de 10% da populagdo da regido, identificamos uma significativa concentragao territorial da
populacdo (60,3%) em 4 concelhos: Aveiro (22%), Ovar (15%), Agueda (12,6%) e ilhavo (10,6%).

O decréscimo do numero de residentes entre 2011 e 2021 (-0,8%) foi acompanhado do aumento da importancia
relativa da regido em termos populacionais, no contexto nacional e da regido Centro.

Entre 2011 e 2019, a regido perdeu 2.623 jovens residentes com idade entre 15-24 anos. Se acrescentarmos a perda
de 8.103 jovens e criancas residentes com menos de 15 anos, podemos concluir sobre os efeitos previsiveis sobre a
demografia escolar, da recessdo demografica da ultima década.

Apesar da sua heterogeneidade, também em termos demograficos, a regido de Aveiro, no seu conjunto, parece ter
revelado alguma capacidade de atracdo demografica na Ultima década. O decréscimo de residentes foi menos
significativo que o decréscimo do saldo natural acumulado, ou seja, houve atracdo de residentes para a regido que
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permitiu atenuar a perda de populacdo via saldo natural (nascimentos-dbitos). E esta atracdo demografica foi
percentualmente mais expressiva do que no conjunto da regido Centro.

Conforme identificado no documento “Portugal no Centro”, da Fundacao Calouste Gulbenkian, 2016, “O subsistema
urbano da Regido de Aveiro é polarizado pela cidade de Aveiro, com uma relevante oferta de servicos na drea do
conhecimento (ensino superior, servigos de base tecnoldgica e unidades de investigacdo) e um conjunto de fung¢des
administrativas, sociais e de comércio”. Com um conjunto de clusters de atividades ja afirmados e com uma estrutura
produtiva caraterizada pela forte expressao do emprego nas industrias transformadoras, a regido de Aveiro viu crescer
0 numero de pessoas ao servico entre 2015 e 2019 em todos os grandes setores de atividade, a excecdo das
“Atividades financeiras e de seguros”.

Com uma representatividade mais elevada em termos de emprego (20%) comparativamente a representatividade em
termos de populacdo residente (16,4%), a regidgo de Aveiro revela: i) uma dimensdo média dos estabelecimentos
relativamente mais elevada que a verificada para o conjunto da regido Centro; ii) niveis médios de escolaridade dos
trabalhadores ainda baixos, embora semelhantes aos verificados para o conjunto da regido Centro — 51,8% das
pessoas ao servico nos estabelecimentos da Regido de Aveiro detinham, em 2019, um nivel de escolaridade inferior
ao secundario (51% no conjunto da regido Centro).

De acordo com o inquérito ao emprego, 7,3% dos jovens residentes na regido Centro com idade entre 15-24 anos nao
estavam a trabalhar ou a estudar no final do 42 trimestre de 2020. Tendo presente desafios de coesdo e
competitividade territorial, e ainda que este indicador ndo esteja disponivel por NUT I, importa considerar que, num
contexto de escassez de jovens, e jovens qualificados, esta situacdo ndo deve ser desvalorizada, exigindo uma
particular atencdo do sistema de atores da regido.

Em 2020, 8,4% dos jovens 18-24 anos residentes no Continente e 6% dos jovens residentes na regido Centro (dados
ndo disponiveis por NUT lIl), abandonava precocemente a escola. Num contexto demografico desfavoravel, a
crescente participagao em vias educativas e formativas orientadas para jovens e a expressiva evolug¢ao na redugao do
abandono escolar, coexiste com constrangimentos no acesso a educagdo e na sua valorizagdo por parte de muitos
jovens e familias.
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De acordo com dados do recenseamento escolar para o Ultimo ano letivo disponivel (2019/ 2020), estavam
matriculados nos estabelecimentos de ensino, publico e privados, da regido de Aveiro, 52.271 criancgas e jovens nos
niveis basico e secundario. Fruto do comportamento da demografia e do seu perfil de evolucao, constata-se que o
numero de criancas e jovens matriculados em percursos de educacao e formacdo ndo superior na regido, apresenta
uma tendéncia global de decréscimo entre 2009-2010 e 2019-2020 (-7153 criangas e jovens no sistema educativo). A
tendéncia de decréscimo do niumero de alunos no sistema educativo verificou-se em todos os concelhos e em todos
os niveis, a excecdo do nivel secundario, e com um perfil mais regular, no 12 ciclo e, também, no 32 ciclo.

Em 2019-2020, na regido de Aveiro, frequentavam vias profissionalizantes de nivel secundario (ou vias de dupla
certificacdo de nivel secundario), 5.149 alunos que representavam 43,6% do total de estudantes jovens do ensino
secunddrio. O peso relativo das vias profissionalizantes como opgao dos estudantes que ingressam no secundario
conheceu ligeiras oscilagdes entre 2016-2017 e 2019-2020, situando-se ainda aquém da meta nacional definida (50%).

No contexto das modalidades de dupla certificagdo sao os cursos profissionais a via que colhe maior preferéncia por
parte dos jovens — no ano letivo 2019-2020, 87,2% dos alunos que ingressaram numa modalidade de dupla
certificacdo de nivel secunddrio escolheram cursos profissionais. Os cursos profissionais tém-se afirmado como uma
opcao significativa dos jovens que ingressam no nivel secunddrio de educac¢do na regidao de Aveiro e, também, em
grande parte dos seus concelhos.

Entre 2014-2015 e 2019-2020, as taxas de retencdo e desisténcia na regido de Aveiro evidenciam, tal como no
conjunto do pais, uma evolugdo favoravel em todos os niveis de ensino e em todos os concelhos. A aposta das escolas
no sucesso escolar combinada com medidas de politica, setorial e territorial, que permitiram respostas diversificadas
e ajustadas, constitui um importante fator explicativo desta situacdo com impacto particularmente evidente nos
indicadores de sucesso escolar, sobretudo nos 12 e 29 ciclo.

As taxas de retencdo sobem, com raras excecées, a medida que se progride na escolaridade. No que respeita ao 32
ciclo e ao secundario, e apesar da evolugdo favoravel, o posicionamento da regido de Aveiro era, no biénio 2018/19-
2019/20, menos favoravel que o da maioria das CIM do Centro, identificando-se, naqueles dois niveis de ensino, uma
maior heterogeneidade territorial e menor consisténcia na evolucao.
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A evolugdo das taxas de retengdo e desisténcia no ensino secundario, por modalidade, entre 2010-2011 e 2019-2020
(ultimo ano disponivel), indica uma melhoria consistente nas duas modalidades - CCH e cursos profissionalizantes -,
sendo que neste Ultimos esta tendéncia de descida é acompanhada de alguma oscilagdo nos ultimos anos. A taxa de
conclusdo dos cursos profissionais é uma preocupacdo das escolas da regido de Aveiro.

Se atendermos aos percursos diretos de sucesso, a situacdao dos concelhos da regido de Aveiro, quer no 32 ciclo quer
no secunddrio, é variavel quando comparamos com a média nacional (média calculada com os alunos do pais que,
trés anos antes, demonstraram um nivel escolar semelhante ao dos alunos da regido), situacdo que ndo pode ser
dissociada do perfil dos contextos sociais e territoriais.

A dinamica das iniciativas e projetos educativos das escolas e municipios da regido de Aveiro é bastante significativa,
identificando-se potencial de desenvolvimento da tipologia e ambito dos destinatarios das intervencdes e no reforco
do valor acrescentado da cooperagdo municipio-escolas. A intervencdo orientada para a melhoria das condicdes de
aprendizagem das criangas e jovens tem sido cada vez mais intensa e baseada numa multiplicidade de intervengdes
e projetos, que por um lado sdo reconhecidos e valorizados, mas por outro sdo apreciados com algum sentimento de
frustracdo, porque o investimento e esforco teima em nao se refletir na evolugdo desejada de resultados.

A educacdo e a formacdo sdo dimensGes consagradas na estratégia RA 2030 como dimensbes importantes da
competitividade e da especializagdo da economia regional, um desafio para os servigos e para a promog¢do do bem-
estar, e um elemento a considerar nas politicas publicas, municipais e intermunicipais. Também nos recentes estudos
do Observatorio do Emprego a producdo de qualificacdes e competéncias criticas para responder a desafios de
competitividade e de valorizagdo dos empregos e da economia regional sdo elementos centrais de reflexao,
nomeadamente no que se refere as qualificacGes superiores e intermédias. E estas dimensdes sdo um pilar da analise
e propostas no que respeita a rede de cursos profissionais e a agdo intermunicipal no ambito do planeamento e
concertagdo da rede.

A regido de Aveiro é um territdrio relativamente heterogéneo, em termos demograficos e nas condi¢des de acesso a
educacdo e formagdo. A coesdo territorial e as apostas na qualidade e na inclusdo sdo questdes a atender na
construcdo da estratégia educativa regional.
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4. A oferta de qualificagcdes intermédias na regidao de Aveiro

Na regido de Aveiro, e no que respeita as ofertas educativas-formativas de dupla certificacdo e de nivel secunddrio,
operam um conjunto significativo de entidades da rede do Ministério da Educagao — Escolas Publicas, Escolas Privadas e
Escolas Profissionais — e da rede do Instituto do Emprego e Formacao Profissional — Centro de Emprego e Formacao
Profissional e 3 Centros de Formacao Profissional Setoriais.

Identifica-se uma oferta de cursos profissionais e de aprendizagem, enquadrada num conjunto relativamente alargado de
areas, existindo margem de progressao, ainda relevante, no que respeita a sua inovacdo (novas areas de educacgdo e
formacdo) e, sobretudo, a especializacdo de algumas escolas e, também, no que respeita a coeréncia territorial ou ndo
sobreposicao de ofertas.

No ano letivo 2019-2020, as modalidades de dupla certificagdo eram frequentadas por 43,6% dos alunos matriculados no
ensino secundario na regido, num conjunto de 5.149 jovens, de acordo com os dados do recenseamento escolar (DGEEC).

Vimos no capitulo anterior que 87,2% dos alunos da regido de Aveiro que frequentam, no secundario, modalidades
educativas-formativas de dupla certificacdo o fazem em cursos profissionais, nas escolas publicas, nas escolas privadas e
nas escolas profissionais da regido. Constatamos também que a importancia relativa desta modalidade, medida pela
proporg¢do de alunos que as escolhem, aumentou face a 2017 (era 80,5%).

Conforme pode ser observado no grafico da pagina seguinte, em 7 dos 11 concelhos da regido, a rede de oferta de cursos
profissionais é 100% da rede de oferta de dupla certificacdo de nivel secundario. Existem Centros de Formagdo do IEFP,
de Gestao Direta ou Participada, em 4 concelhos.
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Grafico 25 - Operadores de modalidades educativas-formativas, de dupla certificagdo e de nivel secundario, na regido de Aveiro
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Com o objetivo analisar a oferta de qualificagdes intermédias na regidao, complementar a da rede de cursos profissionais,
recolhemos a informacgdo possivel relativamente a oferta no ambito do sistema de aprendizagem e, também, numa
perspetiva de coeréncia de percursos, informacdo sobre a oferta Cursos de Especializacdo Tecnoldgica (nivel 5). A
informacao disponibilizada respeita aos cursos iniciados nos anos 2020 e 2021, foi disponibilizada pelos servigos regionais
do IEFP, sendo que no terreno foram identificadas outras ofertas, nomeadamente por parte de entidades externas.
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Grafico 26 — Oferta de cursos de aprendizagem e CET iniciados em 2020 e 2021 (12 ano), na regido de Aveiro
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Cursos Aprendizagem - Gestdo Direta

Técnico/a de Multimédia

Técnico/a Comercial
Técnico/a de Informatica — Instalagdo e Gestdo

de Redes
Técnico/a de Cozinha/Pastelaria

Cursos Aprendizagem — Entidades Externas

A W N R

B Esteticista
n Mecatrénica Automével
Técnico/a de Reparacdo e Pintura de

7 .
. Carrogarias

Cursos de Especializacdo Tecnoldgica (CET)

1 Técnico/a Especialista em Comércio Internacional
n Técnico/a Especialista em Tecnologia Mecatrénica

B Técnico/a Especialista em Gestdo de Turismo
n Técnico/a Especialista em Gestdo Hotelaria e Alojamento

Fonte: IEFP
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A analise mais completa da rede de cursos profissionais sera desenvolvida no capitulo seguinte. Contudo, conjugando a
informacado disponibilizada e apresentada relativamente a rede de dupla certificagcdo, no passado recente, na regido de
Aveiro, alguns elementos de reflexao sdo ja possiveis:

Aimportancia das vias de dupla certificacdo e, neste contexto, a centralidade dos cursos profissionais como opc¢ao
de percurso educativo para um numero significativo de alunos da regido.

O valor acrescentado que pode resultar, para a formacdo dos jovens e para a valorizacdo dos empregos, da
presenca, na regiao, de operadores com competéncias e recursos diversos, e diferenciados, bem como da oferta
de especializacGes (CET) e de oportunidades de prosseguimento de estudos para o nivel superior nos CTeSP e
licenciaturas (cf capitulo 4.3).

Presenca do operador IEFP em 4 concelhos: Aveiro e Agueda com o Centro de Emprego e Formagdo Profissional
e em Aveiro o CEFOSAP, um Centro Setorial; em ilhavo o For-Mar; em Vagos o Cencal; e ainda a presenca de
entidades privadas com oferta formativa no ambito da aprendizagem. Contudo, quando observamos a oferta de
cursos de aprendizagem iniciados em 2020-2021, verificamos a concentrac3do desta oferta em Aveiro e Agueda
em dominios relevantes, mas que em algumas areas indicam sobreposi¢do relativamente a oferta da rede do
Ministério da Educagao.

Presenga de cursos profissionais em 10 dos 11 concelhos: i) sete escolas profissionais, e um polo, em oito
municipios, tendo quatro delas um perfil de especializagdo mais consolidado a avaliar pelo histérico recente: EP
Jobra, EP Aveiro, IP Bairrada, EFTA em Aveiro; ii) escolas secundarias com cursos profissionais em 10 dos 11
concelhos, com ofertas diversificadas.
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4.1.A rede de cursos profissionais e elementos de evolugao

Para analise da rede de cursos profissionais, consideramos a informacgdao relativa a sua evolu¢do nos ultimos quatro anos
letivos e, mais especificamente, a informacdo sobre cursos e turmas abertos em 2021-2022, constante no Sistema
Integrado de Informagao e Gestdo das Ofertas Educativas e Formativas (SIGO)/ DGEEC.

Vejamos, primeiramente, alguns dados de caracterizacdo reportados a 2021-2022 e ao 12 ano (cursos iniciados).

Grafico 27 — Informacgdo geral sobre a oferta de cursos profissionais, turmas e AEF em 2020-2021 (12 ano), na regido de Aveiro
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Observemos agora como se distribuem as 20 AEF e quais os cursos que predominam no territério em estudo, também
em 2021-2022.

Grafico 28 — Oferta de cursos profissionais, por AEF (12 ano), na regido de Aveiro
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Grafico 29 — Os 10 cursos profissionais com maior n2 de turmas 12 ano, 2021-2022, regido de Aveiro
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A partir da informacdo anteriormente apresentada e dos dados mais detalhados que a suportam, importa partilhar
algumas reflexdes e conclusdes:

Quaternaire
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No ano letivo 2021-2022, as 74 turmas dos 50 cursos (com designacao diferente), frequentados por um total de
1524 alunos, sdo oferecidos em 27 escolas da rede do ME e enquadram-se em 20 das 47 Areas de Educacdo e
Formacdo (AEF) existentes no Catalogo Nacional de Qualificaces (CNQ). Verifica-se assim uma relativa
concentracdo da oferta (42% das AEF existentes no Catalogo Nacional de Qualificacdes estdo presente na oferta
da regido) e, simultaneamente, como veremos seguidamente, uma significativa dispersdo de oferta de cursos
dentro de algumas AEF.

As trés Areas de Educagdo e Formagdo (AEF) mais representativas na oferta de 2021-2022 - Hotelaria e
Restauragdo, Metalurgia e Metalomecanica e Ciéncias Informaticas — enquadram 37% das 74 turmas existentes
na regidao de Aveiro no ultimo ano letivo, num conjunto diversificado de cursos.

Os 10 cursos mais representados na regido (n2 turmas, 12 ano 2021-2022) - gréfico 29 - totalizam 51% do nimero
de turmas. Podemos assim concluir que apesar da presencga de um leque de oferta de 50 cursos existe uma
significativa concentracdo da oferta.

Se considerarmos os cursos mais representativos, observamos que a cabeca dos 10 cursos com mais turmas no
19 ano de 2021-2022, surge o curso de Desporto com 6 turmas, distribuidas por 5 concelhos da regido. Na lista
dos 10 + evidenciam-se cursos integrados nas AEF predominantes, mas também os seguintes cursos integrados
noutras AEF: Técnico de Auxiliar de Saude, Técnico de Acdo Educativa, Técnico de Mecatrénica Automovel,
Técnico de Eletrénica, Automagao e Computadores, Técnico de Eletrénica, Automagao e Comando e Técnico de
Gestdo. Esta situacdo é explicada, predominantemente, pelo facto de existir uma diversidade significativa de
cursos em algumas AEF como é o caso da Metalurgia e Metalomecanica e as Ciéncias Informaticas. Assim, apesar
do somatdrio de turmas nos cursos destas duas ultimas AEF ser muito significativo, determinando a expressao
daquelas areas na oferta formativa, quando analisamos por curso com designacdo diferente aquela expressao
parece diluir-se. De facto, a diversidade de cursos diferentes dentro de algumas AEF, que é suportada pelo
Catalogo Nacional de QualificagGes, para além de dificultar a legibilidade da oferta, dificulta uma analise simplista
da mesma.
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e Analisando por tipo de operador verificamos que as 7 Escolas Profissionais (25% das escolas da rede do ME com
oferta em 2021-2022) representam 43% da oferta total de turmas na regido, indicando o peso significativo das
Escolas Profissionais na rede.

Vejamos agora alguns dados relativos a evolucdo da rede nos ultimos 4 anos letivos (2018-2019 a 2021-2022).

Tabela 6- Evolugdo do nimero de AEF, Cursos, Turmas e Alunos na rede do ME, 12 ano, 2018-2019 a 2021-2022

Ne 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
AEF 20 19 20 20
Cursos 51 49 47 50
Turmas 72 67 71 74
Alunos 12 ano 1779 1730 1708 1524

Fonte: SIGO, DGEEC

Considerando a oferta no 12 ano de cada ano letivo, o numero de AEF manteve-se praticamente inalterado e as AEF sao,
com excecdo da AEF 727 (abertura de um curso de Técnico Auxiliar de Farmacia em 2021-2022), as mesmas. Apesar de
oscilagdes ao longo do periodo considerado, o numero de turmas aumentou, o nimero de curso decresceu e nimero de
alunos também, o que indicia uma diminuicdo, em média, do nimero de alunos/ turma.

Identifica-se uma margem significativa de progressao no grau de inovacdo da rede de ofertas, embora seja significativa a
abertura, nos dois Ultimos anos letivos, de cursos nunca antes oferecidos na regido de Aveiro e que configuram respostas,
quer a procura identificada na area da Construgdo e Reparagdo de Veiculos a Motor (Técnico de Reparagdo e Pintura de
Carrocerias) quer a areas ainda de nicho e com necessidades crescentes (Técnico Auxiliar de Farmdcia e Técnico de Gestdo
do Ambiente).
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Inovagdo na oferta de cursos profissionais na regido de Aveiro

Grafico 30—
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Esta inovacdo tem como promotores duas escolas (1 publica e 1 profissional) com sede em Aveiro e como protagonista
principal a Escola Profissional de Aveiro. Esta Ultima escola acrescenta a particularidade do seu projeto educativo

centrado na educacdo inclusiva, capacidade de inova¢do da rede

Quaternaire

hhh
AAh
A b B Portugal

71



Ahh
Ahh
AAhN

Para o maior, ou menor, grau de inovacao na rede, que se pretende orientado para necessidades e procuras, contribuem
diferentes fatores, institucionais, organizativos, sociais e de recursos. Destacamos dois: i) a mobilizacdo dos alunos para
areas e cursos que estes ndo percecionam como atrativos e relativamente aos quais ndo dispéem de conhecimento que
Ihes permite escolhas informadas; ii) as estratégias das escolas que, conforme pudemos constatar, se encontram
associadas as condicOes de recursos e a visdao que tém da rede regional.
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Se considerarmos alguns dados que ilustram o percurso de planeamento e concerta¢do da rede de cursos profissionais
em 2021-2022, verificamos o seguinte: a regido partir de um ndmero de 71 turmas em funcionamento no ano letivo de
2020-2021 e foram propostas, pelas escolas, 87 turmas para abrirem em 2021-2022; em sede de concertagdo da rede
chegou-se a um numero de 78 turmas propostas para abertura e abriram de facto, encontrando-se em funcionamento,
74 turmas. Esta situagdo, natural e comum ao planeamento e concertagdao em varias regides, indicia a necessidade, por
parte das escolas, de alargar o leque de oferta para assegurar a captacdo do maior nimero possivel de alunos, que fazem
opcdes diversas. E, contudo, curioso, no que se relaciona com a inovagdo da rede, verificar o seguinte: das 13 turmas que
ndo abriram e foram propostas pelas escolas no planeamento da rede, apenas 4,5 turmas respeitavam a cursos novos na
regiao.

Com o objetivo de disponibilizar elementos adicionais sobre o perfil da rede, apresentam-se seguidamente algumas
reflexdes e conclusdes decorrentes da andlise sumdria do perfil territorial (concentragdo, especializagdes) da oferta de
cursos profissionais, considerando a oferta no 12 ano dos dois ultimos anos letivos:

e A oferta de cursos profissionais na regido de Aveiro apresenta relevancia face a necessidades e procura,
evidenciando margem de progressdao em termos de coeréncia, inovagao e diferenciacdo interconcelhia.

e Aveiro, com oferta em 4 Escolas Secundarias, 1 Colégio e 2 Escolas Profissionais, concentra 25% das turmas da
regido abertas em 2021-2022, apresentando a maior diversidade de AEF e, simultaneamente, ofertas
especializadas e escolas com estratégias de oferta ja consolidadas. A Escola Profissional de Aveiro, com o maior
numero de turmas de entre as escolas do concelho, é responsavel pela abertura de um dos cursos considerados
na “inovacdo da rede” — o Técnico Auxiliar de Farmdcia — e a Escola Secundaria Dr. Mario Sacramento por um
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outro também inovador —Técnico de Gestao do Ambiente. A EFTA, especializada nas dreas de Hotelaria e Turismo,
tem apostado na consolidacdo de ofertas nestas areas. No concelho de Aveiro e apesar de se verificar
complementaridade de cursos, existe ainda uma margem de progressao na diferenciacdo das escolas, através de
apostas em AEF que apelam a uma tipologia semelhante de recursos.

Para além de Aveiro, que se destaca na diversidade de Areas de Educagdo e Formacio presentes, também Ovar
e Agueda (8 AEF em cada), seguido de Anadia (7 AEF), Albergaria-a-Velha (6AEF) e Estarreja (6 AEF), revelam um
grau significativo de diversificacdo da sua oferta de cursos profissionais nos uUltimos dois anos. Se considerarmos
gue uma mesma AEF tende a apelar a mobilizacdo de recursos semelhantes, podemos concluir pela exigéncia que
parece estar colocada a esta rede para assegurar oferta de qualidade.

[Ihavo e Oliveira do Bairro, com, respetivamente, 3 e 4 turmas abertas em 2021-2022, sdo os concelhos com
menos presenca de oferta. Em ilhavo, das duas escolas secundérias da rede, uma tem apenas um curso aberto,
identificando-se uma sobreposicdo de oferta, entre as 2 escolas, na AEF 811 — Hotelaria e Restauragdao, embora
com cursos diferentes. Em Oliveira do Bairro, existe complementaridade de oferta entre as duas escolas, sendo
que o Instituto Profissional da Bairrada revela uma oferta mais consolidada (area da manutencao, eletrénica e
mecatronica).

Em Agueda ha 2 escolas secunddarias com oferta de cursos profissionais, sendo a oferta da Escola Secundaria
Marqués de Castilho predominante (5 turmas em 7 oferecidas no conjunto das 2 escolas). Esta uUltima escola
apresenta uma elevada dispersdo de AEF — 5 turmas e 6 cursos em 6 diferentes AEF, que corresponde a uma
evolucdo da matriz identitaria da escola, anteriormente mais centrada nas areas técnicas da industria. Na
perspetiva da escola, esta evolucdo resulta da dificuldade em mobilizar os alunos e, simultaneamente, substituir
os docentes que se reformaram e eram oriundos de grupos de recrutamento de apoio a formacgao tecnoldgica
ligados a industria.

Também em Anadia, a oferta é diversificada - 7 turmas abertas em 2021-2022 em 2 escolas (1 secundaria e 1
profissional) num total de 8 AEF - ndo se identificando um padrao de especializacdo. A Escola Profissional de
Viticultura e Enologia da Bairrada, apesar da oferta diferenciada de 0,5 turma de Técnico Vitivinicola, tem o maior
numero de turmas em AEF n3o relacionadas com as areas que lhe ddo nome. Inicialmente especializada no nicho
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“vinha e vinho”, ndo tem conseguido afirmar a formacdo especifica para o setor, j4 ndo é uma escola
especializada, mas pretende ocupar nichos ndo cobertos e promover a colocagao de alunos no ensino superior.

Em Albergaria-a-Velha estdo presentes duas escolas com oferta: i) 1 escola secundaria, com 2 turmas abertas em
2021-2022 em 4 AEF, revelando uma significativa diversificacdo; uma escola profissional — a Escola Profissional de
Artes Performativas de Jobra — com oferta especializada e consolidada na area das Artes do Espetaculo e com 1
curso de desporto. No terreno foi identificada intencdo de criacdo de uma Escola Profissional de Desporto.

Estarreja tem, no 12 ano do presente ano letivo, 7 turmas a funcionar na escola secundaria, apresentando um
leque diversificado de cursos e AEF, nas quais se encontram trés AEF relevantes e mais significativas em termos
de oferta na regido de Aveiro: a Metalurgia e Metalomecanica, as Ciéncias Informadticas e a Hotelaria e
Restauracgao.

Em Murtosa ndo abriram cursos nos ultimos dois anos letivos, tendo no histérico a oferta de trés cursos em trés
AEF diferentes e identificando-se a necessidade de reforgar e consolidar a estratégia de abertura de cursos, em
funcdo da avaliagdo da capacidade instalada, do trabalho junto da procura social e junto dos empregadores.

Ovar tem abertas, no 12 ano do presente ano letivo, 6 turmas de cursos profissionais em 4 escolas, trés
secunddrias e uma escola profissional e, consequentemente, um nimero reduzido de turmas em cada escola. A
Escola Profissional de Cortegaca, tal como a Escola Secundaria Dr. José Macedo Fragateiro, tem aberta 1 turma
em 2 AEF. Neste concelho a oferta, embora complementar entre as escolas, ndo parece seguir qualquer padrao
de diferenciacdo. Recolhemos informacdo sobre a inten¢do de criagdo de uma nova escola que ira substituir a
atual Escola Profissional de Cortegaca, sendo fundamental reforgar a diferenciagdo da oferta.

Em Sever do Vouga a oferta esta fortemente concentrada no polo da Escola Profissional de Aveiro, que assegura
5 das 6 turmas do concelho no 12 ano dos dois ultimos anos letivos. A Escola Secunddria de Sever do Vouga com
apenas 1 turma assegura uma oferta muito relevante — Técnico de Soldadura. A Escola Profissional apresenta um
padrdo de especializacdo nas dareas da eletrénica, manutencdo industrial e instalacGes elétricas, sendo
responsavel por um dos cursos novos - Técnico de Reparacdo e Pintura de Carrocarias — incluido no conceito de
“inovagdo” referido anteriormente.
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Em Vagos, no 12 ano de 2021-2022, existe oferta num colégio (1 turma), numa escola secundaria (1 turma, com
2 cursos relevantes) e na Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural (4 turmas). Apesar da
presenca de 2 cursos na AEF 621 — Producdo Agricola e Animal, esta ultima escola tem oferta diversificada e um
curso igual ao aberto no colégio (Técnico de Restaurante/ Bar), sendo que pretendem avancar para a Manutencdo
Hoteleira e abandonar o Restaurante/ Bar. Identificamos que a estratégia concelhia passa pela concentracdo da
oferta de cursos profissionais nesta Escola Profissional.

O Desporto é uma darea presente em 5 concelhos com um total de 6 turmas abertas este ano letivo. Embora
significativo em termos de prosseguimento de estudos, de resposta a procura social e de motivacdo para de um
numero importante de alunos, importa refletir sobre o seu peso na oferta formativa regional analisando,
nomeadamente, os percursos dos alunos apds a conclusao dos cursos. Em funcdo da elevada adesdo dos jovens
a esta AEF e da anadlise dos seus percursos de aprendizagem, recolheu-se no terreno a ideia de prestar atencao
acrescida aos critérios de selecdo dos alunos, na medida em que se tém verificado desajustamentos entre o
interesse inicial dos jovens e o conteudo efetivo do curso.

A Metalurgia e Metalomecanica, a Hotelaria e Restauracdo, a Eletrdnica e as Ciéncias Informaticas sdo as areas
oferecidas em maior nimero de concelhos da regido de Aveiro, considerando as turmas abertas no 12 ano de
2021-2022. Sao areas com elevada relevancia, com oferta que importa manter e refor¢ar continuamente a
qualidade dos recursos, das praticas e da cooperagdao com o tecido empresarial. Importara, neste sentido, e num
contexto de necessidade continua de investimento em equipamentos, instalacGes, hardware e software, avaliar
condigbes de concentragdo de recursos e especializacdo de oferta por parte de algumas escolas.

A oferta na area do Turismo e Lazer é comparativamente escassa, sobretudo se atendermos a que se concentra
em 2 cursos com referenciais pouco atualizados — o Técnico de Turismo e o Técnico de Turismo Ambiental e Rural.
N3o existe oferta em Animagdao em Turismo, apesar de ter sido proposto a abertura de um curso este ano. Os
cursos da AEF Turismo e Lazer estdo presentes em 3 municipios e ndo tém expressao relevante em termos do
numero de turmas abertas na regido de Aveiro. Importa refletir sobre o espacgo das qualificagGes associadas a
esta drea na prossecugao da estratégia regional, nomeadamente na valorizacdo do produto turistico e na
promoc¢ao de negdcios inovadores.
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e Na AEF Ciéncias Informaticas a oferta é pouco diversificada, sendo necessario analisar a possibilidade de
aumentar a diferencia¢do desta oferta (nomeadamente através da utilizacdo de novos referenciais) e organizar
uma oferta mais consistente na area do digital articulada com percursos de nivel 5.

4.2.0 que nos dizem os atores regionais e a comunidade educativa sobre a rede: perspetivas, estratégias e
representacgoes

A partilha efetuada neste capitulo é suportada nas recolhas de terreno traduzidas em: entrevistas a politicos e técnicos
dos municipios, entrevistas a representantes das escolas da regido, entrevistas a peritos e entidades regionais diversas,
entrevistas a empregadores, resultados das respostas de 21 escolas a um inquérito lancado junto de todas as escolas e,
nalguns temas, informacgéao recolhida nos estudos de caso efetuados em escolas. O assunto é o ensino profissional, de
forma geral a oferta educativa de dupla certificacdo de nivel secundario. Procuramos sistematizar a visdo do sistema de
atores sobre a rede e os desafios que se colocam a sua evolugdo, as representacdes sobre o ensino profissional, os
contextos de producdo de qualificacdes intermédias e as estratégias adotadas para responder a necessidades e procuras.

Uma nota prévia: i) as necessidades e procura de qualificagdes intermédias explicitadas pelos empregadores - no
inquérito, na analise de vagas e nas entrevistas -, estdo sistematizadas no capitulo dedicado a dindmica das qualificagdes
intermédias, uma vez que se trata de informacdo especifica que concorre para um dos principais resultados deste
relatdrio: identificar as qualificagdes intermédias em que é necessario apostar; ii) os elementos de informagao recolhidos
sobre dindmicas educativas em geral e que ultrapassam a esfera do ensino profissional, encontram-se no capitulo a elas
dedicado.
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As reflexdes e conclusdes seguidamente apresentadas ndo esgotam o leque de informagao recolhida e o corpo de Anexos
a este relatério apresenta o detalhe. Optou-se por selecionar aqueles que, na nossa analise, constituem os principais
desafios, preocupacdes, visGes e, também, propostas, do sistema de atores relativamente a rede e aos contextos de
producdo de qualificacGes intermédias.
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e Organizagdo, planeamento e relevancia da rede de ofertas de dupla certificagdo de nivel secunddario e,
especificamente, da rede de cursos profissionais

A concentracdo de cursos nalgumas Areas de Educacdo-Formacdo, seja a nivel regional seja a nivel municipal, a
importancia da diferenciacdo de oferta de qualificacGes e a necessidade de definir uma estratégia de oferta mais clara e
coerente para a rede regional é tema que colhe um consenso relativamente generalizado na regido, embora com focos
de atencao diferentes. A regido de Aveiro tem, na opinido do sistema de atores, uma oferta de qualificacdes intermédias
relevante e que assegura resposta a necessidades estruturais, dos empregadores e da procura social, sendo reconhecido
gue existe uma elevada margem de progressao na inovacao da oferta, no reforco de qualificagdes nalguns dominios, no
potencial de especializacdo de algumas escolas e no aumento de coeréncia e articulagdo de respostas no contexto
concelhio, interconcelhio e regional.

Os municipios valorizam significativamente a aposta na formacdo dos jovens e a grande maioria deseja um aumento do
numero de alunos a frequentar as escolas localizadas no seu territério, ndo deixando de destacar a importancia da
concertagdo da oferta entre escolas e o refor¢o da relagdo com empregadores para adequar a oferta as necessidades. As
escolas querem responder a necessidades, ndo sé dos empregadores, mas também da procura social, sdo recetivas a
apostas formativas em novas areas e em areas em que é necessdrio reforcar a oferta, sinalizando limita¢cdes de recursos
e/ ou a necessidade de preservar o seu espaco de oferta e de resposta. Algumas escolas referem também a necessidade
de um planeamento mais informado e flexivel da rede, a importancia de articular o planeamento com o modelo de
financiamento e a necessidade de melhorar e adequar os critérios de concertagdo da rede, abrindo espacgo para induzir e
suportar ofertas necessarias e particularmente exigentes em recursos. A regularidade e qualidade da cooperacdo com
empregadores é também referida pelas escolas como um elemento central no planeamento de uma rede mais relevante,
inovadora e coerente, quer pela partilha regular de necessidades que dai resulta, quer no impacto positivo que pode ter
na informacdo aos jovens e nas representacdes que eles tém das profissoes.
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Complementarmente, é reconhecida a importancia de assegurar coeréncia com os percursos formativos de nivel superior,
nomeadamente com os CTeSP. O prosseguimento de estudos é uma escolha significativa nalgumas areas de formacao e
esta é uma varidvel a atender na organizagao da rede.

Deste modo, a perspetiva regional de organizacdo e gestdo da rede e, em geral, da sua diferenciacdo e valorizacdo, é, na
opinido dos atores entrevistados, um elemento a considerar. Nesta reflexdo emergem, frequentemente, referéncias a um
conjunto de fatores que devem ser considerados e geridos na conjugacdo entre respostas regionais e respostas de
proximidade: mobilidade e transportes, qualidade e inovacdo na informacdo e orientacdo vocacional dos jovens,
valorizagao dos investimentos feitos pelas escolas em recursos materiais e humanos e necessidade de atender aos
contextos sociais, as motivacdes dos jovens e as oportunidades para a sua inser¢do no mercado de trabalho ou para o
prosseguimento de estudos..

As apostas num planeamento mais coerente da rede de cursos profissionais e a transformacgGes necessarias no perfil de
algumas ofertas, sdo muitas e sdo verbalizadas pelos atores, nomeadamente: os investimentos realizados pelas escolas;
a competicdo por alunos; a complementaridade necessaria entre ofertas de nicho e ofertas mais generalizadas; os
recursos existentes; as questdes associadas a demografia e a fixacdo de populacdo nos diversos territérios; a desigualdade
nas condigdes de acesso as ofertas; as estratégias e praticas formativas.

E neste contexto que a o papel da CIRA é entendido como potencialmente relevante para garantir um planeamento mais
coerente da rede e uma concertagdao mais eficaz. Identificamos, no terreno, um consenso relativamente generalizado da
mais valia da escala intermunicipal para promover a valorizacao da oferta, nomeadamente na interlocugcdao com a tutela,
e para apoiar a gestdo das condigdes politicas, institucionais, instrumentais (recursos, conhecimento, informacgao), sociais
e motivacionais que se associam a relevancia e qualidade e relevancia da oferta formativa. Neste ambito, identificaram-
se referéncias a necessidade de uma maior atencdo aos contextos territoriais e sociais no planeamento da rede de cursos
profissionais, a importancia de ajustar os critérios de concertacao da rede de cursos, o interesse em dispor de informacao
atualizada e relevante sobre necessidades de qualificacGes e a centralidade de ajustar e/ ou consolidar o modelo de
financiamento dos cursos, considerando nomeadamente a atracdao de jovens de outros paises. Paralelamente, destacam-
se referéncias a importancia de planear, de forma articulada e coerente com a dotacdo de recursos, a oferta de
modalidades de dupla certificacdo, e ndo sé de cursos profissionais, mobilizando outros parceiros, nomeadamente o IEFP,
e reforgando a cooperacao.
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De relevar também, enquanto campo de acdo possivel dos municipios e, também da CIRA, a promocao da cooperacao
com o tecido empregador, com as instituicdes de ensino superior e o trabalho em rede, a intervengao nas condicbes de
igualdade de acesso as ofertas educativas e formativas por parte dos jovens, através nomeadamente da articulagao com
as politicas sociais e de transporte e mobilidade, e a prioridade a conferir ao reconhecimento e valorizacao dos cursos
profissionais.

e Contextos e representagdes associados a producao de qualificagbes intermédias

As recolhas de terreno permitem concluir que a valorizacdo do espaco proprio das modalidades de dupla certificacdo na
regido de Aveiro e, especificamente, dos cursos profissionais, € um caminho com multiplos desafios e ja com conquistas
importantes. As referéncias a importancia de uma educacdo profissional sélida, enquanto fator de inser¢do no mundo do
trabalho e, também, de exercicio da cidadania, sdo acompanhadas de representag¢des sociais, realidades escolares e
estratégias de informacdo e orientacdo dos jovens que, nalguns casos e contextos, teimam em associar esta via do ensino
secunddrio apenas ao combate ao insucesso e ao cumprimento da escolaridade obrigatdria. E ainda que estes sejam dois
pilares fundamentais nos sistemas educativos, sdo-no em todas as modalidades.

Persiste ainda o estigma do “valor social menor” do ensino profissional e, apesar da sua valorizagdo crescente e do
trabalho de algumas escolas e municipios na informac¢do e mobilizacdo dos jovens, o ensino profissional ndo é ainda, em
muitos casos, “uma escolha natural”. O nimero crescente de alunos a chegar cada vez mais jovens ao ensino profissional,
as significativas taxas de inser¢do profissional nalgumas areas, as estratégias e praticas de inclusdo de algumas escolas, a
evolucdo de modelos de cooperacdo com o tecido empregador e o reforco das possibilidades de acesso ao ensino
superior, sobretudo aos CTeSP, sdo fatores e realidades que assumem um papel central na melhoria da imagem e
representagdes sociais do ensino profissional.

As escolas reconhecem que o trabalho com empregadores tem sido central para a afirmac¢do do espaco e do contributo
dos cursos profissionais na resposta a necessidades da economia, do territério e das pessoas e que é necessario continuar
a investir. Os atores regionais destacam, também, trés outros elementos na resposta aos desafios de afirmacdo do ensino

79

Regiao
Aveiro



Ahh
Ahh
AAhN

Quaternaire
Portugal

profissional: a necessidade de valorizacao salarial das qualificacdes intermédias; a responsabilidade da comunidade
educativa na valorizacdo e promocdo da qualidade do ensino profissional; e melhoria da comunicagado (linguagem, canais,
eficacia, regularidade) com os jovens e suas familias. Relativamente a este ultimo aspeto, importa destacar o consenso
em torno da “motivacdo do aluno” como fator central para o sucesso escolar, o sucesso educativo e a empregabilidade,
sendo frequentemente referido pelos atores locais e regionais que o insucesso estd, na maior parte dos casos, associado
ao ingresso em cursos que nao sao do interesse dos alunos e a escolhas pouco, ou nada, informadas. A motivacdo dos
alunos para percursos profissionais exige o alinhamento com praticas de comunicagdo eficazes e com praticas de ensino-
aprendizagem ajustadas, bem como a atencdo e a intervencdo em multiplas varidveis: a qualidade, regularidade e valor
acrescentado da informacdo prestada aos jovens e suas familias, o acompanhamento dos percursos, as condicdes de
participacdo e de socializagdo nos contextos educativos e mobilizacdo do tecido empregador para a participacdo na
educacao profissional dos jovens.

Neste contexto, e apesar do indiscutivel investimento das escolas e dos municipios, recolheu-se no terreno um sentimento
de algum ceticismo e desapontamento relativamente a evolugdo do sistema de producdo de qualificacdes intermédias e,
em geral, do sistema de qualificacdo dos jovens.

Esta situagdo esta relacionada com o conjunto de fatores ja identificados, nomeadamente com uma percecao
generalizada de dificuldades, de ordem diversa, em responder de forma cabal e mais reforcada a procura, estrutural, dos
empregadores e dos alunos, as exigéncias de especializa¢do alinhadas com uma sélida formacao de base, as necessidades
de coesdo social e territorial e as dificuldades sentidas no refor¢co e cooperagdo de competéncias e recursos. Tudo isto,
no, ainda, contexto de crise pandémica e social, e na presenca de desafios e oportunidades de investimento e mobilizagdo
de financiamentos.

Releva-se a este propdsito a importancia de atender a um conjunto de questdes sinalizadas por escolas, municipios e
empregadores: i) hd desajustamentos, nalguns dominios significativos, entre a procura das empresas e o interesse dos
jovens, no que respeita a areas e cursos, sendo fundamental perceber melhor o que estd em causa e afeta a reduzida
adesdo das familias, alavancar outra forma de atuacdo e trabalhar, com partilha de conhecimento e experiéncias, as
percecoes e representagdes, dos alunos, das familias, dos técnicos, dos politicos e da comunidade educativa, em geral; ii)
reforcar a coeréncia de respostas das escolas as necessidades de competéncias da economia regional ultrapassa, em larga
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medida, o discurso do leque, diversidade e designacdo dos cursos, exigindo comunicacdo, cooperacao entre entidades
diversas e praticas organizativas e pedagdgicas geradoras da percec¢do de valor acrescentado dos percursos formativos.

Cumpre, neste ambito, trés notas adicionais: i) quando se fala em procura dos empregadores importa considerar que a
linguagem é a das competéncias e menos a das qualificagcdes e que a afirmacao do valor acrescentado das qualificagGes
intermédias ultrapassa largamente a formagao para um posto de trabalho, competindo ao sistema educativo favorecer
as condig¢Oes para que a formacdo em contexto de trabalho valorize a qualificacdo inicial; ii) quando se fala em oferta das
escolas é preciso considerar, nas propostas para a sua evolucdo, a margem de evolucdo e transformacdo dos recursos
(professores, formadores, equipamentos, materiais, instalacGes) existentes, as oportunidades de cooperacdo entre
entidades e relacdo com a comunidade e tecido empregador; iii) quando se fala em procura dos alunos, importa ouvi-los
e conhecer as suas motivacbes e adotar uma comunicagao, suportada em informacdo organizada, clara e relevante, e
focada nas suas necessidades, considerando os caminhos possiveis quer a entrada quer a saida de um percurso formativo.

Sendo temas muito pertinentes, dificilmente esgotados e sempre em percurso de resolugao, cremos que o caminho que
tem sido feito na regido de Aveiro, nomeadamente o conhecimento mais cabal das necessidades, da procura, das
condicdes de oferta dos cursos e das motivacGes dos jovens, permitira prosseguir o caminho da afirmacdo e valorizacdo
da educacgdo profissional na regiao.

e Estratégias e posicionamentos

Os municipios evidenciam, regra geral, um posicionamento favoravel e interessado na valorizacao da rede de ofertas, na
colaboracdo com as escolas e num papel de mediacdo com o tecido empregador, destacando, na maioria dos casos o
espaco proprio de intervengdo nas questdes educativas. Foram identificadas iniciativas interessantes de cooperagao
municipio-escola, preocupag¢des com a informacdo e orientacdo dos jovens e com as condi¢Ges de acesso aos cursos,
referéncias a disponibilidade para promover a cooperagao de recursos entre entidades educativas e apoio a promogao de
ofertas diferenciadoras. Embora seja consensual a importancia do papel da CIRA na partilha de conhecimento, na acdo na
valorizacdo e promocdo da qualidade do sistema educativo regional e, especificamente, no planeamento da rede de

81

Regiao
Aveiro



Ahh
Ahh
AAhN

Quaternaire
Portugal

cursos profissionais, ndo parece estar suficientemente claro e, sobretudo, partilhado, o papel complementar e o valor
acrescentado que a Comunidade Intermunicipal pode ter na gestdo das tensées e na resposta a desafios identificados.

Os empregadores assumem a importancia e o espago proprio das qualificagdes intermédias, a necessidade do seu reforgo
em varias areas, a importancia da formagdao em contexto de trabalho e a centralidade da solidez da formacao técnica e
das competéncias transversais. A maioria tem um conhecimento pouco cabal da rede de ofertas, conhecendo e avaliando
sobretudo a producdo de qualificacGes por parte das escolas com que se relacionam, nomeadamente no contexto dos
estdgios. Destacam a importancia da qualidade dos recursos formativos, materiais e humanos, na producdo das
competéncias por eles requeridas e a importancia da valorizacao, junto dos jovens e familias, do ensino profissional.
Reconhecem a relevancia de qualificagGes produzidas na regido e a necessidade de refletir e atuar sobre as condicbes de
atratividade dos jovens, sinalizando, neste dominio, a importancia da informacdo sobre o mundo de trabalho, a
centralidade das condi¢gdes de mobilidade e transporte, as motiva¢des dos jovens (horarios flexiveis, conciliacdo vida
pessoal/ profissional) e a necessidade de mobilizagcdo para o trabalho.

Na regido de Aveiro, existem escolas com notoriedade, escolas com ofertas especializadas, escolas com praticas inclusivas
muito significativas, escolas com rela¢Ges consolidadas com empregadores e, também, projetos diferenciadores. A
valorizagao das competéncias e da massa critica da regido e a referenciagao de boas praticas, para o qual esta componente
do estudo dara o seu contributo, sdo temas fundamentais para uma aprendizagem que se pretende rapida e coletiva.

E percecdo generalizada do conjunto das escolas, e também de alguns municipios, que o EQAVET (Quadro de Referéncia
Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacdo e Formacdo Profissional) constitui fator de “pressdao” e também
alavanca para a qualidade dos cursos e das praticas educativas e formativas. Reconhecem que o “selo EQAVET” forca a
cooperacdo com o meio, promove uma visdo mais informada sobre os contextos educativos e sobre os percursos dos
alunos, obriga a maior abertura e exige sistematiza¢do de informacdo que é fundamental para um conhecimento mais
factual das realidades e dos desafios que se colocam a educagdo e formagao dos jovens. As escolas profissionais, mais
familiarizadas com o reporte dos indicadores EQAVET, bem como as escolas publicas que iniciaram mais recentemente a
anadlise e reporte de indicadores de sucesso escolar, de empregabilidade, de procura e de necessidades, consideram,
globalmente, que a reflexdo sobre praticas, contextos e resultados proporciona informagdao e conhecimento util ao
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desenvolvimento das suas ofertas. Hd ainda um caminho longo a percorrer na utilizacdao generalizada da informacao
recolhida para a transformacdo de praticas e para melhoria da rede regional de ofertas.

Ainda que num percurso de qualidade, as escolas revelam estratégias de oferta distintas e assumem tensées no espaco
do ensino profissional. Estas estratégias, ou caminho adotado para disponibilizarem a sua oferta aos jovens, sdo
determinadas por fatores diversos. Nas entrevistas realizadas, foram sobretudo evidentes as seguintes determinantes da
oferta e do posicionamento face aos cursos profissionais: a relagdo, mais ou menos regular e estruturada com o tecido
empregador e a comunidade educativa em geral; o conhecimento das necessidades de qualificacdes; a procura por parte
dos alunos; o foco nos recursos disponiveis e nos investimentos realizados; e a tradicdo de oferta da escola.

Ja de acordo com os resultados do inquérito realizado, e na perspetiva das 21 escolas respondentes, a estratégia de oferta
de cursos é condicionada pelas necessidades dos empregadores e da atividade econdmica, pelas competéncias internas
das escolas e pela resposta a procura social, sendo que estes dois Ultimos fatores assumem, nas respostas das escolas,
menos destaque que o primeiro.

Cerca de metade das 21 escolas que responderam ao inquérito considera que a sua estratégia tem sido de especializacdo
em areas e cursos muito procurados e/ ou de nicho, e particularmente exigentes em recursos materiais e humanos,
podendo indicar um percurso de alinhamento entre necessidades empregadores, motivagdes e estratégias de captacdo
de alunos e competéncias e recursos internos. No ambito destas estratégias de especializagao, os percursos de afirmagao
das escolas assentam numa comunicagdo e pilares diferenciados, nomeadamente: uma comunicagao orientada para a
mobilizagdo de alunos afastados de percursos mais tradicionais de educagdo; uma comunicagdo orientada para a capta¢do
de alunos de outros territdrios; uma relagdo consolidada com empresas dos setores empregadores das qualifica¢gbes; uma
afirmacdo da tradigdo e dos recursos internos numa determinada area; uma estratégia de diferenciacdo de oferta.

Embora a maioria das escolas (57,1% dos respondentes) discordem totalmente da afirmacdo “a oferta da escola ndo tem
seguido qualquer estratégia em particular, variando, entre outros, em fung¢do da procura, do quadro de financiamento e
da concertagdo da rede a nivel regional”, destaca-se o nimero ainda significativo de operadores que admite, total ou
parcialmente, que a escola ndo tem, ou ndo consegue ter, uma estratégia definida.
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Sendo consensual, no discurso das escolas, a importancia de valorizar e promover informacao sobre o espaco préprio do
ensino profissional, colocamos a seguinte pergunta as escolas no inquérito realizado: “Em que dominios é prioritdrio
intervir no sentido da valorizagdo e desenvolvimento dos Cursos Profissionais na Regido de Aveiro?”.

Os dominios de intervencdo a que as escolas atribuiram prioridade sdo de ambito diverso, apontam para a intervencao
de entidades diferentes, tém natureza técnica e politica e estdo alinhados com a informacao recolhida no terreno:
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Intervencdo, intencional e regular, no reconhecimento e valorizacado social dos cursos profissionais, o que reflete
uma percec¢do comum do caminho a percorrer na imagem, comunicacdo, representa¢do e reputacdo do sistema
de dupla certificacdo dos jovens.

Reforco da relacdo com os empregadores, da resposta as necessidades locais e da cooperacao e trabalho em rede,
sinalizando o reconhecimento da centralidade da articulacdo da oferta com o territério e da mobilizacdo das
parcerias.

A necessidade de ajustamento dos critérios de planeamento e de concertagdo da rede de cursos profissionais
merece também ampla referéncia, pressupondo que para um numero significativo de escolas esta dimensdo tem
constituido um obstédculo a atividade e qualidade da acdo das escolas.

A qualidade, inovagao e melhoria dos processos e praticas de orientagao vocacional dos jovens e do refor¢o do
suporte a escolhas informadas, por parte dos jovens e familias, sdo também amplamente sinalizados como
prioritarios.

Finalmente, a capacita¢do dos professores e dos formadores nas componentes pedagdgica e didatica, bem como
as questdes relativas as regras e condi¢es de financiamento, constituem dominios de intervengao necessaria,
embora as escolas lhes atribuem relativamente menos prioridade quando comparamos com os anteriormente
identificados.
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4.3.Percursos formativos de nivel superior: elementos para a valorizacdo das qualificagdes intermédias

O presente capitulo procura identificar no territério as diferentes possibilidades de prosseguimento de estudos para os
estudantes titulares de qualificagcdes intermédias, com o objetivo de apoiar um planeamento da rede de ofertas de
qualificacdo mais informado, que oriente a tomada de decisdo na definicdo da rede de educacdo e formacdo. Neste
sentido, para além da analise dos CTeSP é incontornavel a analise da recente abertura de um concurso especial para o
ingresso no ensino superior de estudantes titulares dos cursos de dupla certificacdo e cursos artisticos especializados, de
caracter voluntdrio para as Instituicdes do Ensino Superior.

O capitulo estd organizado em dois pontos principais. No primeiro caracteriza-se a oferta dos Cursos Técnicos Superiores
Profissionais (CTeSP) ministrados em 3 Escolas Politécnicas da Universidade de Aveiro. No segundo ponto, caracterizam-
se as vagas disponibilizadas no concurso especial de ingresso no ensino superior, nas Licenciaturas de 1.2 ciclo, na Regido
de Aveiro. A analise assentou na consulta de informagdo de diferentes fontes oficiais, na DGES, no Portal do InfoCursos
da Diregdo-geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (DGEEC) — que apresenta um conjunto de dados estatisticos sobre
as Instituicdes de Ensino Superior (IES), os seus cursos e outros indicadores fundamentais para esta analise — e nos sitios
da internet das prdprias Instituicdes de Ensino Superior, designadamente a legislagdo que enquadra os critérios e
estabelece as condi¢des de acesso.

Os CTeSP nao conferem grau académico e a conclusdao, com aproveitamento do respetivo ciclo de estudos, atribui o
diploma de técnico superior profissional. Este ciclo de estudos é ministrado no ensino politécnico, tem 120 créditos e a
sua duragdo é de quatro semestres (constituidos em unidades curriculares organizadas em componentes de formacgao
geral e cientifica, formagdo técnica e formagdo em contexto de trabalho, que se concretiza através de um estagio).

A andlise da oferta dos CTeSP na regido Centro, mais especificamente nas Escolas Politécnicas da Universidade de Aveiro
permite identificar os cursos que registaram maior nimero de inscritos, segundo os dados mais recentes disponibilizados
pela DGEEC a partir do inquérito RAIDES®. A evolucdo do nimero de alunos inscritos nos CTeSP, nas trés Escolas

°0 inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES) é um inquérito anual, de ambito nacional, dirigido a todos os estabelecimentos
do ensino superior, que visa caracterizar o sistema de ensino superior, na vertente de alunos inscritos e diplomados.
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politécnicas de Universidade de Aveiro desde o seu arranque no ano letivo de 2015/16 até ao ano letivo de 2020/21, foi
sempre de crescimento; a semelhanga da evolugdo verificada no Continente (9.685 novos alunos inscritos pela 1.2 vez
num estabelecimento em 2020/21 — Anexos).

Grafico 31 - Evolugdo dos alunos inscritos nos CTeSP, nas Escolas Politécnicas da Universidade de Aveiro, de 2015/16 a 2020/21
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Fonte: DGEEC/ Portal InfoCursos

Segundo os dados da DGEEC, no ano letivo de 2020/21, os 562 alunos inscritos em CTeSP na regido de Aveiro residem nos
municipios da regido: E residual o nimero de alunos residentes na regido de Aveiro que opta por prosseguir estudos nos
CTeSP noutras regiées, como por exemplo, nos Institutos Politécnicos de Viseu ou de Coimbra (Anexos).

A Universidade de Aveiro oferece cursos CTeSP em trés das suas quatro escolas politécnicas que se encontram distribuidas
pelo distrito, de forma a servir e satisfazer as necessidades da regido em termos de cursos profissionalizantes: Escola
Superior de Design, Gestao e Tecnologias da Producdo Aveiro-Norte (ESAN); Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de
Agueda (ESTGA); Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo da Universidade de Aveiro (ISCA).

Ahh Regiao
. 86 g

A A A Quaternaire 70

A h B Portugal Aveiro



Ahh
Ahh
AAhN

Quaternaire
Portugal

No ano letivo de 2020/21 as Escolas Politécnicas da Universidade de Aveiro ofereceram 15 CTeSP, mais dois cursos do
gue tinham na ofertam aquando do arranque no ano letivo de 2015/16. Dois cursos iniciais sairam da oferta formativa:
Banca e Seguros e Comércio Internacional. No entanto, outros cursos abriram, como por exemplo, o mais recente curso
de Informatica e Comunicacdo Organizacional que comegou em 2019/20 com 20 alunos e mais do que duplicou no ano
letivo seguinte para 48 alunos inscritos. Também iniciaram em diferentes areas de educacdo e formagao, no ano letivo de
2016/17, quatro cursos que ainda fazem parte da oferta: Gestdo Aplicada ao Desenvolvimento de Produtos Turisticos,
Tecnologia Mecanica, Automacao, Robdtica e Informatica Industrial e Gestdo de processos Industriais.

Se observarmos a tabela seguinte verifica-se que desde 2015/16 até 2020/21 ha cursos de algumas areas que mantém ao
longo dos anos um elevado nimero de alunos inscritos, nomeadamente nas: Ciéncias Informaticas, Ciéncias Empresariais,
Comeércio e na Eletricidade e Energia.

Segundo os dados mais recentes disponibilizados pela DGEEC, em 2020/21, as trés Escolas Politécnicas da Regido de
Aveiro registavam mais alunos inscritos nos CTeSP de Gestdo de PME (60 alunos) ministrado no Instituto Superior de
Contabilidade e Administragdo de Aveiro (ISCA), de Gestdo de vendas e Marketing e InstalagGes Elétricas e Automacao,
ambas com 58 alunos, da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Agueda (ESTGA).

No periodo considerado na andlise 2015-2016 a 2020-2021, é nas dareas das Ciéncias Empresariais, das Ciéncias
Informaticas e, também, do Comércio e da Eletricidade e Energia que se encontra o maior niumero de inscritos, o que
indicia as prioridades em termos das opg¢des dos jovens que prosseguem estudos para CTeSP.
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Tabela 7- Inscritos em CTeSP, nas Escolas Politécnicas da Universidade de Aveiro, por cursos, de 2015/16 a 2020/21

Area CNAEF* NomeCurso 2015/16  2016/17  2017/18  2018/219 2019/20  |2020/21

Finangas, Banca e Seguros Banca e Seguros 28 14 0 0 0 0 42
Comércio Gestdo de Vendas e Marketing 32 55 52 60 52 58 251
Comércio Comércio Internacional 15 10 3 1 1 1 30
Turismo e Lazer Gestdo Aplicada ao Desenvolvimento de Produtos Turisticos 0 25 47 55 48 55 175
Ciéncias Empresariais Gestdode PME 30 57 60 64 60 60 271
Ciéncias Empresariais Gestdo de Processos Industriais 0 21 43 43 41 36 148
Ciéncias Informaticas Informatica e Comunicagéo Organizacional 0 0 0 0 20 48 20
Ciéncias Informaticas Redes e Sistemas Informaticos 51 46 55 53 43 40 248
Ciéncias Informaticas Programagdo de Sistemas de Informagdo 24 41 57 38 43 44 203
Ciéncias Informaticas Desenvolvimento de Software 21 40 45 43 50 41 199
Electrdnica e Automagdo Automagdo, Robética e Informatica Industrial 0 22 41 49 52 44 164
Metalurgia e Metalomecénica |Projeto de Moldes 18 36 44 46 52 45 196
Metalurgia e Metalomecdnica |Tecnologia Mecanica 0 16 23 32 38 40 109
Metalurgia e Metalomecdnica |Manutengéo Industrial 17 34 41 40 32 40 164
Electricidade e Energia Instalagdes Elétricas e Automagao 28 46 37 39 50 58 200
Engenharia e Técnicas Afins Sistemas Mecatrdnicos e de Produgdo 31 35 37 38 40 38 181
Design Design de Produto 19 34 38 48 47 22 186

Total 314 532 623 649 669 670 2787

Fonte: Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior, DGEEC; *CNAEF - Classificagdo Nacional de Areas de Educagdo e Formacdo

Vejamos agora, sumariamente, a oferta disponivel no Ensino Superior, nas Licenciaturas de 1.2 ciclo e mestrado,
partilhando, em primeiro lugar, informacdo sobre as novas regras de acesso.

As novas regas de acesso: O acesso ao ensino superior pelos alunos titulares dos cursos de dupla certificacdo de nivel
secunddrio e cursos artisticos especializados através de um concurso especial de acesso foi criado no Decreto-Lei n.
211/2020 de 2 de abril. O diploma produziu efeitos a partir da candidatura a matricula e inscri¢do no ensino superior no
ano letivo de 2020/21. Esta forma de acesso especial ndo excluiu os jovens de realizarem os exames nacionais para o
Concurso Nacional de Acesso e assim acederem a outros ciclos ou dreas de estudo, a semelhanga dos jovens de concluiram
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o nivel secundario em cursos cientifico-humanisticos. Em agosto de 2021 foram estabelecidas condicdes relativas a
candidatura dos titulares dos cursos de dupla certificagdo de nivel secundario e cursos artisticos especializados aos ciclos
de estudo de licenciatura e de mestrado integrado. Cada Instituicdo do Ensino Superior, em cada ano, determina os ciclos
de estudos e dreas para os quais deseja abrir vagas para o concurso especial de ingresso, nos termos fixados pela
legislagdo, estabelecendo, nomeadamente, quais as vagas para cada um dos seus pares instituicdo/curso e os respetivos
critérios de seriacdo e desempate. Os critérios sdao definidos pela instituicdo, que pode também fixar prioridades na
ocupacado de vagas a candidatos portadores de deficiéncia, emigrantes e familiares que com eles residam e candidatos
oriundos da area de influéncia regional da institui¢cao de ensino superior.
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No ambito deste concurso especial, e através de informacdo da Direcdo-Geral de Ensino Superior (DGES) constatamos
que esta oferta dirigida aos jovens diplomados em cursos de dupla certificagdo nas Instituicdes do Ensino Superior ndo
esta disponivel na Regido de Aveiro. Contudo, sabe-se que as condicGes de acesso (a identificacdo das provas tedricas
e/ou praticas, o calendario das provas, o nimero de vagas que abrem ou as preferéncias territoriais, ou outras) podem
variar de instituicdo para instituicao, e neste sentido, na regido Centro criou-se um consércio que relne os Institutos
Politécnicos de Coimbra, Viseu, Guarda, Tomar e Castelo Branco, no sentido de permitir que as provas de avaliacdo de
conhecimentos e competéncias possam ser reconhecidas para a candidatura nesta rede de instituicbes de ensino
superior.

Conclui-se que a oferta para os jovens que terminam o ensino secunddrio nas vias profissionalizantes disponivel na Regido
de Aveiro que queira prosseguir estudos para o ensino superior se pode realizar por via dos CTeSP, disponibilizados nas
trés escolas politécnicas da Universidade de Aveiro, e por via Concurso Geral de Acesso ao Ensino Superior, nas mesmas
condi¢des de acesso vigentes para os alunos dos cursos cientifico-humanisticos, para as Licenciaturas de 1.2 Ciclo ou
Mestrados integrados.
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5. Dinamicas das qualificacdes intermédias na Regidao de Aveiro

Este capitulo é dedicado a identificacdo das principais dinamicas das qualificacdes intermédias, combinando duas
perspetivas de analise: i) a analise das tendéncias de evolugdo passada recente do emprego nas qualificages intermédias,
ou seja, uma analise retrospetiva; ii) e uma andlise de carater prospetivo, suportada na identificacdo de necessidades e
procura de qualificacGes intermédias a partir de quatro principais elementos: a andlise de documental, nomeadamente
no que respeita aos os drivers de mudanca com impacto nas qualificacdes intermédias, o inquérito aos empregadores, a
andlise das vagas de emprego em plataformas online e as recolhas de terreno (informacdo qualitativa), junto de
empregadores, operadores de educacao-formacao, peritos, entidades regionais e municipios.

5.1.0nde pode crescer o emprego nas qualifica¢6es intermédias? — tendéncias do passado recente

A dinamica das qualificagdes intermédias foi aferida, na componente retrospetiva, a partir da andlise de informagdo
estatistica sobre o emprego jovem entre 2015 e 2019 (Quadros de pessoal, GEP/ MTSSS) complementado com a andlise
do desemprego registado (IEFP). Para isso, estabeleceu-se, com base numa matriz disponibilizada pela ANQEP e que
contou com os contributos desta equipa de trabalho, uma correspondéncia entre as profissdes da CP e as qualificagcdes/
designacdes de cursos nivel 4, de modo a ser possivel aferir, estatisticamente, a dinamica de evolugdo do emprego e da
procura de técnicos intermédios (ficam excluidas profisses diretamente associadas a qualificacbes de nivel superior,
como médicos e professores, bem como os profissionais ndo qualificados).

Os dominios técnico-profissionais que seguidamente se apresentam e com base nos quais é feita a andlise, resultam da
agregacdo de qualificacBes/ cursos que tém denominadores comuns, ou seja, que apelam a um tronco comum de
competéncias e que se integram numa mesma area funcional.
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Conforme apresentado em capitulo 3.2., o nimero de pessoas ao servigco nos estabelecimentos na regido de Aveiro era,
em 2019, de 126.163 pessoas. Vejamos alguns elementos do perfil destes trabalhadores:

e 11.080 (8,8%) sdo trabalhadores jovens com idades entre os 15 e os 24 anos;

e 51,1% (64.441) do total de pessoas ao servico exercem profissGes que podem ser associadas a qualificacGes
intermédias (também a qualificagcdes de nivel 2, os operadores).

Os 64.441 trabalhadores que exercem profissoes que podemos associar a qualificagdes intermédias constituem o nosso
universo de analise. Antes de identificarmos os principais dominios profissionais destes trabalhadores, destacamos alguns
elementos do perfil destes empregos que podemos associar a empregos de detentores de qualificagdes intermédias:

e 9,6% (6.173) sdo jovens com idades entre os 15 e os 24 anos, sendo que a maioria (5.206 jovens) tém entre
20 e 24 anos;

e Do0s5.206 jovens com idade entre 20 e 24 anos que exercem profissdes que podemos associar a qualificagdes
intermédias (3.051), 58,6% tém o nivel secundario de educagdo ou nivel superior.

Nos graficos das paginas seguintes podemos encontrar os 10 dominios profissionais associados as qualificagcdes
intermédias com mais emprego (2019) e com mais desemprego (2020 e 2019), bem como as ofertas e as colocag¢des
(janeiro 2020 a janeiro 2021).
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Grafico 32 - Os 10 dominios profissionais com maior volume de emprego (associado a qualificagdes intermédias), regido de Aveiro, 2019

Volume de emprego (n.2) Varia¢dio 2015-2019 (%)

Comeércio, Vendas e Distribuicdo 10 330 19,4

Apoio a Gestdo - Atividades Administrativas,
Secretariado e Contabilidade

6 449 12,0

Operadores/as - Empregado de andares 2914 24,6
Operadores/as - Serralheiro Civil ﬁ 15,7
Manutenc¢3o Industrial, Maquinac¢do, Controlo de
Processos Industriais e outros Técnicos das Ciéncias w 25,7
Flsicas e Quimicas, .
Hotelaria e Restauragdo - Restaurante/Bar E 14,1
Operadores/as - Fresador mecénico E -13,5
Operadores/as - Operador/ a de Transformac3do de
- 46,5
Vidro
Apoio a Idosos - Técnico de Geriatria 11,6
Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal
Grafico 33 — Desemprego registado por dominio profissional, regido de Aveiro, 2019 e 2020
Desemprego registado em dezembro de 2020 (n.2) 2019
Comeércio, Vendas e Distribuisio R - = | sas
Operadores/as - Empregado de andares R - - | ss0
Soeratariade o Contabilidade ot X4 | s92
Secretariado e Conta dade
Hotelaria o Restauracio - Restaurante/Bar [T Y | oa

Apoic a Idosos - Técnico de Geriatria [ 1eaf 1s7

AcSo Educativa « Apoio a Criansas e Jovens L aeiq 145

Operadores/as - Pedreiro e Calceteiro | 12sq 105

Audiovisuais e Produgdo dos Media 79

Hotelaria e Restaurag3o - Cozinha 61

Fonte: IEFP

No final do ano de 2020 (dezembro) estavam inscritos no IEFP 10.800 desempregados, dos quais 5.047 (47%) tinham profissdes que podiam ser
associadas a técnicos intermédios ou operadores.
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Grafico 34 — Os 10 dominios com mais ofertas de emprego e taxa de colocagdo, regido de Aveiro, agosto 2020 a agosto 2021

OFERTAS COLOCAGOES TAXA DE COLOCAGCAO

Comércio, Vendas e Distribuicdo 246 114 46%

Manutencdo Industrial, Maquinagdo, Controlo de
Processos Industriais e outros Técnicos das 230 136 59%
Ciénciqs Fisicas e Quimicas

Logistica 218 129 59%
Hotelaria e Restaurag3o - Restaurante/Bar 176 38 22%
Operadores/as - Fresador mecanico 143 56 39%
Operadores/as - Pedreiro e Calceteiro 134 20 15%
Operadores/as - Serralheiro Civil 132 50 38%
Apoio a Gestdo - Atividades Administrativas,

Secretariado e Contabilidade 123 e S2%
Apoio a Idosos - Técnico de Geriatria 122 76 62%
Operadores/as - Empregado de andares 111 47 42%

Fonte: IEFP

No periodo entre agosto de 2020 a agosto de 2021, o IEFP registou 7.767 ofertas de emprego, das quais 2.796 podem ser associadas a profissGes de
nivel intermédio ou operadores.

Nesse periodo temporal a taxa de colocagdo total foi de cerca de 62%.

Uma anadlise combinada dos graficos anteriores permite-nos algumas reflexdes e conclusées:

e Seis (6) dos dominios profissionais com maior volume de emprego em 2019 (enquadrados nos 10 +) aparecem
também, embora com grau de importancia diferente na hierarquia dos 10+ dominios com maior volume de
desemprego registado no final de 2020. S3o eles: o Comércio, Vendas e Distribuicdo, o Apoio a Gestdo, os
Operadores de Andares e, com menos expressao relativa como dominios de desemprego, a Logistica, os Técnicos
de Restaurante/ Bar e o Apoio a ldosos. A excecdo da area do Apoio a Idosos e da Logistica, s30, na maioria,
dominios de emprego e profissdes particularmente afetados pela crise pandémica. Esta coincidéncia, nalguns
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dominios, entre maior volume de emprego e, simultaneamente, desemprego pode indicar desajustamentos de
perfis e/ ou renovacdo de empregos.

Complementarmente, ha dominios profissionais entre os 10+ com emprego em 2019, na regido de Aveiro, que
nao se encontram entre os que registam maior desemprego no final de 2020, podendo ser interpretado como um
sinal de empregabilidade e necessidade destas qualifica¢Oes; situacdo que alids se afigura coerente com as
recolhas de terreno. Estes dominios profissionais, que também podemos considerar como relativamente mais
resistentes ao contexto pandémico, sdo os seguintes: a Manutengado Industrial, a Maquinagdo e os Técnicos de
Processos Industriais e os Operadores nas areas da serralharia civil, mecanica e transformacgao de vidro, ligado a
ceramica.

Quando observamos as taxas de colocacdo entre janeiro de 2020 e 2021, verificamos alguma recuperagdo em
profissbes/ qualificacdes que no final de 2020 registavam volume de desemprego mais significativo (exs.:
dominios do Apoio a Gestdo e do Apoio a Idosos com taxas de colocagdo semelhantes a média regional — 62%). A
Manutencdo Industrial, a Maquinacdo e os Técnicos de Processos Industriais bem como a Logistica sdo também
dominios com taxas de colocagdo significativas no periodo agosto 2020 - agosto 2021.

Vejamos agora o emprego jovem, utilizando os dados dos quadros de pessoal relativos a 2019 e a faixa etaria 15-24 anos.

Os graficos das paginas seguintes ilustram: os 10 dominios profissionais com maior volume de emprego jovem (15-24
anos) e os 10 dominios profissionais com maior volume de desemprego jovem (20-24 anos) qualificado.
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Grafico 35 — Os 10 dominios profissionais com maior volume de emprego jovem (15-24 anos), regido de Aveiro, 2019

Volume de emprego Jovem(n.2) Variagdo 2015-2019 (%)

Comércio, Vendas e Distribuigdo 1 095 48,2
Hotelaria e Restaurac3do - Restaurante/Bar m 14,9

Logistica 80,5

Apoio a Gestdo - Atividades Administrativas,
Secretariado e Contabilidade

34,3

188 38,5
Operadores/as - Serralheiro Civil

Operadores/as - Fresador mecéanico m -36,4

Manutencgdo Industrial, Magq., Controlo de Proc. Indd.
e outros Técn. das Ciéncias Fisicas e Quimicas

Operadores/as - Operador/ a de Transformacgao de 84,6

78,1

Vidro

Operadores/as - Empregado de andares 11,6

Hotelaria e Restauracdo - Cozinha 135,2

Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal

Grafico 36 — Os 10 dominios com mais emprego jovem (20-24 anos) qualificado (ES ou pds ES ndo superior), regido de Aveiro, 2019

Volume de emprego Jovem(n.2) Variacdo 2015-2019 (%)

Comercio, vendas e Distribuicio [ 20,3

Hotelaria e Restauracdo - Restaurante/Bar m 31,2

Apoio a Gestdo - Atividades Administrativas, Secretariado as.s
e Contabilidade ”

Operadores/as - Fresador mecanico m -13,5

Manutencé&o Industrial, Magq., Controlo de Proc. Ind. e m 73,3
outros Técnicos das Ciéncias Fisicas e Quimicas ’

Operadores/as - Operador/ a de Transformac3o de Vidro 137,8

Operadores/as - Serralheiro Civil m 152,9

Hotelaria e Restauracdo - Cozinha 164,3

Desenho Técnico, Moldes, Construgdes e Projeto - 58 38,1

Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal
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As principais ilag6es e conclusdes que cumpre retirar sao as seguintes:

Nove dos dez dominios que apresentam maior volume de emprego jovem (15.24 anos) sdao também dominios
enquadrados nos 10+ do emprego total. Neste ranking do emprego jovem surge a Cozinha, que ndo aparecia nos
10+ do emprego total e, no oposto, o emprego jovem no dominio do Apoio a Idosos é menos significativo que o
emprego mais sénior;

Quando analisamos os dominios com mais emprego jovem (20-24 anos) qualificado (nivel secunddrio ou pds-
secundario, e ndo superior, de educac¢do), constatamos a expressdo significativa do Comércio, Vendas e
Distribuicdo, seguido do Restaurante/ Bar e da Logistica; neste Ultimo dominio, o terceiro mais significativo em
termos de emprego jovem qualificado, é relevante o crescimento do emprego entre 2015-2019;

Os dados recolhidos permitem-nos também uma outra reflexdo. No final do ano de 2020 (dezembro) estavam
inscritos no IEFP 1.187 desempregados com idades compreendidas entre os 20 e os 24 anos, dos quais 589 (50%)
tinham profissGes que podiam ser associadas a técnicos intermédios ou operadores. Destes 589 desempregados,
32,9% tinham profissdes na area dos Servicos, 14% na Hotelaria e 5% no dominio dos Audiovisuais e Produgao
dos Media. A Logistica, o Apoio a Criancas e Jovens e a Manutengdo Industrial registavam também algum
desemprego jovem, mas bastante menos significativo.

Numa perspetiva de sintese do comportamento do emprego jovem associado as qualificagdes intermédias num passado
recente, 2015-2019, e mobilizando os dados dos quadros de pessoal (GEP/ MTSS), procuramos ainda responder a seguinte
questao:

Em que dominios técnico-profissionais pode crescer a procura por emprego jovem, e por emprego jovem qualificado,
na regido de Aveiro, considerando o comportamento recente do perfil do emprego?

A resposta a esta questao conjuga trés planos:

Quaternaire
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H1: Os dominios nos quais podemos identificar procura preferencial por emprego jovem num passado recente;

H2: Os dominios que integram profissdes com tendéncia de rejuvenescimento, ou seja, profissdes nas quais
tendencialmente a necessidade de substituicdo de mdo de obra se colocard a mais curto prazo;
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e H3: A tendéncia de up skilling, ou de tendéncia de qualificacdo progressiva, que nos permite refletir sobre o
potencial de emprego jovem qualificado.

Analisemos os graficos seguintes para podermos retirar algumas conclusées:

H1: O emprego jovem pode crescer nas profissdes com elevado emprego jovem e com variagao positiva de emprego

Grafico 37 — Tendéncia de reforgo da procura potencial por emprego jovem, regido de Aveiro

ELEVADO VOLUME EMPREGO JOVEM (15-24)

E ELEVADA % DE EMPREGO JOVEM (15-24) EM
EM 2019 E VARIACAO POSITIVA DO TOTAL DE

2019 E VARIAGAO POSITIVA DO TOTAL DE

EMPREGO 2015/19 EMPREGO 2015/19
< Comeércio, Vendas e Distribui¢do
“* Hotelaria e Restauragdo - Restaurante/Bar % Manutenggo Industrial de Aeronaves
“*  Logistica ( % Relojoaria
% Apoio 3 Gest3o - Atividades Administrativas, P % Agricultura e Produg&o Animal
Secretariado e Contabilidade 9 < Hotelaria e Restauragdo - Restaurante/Bar
< Operadores/as - Serralheiro Civil “ Hotelaria e Restauragdo - Recegdo e Andares
< Manutengdo Industrial, Maquinagdo, Controlo de % Comércio, Vendas e Distribuicdo
Processos Industriais e outros Técnicos das Ciéncias %+ Satde e Bem-Estar - Técnico/ a Especialista de
Fisicas e Quimicas Animagdo em Turismo de Satide e bem Estar
“ Operadores/as - Operador/ a de Transformacio de <+ Operadores/as - Operador/a de fundigdo
Vidro < Logistica
< Operadores/as - Empregado de andares % Marketing e Publicidade
%  Hotelaria e Restaurag&o - Cozinha “  Eletrdnica, Automacdo, Telecomunicagdes

Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal

Nota: sinalizados a azul os dominios em comum com, pelo menos, uma outra hipétese
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H2: O emprego jovem pode crescer nas profissoes com elevado emprego sénior e com variacdo positiva de emprego

Grafico 38 — Tendéncia de reforgo do emprego jovem por efeito de rejuvenescimento/ substitui¢do, regido de Aveiro
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Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal

Nota: sinalizados a azul os dominios em comum com, pelo menos, uma outra hipétese
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H3: O emprego jovem pode crescer nas profissdes com elevado emprego de jovens com nivel secundario, ou inferior,
de educagao

Grafico 39 — Tendéncia de qualificagdo progressiva (upskilling) do emprego, regido de Aveiro
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Analisando e relacionando a informacdo trabalhada neste capitulo dedicado ao comportamento do emprego num
passado recente, podemos destacar alguns dominios profissionais que apontam para necessidades de qualificagcdes
intermédias e, mais especificamente, para um potencial crescimento do emprego jovem com qualificagcdes intermédias
na regidao de Aveiro. Associamos, deste modo, as conclusdes da andlise do emprego jovem nas qualificagdes intermédias
com as respostas as hipdteses colocadas no que respeita ao seu potencial de crescimento.

Assim:

Quaternaire

Portugal

Surge evidente, a partir da analise retrospetiva, a particular dindmica e potencial crescimento do emprego jovem
nos seguintes dominios profissionais: Comércio, Vendas e Distribuicdo; a Logistica; o Apoio a Gestdo e as
diferentes qualificacGes intermédias nele incluidas; a Hotelaria e Restauracdo, com particular destaque para o
restaurante/bar; a Manutencdo Industrial, a Maquinacdo e os Técnicos de Processos Industriais; e, também os
Operadores, nomeadamente nas areas da serralharia e transformacao do vidro.

Sdo também significativos, embora menos que os anteriores segundo a andlise retrospetiva, as dindmicas e o
tendencial aumento de procura de técnicos intermédios nos dominios do Apoio a Idosos, da Saude e Bem-estar,
da Eletrénica, Automacdo e Telecomunicagdes, na Protecdo de Pessoas e Bens e da Agricultura e Producao
Animal.

Curiosamente, e estranhamente, as Ciéncias Informaticas (programagdo, redes, sistemas) bem como os
Audiovisuais e Producdo dos Media, sendo dominios de crescimento generalizado de emprego e diretamente
associados as necessidades decorrentes da transformacgdo digital, ndo surgem, na anadlise retrospetiva, como
areas de potencial crescimento de emprego jovem com qualificagdes intermédias. Para interpretar esta situagao
dois elementos sdo fundamentais: i) a andlise retrospetiva é realizada com base no trabalho por conta de outrem,
nao contemplando assim o emprego por conta propria e o emprego por projeto ou avengado que, sabemos,
assume forte expressdo nas referidas areas; ii) por outro lado, verifica-se uma tendéncia de preferéncia por
qualificagGes de nivel superior na drea das ciéncias informaticas, associada ao grau de sofisticacdo de softwares,
sistemas e redes.
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5.2.Elementos de prospetiva das qualificagdes intermédias

A componente de analise prospetiva das qualificagbes traduz-se no exercicio possivel de reflexdo/ avaliagdo do impacto
gerado sobre a produgdo de qualificagdes intermédias, resultante dos desafios e mudangas em curso, e expectaveis,
nomeadamente nos planos social, econémico, produtivo, da organizacdo do trabalho, do digital e do ambiente.

O resultado é a identificacdo, suportada na andlise da equipa do estudo, das qualificagcbes intermédias que resultam
necessarias para responder aqueles desafios, nomeadamente no plano regional, e as fontes de informacdo sdo diversas
e complementares: a reflexdo e conhecimento de peritos e especialistas, partilhada em documentos diversos e, também,
no trabalho de terreno realizado; a recolha de informagdo direta junto dos empregadores, através de um inquérito e de
entrevistas; a andlise de procura e vagas de emprego em sites online; a informacdo disponibilizada por um conjunto
diversificado de entidades da regido de Aveiro.

5.2.1. Desafios e drivers transversais de mudanga

Este primeiro ponto configura um exercicio de explicitagcdo de drivers de mudanca dos empregos, das competéncias e das
qualificacGes, bem como alguns desafios que se afiguram significativos na andlise e nas apostas a fazer na educagdo
profissional e na rede de cursos profissionais, deixando também algumas notas sobre desafios colocados a acdo educativa
municipal e intermunicipal e a produgdo de qualificagdes intermédias

Vejamos em primeiro lugar o que nos dizem alguns estudos publicados, a nivel europeu e internacional, sobre os principais
fatores de mudancga que terdo impacto no contetido dos empregos, competéncias e qualificacGes.

As previsGes macroecondmicas divulgadas por diferentes organismos internacionais identificam quatro principais drivers
de mudanca com impacto no emprego: econdmicos, tecnoldgicos, demograficos e ambientais. Estes drivers sdo
partilhados por peritos, em estudos diversos, que detalham algumas areas de impacto.
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O relatério “The future of the jobs” divulgado pelo Férum Econémico Mundial, em outubro de 2020, destaca um conjunto
de mudancgas tecnoldgicas, que apesar de ndo constituirem uma novidade, se prevé serem reforcadas, nomeadamente:

e 0 aumento do ritmo de reforgo e sofisticacdo da tecnologia utilizada nos processos industriais, no comércio e na
prestacdo de servigos, as empresas, sociais e pessoais;

e aaposta noarmazenamento e tratamento de “big data” e do comércio eletrénico como grandes prioridades
por parte dos lideres empresariais;

e um aumento significativo na seguranca e confidencialidade dos dados;
e o investimento na robdtica e na inteligéncia artificial.

O relatdrio sublinha ainda que esse o reforco de tecnologias irad transformar empregos e competéncias até 2025. Estima-
se que cerca de 85 milhGes empregos podem ser substituidos por via de uma mudanca na divisdo de trabalho entre
humanos e maquinas, enquanto 97 milhdes de novos empregos podem aparecer como mais adaptados a nova divisdo do
trabalho entre humanos, maquinas e algoritmos. Mas ndo soé as tecnologias produzirdo impactos no emprego. A Mckinsey
estima que o impacto mais ébvio do COVID-19 no trabalho tenha sido o aumento exponencial de funciondrios em
teletrabalho (Mckinsey, 2021), uma realidade que se prevé no futuro do trabalho no periodo pds-pandemia. Segundo a
consultora, algumas empresas planeiam mudar para espacos de trabalho flexiveis apds experiéncias positivas durante a
pandemia, uma mudanca que reduzird o espago que precisam e trard menos trabalhadores para os escritdrios diariamente
e a consequente reduc¢do da mobilidade dos trabalhadores que afetara a procura de alguns servigos, em particular o setor
da restauracao.

Os efeitos da pandemia nos setores econdmicos e do emprego na Europa assumiram um impacto desigual. Em parte essas
desigualdades estdo relacionadas com os diferentes graus de exposicao as tecnologias digitais. Os resultados do primeiro
inquérito europeu de competéncias e empregos do Cedefop, realizado em 2014 aos trabalhadores adultos da UE,
revelaram uma acentuada varia¢cdo na exposicdo tecnoldgica e digital nos empregos.
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A crescente necessidade de estabelecer relagcdo entre consumidores, prestadores de servicos e agentes econdmicos que
resultou da crise do coronavirus, quer seja através de reunides remotas/a distancia, de trabalho baseado em TIC ou
mesmo na interacdo com o cliente online (comércio eletrénico), acentuou ainda mais o impacto negativo da pandemia
no trabalho e nos rendimentos dos trabalhadores menos capacitados/habilitados no uso das tecnologias, suscitando a
necessidade de promover e aumentar a literacia digital.

As alteracOes climaticas apresentam-se como um importante driver de mudancga e apontam para uma inevitavel transicao
energética e para uma economia que aposta na neutralizacdo carbdnica. O sentido é a forte reducdo dos impactos
provocados por fendmenos meteoroldgicos extremos, pelas alteracdes nos padroes de pluviosidade e outros fendmenos
naturais (incéndios florestais, vagas de calor, secas, inundacles, etc) que provocam danos patrimoniais, nas
infraestruturas e na saide humana, representam pesados encargos para a sociedade e para a economia. As respostas as
alteracgdes climaticas implicam mudancas nas formas de producdo e de consumo.

As grandes tendéncias de mudanga nas formas de trabalho e os seus impactos previsiveis no emprego, competéncias e
qualificacdes devem também ser consideradas. O relatério “The Future of Jobs” do Forum Econédmico Mundial (2020)
salienta a importancia da expansdo e uso das tecnologias no mercado de trabalho como acelerador da digitalizacdo dos
processos de trabalho (através da utilizagdo de ferramentas digitais, videoconferéncia, etc...) e também identifica perfis
de competéncias que as organizagdes requerem e valorizam, por setor de atividade. Por exemplo, no setor dos servigos
sociais e de saude as trés competéncias mais valorizadas s3o as aprendizagens ativas, a inteligéncia emocional e a
criatividade, a originalidade e a iniciativa; no setor financeiro sdo valorizados o pensamento analitico e a inovagao, o
pensamento critico e a criatividade, a originalidade e a iniciativa.

Um outro importante driver de mudanca, transversal aos paises do continente europeu, estad associado as alteracdes
demograficas e ao aumento da esperanca média de vida, traduzidos na reduc¢do da taxa de natalidade e no crescente
envelhecimento populacional. Estas alteragcbes demograficas tém um previsivel impacto nas necessidades de
qualificacdes e de empregos, sugerindo, entre outros, a inovacdao na prestacao de cuidados, a especializacdo e a
diferenciacdo de servicos e a valorizagdao da dimensdo relacional no exercicio profissional, apoiado em tecnologias em
evolugdo permanente.
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No recente relatdrio da UniGo Europeia sobre cendrios demogrdficos, conclui-se que “ sem imigragdo de paises terceiros a
UE, o declinio natural da populagdo resultante da baixa fertilidade e do aumento da esperanca média de vida, induzird a
diminui¢do real da populagcdo e ao envelhecimento acentuado da popula¢éo nativa” (Observatério das MigracGes,
2020:75).

Por fim, alguns dados que permitem situar a importancia dos desafios que continuamos a ter em matéria de educacao e
formacdo da populagdo. Em 2018, o relatério da Comissdao Europeia sobre Portugal “European Semester: Country
Reports”, destacava a evolucao positiva das condicdes do mercado de trabalho como resultado da retoma econdmica em
curso, mas relembrava que o desemprego dos jovens continuava a ser um desafio. A crise pandémica obrigou a uma
revisao das projecdes macroeconémicas com impacto na sociedade portuguesa, e em particular no mercado de emprego
jovem. Segundo aquele relatério, em 2019 a taxa de desemprego de jovens (15 a 24 anos) situou-se em 18,3% e apesar
dos progressos nas qualificagGes dos portugueses nas ultimas décadas, ainda persiste um défice de qualificagcdes
significativo, sobretudo ao nivel das qualificaces intermédias (ISCED 3-4), correspondentes ao ensino secundario e
profissional (25,9% da populag¢do dos 25 aos 64 anos, face a 46,8% na Unido Europeia, em 2019), mas também ao nivel
das qualificagBes superiores (26,3% face a média europeia de 31,6%).

Neste contexto geral e transversal as sociedades mundiais, nacionais e regionais, centramo-nos agora na partilha de
alguma informacéo e reflexdo que sido produzida na regido de Aveiro, tomando como principal fonte de informagédo um
estudo recente (julho de 2020) da iniciativa do Observatdrio do Emprego de Aveiro, criado no ambito do projeto Aveiro
STEAM City: o “Relatdrio de Identificagdo dos Gaps e Prioridades de Qualificagdo no Contexto da Transformagdo Digital”.

A partir do refletido naquele Relatério, e constatando o alinhamento com informagdo recolhida junto de peritos e
entidades regionais, podemos enunciar dois grandes grupos de questdes que sdo consideradas na proposta de relevancias
das qualificagdes intermédias e nas recomendacées deste estudo.

e Um primeiro grupo de questdes prende-se com o espac¢o das qualificagGes intermédias neste contexto de
mudan¢ca que se associa ao reforco e desenvolvimento continuado de competéncias especializadas e
competéncias transversais, técnicas e comportamentais.
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Podemos afirmar que a exigéncia crescente de especializacdo de saberes e competéncias, nomeadamente a associada a
transformacdo digital, apela, em muitos casos a percursos de formacdo de nivel superior e a uma formacdo continua
especializada dos jovens e ativos e, simultaneamente, cria espaco para as qualificagcdes intermédias em areas diversas. A
producdo de qualificagbes intermédias exige, de forma transversal, e entre outros, o reforgo da literacia e competéncias
digitais, a sua incorporacdo nos processos de trabalho, a integracdo de preocupacdo de sustentabilidade, ambiental e
energética, o desenvolvimento continuado de skills comportamentais — comunicacdo, andlise e interpretacao de
informacao, resiliéncia e gestdo da incerteza — e o acompanhamento das mudangas na organizacdo e processos de
trabalho.

O “Relatdrio de Identificacdo dos Gaps e Prioridades de QualificacGo no Contexto da Transformacdo Digital”, do
Observatério de Emprego de Aveiro destaca estes temas e desafios. Refere, nomeadamente, que a Industria revela fortes
necessidades de técnicos intermédios nas areas de manutengdo, mecanica ou eletrdnica, eletricistas, pedreiros,
canalizadores, serralheiros, entre outros, sendo “critico que os organismos locais revejam a estratégia de ensino da regido,
fomentando o aumento do ensino profissional, que é muito relevante para o sector da Industria, especialmente neste tipo
de profissionais”. E, simultaneamente destaca que “todas as empresas do sector necessitam de licenciados, mestres ou
doutores, mas também muito de técnicos especializados, sendo que neste momento tém mais dificuldade em encontrar
estes ultimos que os primeiros. Deve ser dada mais relevéncia ao ensino técnico e desmistificada a negatividade dada pela
sociedade em geral (pais e jovens em particular) para que o ensino técnico-profissional seja mais forte, melhor e que
abranja multiplas dreas que atualmente estdo a perder profissionais e que sdo muito importantes para a economia”.

Profissdes técnicas tradicionais nas areas da manutencdo, da mecanica, da eletrdnica, da eletricidade e, também, nas
areas do turismo, das vendas, do apoio as empresas e dos servicos sociais e de saude estdo a sofrer grandes altera¢des
com a digitalizacdo de processos e meios produtivos e de prestacdo de servicos, exigindo qualificacGes intermédias
especializadas com conhecimento atualizado e formagao profissional continuada.

Conforme refere o Relatdrio anteriormente identificado “as necessidades de mudanca e de adog¢do de competéncias
digitais estdo a ocorrer em todas as fungdes, profissoes, dreas ou departamentos de forma transversal” e “as competéncias
analiticas sdo cada vez mais criticas nos negdcios, de forma transversal nas organizagées”.
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e Um segundo grupo de questdes prende-se com as exigéncias que estas mudancgas colocam ao sistema educativo
regional, as suas estratégias de oferta e pratica formativas, e aos municipios e a CIRA no ambito das politicas e
projetos educativos.

Parece claro que a resposta ao conjunto de desafios que se colocam a economia, a sociedade, aos empregos e as
competéncias, exige a cooperacdo de recursos, producdo e partilha de conhecimento e uma ateng¢do redobrada as
condicdes que permitem a todos, nomeadamente aos jovens, aceder aos beneficios destas transformacdes. Parecem,
pois, claros alguns desses desafios: i) ndo é possivel promover a valorizagdo do trabalho e das profissées sem as conhecer;
ii) é desejavel que os recursos formativos (materiais e humanos) acompanhem as exigéncias de producdo de
competéncias, cada vez mais diversas e sofisticadas; iii) a partilha de informac¢do e de conhecimento é crucial para a
cooperacdo de esforgos; iv) perante contextos sociais e perfis variados da populacdo escolar é fundamental medidas
diferenciadas de acdo e uma atencdo reforcada as condi¢des de acesso as oportunidades; v) a mobilizagdo e captacdo de
alunos para percursos de formagdo necessarios, requer a participacao de empregadores, da comunidade educativa em
geral e a aproximacdo das escolas ao mundo das profissdes.

Estes sdo desafios que, entre outros, estdo ao alcance do contributo dos municipios e da CIRA, na inteng¢do de reforgar o
espaco de valor acrescentado na formacao dos jovens da regido de Aveiro.
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5.2.2. A “voz do terreno” e as necessidades dos empregadores

Neste ponto procede-se a analise das dinamicas de procura de qualificagdes intermédias pelo tecido empresarial.
Primeiramente analisam-se as necessidades identificadas pelos empregadores a partir dos resultados do inquérito online,
numa légica de complementaridade com a informacdo recolhida nas sessdes realizadas com os empregadores, e em
seguida sistematizam-se as ofertas de emprego registadas no IEFP em duas plataformas online.

O inquérito online lancado aos empregadores foi aplicado a uma amostra de 2779 empresas a partir de uma base de
dados especifica para aplicacdo do inquérito e que abrange o tecido empresarial dos 11 concelhos da regido. O inquérito
decorreu entre 25 novembro 2021 e 30 janeiro de 2022 e foram obtidas 251 respostas validas. No sentido de aumentar a
taxa de resposta ao inquérito foram feitos dois pedidos de reforco adicionais.

A amostra, ndo estratificada por setor ou concelho (embora com cobertura territorial e setorial), bem como o nimero de
respostas e a sua distribuicdo setorial ndo permite inferéncia de conclusdes para o universo. Permite, contudo,
acrescentar elementos a informacao recolhida no terreno e noutras fontes, considerando sempre a incidéncia setorial das
respostas.

As 251 empresas respondentes ao inquérito online estdo localizadas, sobretudo nos concelhos de Aveiro, Agueda e
Oliveira do Bairro.
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Os setores de atividade mais representados nas respostas ao inquérito sdo os setores das “Industrias transformadoras”,
do “Comércio por grosso e a retalho; reparacdo de veiculos automodveis e motociclos” - estes sdo os dois setores mais
representativos em termos de emprego (quadros de pessoal, 2019) - da “Construcdo” e das “Atividades de saude humana
e apoio social”. Ainda com representatividade na amostra surgem os setores das “Alojamento, restauragao e similares” e

Tabela 8 -Distribuicdo geografica das empresas respondentes ao inquérito

Concelhos N %

Agueda 42 16,7
Albergaria-a-Velha 17 6,8
Anadia 16 6,4
Aveiro 69 27,5
Estarreja 13 5,2
ilhavo 20 8,0
Murtosa 5 2,0
Oliveira do Bairro 32 12,7
Ovar 14 5,6
Sever do Vouga 13 5,2
Vagos 10 4,0
Total 251 100,0

Fonte: Inquérito online a uma amostra empresas da regido de Aveiro

“Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares”.
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Grafico 40 - Distribuicdo setorial das empresas respondentes ao inquérito
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A Agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca
B Industrias extractivas
C Industrias transformadoras
D Electricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio
E Captagdo, tratamento e distribuicdo de agua; saneamento, gestdo...
F Construcdo
G Comércio por grosso e a retalho; reparacdo de veiculos...
H Transportes e armazenagem
| Alojamento, restauracdo e similares
J Atividades de informac3o e de comunicagdo
K Atividades financeiras e de seguros e atividades imobiliarias
M Atividades de consultoria, dentificas, técnicas e similares
N Atividades administrativas e dos servigos de apoio
P Educacdo
Q Atividades de salide humana e apoio social

R Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e recreativas

S QOutras atividades de servigos

Fonte: Inquérito online a uma amostra da regido de Aveiro

Cerca de metade das empresas respondentes foram criadas a partir do ano 2000 e, do conjunto total das 251 empresas
respondentes, 32% tém menos de 10 trabalhadores (80 empresas) e apenas 4 empresas tém mais de 250 pessoas ao
servico. As empresas médias (100 e 250 trabalhadores) também estdo representadas na amostra (7,6%).
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Os empregadores foram questionados sobre as suas intencdes de recrutamento a curto prazo e 82% das empresas
respondentes (206 empresas) afirmam prever contratar pessoas nos proximos 2 anos. Apenas 12 empresas referem que,
previsivelmente, vdo reduzir o numero de trabalhadores nesse periodo.

A distribuicdo das inteng¢des de recrutamento por nivel de educac¢do evidencia que as qualificagGes intermédias (122 ano
de escolaridade + formacao profissional) sdo referenciadas por 23% dos respondentes e sdo privilegiadas face ao ensino
secunddrio sem qualificacdo. E também clara a expressdo das inten¢des de recrutamento de detentores de um curso
técnico superior e, também, de licenciatura, evidenciando necessidades de qualificacdes de nivel superior, com perfil
diferenciado. Esta situagdo é alids coerente com as recolhas de terreno e os resultados de estudos realizados na Regiao:
a par da necessidade de técnicos intermédios, verifica-se a necessidade de qualificacGes superiores, especializadas,
nomeadamente em areas que servem as industrias instaladas na regiao.

Grafico 41 — Distribuigdo do nivel de educagdo das previsGes de recrutamento por parte das empresas (n)

92 ano de escolaridade

122 ano de escolaridade

122 ano de escolaridade + formacdo
profissional

Curso técnico superior

Licenciatura

Fonte: Inquérito online a uma amostra da regido de Aveiro
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No coOmputo geral, foram recenseadas 885 inten¢des de recrutamento de trabalhadores com o 12.2 ano + formagdo
profissional e essas intengdes recaem de forma mais expressiva em dois grandes grupos setoriais: (i) saude e social e (ii)
industria (o setor mais representado na amostra). O peso relativo das intengdes no setor social e salde afigura-se ainda
mais impressivo quando comparado com a reduzida representatividade no universo de respondentes ao inquérito.

O quadro seguinte apresenta os 10 setores de atividade a que se associam maior numero de intenc¢des de recrutamento
(91,9% das intencgGes recenseadas) de trabalhadores com o 122 ano + formagao profissional

Tabela 9- Atividades com maior n2 de intengdes recrutamento de trabalhadores, com 122 ano de escolaridade + formacao profissional

Atividade principal da empresa/ organizagdo N %
Atividades de saude humana e apoio social 283 32,0
Inddstrias Metalurgicas e Metalomecanicas 184 20,8
Fabricagdo de Maquinas e Equipamentos 66 7,5
Outras Industrias Transformadoras 64 7,2
Alojamento, restauragdo e similares 51 5,8
Agricultura, horticultura, floricultura, viveiros, produgdo animal, caga, floresta e pesca 44 5,0
Comeércio por grosso e a retalho, exceto veiculos automéveis e motociclos 40 4,5
Eletricidade, gas, vapor, dgua quente e fria e ar frio 35 4,0
Atividades de informacdo e de comunicacgdo (edicdo, cinema, video, atividades de radio e televiséo, 22
telecomunicacgdes, consultoria e programacao informatica, servicos de informacgao) 2,7
Comércio, manutencdo e reparagao, de veiculos automdveis e motociclos 22 2,5

Fonte: Inquérito online a uma amostra da regido de Aveiro

As razdes que justificam os recrutamentos previstos estdo relacionadas sobretudo com a expansdo de atividade (52,1%)
e a substituicdo de mao-de-obra (28,2%).
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A analise dos dominios das qualificacGes deste grupo de intengbes de recrutamento permite evidenciar um conjunto de
elementos sobre as necessidades de qualificagGes intermédias. A coeréncia entre estes resultados e os resultados das
recolhas de terreno (entrevistas e empregadores e outros atores) é significativa.

Industria Transformadora

Com particular significado sdo referenciadas necessidades de qualificacGes para este setor, que apelam a qualificagOes
distintas, relacionadas com diferentes atividades, nomeadamente:

e A construcdo no setor da metalomecanica, designadamente as qualificacbes associadas a Serralharia, Moldes e
Cunhos Cortantes, Soldadura e Tratamento de Metais;

e A maquinacdo, CNC e instrumentacdo e as qualificacGes relacionadas com a tecnologia mecanica;
e 0 desenho técnico, moldes, construcbes e projeto;
e A manutencdo industrial nos ramos da mecanica e eletromecanica;

e A analise laboratorial e os processos quimicos, que se integram neste grupo, mas que também se associam ao
setor da saude.

Da andlise documental e auscultacdo do terreno e, nomeadamente, das entrevistas realizadas a empresas da industria
transformadora (ver Anexo) resultam claras necessidades de técnicos nos dominios atras sinalizados e, mais
especificamente:

e QualificacBes que podemos associar mais diretamente ao nivel intermédio: soldadura; técnicos de manutencdo e
operadores para as indUstrias metallrgica e metalomecanica e alimentar; mecanica, eletromecanica, eletricidade,
mecatrdnica, eletrénica, automacdo, analise laboratorial, maquinagdo industrial, programacdo e, também,
qualidade e higiene e seguranca.
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e QualificagBes que estando ainda associadas ao nivel 2 sdo, tendencialmente, objeto de up-skilling: operadores
diversos para a industria e manutencao, como serralheiros, operadores de transformacao de vidro, operadores
de moldes, canalizadores.

e (Qualificagbes que representam especializagdes de qualificacdes intermédias existentes ou necessidade de
incorporagdo tecnoldgica mais avangada, e que tendem a exigir nivel superior de qualificagdo (CTeSP ou
licenciatura): automacdo e robdtica, hidrdulica, pneumatica, programacao, telecomunicagées, especialistas em
desenvolvimento de software, analistas e cientistas de dados, especialistas em inteligéncia artificial, especialistas
em Machine Learning, especialistas em ciberseguranca.

Eletricidade e Energia

As qualificagbes relacionadas com o setor da Eletricidade e Energia também sdo alvo de referéncia relevante, sobretudo
na area das Instalacdes Elétricas e na componente de Refrigeracdo e Climatizacdo e Sistemas Energéticos e Energias
Renovaveis, neste Ultimo caso com menor peso relativo.

Este é também um dominio alvo de referéncia por parte das empresas entrevistadas que destacam, sobretudo, a
centralidade da producdo de competéncias para responder aos desafios da transformacado energética em varias atividades
e contextos profissionais. InstalagOes elétricas, Redes Elétricas e Energias Renovaveis (uma drea ainda de nicho e com
reduzido impacto no emprego) sdo areas referidas

Saude e Setor Social

Este é um grande, e agregado, setor, com elevada expressdo de necessidades de qualificacGes intermédias (e também
superiores) que abrange maioritariamente qualificacdes orientadas para os servicos de salde — Técnico/a Auxiliar de
Saude, mas também qualificagOes especificas do trabalho com os idosos — Técnico/a de Geriatria.
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As recolhas de terreno confirmam estas necessidades e, de forma geral, a necessidade de qualificagdes intermédias para
a saude hospitalar, a saude e bem-estar e os servigos sociais e pessoais, nomeadamente a idosos. Neste ambito, a
geriatria, os auxiliares de saude, o apoio familiar e a comunidade sdo dominios em que os técnicos intermédios tém um
espaco e, também, dominios que exigem cada vez mais especializacdo (destinatdrios heterogéneos), desenvolvimento de
competéncias comportamentais e incorporacdo de tecnologia na prestacao de servigos.

Também se revelou evidente nas recolhas de terreno que a resposta as necessidades no apoio as familias e aos idosos se
confronta com a dificuldade em responder as exigéncias em termos de perfil e de maturidade e das condicdes de trabalho
e de remuneragao.

Hotelaria e Restauragao
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Neste setor as necessidades identificadas nas respostas ao inquérito, diretamente relacionadas com a atividade, situam-
se, fundamentalmente, nos Técnicos de Restaurante/ Bar, Técnicos de Cozinha e Técnicos de Padaria e Pastelaria. Do
inquérito, da analise documental e, sobretudo do terreno, resulta também clara a importancia da Manutencdo Hoteleira
e, também, a necessidade de qualificagdes intermédias em cozinha industrial, nomeadamente as previsiveis em fungao
dos novos investimentos hoteleiros para o concelho de Aveiro.

As areas da recegdo, andares e gestdo hoteleira (associada uma qualificagdo de nivel superior) sdo menos referenciadas
no inquérito e, pelo que apuramos e analisamos, o trabalho associado ao Técnico de Andares é, maioritariamente,
realizado por Operadores(as) com nivel 2 de qualificacdo ou apenas com experiéncia profissional, ndo sendo esta uma
area atrativa para os jovens. Relativamente a recec¢do opta-se, frequentemente, pela contratagcdo de técnicos superiores,
considerando quer o grau de exigéncia na comunicacdo em linguas estrangeiras, quer o maior nivel de maturidade
daqueles jovens quer ainda, nalguns casos, a melhor preparacdo dos técnicos superiores em turismo operarem com
softwares e plataformas.
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Turismo

O inquérito as empresas nao permitiu apurar, de forma clara, necessidades relacionadas com o setor do Turismo, sendo
que algumas delas estdo expressas nas que identificamos no setor da Hotelaria e Restauracdo. Esta situacdo encontra
parte da explicacdo no facto do Turismo nao aparecer na CAE agregada identificado com um setor e também no facto do
numero de respostas de empresas associadas a este setor ser pouco relevante na amostra de respondentes.

Das recolhas de terreno, o turismo é apontado como um setor com emprego sobretudo sazonal, nomeadamente ao nivel
das qualificagcdes intermédias, sendo, contudo, destacadas necessidades no dominio da Animag¢do em Turismo, em
valéncias vdrias como o Ambiente, Natureza, Nautica, Patrimdnio e Cultura. A construcdo de produto turistico, a
promocgdo turistica e a informacao turistica sdo dominios de atividades que exigem qualificacGes que, na sua maioria, e
devido a exigéncia de competéncias em linguas estrangeiras, conhecimento dos mercados turisticos e conhecimento do
territdrio, tendem a ser associadas a qualificacdes superiores. Existe, no entanto, espaco para qualificacdes intermédias
no apoio a dinamizagdo de projetos e atividades de ambito diverso.

Outros setores, atividades e necessidades
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Para além dos setores e das necessidades anteriormente referidos, e que traduzem também a distribuicdo setorial das
empresas respondentes, identificam-se um outro conjunto, diverso, de necessidades de qualificagGes intermédias.
Apresenta-se seguidamente uma sintese, integrando os resultados de terreno:

e Alogistica e, especificamente, a necessidade de técnicos intermédios nesta area, quer para a industria, quer para
a distribuicdo e servicos, é identificada pelas empresas. Esta é uma area de qualificagdo que surge como relevante
na analise retrospetiva e, também, nas necessidades apontadas pelos empregadores.

e Os Técnicos de Transporte, incluindo condutores/ motoristas, sdo sinalizados como técnicos em falta, na sua
relacdo quer com a distribuicdo, quer com os servigcos sociais.
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Outros dominios de necessidades de qualificacGes que se perspetivavam, pelas recolhas de terreno realizadas,
como areas de procura com significado sdo, designadamente, a Construgdo Civil, a Construcdo e Reparagdo e
Veiculos.

As Atividades de Apoio a Gestdo relacionado e, essencialmente, as qualificagcdes nos dominios Administrativo,
Secretariado, Contabilidade, Sistemas de Gestdo e Sistemas de Qualidade, sdo referenciadas como necessarias
pelas empresas e apresentam relevancia do ponto de vista da andlise retrospetiva e, mais concretamente, em
funcdo do rejuvenescimento e, também, do up-skilling dos trabalhadores.

O Comeércio, Vendas e Distribuicdo é um setor que também evidencia necessidades e onde a comunicacao digital,
as vendas e marketing online e os novos modos de prestacao de servigos ganham relevo.

Do terreno surgem referéncias a necessidades, ainda que comparativamente a outros setores pouco expressivas
numericamente, nos dominios da Higiene, Ambiente e Seguranca no Trabalho, Ambiente, Agricultura e Producao
Animal e IndUstria Alimentar (conforme referido no ponto da Industria Transformadora).

A necessidade de Técnicos de Acdo Educativa foi referenciada sobretudo pelos municipios e, em particular, pelos
que registam representatividade e/ ou crescimento de populacdo residente mais jovem.

Com menor relevancia do ponto de vista do nimero de inten¢des recenseadas no inquérito, mas com relevo pela
especificidade da atividade a que correspondem, merecem nota as intengdes de recrutamentos relacionados com
o setor da Pesca, designadamente Pescas/ Aquicultura e Pescas/ Tripulacdo de Convés e Navios e similares. Trata-
se de uma atividade com tradi¢do na regido (ilhavo), que inclui a pesca, distribuicdo, armazenamento e
comercializagdo de produtos da pesca e de transformacdo do bacalhau, incluindo a instalacdo recente de unidades
de piscicultura.

As recolhas de terreno permitiram ainda evidenciar necessidades e procura de qualificacbes, ainda que nao
generalizada e muito associada a nichos de atividade, nos seguintes dominios: i) Cultura e Artes do Espetaculo,
particularmente referidas em Aveiro, e para as atividades de producdo de espetaculos (ex: técnicos de som e
imagem); ii) IndUstria da Ceramica, seja ao nivel dos operadores qualificados, seja no dominio do tratamento de
materiais.
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Uma nota para as Ciéncias Informaticas e, globalmente, para o dominio da Informatica e do Digital

A digitalizagdo atravessa setores, atividades e profissdes embora com impacto e ritmos diferenciados. Desde a industria,
ao comércio e distribuicdo, a logistica e transportes até a prestacao de servigos pessoais, sociais e turisticos, exige-se a
incorporagdo de tecnologia nas aprendizagens e nos modos de trabalho, bem como profissées com conhecimentos mais
especializados e sofisticados.

Contudo, as necessidades de Técnicos de Informatica e Programadores ndo surgem destacadas no inquérito realizado,
situacdo que atribuimos, fundamentalmente, a transversalidade desta area e a tipologia de empresas respondentes ao
inquérito. Os sistemas, as redes, os equipamentos, a programacao sao dominios com necessidades de técnicos e isto é
claro nas recolhas de terreno efetuadas. Neste contexto, dois desafios se colocam: a necessidade de ponderacdao do
espaco de intervenc¢do dos técnicos intermédios no dominio das ciéncias informaticas e a importancia de assegurar
oportunidades efetivas de prosseguimento de estudos/ formacdes de especializagdo para jovens que concluem percursos
de dupla certificagao nesta drea, nomeadamente ao nivel dos CTEsP e licenciaturas, respondendo quer a motivagdes dos
jovens quer a necessidades de uma maior especializacdo e nivel de qualificacdo exigido por parte das empresas na area
das Ciéncias Informaticas.

Recolhas de terreno: elementos complementares de reflexao e informagao
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e Os dominios de qualificagdes cuja relevancia é destacada pelos empregadores sdo, globalmente e
consensualmente, reconhecidos por municipios e escolas e vdo de encontro a necessidade de resposta aos drivers
de mudanca. E também consensualmente aceite pelos empregadores que é necessario informar, motivar e
orientar a procura social para que se possam efetivar ofertas de qualificagGes necessdrias, nomeadamente
aquelas cuja representacao das saidas profissionais ndo favorece a procura por parte dos alunos. De facto, sem
alunos ndo abrem cursos e a possibilidade de escolhas informadas exige partilha de conhecimento sobre o mundo
das profissdes e do emprego.

117

Regiao
Aveiro



Ahh
Ahh
AAhN

O grau de conhecimento dos empregadores relativamente as ofertas educativas e formativas de nivel 2,4 e 5 €,
globalmente, reduzido e, quando significativo, tem associada a tradicdo de cooperacdo com escolas ou
universidade. Os empregadores reforcam a importancia de reforgar e tornar mais regular, ao longo do percurso
formativo, a formagdo em contexto de trabalho.

Ha necessidades de qualificacdes que, sendo significativas, exigem uma ponderacado relativamente ao volume e
numero de técnicos lancados no mercado de trabalho, considerando a capacidade de absorcdo do tecido
empresarial regional. Conclui-se assim, que o planeamento da rede devera integrar a monitorizagdo dos percursos
dos alunos pods cursos, da sua empregabilidade e das op¢des pelo prosseguimento de estudos, disponibilizando
informacdo relevante para a gestdo dos recursos e do langamento e concertacao das ofertas.

Quando se referem a necessidades de qualificagdes, os empregadores tendem a associar a competéncias que
procuram nos jovens nao distinguindo, por vezes, os niveis de qualificacdo, intermédio ou superior. Sendo
relativamente claro, para os diversos atores, a existéncia de um espago para as qualificacbes intermédias,
nomeadamente nas dreas técnicas e nos servicos, é importante considerar os dominios profissionais que tendem
a procurar qualificagdes de nivel superior — exs: informatica, programacao e técnicos especializados industriais -
até porque representa também uma oportunidade para a valorizagdo e afirmacdo dos percursos de dupla
certificagdao de nivel secundario.

Andlise das ofertas de emprego registadas no IEFP e em duas plataformas online

No ambito deste capitulo dedicado a andlise de necessidades e procura de qualificagcdes intermédias por parte dos
empregadores da regido, e complementarmente a outras fontes utilizadas, foi efetuada uma andlise das ofertas de
emprego registadas no IEFP e em duas plataformas online, Indeed e Sapo.
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A recolha das ofertas de emprego nas plataformas de registo online deve ser entendida como um método complementar
de recolha de informacdo que permite recensear ofertas de emprego existentes na regido para além das inscritas no IEFP.
Isto porque, mesmo que feita de forma exaustiva esta recolha ndo esgota todas as oportunidades de trabalho da regiao,
uma vez que, nem todas as ofertas de emprego sdo publicadas, existindo muitas outras estratégias de recrutamento,
algumas delas privilegiadas pelos empregadores. Ou seja, por vezes os empregadores sé publicam um anuncio de
emprego depois de ja terem recorrido a outros mecanismos como, por exemplo, a sinalizagao de potenciais colaboradores
por via de recomendacdo de terceiros, a pesquisa nas redes sociais, a analise de candidaturas espontaneas ou a realizacdo
de estdgios. Assim, importa referir que existe risco de ocorrer um enviesamento do universo considerado nesta analise,
nomeadamente subvalorizando as oportunidades associadas a profissdes que ndo chegam a fase de anuncio por se
privilegiarem outras estratégias.

E por tudo isto que esta andlise das vagas de emprego se entende como complementar no ambito da analise prospetiva.
A recolha das ofertas de emprego decorreu, entre os dias 11 e 15 de novembro e 2021.

As vagas de emprego identificadas, e recolhidas, para os concelhos da Regido de Aveiro, correspondem a uma das
seguintes situagoes:

¢ Vagas associadas a anuncios que tinham como requisito 0 92 e o0 122 ano de escolaridade;

e Vagas com requisito de escolaridade inferior, mas que se enquadram em profissdes/qualificacées de nivel
intermédio;

e Vagas que, exigindo um nivel de escolaridade superior, se encontrem numa légica de fileira de profissionalizacdo

face as qualificagGes atualmente em vigor para o nivel intermédio.

No total foram recolhidos, 403 anuncios de vagas/ ofertas de emprego que em termos de distribuicdo por concelho
revelam uma maior concentragdo em Aveiro (35,5%) e Agueda (19%).
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A analise por setor de atividade revela que o setor da hotelaria e restauracdo é o mais representado (34%), seguido pelos
setores industrial (29%) e comércio e vendas (12%). Num segundo patamar de importancia, e com pesos aproximados,
surgem os setores dos servicos administrativos, da distribuicdo/logistica e dos servicos sociais e de saude.

Do total das ofertas de emprego relacionadas com o setor da Hotelaria e Restauragcdo as vagas para empregado de
mesa/bar representam 60%. No setor da Industria e Manutencgdo cerca de 6% das vagas analisadas estdo relacionadas
com o dominio do controlo de qualidade e andlise laboratorial.

Grafico 42 - Anlncios de emprego nas plataformas de Grafico 43 - Anuncios de emprego nas plataformas de emprego online por
emprego online por concelho (%) setor de atividade (%)
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A andlise dos requisitos exigidos nas ofertas de emprego ao nivel de escolaridade revela uma preponderancia do 12.2 ano
de escolaridade, ou seja cerca de 40% dos anuncios dao preferéncia a candidatos que tenham completado o ensino
secundario ou pods-secundario, o que reflete o alinhamento das ofertas analisadas com o nivel de qualificacdes

intermédias objeto deste estudo. Por outro lado, cerca de 32% das ofertas exigem como requisito o 9.2 ano de
escolaridade e 17% um nivel de escolaridade inferior ao 3.2 CEB.

Grafico 44 - Anuncios de emprego nas plataformas de emprego Grafico 44 - Anuncios de emprego nas plataformas de emprego
online por nivel de escolaridade requerido (%) online por experiéncia profissional requerida (%)
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Fonte: IEFP, SAPO EMPREGO, INDEED

hAhh Regiao
: 121 =4

A A b Quaternaire bd =38

A h B Portugal Aveiro



Ahh
Ahh
AAhN

Se nos concentrarmos apenas nas ofertas de emprego cujo requisito minimo de escolaridade é o ensino secundario ou
pds-secundario, e se analisarmos a sua distribuicdo pelos setores de atividade com maior nimero de ofertas de emprego,
verificamos que 41% das ofertas do setor industrial exigem este nivel de qualificagdo e apenas 31% das ofertas do setor
do turismo, hotelaria e restauracdo. Isto podera significar que a maioria das ofertas relacionadas com estes dois setores
exigem no maximo o 3.2 CEB, aspeto revelador da insuficiente consolidacdo da procura de perfis de recrutamento mais
qualificados e consequente valorizacdao do emprego.

Outro requisito muito mencionado nas ofertas de emprego recolhidas é a experiéncia prévia, sendo que das 403 vagas
recolhidas para a regido de Aveiro 206 (51%) requeriam experiéncia prévia, sendo que 13% especificavam experiéncia
superior a 1 ano.

Por fim, importa destacar que o requisito formacado profissional ainda é muito pouco mencionado pelos empregadores
nas vagas/anuncios de emprego, sendo que apenas 11% (46 vagas) do total de ofertas de emprego recolhidas para a
Regido de Aveiro, mencionavam este requisito. Esta proporgcao é efetivamente baixa, sobretudo quando se procura
valorizar o alinhamento entre a oferta de formacao profissional e a criacdo de emprego no tecido produtivo regional.
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Grafico 45 — Formagado profissional exigida pelos empregadores, por setor (universo de 46 vagas com aquela exigéncia)

Setor Atividade

]
N2 de vagas que I
requerem formagdo |
profissional -

5 J_A’rea alimentar, hotelaria ou similar, Restaurante

Formagdo profissional exigida

IArea da mecanica, Eletromecanica, Eletrdnica e automacgao,
I Eletrotecnia, Manutencdo Industrial, CNC, Serralharia,

33 .. , . . A L L.
| Eletricidade, Mecatrdnica, Design Téxtil, Desenho técnico,
_____________ 1Qualidade, Ensaios Laboratoriais _________________
0 |
_____________ e
1 J'_Area de gestdo, administrativa
______6 ______ d e e e e
_____________ JI.___________________________________-
——_—— - 0 N
—_——— iEQE@EiEEETEETE£¥¥2EEF _______________
1 J'_Seguranga no Trabalho
_____________ d e e e e e e
B NN A
e BN 1 Desporto, dreadeSomefouluz ________________
——— 2 __ ié@i%ﬁﬁﬁ?@iﬂ?i&?2&@3&2%51 ____________
|
_alad e
46 I

Fonte: IEFP, SAPO EMPREGO, INDEED

Importa por fim referir que das vagas que requerem formacdo, a grande maioria esta associada ao setor da indUstria e
manutencdo (33 vagas), seguido do setor da hotelaria e restauracdo (5 vagas). Ainda assim, tanto num setor como no
outro estas vagas representam apenas cerca de 28% do total das vagas do setor da industria e cerca de 4% do setor da
hotelaria e restauracdo, o que revela ainda uma perspetiva muito ténue de uma aposta na valorizacdo desses setores por
via da qualificacdo dos servicos prestados, ou entdo pode significar que essa valorizacdo existe, mas apenas em
determinados segmentos desses setores.
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6. A relevancia das qualificagdes intermédias: uma sintese

Este capitulo é dedicado a partilha da visdo integrada das necessidades e procura intermédias e, neste sentido, configura
a sintese conclusiva dos resultados da andlise retrospetiva e da analise prospetiva das dindmicas de qualificacdes
intermédias

O Mapa de Relevancias, construido e partilhado com CIRA na fase final de producdo deste relatério, especifica as
qualificagcGes intermédias (as suas designacdes de acordo com o Catalogo Nacional de Qualificagcdes), ponderando, de
forma combinada, a atribui¢cdo da notagdo da relevancia (de 1 a 10) em func¢do de diferentes variaveis, nomeadamente:
i) necessidades identificadas pelo mercado de trabalho; ii) oportunidades e tendéncias de prosseguimento de estudos,
que geram a possibilidade de qualificagdes superiores necessarias e respondem a procura social; iii) histérico de oferta e
volume de diplomados e de alunos em final de percurso nas diferentes qualificagdes; iv) pertinéncia de induzir algumas
ofertas.

Neste contexto, optamos aqui por identificar dominios de qualificacdes que, de acordo com o diagndstico efetuado e os
resultados combinados na andlise retrospetiva e prospetiva, emergiram como mais significativos ou relevantes. Dito de
outro modo, identificamos os dominios de qualificagdes que apontam para uma notagao de relevancia muito alta, alta ou
média alta, individualizando aquelas que nos parecem ser qualificacdes de nicho. Neste ambito, entendemos como
qualificacbes de nicho o conjunto de qualificacdes com procura menos generalizada na regido e/ ou diferenciadas face a
oferta existente e/ ou correspondentes a necessidades mais especificas ou localizadas, podendo até corresponder a
necessidades que ndo encontram tradugdo no Catdlogo ou necessidades com contornos que importa clarificar. A
produgao destas qualificagcdes podera beneficiar do enquadramento em projetos piloto.
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Trés notas prévias antes de procedermos a apresentacgao sintese das necessidades de qualifica¢g6es intermédias:

Quaternaire

Portugal

Relembrar que encontramos coeréncia, e complementaridade, entre os resultados da andlise retrospetiva
(tendéncias de necessidades de qualificagdes aferidas pelo comportamento do emprego no passado recente), as
recolhas de terreno, o inquérito aos empregadores e as necessidades ditadas pelo impacto dos drivers de
mudanca explicitados. Identificamos, naturalmente, niveis diferentes de especificacdo das necessidades de
qualificaces consoante o contexto e/ ou o conhecimento das atividades e profissdes.

A qualificacdo profissional dos operadores e a especializacdo dos técnicos intermédios, suportada numa formacao
de base que confira flexibilidade no exercicio de atividades profissionais, sdo crescentemente valorizadas e
procuradas pelos empregadores. Neste contexto, relembramos que nem todas as necessidades identificadas
correspondem a qualificages intermédias existentes no Catdlogo; algumas porque estdo ainda a descoberto do
sistema, outras porque configuram especializacdes que devem ser obtidas com formac¢ao complementar e outras
ainda porque correspondem a necessidades que terdo melhor resposta no ambito de qualificaces 5 ou
qualificagdes de nivel superior.

A relevancia das qualificagdes - tal como sdo calculadas no modelo SANQ e enquanto conceito associado ao Mapa
de Relevancias e ao planeamento da rede de cursos - significa, fundamentalmente, que as qualificagdes sdo
significativas do ponto de vista da economia regional de acordo com dados do emprego. A informagdo e o
conhecimento do terreno, o impacto transversal da digitalizacdo nas atividades profissionais, a analise que
fazemos do espacgo das qualificagdes intermédias e a crescente taxa de prosseguimento de estudos nalgumas
areas sdo, entre outros, fatores que justificam um entendimento mais lato da relevancia das qualificacGes
intermédias. Assim, e em sintese, qualificacdes relevantes sdo aquelas que respondem necessidades, atuais e
previsionais da economia regional e do tecido produtivo, mas também aquelas que respondem a procura
estrutural (o mercado de trabalho é global) ou a procura em nichos de atividades e as que permitem percursos
de especializagdo e prosseguimento de estudos, em coeréncia com exigéncias de perfis profissionais e, também,
motivacdes da procura social.
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Dominios de qualificagbes intermédias com relevancia média alta, alta ou muito alta, especificada no Mapa de
Relevancias - por ordem alfabética

e Apoio a Criancgas e Jovens: técnicos de a¢do educativa; técnicos de juventude.

e Apoio a Gestdo e Servigos: técnicos de secretariado, informatica de gestao, administrativos, contabilidade, sistemas de gestao
e Apoio a ldosos: técnicos de geriatria, auxiliares de saude

e Apoio Familiar e a Comunidade: animadores sociais e técnicos de apoio a comunidade com especializagdes diferenciadas

e Analise laboratorial: técnicos de processos quimicos e laboratoriais para industria e servigos de saude

e Audiovisuais e Produc¢do dos Media: técnicos de multimédia, audiovisuais, artes graficas, comunicagdo grafica, desenho digital.
e Ciéncias Informaticas: técnicos de redes, sistemas e programadores

e Comunicacdo, Vendas e Marketing: técnicos de comunicacdo digital; técnicos de vendas e marketing digital

e Construcdo e reparagao de veiculos a motor: mecatrénica automovel, construcdo e reparagdo de embarcagdes, construgao e
reparagao de veiculos, mecanica naval.

e Eletricidade e Energia: técnicos de eletrotecnia, instalagdes elétricas, redes elétricas, sistemas energéticos, refrigeracdo e
climatizagdo

e Hotelaria e Restauracdo: técnicos de restaurante/ bar; técnicos de cozinha (geral e industrial); técnicos de padaria e pastelaria;
técnicos de manutencdo hoteleira.

e Logistica: técnicos de logistica (distribuicdo e servicos, industria)

e Manutengdo e Operagao Industrial: técnicos de manutengdo industrial; técnicos para industria de metalurgia e metalomecanica
(planeamento industrial, maquinagdo e programacdo CNC, desenho de moldes, cunhos e cortantes, constru¢ées mecanicas);
técnicos de CNC; técnicos de design industrial; eletromecanicos; mecanicos; eletricistas; técnicos de eletrénica e automacgao;
técnicos de soldadura; técnicos de mecatrdnica, técnicos de programacao; técnicos de quimica industrial.

e Manutencdo e Operagdo Industrial (procura emergente): hidraulica, mecanica hidraulica, robdtica, pneumatica.
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e Salde e Bem Estar: auxiliares de salude; técnicos em dreas diversas de prestacdo de cuidados e servigos (ex: farmacia); técnicos de
eletrénica média

e Servicos de Transporte: técnicos de transporte; motoristas

e Telecomunicagdes: técnicos de telecomunicagdes, técnicos de redes

® Turismo: técnicos de animagdo em turismo (valéncias diversas: ambiental e rural, cultura e patrimdnio, nautica, ..)

® QOperadores diversos, associados a nivel 2, com exigéncias de acréscimo de qualificagdo: operadores para a industria de moldes e
cerdamica, serralheiros, canalizadores, ......

Dominios de qualificagbes relevantes de nicho, diferenciadoras e/ ou com procura menos generalizada

e Agricultura, Producdo Agricola e Produgdo Animal: operadores agricolas, técnico vitivinicola, técnico de agropecuaria

e Artes do Espetdculo, nomeadamente técnicos de som e imagem; técnicos de apoio a produgdo de espetaculos e eventos
e Construcdo Civil: técnicos de construgao civil; técnicos de desenho de construgao civil

e Pesca, Aquicultura e Piscicultura

e Protecdo do Ambiente: técnicos de gestdo do ambiente

e Protecdo de Pessoas e Bens: técnico de protecao civil; bombeiro.

e Transformacdo Alimentar, Controlo e Qualidade Alimentar: técnicos de industria alimental; técnicos de processamento e controlo
alimentar

e Transformagdo de Materiais: técnicos para a industria da ceramica, vidro e moldes; técnicos de transformacdo de polimeros.

e Sistemas Energéticos e Energias Renovaveis: técnico instalador de sistemas fotovoltaicos e sistemas térmicos de energias
renovaveis

e Silvicultura e Caca: gestdo cinegética, recursos florestais.
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7. Conclusoes e propostas de acao

Este capitulo final, de conclusGes e “recomendacgbes”’, entendidas como oportunidades e propostas de intervencao,
integra dois principais blocos de contributos:

e Partilha das principais conclusdes, e elementos de reflexdo associados, que a equipa do estudo considera mais
significativos do ponto de vista da finalidade ultima deste estudo: a valorizacdo, qualidade e eficacia da acdo do
sistema educativo regional e, especificamente, da qualidade e coeréncia da rede e das ofertas de qualificacoes
intermédias.

e Propostas de acdo, associadas aos desafios que integram as conclusGes e orientadas para a valorizagcdo do sistema
educativo regional, no que diz respeito a intervengdo municipal e intermunicipal (CIRA).

Optamos por organizar as reflexdes e propostas em dois subcapitulos: um primeiro dedicado ao sistema de educacdo e
formacao regional, em geral; e, um segundo subcapitulo, centrado nas qualificagdes intermédias, na rede de ofertas e nas
condigdes necessarias a sua valorizagao.

No sentido de enquadrar a leitura e andlise, destacamos que ndo reproduzimos aqui o conjunto de reflexdes e conclusdes
mais especificas, ou mais parcelares ou tematicas, que se encontram ao longo deste relatério. Com a intenc¢do de sintese,
e sem pretensdes de exaustividade, centramos a nossa atencdo nas conclusdes mais gerais e estratégicas do ponto de
vista da finalidade ultima do estudo e que encontram explicitacdo e concretizacdo nas diferentes componentes de
diagndstico.
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7.1.Sistema de educacao e formagao regional

A. SUCESSO EDUCATIVO: POLITICAS, ESTRATEGIAS E INSTRUMENTOS

Conclusoes e elementos de reflexao

Num quadro de complexidade crescente de problemdaticas e desafios e de exigéncia de inovacdo, diferenciacdo e
qualidade de politicas educativas, a articulacdo de abordagens, estratégias e instrumentos de afetagdo de recursos
assume especial centralidade como resposta aos desafios da competitividade, coesao, sustentabilidade e resiliéncia da
regido de Aveiro. Este é um tema contemplado nos desafios da Estratégia Aveiro 2030 que assume especial centralidade
num contexto de competéncias reforcadas na area da educacao.

Neste contexto, emergem e/ ou evidenciam-se multiplas necessidades que configuram oportunidades de reflexdo sobre
o ambito de politicas educativas municipais e intermunicipal. Destacamos as seguintes: i) o desenvolvimento dos niveis
de qualificacdo e, também, dos niveis de literacia da populagdo residente, nomeadamente da populagdo adulta que tem
estado mais afastada da participagdo em educagdo e formacgdo ao longo da vida; ii) a continua aposta no sucesso
educativo como pilar do sucesso e resultados escolares; iii) a continua aposta na formacao e qualificacdo dos jovens e
sua educagao profissional, considerando, nomeadamente, as mudancgas estruturais no mercado de trabalho, nos
empregos e nas profissdes, iv) a articulagdo e complementaridade de instrumentos e projetos educativos no quadro de
uma estratégia que clarifique e assuma o papel de cada tipo de entidade, com o objetivo de gerar valor acrescentado e
eficacia nos resultados desejados; v) a educacdo inclusiva como pilar de promog¢do de competéncias necessarias e
diversificadas, junto de popula¢do escolar, também ela diversa.

Estes sdo, entre outros, dominios de politica educativa que configuram um espaco de intervencdo regional e que exigem
coeréncia de intervengdes no acesso a educacdo e formacgdo e na promocdo da sua qualidade, sendo de sinalizar as
seguintes: i) a prioridade ao sucesso educativo; ii) o acompanhamento dessa prioridades com a¢Ges de promogao do
acesso as oportunidades de educagdo-formacdo, para jovens e adultos, como sejam a mobilidade e os transportes, a
acdo social e para a saude; iii) a coeréncia e a complementaridade de projetos educativos e escolares; iv) a mobilizacdo
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e a cooperacdo de recursos para a educacgdo; v) a informacdo e comunicagdo, regulares com empregadores e com a
comunidade educativa e entre esta e o mundo do trabalho; vi) a educagao inclusiva; vii) a estratégia para a rede educativa
e, especificamente neste ambito, o planeamento integrado da rede de cursos profissionais.

Estes serdo alguns dos dominios de recomendacdo que neste capitulo propomos. No que respeita mais concretamente
ao sucesso educativo, cujo resultados podemos considerar ser o exercicio de uma cidadania informada, as escolhas
informadas de percursos educativos e profissionais e as condi¢Ges para a populacdo se manter ativa num mercado de
trabalho em transformacdo (a empregabilidade), destacamos alguns elementos de conclusdo que encontram maior
especificacdo em capitulos deste relatdrio.

Os municipios tém em funcionamento os seus Conselhos Municipais de Educacdo e tém reforcado a sua intervencdo em
prol do sucesso educativo, através de intervengdes diversas e, nomeadamente, no ambito do PIICIE com a promogado e
suporte a atividades gerais de enriquecimento curricular, que tém constituido o dominio predominante de ac¢do. Os
projetos do PIICIE tém estado focados no ensino bdsico e, concretamente, no 12 ciclo, tendo um ambito geral de
destinatarios. A intervencdo intencional junto de publicos escolares em risco de insucesso ou abandono tem sido
globalmente limitada, embora existam casos intervengdes municipais mais intencionais (exs: em Murtosa e Anadia).
Complementarmente, e na componente intermunicipal, os rastreios da fala e linguagem tém permitido identificar e
intervir em grupos vulneraveis.

De um modo geral, identificam-se praticas, ainda com limitagGes, de articulagdo entre municipios e escolas na construcao
e desenvolvimento de projetos educativos, e algum “ruido” na gestdo do espaco de cada uma das entidades. Se o sucesso
escolar estd na esfera e sobre a responsabilidade da escola, embora com forte dependéncia com os contextos sociais e
com a familia, ja o sucesso educativo exige mais interacGes e uma visdo mais clara do papel de cada um e do valor
acrescentado que cada interveniente pode aportar a educacdo e formagdo das criangas e jovens. Esta clarificagao
facilitaria a constru¢do de uma estratégia intermunicipal e regional que ganha pertinéncia no contexto da
descentralizacdo de competéncias a atribuicdes na area da educacao.

Complementarmente, identifica-se que o PNPSE que consubstancia um pacote de novos instrumentos colocados a
disposicdo das escolas, traduza uma oportunidade interessante de agdo através da possibilidade de contratacdo e
mobilizagdo de equipas multidisciplinares para a educag¢do e apoio ao sucesso escolar. Importa avaliar a importancia de
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alargar o ambito dos destinatarios dos projetos escolares que sejam construidos, quer ao conjunto de ciclos de estudos
do ensino bdsico, quer ao ensino secundario, nomeadamente ao ensino profissional. De facto, a aparentemente
inevitavel integracdo nos cursos profissionais dos jovens com percursos de insucesso, dificuldades especificas de
aprendizagem e situagOes sociais e familiares particularmente complexas, confronta as escolas com um conjunto de
desafios relativos 4 integracdo destes jovens nas suas ofertas e na organizacdo e metodologia dos cursos.

Oportunidades e propostas de acdo municipal e intermunicipal

De um modo geral podemos afirmar que existem oportunidades de intervencdo nos seguintes dominios: na coeréncia
de estratégias, de intervencGes e de instrumentos; na partilha de conhecimento entre municipios, entre municipios e
escolas, e entre estes Ultimos e a CIRA; no valor acrescentado dos projetos educativos municipais e intermunicipais,
conferindo-lhe intencionalidade, estruturacao e prioridades; e na consisténcia das agendas para a educacdo e formacao,
quer a nivel municipal quer a nivel regional.

Embora existam praticas municipais diferenciadas, propGe-se, neste contexto:

e A organizagdo das Agendas dos Conselhos Municipais de Educa¢do mais orientadas para as prioridades da a¢do
educativa, no que esta tem de complementar com o papel das escolas, incorporando as prioridades quer do
PIICIE quer no PNPSE, e para o refor¢o da articulacdo com os setores social e da saiide na promocao de condi¢bes
de acesso a educagdo e formagao para criangas e jovens.

e Aqualificacdo e/ ou capacitacdo das equipas educativas municipais no didlogo com as escolas, com as familias e,
também, com os empregadores, promovendo a partilha de conhecimento e o alinhamento de linguagens, com
o objetivo de reforgar o estabelecimento de prioridades e a intencionalidade das interveng¢des. Neste ambito,
poderia ser interessante pensar-se num ciclo de webinars dirigido as equipas municipais de educagao.

e A construcdo de um referencial estratégico de ac¢do regional/ intermunicipal para a educacdo que, possa
favorecer a proximidade dos operadores e municipios as prioridades de ag¢do educativa. A criacdo de um
Conselho Regional para a Educagdo, com um funcionamento rotativo, territorialmente, e com uma agenda de
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prioridades tematicas, poderia constituir uma iniciativa facilitadora de uma visdo estratégica regional e da
cooperacdo de recursos e competéncias para a educagdo e formacao.

Propde-se também, a avaliacao da relevancia de uma A¢ao Regional para a Educagao e Formacao de Adultos,
necessariamente concebida e organizada em parceria com municipios, empregadores e entidades locais (ex:
associacdo de desenvolvimento) e enquadrada nos instrumentos de politica existentes, nomeadamente a acdo
dos Centros Qualifica. A criacdo de um Conselho Regional para a Educacdo na Regido de Aveiro pode enquadrar
a avaliacdo e discussdo desta proposta que, configurando a resposta a um desafio regional e beneficiando de
uma interlocugdo da CIRA, encontra espaco de concretizagdo sobretudo local.
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B. Gestdo da incerteza e implica¢Ges da crise pandémica

Conclusoes e elementos de reflexao

Do conjunto vasto de questdes e inquietacdes que a crise pandémica despertou, o impacto potencial no agravamento
das desigualdades econdmicas, sociais e de acesso aos beneficios da educacdo é, consensualmente, uma das mais
significativas. A populacdo mais vulneravel e, especificamente, a populagdo escolar mais vulneravel deverdo constituir
alvo de atencdo por parte das politicas publicas, também ao nivel municipal e regional.

Na regido de Aveiro, residem e frequentam cursos profissionais jovens em situacdo de elevada vulnerabilidade, muitos
oriundos de percursos de insucesso, cujos recursos pessoais e materiais sdo, comparativamente a outros grupos de
populacdo escolar, mais escassos para manter a sua motivagdo nos percursos educativos e gerir as incertezas acrescidas
que o atual contexto coloca. O risco de aumento do abandono precoce, nalguns contextos escolares, é uma realidade
sentida e referida pelos responsaveis auscultados.

Neste ambito, parece avisado a atencao a dois pilares complementares: i) uma acdo generalizada que acarinhe, apoie e
divulgue percursos de sucesso e bons resultados, escolares e de qualificacdo, presentes nos diversos territdrios e escolas;
ii) garantir uma diferenciacdo de medidas e projetos em funcdo de contextos e problemas

No que respeita a intervencdo municipal e intermunicipal, dispor e partilhar informacdo oportuna e conhecimento
relevante configuram pilares no planeamento e na execucdo de projetos, no enriquecimento da relagdo com a
comunidade escolar e elementos centrais no apoio a gestdo da incerteza. Também ao nivel da construgdo da rede de
ofertas é crucial ter presente estas variaveis de contexto, apoiando as boas praticas, diferenciado politicas e instrumentos
de apoio social, e de acesso a educacao, e suportando apostas no desenvolvimento de competéncias chave, na qualidade
dos cursos e nas parcerias com entidades empregadoras como dimensdées de resiliéncia e posicionamento perante a
gestdo da variabilidade de procura e necessidades.
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Oportunidades e propostas de agao municipal e intermunicipal

As principais oportunidades de intervencdao, municipal e intermunicipal, para o desenvolvimento de uma acdo educativa
em contexto de incerteza e de agravamento da coesdo social, residem, em nossa opinido, nos seguintes eixos: i)
valorizacdo da educacdo inclusiva e, nomeadamente, suporte as estratégias e praticas das escolas neste ambito; ii)
monitorizagdo e intervencdo sobre indicadores de coesdo social regional; iii) identificacdo e investimento em respostas
diferenciadas em fung¢do de grupos de populacdo escolar e de problematicas.

Recomenda-se, neste contexto:

O mapeamento de recursos e respostas que tém permitido o acesso a educagdo e formacgdo por parte de grupos
mais vulneraveis e, também, as existentes no territdrio no dominio da educacao inclusiva. Este mapeamento,
liderado pela CIRA, exige a estreita colaboracdao de municipios, escolas, empregadores e outras entidades locais
e regionais. Entendemos como recursos e respostas, um conjunto diversificado de instrumentos: recursos
materiais, pedagogicos e humanos, pessoas e liderangas, mobilidade e transportes, trabalho com a comunidade
e as familias, apoios e recursos financeiros, entre outros.

A informacdo e o acompanhamento, por parte dos municipios, das praticas de educacdo inclusiva e a sua
divulgacdao em féruns regionais, podendo este ser um tema do ciclo de webinars referido na recomendacgao
anterior.

Uma acdo regional de reforco de competéncias e recursos digitais, em estreita articulacdo e complementaridade
com projetos escolares em curso, com foco na capacitagdo para aprender com tecnologia e no refor¢o de
recursos junto da popula¢do mais vulnerdvel. Ndo se trata de equipar “salas de aula do futuro”, mas sim de
investir no conjunto de condi¢Ges que possibilitam aprender com tecnologia: a existéncia de recursos, a
capacitagdo pedagdgica e formativa e a intencionalidade da aprendizagem. A Universidade de Aveiro poderia ser
um parceiro interessante.
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7.2.Ensino profissional e qualificagdes intermédias

Apresentamos agora 3 dominios gerais de conclusdo e proposta centradas na valorizagdo das qualificagdes intermédias
na regido de Aveiro. Tal como as anteriores, elas sdo interdependentes e foram individualizadas na medida em nos parece
configurarem dominios de interven¢dao com intencao e requisitos diferenciados e individualizaveis.

As qualificagGes intermédias sdo produzidas em contextos educativos e formativos, por operadores diversos, e, strictu
sensus, encontram-se associadas a um nivel de educacao correspondente ao 122 ano concluido num percurso de dupla
certificacdo, escolar e profissional. Num sentido mais amplo, podemos entender qualificacdes intermédias as
reconhecidas pelos organismos competentes, obtidas pela frequéncia e conclusdo, com sucesso, de um percurso de dupla
certificacao de nivel ndo superior, incluindo aqui as diferentes formas de o obter e os percursos de formacao profissional
certificados, nomeadamente de especializagdo, complementares a formacado de base.

Como todos os percursos educativos e formativos, o espaco e a valorizacdo dos percursos de qualificacdo intermédia, sdo
entendidos no quadro geral de criacdo de futuros e de projetos de vida (pessoais e profissionais), sendo o sucesso
educativo um pilar para a sua concretiza¢do. Neste contexto, falamos de educagao ou de ensino profissional, destacando
a cabeca trés dimensdes: i) o sucesso escolar e educativo dos jovens que optam por estes percursos; ii) o espago proprio
das modalidades de dupla certificacdo no sistema educativo; iii) as condi¢ées que permitem a producdo das qualificagdes
intermédias e, nomeadamente, no quadro dos objetivos de politica, o reforco do peso das modalidades de dupla
certificagdo nas opgGes dos jovens que ingressam no nivel secundario de educagao.

A valorizacdo das qualificagcOes intermédias, nas trés dimensdes consideradas, associa-se a um conjunto de multiplos
fatores. Destacamos, no contexto deste estudo, e tendo presente as propostas de acdao municipal e intermunicipal a
relagdo com a comunidade e o trabalho em torno das representagdes sociais do valor do ensino profissional, a relagdo
com os empregadores com vista a criacdo de condicGes de empregabilidade, percursos de especializagdo e inser¢do
profissional e, por fim, a organizacao da rede de ofertas.
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C. Qualificagoes intermédias e comunidade educativa

Conclusoes e elementos de reflexao

A valorizacdo do ensino profissional e do espaco das modalidades de dupla certificacdo no sistema educativo surge,
também na regido de Aveiro, fortemente associada a importancia, e necessidade, de se conhecerem e trabalharem as
suas representagdes sociais e “imagem” junto de alunos, familias, educadores, professores, empregadores e comunidade
em geral. Paralelamente, destacam-se as referéncias aos modelos e praticas de informag¢do e comunica¢cdo com jovens
e familias e, particularmente, de orienta¢do vocacional que, na opinido de grande parte dos atores, necessitam de
transformacgao.

Valorizagdo do ensino profissional é uma expressdao com significado vasto, nem sempre utilizado nas suas diversas
dimensdes. A recolha de informacgao realizada no ambito deste estudo permite identificar um consenso geral: valorizar
o ensino profissional exige associacdo entre informacdo, comunicacdo eficaz, qualidade na orientagdo vocacional,
representacdes sociais, reconhecimento valor e contributo desta modalidade educativa, qualidade das aprendizagens,
resultados escolares e resultados da prestagdao profissional dos jovens. Exige também, e complementarmente, uma
organizacdo de respostas que possibilite a gestdo das “tensdes” entre procura estrutural, procura dos empregadores e
procura social.

O ponto de partida de tudo isto, serao decerto as escolhas dos jovens e aquilo que as informa e determina. E, no que se
refere a escolhas, deparamo-nos com uma pandplia diversificada de fatores. A qualidade da informacgdo e a comunicagao
eficaz com os jovens e suas familias e, de modo geral, com, e entre, a comunidade educativa, assume, neste contexto,
forte centralidade para promover escolhas informadas e, desta forma, favorecer o sucesso escolar e educativo dos
jovens. A este propdsito convém recordar que um dos fatores que as escolas sinalizaram como explicativos dos casos de
insucesso no ensino profissional se relaciona com o desajustamento entre a “ideia que os jovens tém do curso” e o que
depois encontram nos seus percursos.

O tipo de relagdes e a comunicacdo, mais, ou menos eficaz e regular, que se estabelecem entre os agentes educativos,
adquire importancia acrescida num quadro de descentralizacdo de competéncias e num contexto de crescente
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diversidade e complexidade de problemdaticas demograficas, sociais, econdmicas, produtivas. No que respeita as
qualificagGes intermédias associa-se ainda a crescente diversificacdo de percursos/ escolhas no final dos cursos
profissionais - insercdo no mercado de trabalho ou prosseguimento de estudos — e, também, o predominio de
representacdes sociais e métodos de encaminhamento e informa¢do de jovens que teimam em associar o ensino
profissional a jovens com percursos de insucesso ou a percurso mais faceis. E, curiosamente, como ficou evidente nos
estudos de caso realizados, os jovens que frequentam o ensino profissional e estdo motivados, destacam as praticas de
ensino-aprendizagem, os professores e o sentirem-se integrados numa escola.

Oportunidades e propostas de agao municipal e intermunicipal

As oportunidades que se identificam neste campo de acdo prendem-se com a promocao de escolhas informadas por
parte dos jovens e, consequentemente, com a informacgdo, a comunicac¢do, o trabalho em torno das representacdes
sociais do ensino profissional e com a orientacdo escolar e vocacional.

Neste contexto, abre-se um vasto de campo de a¢do potencial da CIRA e dos municipios, nomeadamente no que se refere
ao suporte e dinamizacdao da informagdo e comunicagdo das ofertas, seus perfis de saida e oportunidades de
prosseguimento de estudo, a mobilizacdo de empregadores para o espaco da rede, a interlocucdo com as instituicdes de
ensino superior e, entre outros, a dinamizac¢do e construcdo de processos de informacado e orientagdo vocacional mais
informados e robustos.

No ambito da valorizacdo das qualificacbes intermédias, e com foco na acdo em prol dos jovens e da comunidade
educativa, propomos:

e A construcdo de um projeto de informacdo e divulgacdo regional da oferta de cursos profissionais.
Independentemente da divulga¢do da oferta por parte das escolas e a escala municipal, cremos ser importante
disponibilizar a informacgao cabal sobre a oferta regional que poderia considerar, numa perspetiva mais alargada,
a informacdo sobre outra ofertas, nomeadamente CEF’s, cursos de aprendizagem e CET e, também, de ofertas
de CTeSP que possibilitam o prosseguimento de estudo e especializagdes em determinadas areas.

e A dinamizac¢do de um programa de capacitagdo para a orienta¢do vocacional, entendido como um programa de
apoio a escolhas informadas, junto dos alunos e familias. Enriquecer os processos de orientacdo vocacional,
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trazendo-a para um espag¢o mais alargado (o territério, a comunidade educativa), promover a comunica¢do mais
eficaz do espaco do ensino profissional no sistema educativo, a partilha de boas praticas e resultados na vida dos
jovens, constituem objetivos gerais desta proposta de acdo. Este programa de capacitacao seria traduzido num
conjunto de sessGes de trabalho/ formagdo, devidamente estruturadas e objetivadas em termos de
aprendizagens/ conhecimento a desenvolver, dirigidas a profissionais de orientacdo, educadores e outros atores.

e Ao nivel municipal, cremos ser fundamental formalizar e aumentar a regularidade de momentos de comunicacao
com jovens, suas familias e comunidade educativa em geral. Ouvir os jovens e suas familias é fundamental para
consolidar e promover o valor da educagdo. Os Conselhos Municipais podem ser um férum enquadrador de
sessdes tematicas e/ ou pode avaliar-se a possibilidade de, a partir de algumas experiéncias levados a cabo na
regido, organizar eventos dedicados ao ensino profissional.

D. Qualificagdes intermédias e economia regional

Conclusoes e elementos de reflexao

E vasto e diversificado o conjunto de entidades que pode cumprir um papel ativo na formacdo de cidadios e no
desenvolvimento de competéncias sociais e profissionais, agindo sobre o sucesso educativo, do qual o sucesso escolar é
parte integrante e fundamental. Neste contexto, a CIRA, os municipios, as entidades associativas, as entidades
empregadoras e os empregadores podem assumir, e assumem nalguns casos, um papel importante e complementar ao
das escolas.

Na regido de Aveiro, e conforme resulta claro do diagndstico, a aproximacgao entre os mundos da educacdo e do trabalho
e, especificamente a cooperacdo mais sistematica e alargada entre as escolas, os municipios e os empregadores no que
respeita a valoriza¢do da oferta e das condig¢des de producdo de qualificagGes intermédias, constitui um desafio referido
e partilhado pela grande maioria dos atores auscultados e entrevistados. Conhecer necessidades, dindamicas de evolugdo
e desafios do mercado de trabalho, das profissGes e das competéncias constitui um pilar central, quer para construir
respostas formativas mais significativas, quer para promover escolhas mais informadas. De facto, os desafios do
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emprego, e do emprego jovem em particular, aumentaram e diversificaram-se. Reforcou-se a exigéncia relativamente as
competéncias técnicas e comportamentais, a sua diversidade e flexibilidade. A valorizacdo da educacdo e o trabalho em
torno da representacao das profissdes afirmam-se como uma necessidade para aumentar a participacao de jovens em
cursos requeridos pela economia e sociedade. A educacdo profissional afirma-se como pilar da inser¢do no mundo do
trabalho e do exercicio da cidadania e os fatores de motivacao dos jovens para o emprego e o exercicio de uma atividade
profissional estdo a mudar. No atual contexto demografico, e a diversificacdao de intervencdes em funcdo dos contextos
e do perfil dos individuos ganha importancia.

Neste ambito, as recolhas de terreno, permitem concluir que a intencionalidade (“para qué”?) e o significado (“é
importante e tem impacto?”) das relacGes e da cooperagdo que se estabelecem na regido, no que respeita a promogao
do sucesso educativo e, especificamente a gestdo da rede de ofertas de qualificacGes intermédias, sdo dimensées
importantes, se ndo essenciais, para estabelecer compromissos, aproximar “linguagens”, aumentar a relevancia das
qualificacGes e identificar complementaridades de intervencdo na formacao e insercao de jovens.

Estabelecer relagGes de cooperacgdo exige, para além da vontade e do saber-fazer, conhecimento, massa critica, lideranca
e uma escala apropriada. Nalguns casos, a escala municipal podera ndo ser a mais relevante para alavancar o trabalho
realizado pelas escolas, noutros sé-lo-a. O ambito intermunicipal podera ser demasiado vasto para promover relagdes
empregadores-escolas em torno de necessidades concretas e cuja resposta exija proximidade e, por outro lado, o nivel
regional podera facilitar o conhecimento de desafios transversais a formagao de jovens e a relagdao entre escolas e
empregadores.

Importa, pois, encontrar, em fung¢do das problematicas e desafios, espacos territoriais de cooperagao ajustados que
favorecam o didlogo e a cooperacao entre a comunidade educativa e a economia regional, com objetivos de partilha de
conhecimento (profissdes, competéncias, contextos profissionais), de valoriza¢do da formagdo em contexto de trabalho,
de afirmac¢do do espago das qualificagdes intermédias e de construgao de respostas as necessidades dos jovens e das
organizacgoes.

Oportunidades e propostas de agao municipal e intermunicipal

Identificam-se oportunidades, na regido de Aveiro, para intensificar a cooperagdo entre escolas-municipios-
empregadores orientada para a valorizagdo da qualidade e da rede de oferta de qualificagbes intermédias,

Quaternaire
Portugal

139

Regiao
Aveiro



Ahh
Ahh
AAhN

nomeadamente a partir de dindmicas e projetos ja em curso nalgumas escolas ou territérios, e podendo beneficiar
também de experiéncias desenvolvidas no ambito do ensino superior.

Assim, no que respeita a agdo intermunicipal e municipal, propomos:

A dinamizacdo, por parte da CIRA, de um espaco de didlogo e partilha de informacdo e conhecimento entre
escolas-empregadores-municipios.

Esta iniciativa, que se propde esteja associada a agenda do Conselho Regional para a Educacgdo (cuja criacdo foi
anteriormente proposta), devera contar com a mobilizagdo, e colaboragdo, de associagbes empresariais e outras
entidades regionais, e podera traduzir-se em duas principais acGes: i) criacdo de um painel regional de
empregadores, a auscultar regularmente, e a funcionar como fonte de informacao regular sobre necessidades e
dindmicas de procura de competéncias e de qualificagdes intermédias; ii) producdo periddica de informagdo —
uma newsletter sobre dinamicas do mercado de trabalho regional, competéncias e formacao- a partilhar com a
comunidade educativa

Em articulagdo com a agao regional, no ambito local parece ser fundamental afirmar o papel dos municipios
como interlocutor e mediador institucional, também no que diz respeito ao trabalho e a formacdo, ao emprego
dos jovens e as competéncias que é necessario desenvolver. O conhecimento do perfil produtivo de cada
territério e o conhecimento dos constrangimentos e oportunidades que as escolas identificam na relagdo com
os empregadores (estagios, participacdo da formacdo dos jovens, participacdo em eventos e iniciativas das
escolas) sdo requisitos fundamentais para que os municipios possa assumir um papel mais ativo no suporte a
construcdo de parcerias e na dinamizag¢ao de espacos de cooperacao escola-empregadores: eventos em torno
de profissdes; sessGes de trabalho para organizacdo de respostas a necessidades, dinamizagdo e suporte a
projetos inovadores (oferta de qualificagGes, organizacdo de estagios, etc).
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E. Estratégia e planeamento da rede regional

Conclusao e elementos de reflexao

Conforme identificado neste diagndstico, e no que respeita a rede de oferta de cursos profissionais, o sistema educativo
regional parece enfrentar um duplo desafio: i) a importdncia de reforcar a coeréncia territorial e a diferenciacdo/
inovacdo das ofertas; ii) a mobilizacdo da rede de operadores para apostas continuadas na qualidade e na diferenciacdo
de praticas de ensino-aprendizagem, na comunicacdo com a populacdo escolar e na cooperacdao com empregadores.

A participagdo crescente, dos municipios e da CIRA, no planeamento e a concertacao anual da rede de cursos profissionais
tem permitido criar espagos de partilha de conhecimento, de identificagdo de oportunidades de desenvolvimento da
rede de ofertas e de identificacdo de varidveis sociais, territoriais, institucionais e politicas que informam e condicionam
esse mesmo planeamento e concertagao.

De facto, ao espago de planeamento e concertagdo que ocorrer na regido, associam-se orientagbes de politica (ex: a
concertagdo situagdo no ambito da rede MEd; um Catalogo Nacional de Qualificagdes em revisdo e desajustado nalgumas
areas, etc), um modelo de financiamento ainda pouco flexivel e critérios de organizacdo da rede de cursos que tém de
ser conhecidos e considerados pelas escolas, em primeiro lugar, e também pelos municipios e pela CIRA.

Complementarmente, o desenvolvimento da rede de cursos profissionais num territério e, nomeadamente na regido de
Aveiro, esta fortemente associado a capacidade de mobilizar e fazer cooperar recursos e competéncias, que possibilitem
construir espacos de inovacdo e reforgar a oferta de qualificagdes particularmente exigentes em recursos materiais,
equipamentos, recursos humanos e conhecimento.

Neste contexto, a afirmagdo do valor acrescentado e da consequéncia, para o territdrio, empregadores e para os jovens,
do planeamento e concertagdo da rede regional de cursos exige sobretudo as seguintes intervengdes: i) uma lideranca
regional que assuma a interlocugdo informada com a tutela; ii) uma visdo regional, integrada, da rede de ofertas e um
referencial estratégico para o planeamento da rede; iii) um planeamento mais micro, informado por aquele referencial
estratégico, de proximidade aos contextos e que permita gerir respostas necessarias, racionalizar recursos e evitar
redundancias na rede
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Oportunidades e propostas de agcao municipal e intermunicipal

O planeamento da rede de ofertas de qualificacdes intermédias configura um campo vasto de oportunidade a acao
municipal e intermunicipal. Exigente do ponto de vista da lideranca, do conhecimento e da interlocu¢do, com a tutela e
com o territério, o caminho de desenvolvimento da rede da regido de Aveiro ndo dispensa conhecimento, cooperacao
de recursos, interlocucdo, dinamizacdo do sistema de operadores de educacdo-formacdao em diferentes niveis, e
propostas e decisdo informadas.

Neste contexto, efetuamos trés propostas de agdo:

A construgdo de linhas de estratégia regional para rede de ofertas — um referencial que permita enquadrar
prioridades de acdo, areas de educacdo-formacdo e competéncias a desenvolver — acompanhada de um
mapeamento de recursos para a qualificagdo presentes no territério em diferentes areas; recursos materiais,
pedagdgicos, recursos humanos, equipamentos, conhecimento. Este mapeamento que poderd integrar
informacgao existente nas tutelas, nomeadamente na Dgeste e no IEFP, permitird, entre outros, discutir e avaliar
a localizacdo de determinadas ofertas, o reforco de cursos necessarios e a construcdo de novas ofertas e/ ou
projetos inovadores

O reforgo do papel da CIRA como interlocutor do territério junto da tutela, apostando no conhecimento e da
lideranga da a¢do educativa. Neste ambito, considera-se importante que a CIRA desenvolva, em colaboragdo
com municipios e escolas e com a informagdo/ participacdo do IEFP, critérios de planeamento plurianual da rede
de oferta de cursos profissionais, que enquadre o planeamento anual, que seja suportado em linhas estratégicas
para a rede e alimentado pela mobilizagdo e cooperacao dos recursos mapeados.

O reforgo e a valorizacdo do planeamento e concertacdo a nivel municipal, assegurando um primeiro nivel de
articulagdo de respostas de proximidade e de fortalecimento da relagdo entre escolas, entre escolas e a
comunidade educativa e entre as escolas e empregadores.
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