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1. INTRODUCAO

O presente relatério corresponde a conclusao da Fase 1 - Diagnéstico de Necessidades de
QualificacBes e Competéncias do Estudo de Diagndéstico de Necessidade de Qualificacbes e
Competéncias e Atualizacdo do Catalogo Nacional de Qualificacdes (CNQ) para o Lote 18 —
Cultura, Patrimonio e Producédo de Conteldos, oportunamente contratualizado pela ANQEP, IP
ao Agrupamento Qualificac6es em Parceria, liderado pela Quaternaire Portugal, na sequéncia
da realizacdo do Concurso Pulblico com publicagdo de anuncio no Jornal Oficial da Unido
Europeia N° 2/ANQEP/2020.

Além do presente capitulo, e conforme previsto na metodologia proposta em sede de proposta,
este relatorio integra os seguintes cinco capitulos, a saber:

% O capitulo 2, que é dedicado a problematizacéo e propostas de delimitacdo do Setor da
Cultura, Patriménio e Producéo de Conteudos, contemplando uma breve caraterizacao
e delimitac@o setorial do ponto de vista da atividade econdmica, das profissdes e das
qualificagbes;

< O capitulo 3, no qual se apresenta um diagnéstico prospetivo do Setor da Cultura,
Patrimoénio e Producao de Conteudos, incluindo um breve enquadramento internacional
e nacional, bem como a identificacdo de algumas dindmicas de evolugdo e principais
drivers de mudanga com impacto nos empregos, nas competéncias e nas qualificacdes;

O capitulo 4 é dedicado a andlise da oferta e da procura de formac¢éo nas diversas areas
que integram o Setor da Cultura, Patrimoénio e Produgéo de Conteldo;

% E, porfim, o capitulo 5 apresenta uma primeira proposta de atualizacéo das qualificacdes
e competéncia a integrar o Catalogo Nacional de Qualificacdes (CNQ) relativo ao Setor
da Cultura, Patrimonio e Producgédo de Conteudos.

O relatério encerra com a apresentacdo do conjunto de referéncias bibliograficas consultadas
pela equipa, devidamente organizadas em fungéo de grandes temas.

Por altimo, referir que em anexo ao relatério apresentam-se um documento de elementos que
complementam a leitura do corpo do texto, incluindo a identificacdo das entrevistas realizadas,
referéncias aos codigos Profissdes/ empregos — ESCO (4 digitos), Base ISCO 08, OCDE 2022
e CCP (4 digitos) que estiveram na base da proposta de delimitacdo do Setor da Cultura,
Patrimoénio e Producéo de Conteudos, andlise comparativa com as opg¢des tomadas em matéria
das qualificagBes a incluir para este Setor nos CNQ de Portugal, Espanha e Irlanda, quadros
estatisticos e outros elementos de apoio ao esclarecimento das opcbes metodolégicas
assumidas no processo de delimitagdo do Setor, conforme descrito no capitulo 3.
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2. DELIMITACAO DO SETOR

2.1. DELMITAGAO DO PONTO DE VISTA DA ATIVIDADE ECONOMICA

A proposta de delimitagdo do setor da Cultura, Patriménio e Producdo de Conteldos
(correspondente ao Lote 18) ndo podera ficar alheia a intensa investigacdo e extenso debate
sobre o ambito e o perimetro do que se designa por “Setor Cultural e Criativo”. Amplamente
reconhecida a importancia que hoje as atividades artisticas, culturais e criativas representam em
matéria ndo s6 cultural, mas também social e econémica, as tentativas de estabelecer
referenciais de delimitacdo dos Setores Culturais e Criativos (SCC) visam, ndo apenas, facilitar
abordagens de analise e compreensdo multidimensionais e aprofundadas das atividades
artisticas, culturais e criativas, mas tém também como finalidade, partilhada por organizacdes
internacionais e nacionais, criar referenciais comuns de medi¢do e analise econdmica e social
destas atividades, nomeadamente, garantindo a sua comparabilidade internacional.

Apesar do processo de reflexao e debate sobre o &mbito dos SCC néo ser recente (diferentes
abordagens tedricas, incluindo sobre os conceitos de economia da cultura, de economia criativa
ou de economia de conteldos, que surgem no final do século XX, sustentam propostas
diferenciadas quanto ao ambito do setor cultural e criativo, incluindo propostas adotadas por
diferentes organizacdes internacionais, entre as quais a UNESCO, a OCDE, a UNCTAD, a
Comissédo Europeia, a Work Foundation, a WEIPO), ele est4 longe de gerar definicdes
consensuais a nivel internacional.

Entretanto, o interesse e necessidade mais diretamente relacionados com a produgédo e
utilizac&o de informacéo estatistica sobre os SCC e a sua anélise no ambito europeu, incluindo
a comparabilidade entre as diversas realidades nacionais, tem contribuido para que, no seio da
Comisséo Europeia (CE), se tenha procurado, desde 1995 (12 Resolucéo para a Promoc¢ao de
Estatisticas sobre Cultura e Crescimento Econémico), estabelecer um quadro referencial comum
das estatisticas a todos os 27 Estados-membros da Unido Europeia. O Eurostat, no seguimento
da definicdo dos SCC e da producdo de metodologias de medi¢cdo comuns através do European
Statistical System network on Culture (ESSnet-Culture), passa a produzir estatisticas para a
cultura harmonizadas e em alinhamento do NACE?! com o ISIC2. Um dos trabalhos mais recentes
elaborados no seio da Unido Europeia, cujo Relatério final “Measuring the Cultural and Creative
Sectors in the EU”S foi apresentado e divulgado no 2° semestre de 2022, refere-se ao trabalho
do “The Measuring CCS Consortium”.

Para além deste trabalho recente, promovido pela CE, foram ainda consultados outros relatérios
gue incluem propostas de referenciais para a definicdo e a mediacéo estatistica dos SCC, em
especial, a publicagdo da UNESCO “2009 UNESCO Framework for Cultural Statistics”* e uma
publicagdo recente da OCDE, “The Culture Fix. Creative People, Places and Industries”®, que
dedica um capitulo a revisdo das abordagens especificas dos paises da OCDE para delimitar
estes setores e ao proprio método utilizado no trabalho para a producdo de estatisticas
comparadas.

A proposta de delimitagdo do setor da Cultura, Patrimoénio e Producéo de Contetidos entrou em
consideragdo ainda com alguns referenciais concetuais sobre a definicdo do ambito das
atividades culturais e criativas.

1 Statistical Classification of Economic Activities in the European Community

2 International Standard Industrial Classification of All Economic Activities

3 Measuring CCS Consortium. Measuring the Cultural and Creative Sectors in the EU — Final Report. Vers&o 1.3. 2022
The-Measuring-CCS-Consortium-publishes-the-Final-Report-Measuring-the-Cultural-and-Creative-Sectors-in-the-
EU.pdf

4 UNESCO. The 2009 UNESCO Framework for cultural Statistics (FCS). UNESCO Institute for Statistics. 2009. Microsoft
Word - FCS 2009 FINALS8.doc (unesco.orq)

5 OECD. The Culture Fix. Creative People, Places and Industries, Local Economic and Employment Development (LEED).
OECD Publishing, Paris. 2022. https://doi.org/10.1787/991bb520-en



https://www.measuring-ccs.eu/wp-content/uploads/2022/11/The-Measuring-CCS-Consortium-publishes-the-Final-Report-Measuring-the-Cultural-and-Creative-Sectors-in-the-EU.pdf
https://www.measuring-ccs.eu/wp-content/uploads/2022/11/The-Measuring-CCS-Consortium-publishes-the-Final-Report-Measuring-the-Cultural-and-Creative-Sectors-in-the-EU.pdf
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/unesco-framework-for-cultural-statistics-2009-en_0.pdf
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/unesco-framework-for-cultural-statistics-2009-en_0.pdf
https://doi.org/10.1787/991bb520-en
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De acordo com a UNESCO (2009), os SCC englobam todas a atividades que se inscrevem no
modelo do “ciclo da cultura, ou de producéo cultural, e que asseguram a criagdo, a producao, a
disseminacédo, a exibicdo / transmissdo e o consumo / participacdo de produtos e servigcos
culturais, traduzindo de forma diversa a abordagem do conceito de cadeia de valor para as
atividades culturais (figura seguinte).

Figura 1 — Ciclo da Cultura (UNESCO)

CONSUMPTION /
PARTICI PAT\ON/

Fonte: UNESCO Institute for Statistics. “2009 UNESCO Framework for Cultural Statistics”. 2009

As diferentes fases do processo do “ciclo da cultura” integram tipologias diferentes de atividades,
associadas aos diferentes subsetores culturais e criativos (patriménio e museus, arquivos e
bibliotecas, artes visuais e artes performativas, criagao literaria, impressao e edigao de livros e
de suportes gravados, audiovisual e multimédia, videojogos, design, arquitetura, artes e oficios
tradicionais, etc.), que pressupdem formas diferenciadas ao nivel da incorporacéo artistica e
criativa, da organizacdo dos processos de criacdo e dos processos de producdo, da
reprodutibilidade de produtos, da mobiliza¢do de instrumentos, infraestruturas e de tecnologias,
dos suportes e mecanismos de disseminacédo, do envolvimento de intervenientes nos mercados,
dos espacos, suportes e formas de rececéo dos produtos e servigcos e das relacdes e dimensdes
de participagéo e de interatividades com os consumidores finais.

Por sua vez, o modelo dos circulos concéntricos, trabalhado por David Throsby para definir e
delimitar as industrias que produzem bens e servicos culturais, baseia-se na intensidade dos
inputs artisticos e criativos introduzidos nas diferentes atividades do setor. “O modelo de circulos
concéntricos adota um pressuposto de que contetdo cultural resulta da incorporacao de ideias
criativas na producédo e/ou exibicdo do som, texto e imagem e que essas ideias tém a sua origem
nas arenas da criatividade artistica original” 6. Segundo este modelo, as atividades inscritas no
nacleo central correspondem as atividades artisticas core (literatura, musica, artes performativas
e artes visuais), distribuindo-se por circulos envolventes as restantes atividades culturais e
criativas, de acordo com uma diminuigc&o progressiva da intensidade de incorporacédo de trabalho
artistico nos processos de cumprimento das suas fungdes, respetivamente: outras industrias
culturais core - o cinema 0s museus, as galerias e a fotografia; as industrias culturais amplas —
0s servigos de patrimonio, a impressao e edicdo de media, a gravacdo de musica, a televisao e
radio e os videojogos e jogos de computador; as industrias relacionadas - a publicidade, a
arquitetura, o design e a moda).

A leitura conjunta destes dois modelos, que abordam de forma complementar a diversidade de
atividades artisticas, culturais e criativas — o primeiro numa légica de processo sucessivo e
interdependente de fases, que se sucedem entre a criacdo e o consumo, pressupondo este cada

¢ Throsby, David. The concentric circles model of the cultural industries. In Cultural Trends. Volume 17, 2008 — Issue 3.
147-164 (PDF) The concentric circles model of the cultural industries (researchgate.net)
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vez mais a experiéncia de participagdo do utilizador final; o segundo numa logica relacionada
com a intensidade de incorporagédo de valores simbolicos, cultuais e artisticos nos produtos
elaborados e servigos prestados por cada setor de atividade, ajudam a compreensao da
amplitude e da heterogeneidade dos SCC.

Considerando a delimitacao do setor estabelecida inicialmente pela equipa em sede de Proposta
ao Concurso, de acordo com os Cédigos de Atividade Econdmica (CAE) Rev.3, e estabelecendo
comparacdo com outros referenciais agora consultados, conforme anteriormente referido, —
Conta Satélite da Cultura (2018) / ESSnet Culture 2020, Tabela de correspondéncia entre
Dominios e CAE Rev.3; Setores incluidos nas estatisticas de empresas e de emprego cultural e
criativo (NACE Rev.2 codes), in The Culture Fix, OCDE 2022; The Measuring CCS — final Report
Measuring the Cultural and Creative Sectors in the EU, 2022 —, é possivel antecipar as seguintes
observagoes:

e todos os referenciais incluem nos SCC a CAE 18 Impressao e reproducéo de suportes
gravados, incluindo as suas duas subcategorias, 181 Impressdo e atividades dos
servicos relacionados com a impresséo e 182 Producgéo de suportes gravados;

e 0s trés referenciais indicados incluem uma das subcategorias da CAE 32 Outras
industrias transformadoras, ou seja, a 322 Fabricacdo de instrumentos musicais;

e relativamente a outras duas subcategorias da CAE 32 Outras industrias
transformadoras, concretamente, 321 Fabricacdo de joalharia, ourivesaria, bijutaria e
artigos similares; cunhagem de moedas e 324 Fabricacao de jogos e de brinquedos, a
primeira é incluida na Conta Satélite da Cultura (2018) / ESSnet Culture 2020 e no
quadro do trabalho The Measuring CCS — final Report (CE), enquanto a segunda apenas
€ incluida na Conta Satélite da Cultura (2018) / ESSnet Culture 2020;

e da CAE 476 Comércio a retalho de bens culturais e recreativos, em estabelecimentos
especializados, as subcategorias 4761 Comércio a retalho de livros, em
estabelecimentos especializados, 4762 Comércio a retalho de jornais, revistas e artigos
de papelaria, em estabelecimentos especializados, 4763 Comércio a retalho de discos,
CD, DVD, cassetes e similares, em estabelecimentos especializados sdo incluidas no
quadro do trabalho The Measuring CCS — final Report (CE), para além da Conta Satélite
da Cultura (2018) / ESSnet Culture 2020 que inclui a CAE 47,

e relativamentre a CAE 58 Atividades de edi¢&o, a subcategoria 582 Edi¢édo de programas
informaticos ndo € incluida no quadro do documento The Culture Fix, OCDE 2022, que
apenas considera a subcategoria 581 Edicao de livros, de jornais e de outras
publicacdes;

e as CAE 591 Atividades cinematogréaficas, de video, de produgdo de programas de
televisdo, de gravagdo de som e de edicao de musica e 60 Atividades de radio e de
televisdo sé&o incluidas nos trés referenciais;

e as CAE 620 Atividades de programacao informética e 639 Outras atividades dos servi¢cos
de informacgéo s6 sdo incluidas na Conta Satélite da Cultura (2018) / ESSnet Culture
2020;

e a CAE 711 Atividades de arquitetura incluida no quadro do trabalho The Measuring CCS
— final Report (CE), também ¢€ incluida na Conta Satélite da Cultura (2018) / ESSnet
Culture 2020;

e ja a CAE 731 Publicidade, integra os quadros da Conta Satélite da Cultura (2018) /
ESSnet Culture 2020 e no quadro do trabalho The Measuring CCS — final Report (CE),

e na CAE 74 Outras atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares todos os
referenciais integram as subcategorias 741 Atividades de design e 742 Atividades
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fotograficas, enquanto no caso da subcategoria 743 Atividades de Traducdo e
Interpretagdo, apenas é incluida no quadro do documento The Culture Fix, OCDE 2022
e do trabalho The Measuring CCS — final Report (CE);

e a subcategoria 7722 Aluguer de videocassetes e discos incluida no quadro do trabalho
The Measuring CCS - final Report (CE), também se inclui na Conta Satélite da Cultura
(2018) / ESSnet Culture 2020, que inclui a CAE 77;

e também a subcategoria 85.52 Educacao Cultural é incluida no quadro do trabalho The
Measuring CCS - final Report (CE) e igualmente na Conta Satélite da Cultura (2018) /
ESSnet Culture 2020, que inclui a CAE 85;

e a CAE 90 Atividades de teatro, de musica, de danca e outras atividades artisticas e
literarias e a CAE 91 Atividades das bibliotecas, arquivos, museus e outras atividades
culturais sao incluidas nos trés referenciais, nas suas diversas subcategorias;

e por fim, a Conta Satélite da Cultura (2018) / ESSnet Culture 2020 inclui atividades
inseridos num numero mais extenso de CAE (2 e 3 digitos) que ndo integram os outros
dois trabalhos de referéncia, designadamente: 172. Fabrico de papel e de cartdo
canelados e de artigos de papel e de cartdo, 25 Fabricagdo de produtos metalicos,
exceto maquinas e equipamentos, 31 Fabrico de mobiliario e de colchdes, 56
Restauracao e similares, 69 Atividades juridicas e de contabilidade, 70 Atividades das
sedes sociais e de consultoria para a gestdo, 72 Atividades de investigacao cientifica e
desenvolvimento, 79 Agéncias de viagens, operadores turisticos, outros servicos de
reservas e Atividades relacionadas, 81 Atividades relacionadas com edificios, plantagao
e manutencéo de jardins, 82 Atividades de servigcos administrativos e de apoio prestados
as empresas, 841 Administracdo Publica em geral, econdmica e social, 842 Negdcios
estrangeiros, defesa, seguranca, ordem publica e protecao civil, 86 Atividades de saude
humana, 88 Atividades de apoio social sem alojamento, 92 Lotarias e outros jogos de
aposta, 931 Atividades desportivas, 932 Atividades de diversdo e recreativas e 94
Atividades das organizagfes associativas.

A integracgédo dos referenciais analisados resulta num primeiro exercicio de delimitacdo do Setor
da Cultura, Patriménio e Producédo de Contetidos (SCPPC) que abrange o conjunto de atividades
dos Setores Culturais e Criativos, de acordo com a CAE Rev.3, conforme tabela seguinte.

Tabela 1 — Proposta inicial de delimitagdo do Setor da Cultura, Patriménio e Producdo de Contetidos
~ Mividadesdos Setores Culturais e Criativos (CAERev.3)
18 Impressao e reprodugao de suportes gravados
181 Impressao e atividades dos servigos relacionados com a impressao
182 Produgdo de suportes gravados
32 Outras industrias transformadoras
321 Fabricagao de joalharia, ourivesaria, bijutaria e artigos similares; cunhagem de moedas
322 Fabricagao de instrumentos musicais
47 Comércio a retalho, excepto de veiculos automaoveis e motociclos
476 Comércio a retalho de bens culturais e recreativos, em estabelecimentos especializados as subcategorias
4761 Comércio a retalho de livros, em estabelecimentos especializados,
4762 Comércio a retalho de jornais, revistas e artigos de papelaria, em estabelecimentos especializados,
4763 Comércio a retalho de discos, CD, DVD, cassetes e similares, em estabelecimentos especializados
58 Actividades de edigdo.
581 Edigdo de livros, de jornais e de outras publicagdes
5821 Edigdo de jogos de computador
59 Actividades cinematografi cas, de video, de produgao de programas de televisdo, de
gravagao de som e de edigdao de musica
591 Atividades cinematograficas, de video e de produgdo de programas de televisdo
592 Atividades de gravagdo de som e edi¢do de musica
60 Atividades de radio e de televisdo
73 Publicidade, estudos de mercado e sondagens de opinido.
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731 Publicidade
74 Outras actividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares.
741 Atividades de design
742 Atividades fotogréficas
743 Atividades de tradugdo e interpretagao
77 Actividades de aluguer
7722 Aluguer de videocassetes e discos
85 Educagao
8552 Ensino de actividades culturais.
90 Atividades de teatro, de musica, de danga e outras atividades artisticas e literarias
91 Atividades das bibliotecas, arquivos, museus e outras atividades culturais

Entende-se, contudo, que esta proposta inicial de delimitacdo do SCPPC deve ainda ser revista
em funcéo das sobreposicdes ja conhecidas com outros setores estabelecidos para efeitos do
Catélogo Nacional das Qualifica¢des, incluindo da constituicdo dos respetivos Conselhos
Setoriais para a Qualificacdo (CSQ) criados pela ANQEP. Nesse sentido, consideram-se 0s
seguintes pressupostos de exclusdo do SCPPC as seguintes CAE (a 2 ou a mais digitos):

e as CAE 32 Outras industrias transformadoras, nas subcategorias 321 Fabricagdo de
joalharia, ourivesaria, bijutaria e artigos similares; cunhagem de moedas e 322
Fabricacdo de instrumentos musicais, que se pressupfe estarem incluidas no setor /
CSQ do Artesanato e Ourivesaria dado a sua natureza associada as artes e oficios
tradicionais e as atividades artesanais;

e as CAE 476 Comércio a retalho de bens culturais e recreativos, em estabelecimentos
especializados as subcategorias, nas suas subcategorias 4761 Comércio a retalho de
livros, em estabelecimentos especializados, 4762 Comércio a retalho de jornais, revistas
e artigos de papelaria, em estabelecimentos especializados e 4763 Comércio a retalho
de discos, CD, DVD, cassetes e similares, em estabelecimentos especializados, e a CAE
7722 Aluguer de videocassetes e discos, que se pressupde estarem incluidas no setor /
CSQ do Comércio e Marketing, na medida em que estas atividades inserem
qualificacbes que, apesar de corresponderem as fun¢des de disseminagdo segundo o
modelo do ciclo de producéo cultural e da cadeia de valor, ndo requerem competéncias
especificas artisticas e criativas;

e da CAE 582 Edicdo de programas informaticos, apenas se inclui a subcategoria (4
digitos) 5821 Edicdo de jogos de computador, ha medida em que todas as restantes
atividades desta CAE nao incorporam uma dimensdo artistica e criativa dominante,
devendo integrar-se no setor / CSQ da Informatica, Eletrénica e Telecomunicagdes;

e a CAE 8552 Educacéo Cultural, que apesar de se integrar o SCC é uma atividade de
suporte na perspetiva da cadeia de valor dos SCC

Em concluséo, a proposta final e revista de delimitagdo do Setor da Cultura, Patrimoénio e
Producédo de Contelidos (SCPPC), fundamentada, no essencial, nas propostas e definicoes
estabelecidas para os Sectores Culturais e Criativos adotadas, para efeitos estatisticos, por
diferentes organizagBes internacionais de referéncia, e adaptada ao quadro dos setores

abrangidos pelos Conselhos Setoriais para a Qualificagdo, constituidos pela ANQEP, é
apresentada na tabela seguinte.
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Tabela 2 — Proposta de Delimitagédo do Setor da Cultura, Patriménio e Producéo de Contetdos (SCPPC)

Setores de Atividade - CAE a 3 digitos Setores de Atividade - CAE a 4 digitos
181 Impressao e atividades dos servigos relacionados com a impressao
182 Produgdo de suportes gravados

581 Edigao de livros, de jornais e de outras publicagdes

5821 Edigcdo de jogos de computador
591 Atividades cinematograficas, de video e de produgdo de programas de
televisdao

592 Atividades de gravagdo de som e edigdo de musica

601 Atividades de radio
602 Atividades de televisdao

6391 Actividades de agéncias de noticias
731 Publicidade

741 Atividades de design
742 Atividades fotograficas
743 Atividades de tradugdo e interpretagado

900 Atividades de teatro, de musica, de danga e outras atividades artisticas
e literarias

910 Atividades das bibliotecas, arquivos, museus e outras atividades
culturais

A figura seguinte procura ilustrar de que modo € que as questdes ja equacionadas sobre a
delimitacao do setor da Cultura, Patriménio e Producéo de Contetdos se podem vir a sedimentar,
contribuindo para um referencial que ndo s6 acompanhe melhor estas ligacdes dentro do setor,
como também tenha mais adesdo as transformagcfes que os setores e as qualificacdes e
profissbes destes dominios tendem a sofrer, mas também, das abordagens crescentemente
transdisciplinares que se disseminam nos ambientes de criagdo artistica e cultural e de producgéo
criativa.
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2.2. DELIMITACAO DO SETOR NO AMBITO DAS PROFISSOES

As profissdes nos setores culturais e criativos néo retratam, de forma integral, os empregos
culturais e criativos, ja que muitos destes empregos estéo fora dos setores especificos da cultura
e criatividade e sim dentro de outros setores da economia (por exemplo, no caso dos designers
de moda ou de mobiliario). Para além disso, existem iniUmeros casos de profissionais de outros
setores que desenvolvem também uma atividade artistica e cultural, mas enquanto emprego
secundario. Em contrapartida, os setores culturais e criativos absorvem um conjunto de
profissionais que ndo desempenham atividades de natureza artistica ou criativa, mas que sao
essenciais para a sustentabilidade e o funcionamento das organizagdes.

Da leitura dos referenciais ja assinalados, as profissées /empregos dos SCC segundo a ISCO
087, que constam no relatério da OCDE (2022), sdo apresentadas no quadro seguinte, em
confronto com a lista das profissdes constantes da Classificagdo Portuguesa das Profiss6es
(CPP) que se associam aos setores de atividade incluidos na delimitagcéo do setor / CSQ Cultura,
Patriménio e Producado de Conteldos, do ponto de vista da atividade econdmica.

Importa sublinhar, como apreciagdo global inicial, que a taxonomia atual que esta adotada em
sede de Classificacdo Portuguesa das Profissbes esta claramente ultrapassada face a evolugao
recente e as tendéncias de desenvolvimento das atividades culturais e criativas a nivel nacional.
Esta desatualizacao, perfeitamente visivel se analisarmos a taxonomia ESCO para este setor de
atividades (tabela seguinte) deve-se com certeza a diferentes fatores, que se analisardo de forma
mais concreta nos capitulos seguintes, incluindo:

e 0 crescimento e estruturagdo progressiva de diversos setores artisticos, mas
particularmente o caso das artes performativas, especialmente de natureza publica, com
impacto numa progressiva maturidade do respetivo mercado de trabalho, com tendéncia
para uma oferta crescente de empregos mais especializados;

e 0 crescimento dos setores do design e das indUstrias do cinema, audiovisual e
multimédia, impactados também com a abertura do mercado de trabalho internacional
(que a exploséao do teletrabalho, no decurso da pandemia COVID-19, veio acelerar) e a
localizagéo de novas empresas estrangeiras em Portugal, favorecendo empregos mais
especializados;

e 0 crescimento das atividades, publicas e privadas, relacionadas com o patriménio
cultural e natural, incluindo a expansao de estruturas de natureza museoldgica e
arquivistica, e os impactos ao nivel de novos empregos, alguns deles de natureza
transversal (por exemplo, o caso dos gestores do patriménio), mas também a
emergéncia de empregos relacionados com a dimensdo ambiental,

e 0 processo de transicdo digital e os impactos associados a utilizacdo das tecnologias
digitais nas areas artisticas e culturais, relacionados ndo s6 com novas préaticas de
trabalho colaborativo realizado remotamente, com a digitalizacdo de acervos e a
disseminacdo e divulgacdo on-line de conteldos diversos (corrida ao streaming
impactada pela pandemia COVID-19, por exemplo), mas também, a mobilizacdes de
solucdes de realidade virtual ou realidade aumentada, bem com da inteligéncia artificial,
e o proprio crescimento das artes digitais e dos NFT, que tem alterado progressivamente
as profiss6es / emprego no setor.

” The Culture Fix, OCDE 2022
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Tabela 3 — Profissdes / empregos culturais e criativos - ISCO 08 e CCP

2 ESPECIALISTAS DAS
INTELECTUAIS E CIENTIFICAS
216 Arquitectos, urbanistas, agrimensores e designers
2353 Outros professores de linguas

2354 Outros professores de musica

2355 Outros professores de arte

262 Arquivistas e curadores de museus

264 Autores, jornalistas e linguista

265 Artistas criativos e das artes do espectaculo

ACTIVIDADES

3 TECNICOS E PROFISSOES DE NIVEL
INTERMEDIO

3431 Fotografo

3432 Decorador

3433 Técnicos de galerias, bibliotecas, arquivos e museus

3435 Outros técnicos de nivel intermédio das actividades culturais
e artisticas

3521 Técnicos de emissdes de radio e televisdo e de gravagdo
audiovisual e de sistemas de comunicagdes via radio

4 PESSOAL ADMINISTRATIVO
4411 Empregado de biblioteca

7 TRABALHADORES QUALIFICADOS
INDUSTRIA, CONSTRUCAO EARTIFICES
7312 Trabalhador qualificado do fabrico e afinagdo de
instrumentos musicais

7313 Joalheiros, ourives e trabalhadores de diamantes industriais
7314 Oleiros e similares

7315 Sopradores, cortadores, polidores e acabadores, de vidro
7316 Lapidadores, gravadores e pintores-decoradores, de vidro,
ceramica e outros materiais

7317 Artesdos de artigos em madeira, cestaria e materiais
similares

7318 Trabalhadores manuais de artigos téxteis, couro e materiais
similares

DA

2 ESPECIALISTAS DAS
INTELECTUAIS E CIENTIFICAS
2163 - Designers de produto, téxteis, moda e de interiores
2166 - Designer, grafico ou de comunicagdo e multimédia

2353 - Outros professores de linguas

2354 - Outros professores de musica

2355 - Outros professores de arte

2513 2513.0 Programador Web e de multimédia

2519 - Outros analistas e programadores, de software e
aplicagdes

2621 - Arquivistas e curadores de museus

2622 - Bibliotecdrios e outros especialistas de informagdo
relacionados

2641 - Autor e escritor

2642 — Jornalista

2643 - Fildlogos, tradutores, intérpretes e outros linguistas
2651 - Artistas de artes visuais (plasticas)

2652 - Compositores, musicos e cantores

2654 Realizadores, encenadores, produtores e directores
relacionados, de cinema, teatro, televisdo e radio

2655 — Actor

2656 2656.0 Locutor e apresentador, de radio, de televisdo e de
outros meios de comunicagédo

2659 - Outros artistas e intérpretes criativos das artes do
espectaculo

ACTIVIDADES

3 TECNICOS E PROFISSOES DE NIVEL
INTERMEDIO

3118 - Desenhadores e técnicos afins

3122.4 Encarregados das industrias da pasta, papel, impressdo e
similares

3123 - Encarregado da construgdo

3431 - Fotografo

3432 - Decorador

3433 - Técnicos de galerias, bibliotecas, arquivos e museus

3435 - Outros técnicos de nivel intermédio das atividades
culturais e artisticas

3514 - Técnico da Web

3521 - Técnicos de emissdes de radio e televisdo e de gravagdo
audiovisual e de sist. comunicagdes via radio

4 PESSOAL ADMINISTRATIVO
4411 Empregado de biblioteca
4415 Classificador arquivista

5 TRABALHAQORES DOS SERVICOS PESSOAIS,
DE PROTECCAO E SEGURANCA E VENDEDORES
5230.2 Bilheteiro

7 TRABALHADORES QUALIFICADOS
INDUSTRIA, CONSTRUCAO EARTIFICES
7321 - Operador de pré-impressdo

7322 - Serigrafo e outros operadores de impressdo

7323 Encadernadores e similares

DA
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7319 Outros trabalhadores qualificados do fabrico de
instrumentos de precisdo, artesdos e similares

Considerando a proposta final de delimitacdo do ponto de vista da atividade econdmica
anteriormente sustentada, e excluindo das listas das profissdes /empregos artisticos, culturais e
criativos, indicados na tabela anterior, o nivel 2 de Especialistas das Atividades Intelectuais e
Cientificas, que exigem, em geral, qualificacdes de nivel superior a (niveis 6, 7 e 8), organiza-se
de seguida uma proposta de delimitacdo de profissdes, de acordo com a taxonomia ESCO a 4
digitos, que é apresentada em tabela no Anexo — Profiss6es/ empregos.

Nessa mesma tabela sdo considerados trés grupos de profissdes /empregos:

e Profissbes/ empregos culturais e criativos especificos do setor, que trabalham em
atividades do setor;

e ProfissBes/ empregos culturais e criativos inseridos noutros setores de atividade;

e ProfissBes/ empregos que sdo transversais, ndo culturais e criativas, que integram néo
s6 o Setor da Cultura, Patriménio e Producdo de Contetdos, mas também outros e que,
por isso, ndo tém especificidades setoriais.

2.3. DELIMITACAO DO SETOR COM BASE NAS QUALIFICACOES

Por fim, em matéria de delimitacdo do setor da Cultura, Patriménio e Produgdo de Contetdos
com base nas qualificacdes, seré pertinente comecar por colocar algumas questdes no que se
refere a Classificacédo Nacional de Areas de Educacéo e Formagdo (CNAEF). A atual estrutura
das AEF apresenta-se claramente ultrapassada face a evolucdo das ofertas de qualificacdes
orientadas para alguns dominios disciplinares e técnicos. E particularmente evidente essa
desatualizacdo no caso da AEF da Histéria e Arqueologia, que enquadra as diversas
qualificagbes relacionadas com o patriménio cultural e natural e a museografia, e que nalgumas
situagfes extravasam claramente as disciplinas referidas. De alguma forma também, no caso da
AEF de Biblioteconomia, Arquivo e Documentacdo, o impacto das tecnologias digitais e a sua
transversalidade, poderdo aconselhar a alguma revisédo. Por outro lado, a separagcédo das AEF
entre Belas Artes, Design, Audiovisuais e Produgdo dos Media e Artes do Espetéaculo devera ser
claramente repensada face a evolugdo tendencialmente cruzada e transversalizada entre as
diversas formas de expressao artistica.

A andlise do Catalogo Nacional da Qualificacdes (CNQ) atual evidencia uma forte desatualizacéo
da oferta qualificacdes nos niveis 4 e 5 face a evolucdo recente do mercado de trabalho, das
profisses e empregos, conforme anteriormente jA apontamos alguns sinais de mudanca.
Comparando com outros referenciais de outros paises, acentua-se a evidéncia da natureza
restrita e desatualizada da oferta em Portugal.

A selecdo das qualificagdes atuais, disponiveis no CNQ e algumas ainda em Portaria, que se
entendem estar associadas as atividades e as profissdes /empregos do setor da Cultura,
Patriménio e Producdo de Contetidos, bem como o seu confronto com a oferta em dois paises
europeus, sdo apresentadas em tabela no Anexo — Qualificacdes do Catalogo Nacional de
QualificacBes, Portugal, Espanha e Irlanda.
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3. DIAGNOSTICO E PROSPETIVA DO SETOR

O diagnéstico do setor da Cultura, Patriménio e Producéo de Contetidos (SCPPC) deve de tomar
em consideracdo uma série de especificidades do setor que condicionam a recolha, tratamento
e integra¢do da informacdo quantitativa, prejudicando uma visdo global das suas dindmicas
economicas.

O SCPPC é caracterizado pela presenca significativa de intervenientes, organizacées, de
natureza publica e privada e, dentro do dominio privado, de organizacdes de natureza
empresarial e do terceiro setor. Uma parte significativa das atividades culturais sao asseguradas
por entidades da administracdo publica, nos seus diversos niveis, central, regional ou local,
cumprindo objetivos de politica publica, designadamente, assegurando um acesso alargado das
populagBes aos bens e servigos culturais, para além da preservacao e valorizagdo de ativos
culturais coletivos ou de propriedade publica. Para além da administragdo publica, uma parte
significativa das atividades artisticas e culturais sdo realizadas por organizac¢des, coletivas ou
individuais, que ndo tém fins lucrativos e cuja sustentabilidade econémica depende, em grande
medida, de politicas publicas de apoio a criacdo, producdo ou disseminacao cultural. O nivel de
dependéncia que estas organizacdes apresentam relativamente aos financiamentos publicos é,
em geral, condicionado, seja pela escala de mercado (niveis de consumo de produtos e servi¢cos
culturais), seja pela dimensdo e dinAmica dos mercados de patrocinio e de mecenato, que
complementam o esfor¢co publico no suporte e viabilizacdo de tais atividades. O setor
empresarial, por sua vez, mantém uma significativa presenga nas industrias culturais e criativas,
através de modelos de prestagdo de servicos e de producédo de produtos com capacidade de
gerar lucros, seja em virtude de escalas de mercado alargadas, seja pela sua associagédo a outros
setores que os utilizam como inputs de valor acrescentado (caso dos contetdos integrados nos
servicos prestados pelas empresas tecnolédgicas de informacdo e comunicacao ou nos servicos
e experiéncias turisticas).

Para além da dificuldade de leitura das dindmicas econémicas do setor no seu conjunto (por
dificuldades de conjugacdo de informacgdo relativamente a indicadores de atividade e
desempenho econdémico provenientes de fontes muito dispares), a diversidade de situacdes em
matéria de emprego que o setor apresenta constitui igualmente uma limitagdo. O mercado de
trabalho do setor cultural apresenta caracteristicas e dinamicas de funcionamento bastante
dispares entre os diversos subsetores nele contidos, em virtude do peso que o emprego na
administragdo publica representa. Para além disso, uma parte significativa dos profissionais das
atividades artisticas e culturais que trabalham no ou para o setor privado, seja empresatrial, seja
do terceiro setor (organizacdes sem fins lucrativos), fazem-no enquanto trabalhadores
independentes (freelancers) com contratos de prestacédo de servigos as organizacdes do setor,
trabalhadores com contratos a tempo parcial ou trabalhadores com contratos temporarios e ao
projeto. Esta multiplicidade de condicbes de emprego no setor, por um lado, favorece uma
flexibilidade que é necessaria para um melhor exercicio de atividades de natureza artistica e
criativa, mas, por outro lado, traduz-se em frequentes situa¢gfes de precaridade laboral e de
privacdo de acesso aos direitos sociais basicos, dificultam de forma evidente a analise
econdmica e prospetiva do SCPPC.

Sublinha-se, ainda, que, para efeitos do presente diagnostico do SCPPC, se considera a
delimitacdo anteriormente estabelecida do ponto de vista das atividades econdmicas (capitulo
2.1). Esta proposta de delimita¢céo ndo coincide exatamente com as delimitagbes dos Setores
Culturais e Criativos (SCC) que algumas instituicdes internacionais adotam (casos da UNESCO,
da Comissdo Europeia ou da OCDE)® ou da Economia Criativa (trabalhada no ambito dos
Outlook que, desde 2010, a UNCTAD tem vindo com alguma regularidade a publicar®),

8 Ver Anexo 1. Delimitagdo — Setores de Atividade Econdémica

9 Cf. o exercicio mais recente UNCTAD, Creative Economy Outlook 2022. The International Year of Creative Economy
for sustainable Development: Pathway to resilient creative industries. United Nations, 2022. Creative Economy Outlook

2022 (unctad.org)
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designadamente no quadro de estudos e diagnésticos de evolugédo do setor, alguns dos quais
foram consultados para efeitos de enquadramento internacional. Por outro lado, ainda, para
efeitos de comparacgéo entre a evolugdo do SCPPC e um setor mais alargado da atividade
econOmica, o presente estudo considerou, de acordo com o relatério The Culture Fix. Creative
People, Places and Industries, OCDE, 2022, o conceito de Business Economy011,

3.1. ENQUADRAMENTO INTERNACIONAL

Os SCC representam hoje, no contexto internacional, um setor de atividade crescente, seja em
matéria do numero de empresas, da producédo de riqueza, da oferta de bens e servigcos culturais
e criativos, do emprego ou de contributos para o funcionamento de outros setores da economia
e para o desenvolvimento social e econémico.

Na Unido Europeial?, as empresas dos SCC cresceram, entre 2008 e 2016, cerca de 4,3%,
atingindo no final deste periodo cerca de 10% do total das empresas no setor de servigos
(business services).

Do total de 41,7 bilides de euros de Valor Acrescentado Bruto (VAB) gerado pelas empresas dos
SCC em 2016, os setores do livro e impressdo e do audiovisual e multimédia sdo os mais
representativos (respetivamente 76 milh6es de euros e 63 milhdes de euros). Contudo, os
setores que mais cresceram, no periodo de 2008 a 2016, foram, para além do audiovisual e
multimédia, as artes visuais e o setor do patrimonio e arquivos.

Estes SCC demonstraram um forte impacto noutros setores, incluindo, no turismo, na eletrénica,
no setor da informacéo e comunicagéo.

As atividades e a presenca de organiza¢gbes do SCC demonstraram igualmente um forte impacto
na dindmica e na competitividade das cidades e das regides, designadamente, enquanto recurso
especifico (site-specific) com capacidade de gerar diferenciacdo urbana e territorial.

Nos paises da OCDE?? ¢ significativa a riqueza produzida pelos SCC, que representava, em
2018, 2,2% do total do VAB produzido pelos setores da Business Economy.

O crescimento do setor das SCC nos paises da OCDE, entre 2011 (mesmo a seguir a crise
financeira) e 2018 (imediatamente antes da crise pandémica), € demonstrado pelo acréscimo de
11,4% no VAB.

Os setores que mais contribuiram, no conjunto dos paises, para esta evolucdo do VAB foram: o
setor da impressao e reproducao de suportes gravados, as atividades de televisdo, as atividades
cinematograéficas, de video, de producao de programas de televisdo, de gravacao de som e de
edicdo de musica e as atividades de arquitetura.

10 Business Economy inclui, para efeitos do presente estudo, todas as atividades econémicas do NACE Rev.3 de B a J,
L a N, R90, R91 e S95, in OECD (2022).The Culture Fix. Creative People, Places and Industries, Local Economic and
Employment Development (LEED). OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/991bb520-en

11 Em anexo, apresenta-se quadro comparativo das diversas delimitagdes consideradas.

12 Research for CULT-Committee — Culture and creative sectors in European Union — Key future developments,
challenges and opportunities. Policy Department for Structural and Cohesion Policies, Directorate-General for Internal
Policies, PE 629.203, September 2019. Research for CULT Committee - Culture and creative sectors in the European
Union — Key future developments, challenges and opportunities (europa.eu)

13 OECD. The Culture Fix. Creative People, Places and Industries, Local Economic and Employment Development
(LEED). OECD Publishing, Paris. 2022. https://doi.org/10.1787/991bb520-en
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Entretanto, em termos do nimero de empresas, 0 crescimento, para 0 mesmo periodo, atingiu
0s 18% no global dos paises da OCDE, apesar de em cerca de 12 dos paises da OCDE o nimero
de empresas tenha decrescido.

No que se refere a produtividade (medida pelo racio entre o VAB e o nimero de trabalhadores),
0s SCC apresentaram, no mesmo periodo, uma tendéncia regressiva (2,8% de reducao no global
dos paises da OCDE), enquanto a produtividade para a Business Economy sofre nesse periodo
um aumento de 15,5%.

Os SCC sdéo caracterizados, em geral, pela elevada percentagem de pequenas e
microempresas, a que acresce ainda um numero significativo de trabalhadores independentes
ou freelancers. Esta elevada fragmentacao dos SCC tem constituido um fator, simultaneamente,
de resiliéncia, permitindo melhor adaptacdo as flutuacdes de mercado e aos desafios da
globalizagéo, e de falta de competitividade na relagdo com os maiores players internacionais,
sobretudo nos dominios do audiovisual, mas também da musica (edi¢cdo e musica ao vivo) ou do
livro e edi¢éo de jornais e de outras publicagcdes.

As pequenas e microempresas, com condi¢des favoraveis a organizacéo de equipas baseadas
em projetos, demonstram, em geral, maior agilidade, capacidade mais elevada de adaptagédo as
mudancas do mercado, facilidade na mobilizagdo de competéncias para explorar as novas
tecnologias, bem como as tecnologias emergentes, e mais abertura para o trabalho em rede.

Nos setores da producao cinematografica e da televiséo, da edicdo musical e da edigcéo de livros,
€ manifesta a tendéncia de concentracdo empresarial, favorecida pela tecnologia digital e pelo
impacto desta na integracdo das diversas fases da cadeia de valor (producéo, distribuicdo e
exibicdo), acelerada pela criacé@o e gestédo das principais plataformas digitais.

Os processos de globalizacdo e de expansdo das tecnologias digitais em articulacdo com as
tecnologias de informacdo e comunicagdo, favoreceram o comércio digital (e-commerce), de
escala internacional, de bens e servigos culturais, em especial nos setores desmaterializados,
cuja distribuicdo, transmissdo e exibicdo se processa predominantemente nas plataformas
digitais (cinema, video, televisdo, videojogos, etc.). Mais recentemente, a crise pandémica
associada ao COVID-19 veio, para além de alargar exponencialmente e acelerar o e-commerce,
introduzir estas formas de circulacdo de bens e servigos noutros setores culturais de atividades
site-based, associados quer ao patriménio cultural e aos museus, as bibliotecas e arquivos, as
estruturas de criacdo / producao e exibicdo nas artes performativas e no espetaculo, permitindo-
Ihes, especialmente durante o periodo de 2020-2021, minorar os impactos dos confinamentos e
dos encerramentos da respetiva atividade.

As maiores plataformas digitais (Google YouTube, Spotify, Netflix, Apple, Amazon) continuam a
atrair e fidelizar uma percentagem bastante elevada de consumidores finais, através de
dispositivos muito diversos (smart-phones, tablets, computadores, notebookes, consolas de
videojogos, etc.), dificultando a presenca e acesso dos projetos independentes ou promovidos
por pequenas e microempresas, ho mercado global. O efeito do crescimento das plataformas
digitais, incluindo as plataformas streaming, tem-se feito deste modo sentir nos setores da
inddstria cultural e criativa, quer em paises desenvolvidos, quer em paises em desenvolvimento
(caso da expans&o recente, 2020 e 2021, da industria de cinema em Africa, com o seu epicentro
na Nigéria, para além do crescimento do principal centro de producéo cinematogréafica que é a
india), designadamente em setores como a mdsica, o cinema e os videojogos.

Para além das plataformas digitais, outras tecnologias digitais mais recentes tém igualmente
impactado os setores culturais e criativos, contribuindo para o seu crescimento econémico: a
tecnologia dos drones, com efeito significativo em setores como a publicidade, o broadcasting, o
fotojornalismo, a televiséo ou a producéo cinematogréafica; a tecnologia blockchain, embora mais
emergente, com impacto na monetizagdo crescente das obras artisticas através de um sistema
de certificacdo da autoria/ origem (NFTs), da propriedades e da qualidade das obras de arte;
outras tecnologias, como a Inteligéncia Artificial (IA), a realidade aumentada e a realidade virtual,
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a Internet of Things (iloT), que se tornam veiculos que fomentam e impulsionam a producéo, a
distribuicdo e o consumo de bens e servi¢os culturais e criativos.

Apesar das oportunidades que as tecnologias digitais oferecem as pequenas e microempresas
ligadas a criacéo e producéo artistica e cultural e ao empreendedorismo no setor, seja em termos
da sua ligacao mais direta aos consumidores finais, seja na facilitacdo da cooperacdo entre
empresas tendo em vista ganhos de escala no mercado, o dominio que os grandes aglomerados
mantém das principais plataformas digitais impactam de forma acentuada o acesso daquelas
empresas aos mercados, cada vez mais globais, tornando-as completamente dependentes.
Igualmente dificil se tem verificado ser o acesso de artistas e pequenas empresas ou
organizagfes a tecnologia blockchain, pelas exigéncias que esta coloca no acesso desses a
solugBes de pagamento on-line, a custos de logistica elevados, a informagéo tecnolégica fiavel,
para além da exigéncia em competéncias muito diversas relacionadas com comércio digital,
mercados internacionais, marketing digital, logistica, servicos aos clientes, etc.

A maioria dos rendimentos do mercado de streaming hoje recai numa quota-parte reduzida das
grandes empresas, que dominam diversos mercados dos SCC e que beneficiam em exclusivo
da chamada economia de plataforma. Por sua vez, a maioria dos quadros nacionais em termos
legais e regulatdrios, especialmente ao nivel dos direitos de Propriedade Intelectual e de Direitos
de Autor, ndo estdo suficientemente adaptados nem ao crescimento e propagagédo do e-
commerce nestes setores culturais e criativos, para além da pirataria crescente relacionada com
produtos e servicos artisticos e culturais. A falta de mecanismos eficientes de cobranca de
royalties tem continuado a impactar, de forma muito acentuada, a rentabilidade e a
sustentabilidade das atividades core dos SCC, mas também de outras atividades
complementares, no dominio do marketing e comunica¢éo, do agenciamento dos artistas, etc.

Na Unido Europeia, 0s instrumentos mais comuns de promoc¢ao da cultura e da criatividade (com
destaque para o Programa Europa Criativa) que apoiam os setores de criacdo e producdo
cultural, com particular destaque nos setores do audiovisual, da musica, do livro ou do
multimédia, visam dotar as empresas de condi¢des favoraveis para investirem nas tecnologias
digitais e beneficiarem das dinamicas crescentes de mercado, procurando contrariar a forte
agressividade dos principais players internacionais (no seio da economia de plataforma). Apesar
desses apoios, a maioria das empresas dos SCC continuam a apresentar limitaces
consideraveis e de diversa ordem no acesso aos mercados privados de financiamento (através,
nomeadamente, de empréstimos bancarios, de fundos de capital de risco ou de crowdfunding),
reduzindo as possibilidades de evoluirem para posicionamentos mais competitivos ho mercado
global. Nesse sentido, a Comissdo Europeia, como também alguns paises da Unido Europeia,
tém procurado introduzir novos instrumentos de apoio orientados para estimular o investimento
privado dirigido aos SCC (através de incentivos fiscais, de garantias destinadas a intermediarios
financeiros, etc.), que requerem a adocéo de modelos de negécio mais adequados e apelam ao
reforco das competéncias de gestéo e de cooperacéo (internacional ou transfronteirica).

Os desafios criados pela digitalizacdo e a aceleragdo do e-commerce e dos consumos nas
plataformas digitais tém, por sua vez, acentuado as tendéncias para as organizagfes culturais e
criativas procurarem adaptar-se a globalizacao/ internacionalizagao, através nomeadamente de
estratégias e condicbes que aumentem a sua visibilidade, de modelos de trabalho mais
colaborativos, de solucdes organizativas de cooperacao e, claramente, numa aposta nas redes
sociais (algumas delas especializadas na divulgacao de portfolios artisticos). Por sua vez, ao
nivel das politicas publicas, tem-se verificado uma aposta crescente na promoc¢éo de hubs e
clusters criativos, de espacos culturais abertos, de espacos de incubagédo, com objetivos de
facilitar e agilizar junto das organizacdes do setor e dos artistas e profissionais freelancers, a
partilhas de experiéncia e de competéncias, o networking, a facilidade de cooperacdo e
colaboracdo como resposta as novas tendéncias do mercado e do consumo.
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Em termos de emprego, as empresas dos SCC dentro Unido Europeia'4, evoluiram entre 2008
e 2016 a uma taxa média anual de 1%, atingindo cerca de 6,7 milhdes de empregados em 2016.

Na Europa, as tendéncias de evolucao do emprego no periodo 2008 a 2013 sao positivas, com
particular destaque para o broadcasting e as atividades de producédo, impactadas pelas novas
tecnologias digitais, incluindo nas situa¢des de auto-emprego.

Nos ultimos anos, nos paises da EU e especialmente em alguns setores de atividade, como é o
caso do audiovisual e da musica ou das artes visuais, tém-se verificados alguns esforcos para
equilibrar a representacdo de géneros, atendendo ao facto de os homens continuarem a
representar a maior fatia do emprego nestes setores.

Nos paises da OCDE?® os setores culturais e criativos atingem, em 2020, no global, cerca de
29,5 milh6es de empregos, cerca de 2,3% do emprego total, com variacfes significativas entre
paises. Destes, cerca de 25% s&o empregos nos setores das “atividades criativas e de
entretenimento” (artes performativas, teatro, concertos e opera, atividades de artistas individuais,
escritores, jornalistas, restauradores de obras de arte) e cerca de 17% sé&o emprego no setor das
“bibliotecas, arquivos, museus e outras atividades culturais.

Cerca de 40% dos empregos culturais e criativos, nos paises da OCDE, na mesma data, estao
inseridos em atividades de outros setores da economia, fora dos setores culturais e criativos
especificos.

Cerca de 29% dos empregos culturais e criativos dos paises da OCDE (2020) assumem a

modalidade de autoemprego. Esta percentagem é cerca do dobro da percentagem de
autoemprego no total dos restantes setores.

Entre 2011 e 2019 (antes da pandemia COVID-19), o emprego nos setores culturais e criativos
nos paises da OCDE e UE cresceu cerca de 13,4%, muito acima do crescimento do emprego
global, que se cifrou pelos 9,1%. Portugal cresceu nesse mesmo periodo acima da média dos
paises da OCDE e EU. Contudo, nesse mesmo periodo, verificou-se uma quebra significativa
nos empregos dos setores das atividades de impressao e da edicdo e reproducdo de musica
gravada.

Como ja foi referido anteriormente, o emprego nos setores culturais e criativos apresenta
caracteristicas em geral distintas face a maioria dos restantes setores da economia. Nestes
setores, uma percentagem elevada do emprego nédo adquire as modalidades mais comuns,
associadas a contratos a tempo inteiro e de natureza permanente, apesar de existirem diferencas
entre os diversos subsetores.

Por outro lado, muitos dos setores culturais e criativos desenvolvem com frequéncia atividades
baseadas em projetos que, em geral, implicam formas temporarias de organizagéo de trabalho.
Este tipo de atividades sao também um fator de sustentacdo de formas ndo predominantes de
emprego, como sao o trabalho em part-time, os contratos temporarios, contratos a curto prazo,
contratos ao projeto ou os multiplos empregos (empregos em diversas atividades, algumas das
guais fora dos setores culturais e criativos).

O emprego nos setores culturais e criativos apresenta, em geral, niveis de qualificagbes mais
elevadas, com percentagens mais elevadas do que na maioria dos restantes setores de pessoas

14 Research for CULT-Committee — Culture and creative sectors in European Union — Key future developments,
challenges and opportunities. Policy Department for Structural and Cohesion Policies, Directorate-General for Internal
Policies, PE 629.203, September 2019. Research for CULT Committee - Culture and creative sectors in the European
Union — Key future developments, challenges and opportunities (europa.eu)
15 OECD. The Culture Fix. Creative People, Places and Industries, Local Economic and Employment Development
(LEED). OECD Publishing, Paris. 2022. https://doi.org/10.1787/991bb520-en
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com formacgé&o superior, pese embora a evidéncia da falta de um conjunto de competéncias
importantes dos profissionais, ao nivel das empresas e empreendedorismo, nos negocios, da
gestdo e do marketing. Estas competéncias sdo tanto mais relevantes nestes setores quanto €
importante a quota parte de profissionais que se encontram em situacdo de autoemprego, de
freelancers ou de empresarios de microempresas.

Uma outra dimensao importante que se destaca em geral nos setores culturais e criativos refere-
se a dificuldade de automatizacédo as suas tarefas ou atividades, considerando que estas sédo
baseadas em pessoas com competéncias criativas, em principio mais resilientes a
automatizacdo. Apesar disso, como vimos, 0s setores culturais e criativos tém sido e continuarédo
a ser fortemente impactados pelas tecnologias digitais, as quais produzem transformacfes
significativas nas suas atividades, ao longo das diferentes fases das respetivas cadeias de valor.

Por outro lado, os impactos da pandemia COVID-19 nao se fizeram sentir de forma homogénea
e com as mesmas implicacdes futuras em todos os setores culturais e criativos. As atividades
site-based ou venue-based, ligadas a um local especifico e, em geral, relacionadas com
infraestruturas culturais (museus, arquivos, cinema, artes performativas e do espetaculo, entre
outras) foram as mais afetadas. O impacto no emprego foi especialmente acentuado em
atividades que mobilizam quantidades mais elevadas de profissionais sem contratos
permanentes e com ocupac¢des a tempo parcial, para além dos profissionais em situagdo de
autoemprego e freelancers.

Apesar da diversidade e variedade de instrumentos de apoio publico criados durante a pandemia
COVID-19, seja de natureza local, nacional ou europeia, verificou-se alguma transferéncia de
profissionais para outros setores de atividades econdmica. O impacto que a pandemia gerou em
diversos setores culturais, reduzindo as oportunidades de trabalho e impedindo a concretizagéo
de inUmeros contratos de trabalho previstos ou planeados, para além da propria quebra sentida
por muitos profissionais e artistas ao nivel dos seus rendimentos, num contexto de elevada
fragilidade no que se refere aos quadros legais de protecéo social, levou a uma fuga desses para
outros setores da economia, com condi¢des de estabilidade mais elevada.

Por ultimo, uma nota para sublinhar a importancia dos empregos culturais e criativos que se
inserem fora das atividades dos setores culturais e criativos, quer em termos quantitativos, quer
em termos do elevado potencial que representam e do contributo que asseguram nesses setores
ao nivel da inovacéo e da competitividade. Considerando a elevada quota-parte de profissionais
culturais e criativos noutros setores, conforme referido, é essencial que as politicas orientadas
para a formacéo e o emprego cultural e criativo ndo se limitem a dar respostas as tendéncias de
crescimento e de evolucdo econdémica destes setores de atividades especificos.

3.2. CARACTERISTICAS DO SETOR EM PORTUGAL

O Setor da Cultura, Patriménio e Producao de Conteldos em Portugal (SCPPC) tem
acompanhado, em termos globais, as tendéncias anteriormente descritas a nivel europeu, sendo
de realcar que o setor publico e o terceiro setor (organizacdes sem fins lucrativos) apresentam,
no conjunto, uma posicdo relativamente significativa, ou mesmo preponderante, em
determinados subsetores (por exemplo, no caso do patriménio e museus, dos arquivos e
bibliotecas) ou em determinadas fases das cadeias de valor de alguns subsetores (no caso da
exibicdo de artes performativas, da televiséo/ broadcasting), enquanto que o setor empresarial
mantém debilidades estruturais devidas a limitagdo de escala do mercado nacional e ao peso
ainda bastante contido das exportagbes de bens e servicos culturais e criativos. Tais
condicionamentos tém como reflexo, uma elevadissima concentragéo territorial de empresas na
Area Metropolitana de Lisboa e, em menor escala, na Area Metropolitana do porto.

Para além desta situacéo global, no contexto nacional, do peso da distribuicdo das organizacdes
culturais e criativas entre os setores publico e privados, sublinha-se o elevado nivel de
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dependéncia do financiamento publico que uma parte do setor privado em alguns subsetores em
Portugal ainda mantém, como nos casos das artes performativas, incluindo a musica, das artes
visuais, da producéo e distribuicdo de cinema, do patriménio e museus, entre outras.

As politicas publicas para a cultura e o setor cultural e criativo em Portugal, de iniciativa
governamental ou de iniciativa das autarquias locais, tem favorecido nos ultimos anos algumas
tendéncias de estruturacdo do setor. Por um lado, o forte investimento e a promocao da cultura
e das atividades criativas que, tradicionalmente (a partir da década de 80), tem sido uma aposta
de uma grande parte dos municipios, tem-se repercutido numa melhoria evidente da estruturagéo
territorial e da densificagcao do seu tecido artistico e cultural. Esta disperséo territorial em matéria
de infraestruturas orientadas para as diversas componentes das cadeias de valor do SCPPC,
apoiada fundamentalmente no setor publico, tem contribuindo para uma crescente disseminacgao
das organizagfes, dos artistas e dos profissionais da cultura no territério, com destaque para
uma rede de cidades de média dimensdo que hoje se consolidam como centros de dindmicas
empresariais culturais e criativas.

Por outro lado, a nivel das politicas do governo, as décadas mais recentes tém confirmado uma
aposta na promoc¢ao e desenvolvimento das atividades culturais e criativas, reconhecendo-lhes
0 papel que as mesmas podem assumir no quadro de estratégias territoriais e urbanos favoraveis
ao desenvolvimento, a competitividade e inovacdo e a melhoria da qualidade de vida das
populacdes. As apostas nacionais na promocao de condi¢cdes favoraveis ao networking e as
praticas colaborativas, tdo determinantes no quadro do SCPPC, com a criagdo de redes
nacionais para o setor das bibliotecas, dos museus, dos museus, dos teatros e cineteatros e dos
centros de arte contemporanea, tem sido uma das linhas de politica a sublinhar. Paralelamente,
a aposta numa politica de apoio a produgdo audiovisual mais consistente, fazendo convergir
dindmicas complementares e, simultaneamente, concorrenciais, entre o cinema e a televisao,
através de instrumentos de financiamento, mas apostando igualmente na promogéo da literacia
cinematogréfica e no refor¢co de uma rede de exibigdo distribuido pelo territério, tem contribuido
para uma melhor viabilizac&o do tecido empresarial de micro e pequenas empresas nos setores
do audiovisual e multimédia. A nivel regional, verificamos uma crescente atencdo no que se
refere & aposta no SCPPC no seio das Estratégias Regionais de Especializacao Inteligente.

O impacto da pandemia COVID-19 fez-se sentir, de forma acentuada e bastante negativa, em
praticamente todo o setor cultural e criativo nacional, com excecéo do audiovisual em geral, em
virtude do aumento dos consumos domésticos. A debilidade do mercado nacional, com niveis de
consumos culturais da populagdo ainda demasiado baixos, a debilidade em geral das
organizagfes privadas (empresariais e do terceiro setor) em termos de solidez econdmica e
financeira, a falta de sistemas de protecdo social para os artistas e profissionais da cultura, a
maioria em situacdes de emprego relativamente mais precérias, foram responsaveis por um
agravamento no contexto nacional dos impactos, jA anteriormente enunciados, no contexto
europeu e internacional.

Os sinais de retoma das atividades do SCPPC em Portugal apresentam alguma diferenciacéo
em fungédo das caracteristicas especificas de cada subsetor, embora todos os subsetores tenham
sido fortemente influenciados pela aceleragdo em geral que os impactos da pandemia
provocaram no processo de transferéncia digital. Uma das mudancas que ressalta, no caso
especifico de Portugal, dos impactos da pandemia no SCPPC e da consequente proliferacao de
modelos hibridos de trabalho, combinando trabalho presencial com trabalho remoto, e de
teletrabalho, é a abertura e internacionalizacdo do mercado das inddstrias culturais e criativas
nos setores do audiovisual, do multimédia e do design. As pequenas empresas, microempresas
e freelancers que trabalham nestas areas estédo hoje confrontados com uma alargada gama de
oportunidades de trabalho para o mercado externo, para grandes ou médias empresas
estrangeiras, de varios setores, que estabelecem com aqueles contratos em regime de
teletrabalho. Estas oportunidades vieram, por um lado, reduzir o estrangulamento que a pequena
dimensdo do mercado nacional estruturalmente gerava junto destes setores das indUstrias
culturais e criativas em Portugal, mas, por outro lado, estdo a gerar um impacto ndo desprezivel
ao nivel das remuneracdes, nestes mercados de trabalho, e dos precos de servigos e produtos
dentro desses setores.
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Outra das mudancas estruturantes que se esta a fazer sentir relaciona-se com a entrada no
mercado nacional das plataformas streaming, com efeitos contraditérios no SCPPC nacional, em
termos, por um lado, da criacdo de oportunidades para algumas empresas e profissionais no
setor do audiovisual, mas, simultaneamente, em termos da concorréncia que exercem junto das
audiéncias, com o elevado poder que os principais operadores dessas plataformas detém.

Ainda relacionado com a disponibilizacao de contetidos em plataformas digitais e a utilizacdo de
streaming, no caso especifico dos subsetores do patrimoénio e museus e das artes performativas,
as mudancas geradas pela pandemia vieram acelerar as apostas destes subsetores em novos
modelos de negdcio, nas componentes de disseminacao / exibicao dos seus produtos, tornando-
se urgente o refor¢co de competéncias nas organizacdes destes setores, a nivel ndo digital, mas
também empresarial e de marketing e comunicagéo.

Andlise dos principais indicadores econdmicos e de emprego

A variacdo anual do niumero de empresas nos Ultimos cinco anos confirma o impacto da
pandemia COVID-19 no SCPPC, considerando a quebra desse numero entre 2019 e 2020,
embora ndo muito acentuada. De qualquer modo, sublinha-se o facto de na ultima década (2011-
2020) o setor ter crescido em numero de empresas na ordem dos 21,1%, crescimento este que
foi superior ao crescimento global dos Sectores Culturais e Criativos - SCC (segundo OCDE,
2022) e bastante mais elevado se comparado com o setor da business economy (segundo
OCDE, 2022), que se ficou pelos 10,3%.

Comparando com os dados internacionais, em Portugal a evolu¢do do niumero de empresas nos
SCC (OCDE, 2022) entre 2011 e 2018 foi de 13,9%, ligeiramente abaixo dos 18% de crescimento
para o conjunto dos paises da OCDE. Por sua vez, também em 2018, enquanto em Portugal o
peso do numero total de empresas nos SCC (OCDE, 2022) no total da business economy
(OCDE; 2022) representava 5,2%, no total dos paises da OCDE essa propor¢do atingia 0s 7%.

Portugal tem feito, conforme se verifica no grafico seguinte, um percurso em termos de evolucéo
global dos SCC, no que respeita a0 segmento empresarial, que acompanha as dinamicas
internacionais. Esta evolucdo tem, contudo, nuances e diferencas entre os subsetores que
importa considerar, designadamente as seguintes: i) reducao acentuada do nimero de empresas
na Ultima década (2011-2020) nos subsetores de impressao e encadernacgéo (variagdes entre 0s
-30% e os -45%), da reproducdo de suportes gravados (-35%), da distribuicdo e projecéo de
filmes e videos (valores proximos dos -50%), que, em certos casos, resulta de tendéncias de
concentracdo e que, noutros casos, como € o setor do cinema e video, resulta de transformacdes
na cadeia de valor impactadas pelas tecnologias digitais, favorecendo ao acesso direto das
audiéncias aos produtos e conteudos; ii) crescimento acentuado do nimero de empresas em
Portugal em subsetores muito diferentes, como séo a edicdo de jogos de computador (520%),
as atividades de apoio as artes do espetaculo (192%), as atividades de sitios e monumentos
historicos (125,9%), as atividades de design (116,5%) e as atividades técnicas de pés-producdo
para filmes, videos e programas de televisao (106%), seja no campo das artes e patrimonio
cultural, seja nas industrias criativas; qualquer um destes setores, com variacdes superiores a
100% entre 2011 e 2022, apresentou uma variagdo positiva entre 2019 e 2020, apesar dos
impactos da pandemia COVID-19.
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Gréfico 1 - Evolugdo do numero de empresas do Setor da Cultura, Patriménio e Producgéo de
Conteudos entre 2011 e 2020
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Fonte: Estatisticas do INE, Sistema de contas integradas das empresas

Sublinhe-se que o subsetor das atividades de design apresenta, em nimero de empresas, um
peso significativo na estrutura do setor em Portugal (14,5% das empresas do setor em 2020,
quando apenas representavam em 2011 cerca de 8,5%), apenas ultrapassado pelos subsetores
das atividades das artes do espetaculo (33% do total de empresas em 2020). Esta distribuicdo
traduz, contudo, caracteristicas diferentes ao nivel dos subsetores, no que respeita a dimenséo
das empresas.

O tecido empresarial da Cultura, Patriménio e Producéo de Contetdos € dominado por pequenas
e microempresas (com menos de 10 trabalhadores). Excluindo os dois subsetores da impressao
de jornais (62,5%) e das atividades dos jardins zooldgicos, botanicos e aquarios e dos parques
e reservas naturais (47,4%), o peso das empresas com menos de 10 trabalhadores no total das
empresas é, em geral, superior a 80% (na maioria dos subsetores de atividade mesmo superior
a 90%). Em comparacdo com o conjunto da business economy (OCDE, 2022), o peso das
empresas com escaldo de pessoal ao servico com menos de 10 pessoas é relativamente mais
elevado no setor da Cultura, Patriménio e Producédo de Conteldos (95,3% no primeiro caso e
98,2% no segundo caso).

O maior nimero das grandes empresas por escaldo de pessoal ao servico (com mais de 250
trabalhadores) do setor encontravam-se, em 2020, nos subsetores das atividades de televiséo
(3,8% das empresas com essa dimensao), das atividades de agéncias de noticias (2%) e
atividades dos jardins zooldgicos, botanicos e aquarios e dos parques e reservas naturais (5,3%).
Por sua vez, nesse mesmo ano, as empresas dos subsetores das atividades de televisdo, das
atividades dos jardins zooldgicos, botanicos e aquarios e dos parques e reservas naturais, das
atividades das bibliotecas e arquivos, da projecéo de filmes e de videos e da impressao de jornais
representavam cerca de 40% do total das empresas no escaldo de pessoal ao servigo entre as
50 e as 249 pessoas.
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O setor da Cultura, Patrimonio e Producado de Conteldos manteve uma tendéncia positiva em
termos de evolugédo do emprego, numero de pessoal ao servigo nos ultimo cinco anos, a excegao
do ultimo ano, com uma quebra de 1,8% de 2019 para 2020. Esta redugédo €, com certeza, um
sinal dos impactos que a pandemia COVID-19 gerou sobre o setor, que se fizeram sobretudo
sentir nos subsetores da projecéo de filmes e de videos (reducéo de 13,4% de pessoal ao servico
entre 2019 e 2020), e das atividades de agéncias de noticias (reducéo de 21,3%). A quebra do
numero de pessoal ao servico de 2019 para 2020 foi também acentuada em alguns outros
subsetores, relativamente aos quais 0s anos anteriores ja vinham a representar uma tendéncia
de decréscimo do emprego (caso dos subsetores da impressao de jornais, das atividades de
preparacao da impresséo e de produtos media e da reproducao de suportes gravados).

Em contrapartida, apesar dos impactos negativos que a pandemia COVID-19 gerou em todos 0s
setores de atividade e, particularmente nos setores culturais e criativos, o0 ano de 2020 n&o foi
um ano de quebra de pessoal ao servico em todos 0s subsetores. Em certos casos, verificou-se,
entre 2019 e 2020, um aumento significativo do nimero de pessoas ao servi¢co nas empresas,
justificando-se assim uma analise por subsetor.

Gréfico 2 - Variagdo anual do niUmero de empresas e do pessoal ao servi¢co (n°) das empresas
do Setor da Cultura, Patrimonio e Produg&o de Conteudos, por subsetores de atividade, entre
2019 e 2020
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Fonte: Estatisticas do INE, Sistema de contas integradas das empresas

Por um lado, durante a década em analise, entre 2011 e 2020, ha um conjunto de subsetores
que, em Portugal, perdem no nimero de pessoas ao servico nas empresas, designadamente
nos casos da impresséo de jornais, da reproducédo de suportes gravados, da edicdo de revistas
e de outras publicacbes periodicas, da distribuicdo de filmes, de videos e de programas de
televisdo, cuja variagdo negativa do nimero de pessoal ao servigo nas empresas entre aqueles
dois anos é superior a 45%. Estas elevadas perdas no pessoal ao servi¢o, que sdo em geral
acompanhadas também por variacdes negativas no numero de empresas, acontecem em
setores fortemente impactados pela tecnologia digital, que aumenta a relacéo direta entre a
criacdo e a producdo e o consumo, com consequéncias nas fases da cadeia de valor da
distribuicdo e venda / exibicéo.

Em contrapartida, os subsetores em que é mais elevado o crescimento de pessoal ao servico
nas empresas, coincidem também com os setores em que é mais significativo o crescimento do
numero de empresas neste mesmo periodo (2011 a 2020). Para além dos subsetores de edicdo
de jogos de computador, de atividades técnicas de poés-producdo para filmes, videos e
programas de televisédo e de atividades de design, incluem-se subsetores das areas artisticas e
do patriménio, como séo as atividades de apoio as artes do espetaculo, as atividades dos sitios
e monumentos historicos e as atividades das bibliotecas e arquivos.
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A distribuicdo do pessoal ao servico por subsetores de atividade era, em 2020, relativamente
equilibrada, apesar de quatro dos subsetores atingirem mais de 10% do numero total de pessoas
ao servico nas empresas: atividades das artes de espetaculo (19,3%), agéncias de publicidade
(13,5%), atividades de design (11,5%) e o subsetor de outra impresséo'® (11,1%), perfazendo
no seu conjunto mais de 50% do pessoal ao servico nas empresas (55,4%).

No que se refere a distribuicdo do pessoal ao servico por dimensdo das empresas, em 2020
cerca de 60,4% do pessoal ao servico das empresas neste setor estava empregado em
empresas com menos de 10 pessoas, enquanto as restantes pessoas ao servico nas empresas
se distribuiam de forma relativamente equilibrada pelos trés seguintes escalfes de dimenséo de
empresas (10 a 19 pessoas, 20 a 49 pessoas e 50 a 250 pessoas). No entanto, é elevado o
namero de subsetores em que, ainda em 2020, mais de 80% do pessoal ao servigo nas empresas
esta empregue em micro e pequenas empresas (menos de 10 pessoas), designadamente: a
reproducdo e suportes gravados, atividades técnicas de pds-producdo para filmes, videos e
programas de televisdo, atividades de design, atividades fotograficas, atividades de traducéo e
interpretacao, atividades das artes do espetaculo, e criagdo artistica e literéaria.

Convém sublinhar que em matéria de emprego, em Portugal, a dinAmica de crescimento no
SCPPC néo tem sido acompanhada pelas organiza¢des do setor publico, com consequéncias
em geral bastante gravosas em matéria da atualizacdo das competéncias normalmente
necessérias para as suas equipas, e sobretudo se tivermos em linha de conta o processo de
transferéncia digital (acelerado recentemente com os instrumentos de financiamento criados no
ambito do PRR — Plano de Recuperac¢éo e Resiliéncia). A decisédo, fundamentada nas politicas
de controlo do défice publico, de ndo fazer recrutamentos externos de pessoal qualificado para
as estruturas do setor SCPPC de natureza publico, ao nivel da administracao central (incluindo
em funcdes de execucao de politicas, de regulacao e de promocao de dinamicas de valorizagao
dos ativos culturais) e ao nivel da administragao local (particularmente dotando as infraestruturas
com equipas qualificadas para responder aos desafios contemporaneos que as artes, a cultura
e a criatividade cumprem ndo apenas no campo do desenvolvimento humanos, social e
econOmico, mas também da inclusdo, da educacdo e da promocdo da cidadania), tem-se
refletido de forma bastante desastrosa na evolug&o do préprio setor, com consequéncias ao nivel
do préprio mercado de trabalho e do mercado da formacao.

Em termos globais, nos ultimos cinco anos, o contributo do setor da Cultura, Patriménio e
Producéo de Conteldos para o total do setor da business economy (OCDE; 2022)'" ndo tem
sofrido grandes alteragbes, em termos quer do volume de negdcios das empresas, quer do valor
acrescentado bruto das empresas do setor, com uma variagdo anual muito pouco significativa e
de tendéncia regressiva, nomeadamente, quando comparado com desempenho em 2011.

16 Compreende a impresséo de livros, obras de musica, panfletos, periédicos, albuns, agendas, formulérios, cartazes,
mapas, atlas, selos, papel-moeda, cartas de jogar, cartdes inteligentes e outros produtos impressos (inclui brindes
publicitarios, sacos de plastico, chapas de vidro, metal, téxtil), por conta de editores ou de terceiros, mediante a utilizagao
de qualquer processo de impressdo (duplicadores, maquinas de estampagem, fotocopiadoras, termocopiadoras,
serigrafias, etc.). Inclui impresséo de etiquetas, rétulos, letreiros e a encadernagdo e acabamento associado & impresséo
e servicos rapidos de impresséo. (CAE_Rev.3.pdf)

17 Adotado do Relatério da OCDE The Culture Fix. Creative People, Places and Industries (2022), o conceito de setor
da Business Economy abrange os seguintes subsetores, conforme Classificacdo de Atividades Econémicas, B a J, L a
N, R90, R91 e S 95.
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Gréfico 3 — Contributo do setor da Cultura, Patriménio e Produgéo de Conteldos para o setor
da Business Economy (OCDE, 2022)
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Fonte: Estatisticas do INE, Sistema de contas integradas das empresas

A andlise das variacdes anuais nos Ultimos 5 anos, entre 2016 e 2020, seja do volume de
negoécios das empresas, seja do VAB no setor permite perceber o impacto que a pandemia
COVID-19 teve no desempenho da maioria das atividades do setor. As variacdes anuais para 0s
dois indicadores entre 2016 e 2019 séo positivas, com oscila¢des relativamente reduzidas,
enquanto entre 2019 e 2020 ha uma perda acentuada, quer no volume de negécios das
empresas, quer no seu VAB, respetivamente, -17,9% e -15,8%.

Gréfico 4 — Variagdo anual e entre 2011 e 2020 do Volume de Negdcios das empresas e do
Valor Acrescentado Bruto (VAB) das empresas no setor da Cultura, Patriménio e Producgéo de
Contetdos
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Fonte: Estatisticas do INE, Sistema de contas integradas das empresas

Analisando, por sua vez, em termos de subsetores, observa-se o seguinte:

e Apenas quatro dos subsetores da Cultura, Patrimonio e Produgcédo de Conteddos nao
apresentam uma quebra do volume de negdcios entre 2019 e 2020, tratando-se dos
subsetores da edicdo de livros, da edicdo de jogos de computador, das atividades de
gravacgao de som e edi¢do de musica e das atividades das bibliotecas e arquivos.

e Relativamente ao VAB, os subsetores que apresentam uma variagéo positiva entre 2019
e 2020 néo séo exatamente os mesmos. O subsetor da edi¢éo de jogos de computador
apresenta igualmente uma variagao positiva do VAB (atingindo um nivel extremamente
elevado de 365%), assim como 0s subsetores da edicdo e livros, e das atividades das
bibliotecas e arquivos. Para além destes, os subsetores da edicdo de jornais das
atividades de televisédo apresentam igualmente variacdes positivas do valor do VAB entre
2019 e 2020, embora bastantes mais baixas (respetivamente 6,8% e 1,3%).
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Analisando agora o periodo global, através da variagdo entre 2011 e 2020, em termos
de volume de negdcios das empresas, sdo 0s subsetores de edicdo de jogos de
computador, das atividades de bibliotecas e arquivos, das atividades de design que
apresentam aumentos mais elevados (respetivamente, 1807%, 806% e 110,6%),
seguidos dos subsetores da atividades técnicas de pds-producédo para filmes, videos e
programas de televisao (82%), das atividades de apoio as artes do espetaculo (75,8%)
e das atividades de traducdo e interpretacdo (61,5%). Em contrapartida, sete dos
subsetores da Cultura, Patrimoénio e Produgéo de Contelidos apresentam uma quebra
do volume de negécios entre 2011 e 2020 superior a 50%: impressédo de jornais,
reproducdo de suportes gravados, edicdo de jornais, edicdo de revistas e de outras
publicacdes periddicas, distribuicdo de filmes, de videos e de programas de televiséo,
projecdo de filmes e de videos e atividades de museus. Nos dois Ultimos casos, esta
variagdo negativa acentuada no periodo entre 2011 e 2020 é fundamentalmente
impactada pela quebra de volume de negécios entre 2019 e 2020, associada aos efeitos
na procura que a pandemia originou quer no setor do cinema quer dos museus, ja que
as variagdes anuais entre 2016 e 2019 séo positivas e relativamente significativas.

Os subsetores com variagfes positivas e mais significativas em termos de VAB, para o
mesmo periodo, 2011 a 2020, foram igualmente os da edi¢cdo de jogos de computador
(1065,6%) e de atividades de bibliotecas e arquivos (1036,0%), subsetores estes que
mantiveram variacdo positiva do VAB entre 2019 e 2020. J4 no caso do subsetor de
atividades de design, com uma variagdo entre 2011 e 2020 relativamente elevada
(119,8%), a sua performance entre 2019 e 2020 é fortemente impactada negativamente
(com uma variacgao de -8,7%). Em contrapartida, ha um subsetor que atinge uma quebra
elevada do VAB no periodo longo, 2011 a 2020, o das atividades dos museus (-213,2%),
setor igualmente muito impactado pela pandemia (entre 2019 e 2020) quer ao nivel do
VAB (-227,2%), quer do volume de negdcios (- 65,3%).

Gréfico 5 — Volume de Negdcios (€) das empresas e Valor Acrescentado Bruto (€) das
empresas no setor da Cultura, Patriménio e Producéo de Conteldos, por subsetores de
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1812 Outra impresséo
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1814 Encademagao e atividades relacionadas

1820 Reprodugdo de suportes gravados

5811 Edigdo de livos

5813 Edigao de jomais

5814 Edicéo de revistas e de outras publicacdes
peridicas.

5621 Edigéo de jogos de computador

5911 Produgéo de filmes, de videos e de programas.
de televisio

5912 Atividades técnicas de pos-produco para
filmes, videos e programas de televisao

5913 Distribuicao de filmes, de videos e de
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6020 Atvidades de televiséo

6391 Atividades de agéncias de noticias

7311 Agéncias de publicidade

7312 Atividades de representaco nos meios de
comunicacdo

7410 Atividades de design

7420 Atvidades fotogréficas

7430 Atividades de tradugdo e interpretagéo

9001 Atvidades das artes do espetéculo

9002 Atvidades de apoio as artes do espetéculo

9003 Criagéo artistca e literaria

9004 Exploracéo de salas de espetacuios e
atividades conexas

- 9101 Atvidades das bibliotecas e arquivos

9102 Atividades dos museus

9103 Atvidades dos siios e monumentos historicos

9104 Atvidades dos jardins z00l6gicos, botanicos e
aquérios e dos parques e resenvas naturais
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Fonte: Estatisticas do INE, Sistema de contas integradas das empresas

Os subsetores de atividade que, em 2020, concentram 0 maior peso no volume de negdcios no
ambito do setor da Cultura, Patrimonio e Producao de Conteldos séo as agéncias de publicidade
(15,4%), as atividades de representa¢cédo nos meios de comunicac¢éo (13,4%), o subsetor da outra
impressao (13,2%) e as atividades de televisdo (12,7%), que no conjunto representam cerca de
54,7% do volume de negdcios das empresas do setor. Trés destes subsetores, atividades de
televisao, atividades de televisdo e o subsetor da outra impresséo, representam cerca de 47,2%
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do VAB produzido pelo setor da Cultura, Patriménio e Producdo de Conteudos (respetivamente
16,4%, 16,3% e 14,5%).

Os onze subsetores mais representativos do setor da Cultura, Patrimoénio e Producdo de
Conteudos, ou seja, que no seu conjunto representam em qualquer dos indicadores referidos —
numero de empresas, nimero de pessoal ao servico nas empresas, volume de negdcios das
empresas e VAB da empresas — um peso relativo superior a 75%, séo os seguintes: subsetor de
outra impressao, edicao de livros, producéo de filmes, de videos e de programas de televiséo,
atividades de televiséo, agéncias de publicidade, atividades de representacdo nos meios de
comunicacao, atividades de design, atividades fotograficas, atividades de traducdo e
interpretacao, atividades das artes do espetaculo, criacdo artistica e literaria, pese embora com
posi¢cdes diferenciadas nas cadeias de valor do setor.

Em termos de nimero de empresas e de nimero de pessoal ao servi¢os, os subsetores mais
representativos sao, respetivamente: i) as agéncias de publicidade, as atividades de design, as
atividades das artes do espetaculo e o subsetor da criagdo artistica e literaria, que, no seu
conjunto, representam 68,5% do numero total de empresas; ii) as agéncias de publicidade, as
atividades de design, as atividades das artes do espetaculo e o subsetor de outra impressao,
que, no seu conjunto, representam 55,4% do numero total de pessoas ao servico nas empresas.

J& no que respeita a volume de negdcios e VAB das empresas, 0s subsetores que mais peso
tém na estrutura do setor sdo, respetivamente: i) o subsetor de outra impresséao, as atividades
de televisdo, as agéncias de publicidade e as atividades de representacdo nos meios de
comunicacdo, que no seu conjunto representam cerca de 54,7%% do total do volume de
negdcios no setor; i) 0 subsetor de outra impresséo, a edi¢do de livros, as atividades de
televisdo, as agéncias de publicidade e as atividades de design, que no conjunto representam
cerca de 61,6% do total do VAB produzido pelo setor.

Tabela 4 - Distribuicdo (%) das empresas, do pessoal ao servico nhas empresas, do volume de
negécios das empresas e do VAB das empresas, por subsetores de atividade mais
representativos, em 2011 e 2020

Distribuigcdo (%) por subsetor de atividade
Atividade econémica (Subclasse - CAE Rev. 3) Pessoal ao servigo nas | Volume de negdcios
Empresas ampreERs e VAB das empresas
2020 2011 2020 2011 2020 2011 2020 2011
1812|Outra impressao 3,0%: 3,7%) 11,1% 14,8%)| 13,2% 15,1%| 14,5% 19,1%|
5811 | Edicdo de livios 0,9% 1,1% 2.3% 3,0% 7.4% 6,4% 7,4% 4,7%)
5911 |Producéo de filmes, de videos e de programas de televisdo 5,1%! 3,5%| 51% 3,8%| 6,6% 5,7%]| 5,5% 4,5%)|
6020|Atividades de televisédo 0,2% 0,2% 2,7% 1,9%) 12,7% 9,3% 16,4% 13,2%|
7311|Agéncias de publicidade 9,3% 9,1%) 13,5% 13,2%)| 15,4% 17,0%| 16,3% 14,9%!|
7312/ Atividades de representagéo nos meios de comunicagéo 0,6% 0,8% 1,6% 1,3%) 13,4% 12,4%) 3,8% 5,2%)
7410|Atividades de design 14,5% 8,1%) 11,5% 5,9%) 6,6% 2,8%) 7,1% 3,1%
7420/ Atividades fotograficas 6,3%: 5,5%) 4,6% 4,0%) 1,3% 1,2%) 1,7% 1,7%
7430|Atividades de tradugéo e interpretagao 6,9% 7.4% 4,4% 4,1%) 1,5% 0,8% 2,6% 1,6%)
9001 |Atividades das artes do espetaculo 33,2% 37,4% 19,3% 19,3%) 3,9% 4,2%) 4,5% 5,3%]
9003/ Criagéo artistica e literaria 11,5% 13,3% 6,5% 6,8%) 1,4% 0,9% 2,4% 1,8%)

Fonte: Estatisticas do INE, Sistema de contas integradas das empresas

As micro e pequenas empresas do setor (com menos de 10 trabalhadores) eram, em 2020,
responsaveis por 28,5% do VAB produzido e 30,3% do volume de negocios.
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Gréfico 6 - Distribuicdo (%) do VAB e do volume de negdcios das empresas do setor da
Cultura, patriménio e Producéo de Contelidos por escaldo de pessoal ao servigo, em 2020
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Fonte: Estatisticas do INE, Sistema de contas integradas das empresas

Por sua vez, as empresas do setor com menos de 50 pessoas ao servigo, que representam cerca
de 99,7% do total de empresas do setor, apenas asseguravam, em 2020, um total de 52,5% do
volume de negdcios do setor e apenas produziam cerca de 47,5% do VAB do setor.

Em termos de subsidios a exploracéo’® das empresas o setor da Cultura, Patriménio e Producéo
de Conteudos tem mantido variagdes mais estaveis nos altimos 5 anos, apesar de entre 2019 e
2020 o total do aumento destes subsidios ter sido muito mais significativo no setor global da
Business Economy do que no setor mais restrito que estamos a analisar. Em termos do volume
total de subsidios a exploragédo das empresas acumulado entre 2015 e 2020 o setor da Cultura,
Patriménio e Produgédo de Conteldos apenas absorveu cerca de 5,9% do total concedido as
empresas do setor global da Business Economy, enquanto em termos de volume de negécios
acumulado, entre 2016 e 2020, aquele setor representou apenas cerca de 1,6% do total do setor
global da Business Economy.

A nivel dos subsetores de atividade, o acréscimo de subsidios entre 2019 e 2020, que coincidiu
com o inicio da pandemia COVID-19, foi especialmente elevado (variagbes acima de 1000%)
nos subsetores da encadernacéo e atividades relacionadas, da reproducao de suportes gravados
e das atividades de televisé&o.

Tabela 5 - Evolugdo da variagao anual dos subsidios a exploragéo das Empresas, entre 2015 e
2020, para o setor da Cultura, Patrimoénio e Produgédo de Contelidos e para o setor da Business
Economy (OCDE; 2022)

Subsidios a exploracgao (€) das Empresas por Atividade econémica
(Subclasse - CAE Rev. 3) e Escaldo de pessoal ao servigo; Anual
Atividade econémica (Subclasse - CAE Rev. 3) Variacao anual de 2015 a 2020 e variacéo entre 2011 e 2020
2019-2020 | 2018-2019 | 2017-2018 | 2016-2017 | 2015-2016 2011-2020
% % % % % %
Setor da Cultura, Patriménio e Producéo de Contelidos 104,6% 14,6% 1,5% 15,2% 6,4% 301,5%
Total - Business Economy (OCDE, 2022) 197,7% 15,4% 0,8% 7,7% -4,9% 263,2%

Fonte: Estatisticas do INE, Sistema de contas integradas das empresas

Considerando o valor acumulado entre 2015 e 2020 dos subsidios a exploracédo das empresas
do setor, verifica-se que apenas trés do total dos subsetores absorvem mais de 50% desses
subsidios a exploragéo: atividades dos museus (21,7%), producéo de filmes, de videos e de

18 Transferéncias correntes sem contrapartida que as administragdes publicas ou as instituicdes da Uni&o Europeia fazem
no quadro da respetiva politica econémica ou social a produtores mercantis residentes e a outros produtores residentes
pela sua produgdo mercantil com o objetivo de influenciar os seus niveis de producéo e os seus pregos e/ou de tornar
possivel uma remuneracéo adequada dos fatores de produgéo.
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programas de televisdo (21,3%) e atividades das artes do espetaculo (14,3%). Sao ainda
representativos na absorcdo de subsidios a exploracdo os subsetores das agéncias de
publicidade e das atividades de design, que representam, respetivamente, 7,2% e 6,3% do total
de subsidios a exploragéo das empresas acumulados entre 2015 e 2020.

Grafico 7 - Distribuicdo dos subsidios a exploracao das Empresas (valor acumulado entre 2015
e 2020) pelos subsetores da Cultura, Patrimoénio e Producéo de Contelidos
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Fonte: Estatisticas do INE, Sistema de contas integradas das empresas
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3.3. PRINCIPAIS TENDENCIAS DE EVOLUGCAO

O setor da Cultura, Patrimonio e Produgdo de Conteldos atravessa hoje um conjunto importante
de mudancas e de transformacfes que impactam diretamente os empregos e as qualificacdes,
sendo que, nuns casos, sao bastante recentes e assume um carater emergente, mas, noutros,
representam a consolidagdo e o aprofundamento de tendéncias de evolugdo j4 mais longas.
Ambas serdo abordadas, de forma necessariamente sintética e prospetiva, neste subcapitulo,
gue se encontra estruturado do seguinte modo: em primeiro lugar, identificam-se os principais
drivers de mudanca no mercado de trabalho, competéncias e qualificacdes do setor da Cultura,
Patriménio e Producao de Conteudos; e, num segundo momento, descrevem-se as principais
tendéncias de evolucdo e mudanca neste setor, discutindo as suas implicagces em matéria,
designadamente, de modelos de organizacdo e gestdo das empresas e organizacdes do setor,
do desenvolvimento de novos modelos de negdcio e, consequentemente, em matéria do
emprego, das condi¢Bes de trabalho e das qualificagbes. Finalmente, conclui-se esta andlise
com duas tabelas que sintetizas os principais aspetos anteriormente discutidos.

Drivers de mudanca

Em termos de prospetiva, o trabalho de revisdo bibliogréafica e o conjunto de entrevista realizadas
permitiu identificar 5 aspetos-chave (drivers) que irdo impulsionar a mudanca no setor da Cultura,
Patriménio e Producgéo de Contelidos, com implicacdes na esfera do trabalho e das qualificacfes.

. Impactos da transicdo digital transversais a todos os subsetores de atividade,
tendo sido acelerados pela crise pandémica

O impacto das tecnologias digitais nas atividades do setor é hoje ja evidente, fazendo-se sentir
pelas alteragcdes que veio introduzir ao longo de todas as diferentes fases das cadeias de valor
(criacao — producéo — disseminacgéao /distribuicdo — comercializagdo — consumo), bem como na
alteracédo relacéo entre elas (em muitos casos associando-as ou eliminando fases intermédias)
e no tipo de atores que nelas intervém e tendem a crescentemente intervir. As tecnologias digitais
vieram introduzir ainda mudancas significativas no préprio nicleo central dos processos artisticos
e criativos, e na forma como o artista/criativo passou a posicionar-se num espaco global de
interacdo com as suas audiéncias e com outros contextos culturais. Por outro lado, e ainda que
0s impactos da transi¢céo digital sejam transversais a todo o setor, importa reconhecer que este
processo impacta de uma forma diferenciada os varios subsetores, sendo mais profundos e
disruptivos os impactos que ocorrem naqueles que séo passiveis de convertibilidade digital,
como é o caso dos setores da musica, do cinema e audiovisual, incluindo as areas ligadas ao
entretenimento digital como é o caso dos videojogos, e 0s arquivos.

Apesar de os impactos das tecnologias digitais e de informacédo e comunicacgéo ja se fazerem
sentir ha algumas décadas, uma parte significativa das mudancas em curso foram claramente
aceleradas pela crise pandémica COVID-19. As situagfes de distanciamento social exigidas, o
confinamento prolongado das pessoas no seu espaco doméstico e a impossibilidade da
presenca fisica dos publicos nos espagos de consumo cultural (teatros, museus, cinema, etc.),
vieram reforcar a necessidade de alargar e multiplicar as formas de oferta de contetdos, de
produtos e de servigcos nas plataformas digitais, multiplicando solu¢Bes de visualizacdo via
streaming e de interacdo on-line.

As mudancas e os desafios suscitados por este processo de acelerada transi¢éo digital do setor
colocam-se néo sé na capacidade dos agentes artisticos e culturais produzirem e adaptarem os
seus produtos para transmissao via canais digitais, mas também — e sobretudo — na capacidade
de conceberem eles proprios produtos pensados estrategicamente para serem disponibilizados
através de canais digitais on-line. Do ponto de vista das competéncias dos profissionais do setor,
este processo de transicao exige, pois, literacia digital e capacidade de pensamento estratégico
no mundo digital. Por outro lado, o acesso facilitado a instrumentos de producéo digitais, nas
diferentes areas de criativas, vieram diminuir as “barreiras a entrada”, tanto ao nivel da criagao
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artistica e criativa, como em dominios de cariz técnico-artistico, tornando mais exigente o
trabalho dos profissionais.

Na realidade, os processos de acelerada mudanca tecnolégica associados a transicao digital
tém-se vindo a complexificar cada vez mais, exigindo simultaneamente que os profissionais do
setor sejam altamente especializados, mas evidenciem, simultaneamente, capacidades de
didlogo e de colaboracdo com outros criativos de diferentes areas disciplinares. Por tudo isto,
entende-se que a prépria nocdo de autoria tende hoje a ser repartida de forma colaborativa,
adquirindo uma natureza multidimensional, mas que nado dispensa o conhecimento técnico
especifico. A capacidade de compatibilizacdo de competéncias técnicas, criativas e relacionais
tende assim a ser, cada vez mais, um aspeto diferenciador dos profissionais do setor, altamente
valorizado num mercado de trabalho cada vez mais globalizado.

A desmaterializagdo dos suportes, que tem vindo a acontecer sobretudo na Ultima década,
conduziu a uma transformacéo radical nos campos da distribuicdo, difusdo e consumo culturais.
Se existe um evidente acréscimo do consumo digital, a verdade é que esta mudanga nem sempre
se traduz em acrescimentos de rentabilidade para criadores e produtores/editores/distribuidores.
Particularmente no caso dos criadores, 0 que se tem vindo a perceber € que existe uma
tendéncia de desvalorizacao, perdendo consistentemente remuneracao face aos outros agentes
presentes ao longo da cadeia de valor — com destaque para as novas plataformas de distribuicdo
e venda online. Acresce que a crescente concentracao de poder num namero restrito de grandes
empresas que sdo proprietarias das principais plataformas de distribuicdo de contetdos digitais
(Google, Amazon, Facebook, Apple, Netflix), associada a tirania dos algoritmos e a existéncia de
um quadro regulatério insuficiente geram receios de acréscimo da desigualdade na distribuicao
e consumos culturais, colocando inclusivamente em risco a nocdo de diversidade cultural,
particularmente num contexto de globalizacdo como aquele em que hoje nos encontramos.

Por outro lado, esta mudanca tem sido acompanhada — e, certamente, também impulsionada —
por uma alteragdo profunda dos comportamentos dos individuos que, crescentemente,
encontram no espago digital novas oportunidades de fruicAo/consumo culturais. Ora, este
processo tem, entre outros aspetos, implicagdes muito relevantes do ponto de vista das formas
de estruturacdo do acesso e de intermediag&o culturais, na medida em que o novo paradigma
das redes sociais (Facebook, Instagram, Twitter, Tik-Tok, entre outras), e os algoritmos
subjacentes a cada uma delas, responsaveis por determinar o tipo de contelidos veiculados aos
seus diferentes utilizadores, vieram colocar em causa o papel hegemoénico detido pelos
tradicionais gatekeepers da cultura (caso dos criticos, jornalistas, etc.). Surgem ainda,
paralelamente, novas instancias de intermediacao e de curadoria, como € o caso dos chamados
influencers digitais (youtubers, bloggers, etc.) que, num contexto de hiper-abundancia digital
como aquele em que nos encontramos, sdo cada vez mais decisivas para orientar as
preferéncias e os consumos ao nivel das artes, da cultura e do entretenimento.

Com efeito, hoje os consumos culturais séo cada vez mais segmentados e menos massificados,
estruturando-se em funcdo de nichos e de comunidades de gostos bastante especificos,
tornando assim cada vez mais decisiva e estratégica, para os criadores e as industrias culturais,
a capacidade de gerirem os diversos aspetos associados a comunicacao e marketing digital.
Esta transformacédo acarreta transformacgfes profundas do ponto de vista das competéncias
requeridas a este nivel, e que, pelas préprias carateristicas destas novas formas de comunicac¢ao
(requerem dinamismo, contetdos pertinentes, uma estratégia comunicagdo regular e
consistente, uma implicacdo pessoal dos artistas e criadores neste processo, através da
construcao de “personas mediaticas”, estabelecimento de parcerias com influencers digitais, etc.)
séo particularmente exigentes para artistas e marcas, levam a que, cada vez mais, este constitua
um dominio de trabalho especializado, designadamente em matéria de definicao de estratégias
de comunicacéo digital e da producéo de conteldos digitais, ajustados as linguagens e publicos-
alvo das diferentes redes sociais.
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Il. Crise climética, com impacto sobre modelos de producédo e consumo

A descarbonizacéo, a transicao climatica e a eficiéncia energética sao objetivos primordiais do
ponto de vista da sustentabilidade do planeta e ocupam um plano de relevo nas orientacdes
politicas das principais instituicdes internacionais, com destaque para a Unido Europeia que a
identifica como prioridade clara para o préximo periodo de programacéo de fundos comunitarios,
no ambito do Green Deal. Tratando de um desafio societal com esta magnitude, a dindmica
imperiosa de operar uma evolucdo positiva face a crise climatica em que nos encontramos
interpela evidentemente de forma transversal todos os setores, incluindo os diversos ramos de
atividade que se integram o setor da Cultura, Patrimonio e Produgéo de Conteudos.

De acordo com a revisdo da literatura realizada, mas também da sensibilidade para o tema
revelada pelas posi¢fes assumidas pelos diversos interlocutores entrevistados, conclui-se que,
embora com nuances entre subsetores, o préprio setor tem vindo a amadurecer uma reflexao e
posicdes proprias relativamente a necessidade de alterar comportamentos, em matéria de
modos de producéo e de consumo, para responder aos desafios da descarbonizagéo, transicédo
climatica e eficiéncia energética. Alguns dos campos onde se tém feito sentir significativos
esforgos de mudanca relacionam-se com a area do patrimonio, da conservagéo e do restauro,
mobilizando novas solucdes tecnoldgicas quer para a intervengdes no edificado (por exemplo,
ao nivel das solucdes energéticas adotadas em espagos patrimoniais e em museus), quer para
0s equipamentos de conservacao preventiva (por exemplo ao nivel das reservas e da exposi¢éo
de colecdes de bens mais sensiveis as condi¢cdes de humidade e temperatura). Por outro lado,
no campo dos consumos de grandes massas, como € o0 caso dos espetaculos ao vivo (por
exemplo, festivais de musica), tém vindo a ser dados passos em matéria de reducdo da pegada
carbonica, alterando as solucdes energéticas adotadas, reduzindo o uso de plastico e producao
de materiais impressos, etc. Também na indUstria do cinema e audiovisual existem crescentes
preocupac¢fes em minimizar 0s consumos energeéticos e os desperdicios gerado pelos processos
de filmagens (ao nivel dos servigos de catering e das deslocacdes de equipas, por exemplo).
Significativamente, tem-se assistido, sobretudo a nivel internacional, ao langamento de inUmeros
guias sobre sustentabilidade ambiental, incidindo sobretudo em questBes operacionais
(consumos energéticos, eliminacédo plastico, eliminagcéo de tote-bags, reducéo das deslocacdes,
diminuicdo de residuos, compensacao carbdnica, etc.), revelando a centralidade deste tema que,
de resto, exige abordagens cada vez mais profissionais (nomeadamente, ao nivel do
planeamento sustentavel de eventos e espetaculos, coordenacédo e gestao e equipas, etc.).

Em larga medida, no caso dos grandes eventos tém sido os préprios consumidores a impulsionar,
sendo mesmo a exigir, estas mudangas de comportamento, levando a que novas competéncias
sejam requeridas em matérias de planeamento e gestdo sustentavel deste tipo de grandes
eventos culturais e de entretenimento. S&o particularmente os segmentos de publico mais jovens
que revelam maior consciéncia ecoldgica e sensibilidade a questédo da sustentabilidade, exigindo
solucdes e respostas da parte dos organizadores/promotores dos eventos, bem como
pressionando os respetivos patrocinadores e mecenas (aspeto que é hoje ja bastante claro,
internacionalmente e em Portugal, no caso dos festivais de musica).

Apesar de, ap0s o pico da atual crise sanitaria associada ao COVID-19, em que ainda estamos,
parecer existir uma tendéncia de ressurgimento das praticas e consumos culturais presenciais,
€ verdade que a oferta de alternativas de consumo de espetaculos e de outros servigos culturais
via plataformas digitais podera também impactar, embora que de forma limitada, os fluxos e
deslocacdes das pessoas, podendo contribuir também para as metas de descarbonizacao.
Simultaneamente, houve um aumento dos niveis de exigéncia técnica para a qualidade das
propostas de espetaculos e outros servi¢cos culturais fornecidos através de canais digitais, o que
previsivelmente ird impactar o mercado laboral, com a requisicdo de novas competéncias
técnicas ao nivel da captacdo, tratamento e disponibilizacéo online destes contetidos.

Noutro plano, subsetores como os da industria do livro e misica, mas também o do cinema e
audiovisual, ttm vindo a fazer uma transicdo relevante em matéria de desmaterializagdo e
digitalizacéo dos seus contelidos, com a aposta na producao e distribuicdo de novos formatos
de consumo seja de livros e outras publicacdes (como os e-books e os audiolivros), seja de
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registos musicais em suporte digital, através de plataformas on-line como o iTunes ou o Spotify,
por exemplo. Este processo trouxe significativos impactos ao nivel da utilizagdo de recursos, na
medida em que foi gigantesca a desmaterializa¢édo destes bens de consumo cultural, e o impacto
no consumo de matérias-primas, embora seja importante termos presente que estas ainda longe
de alcancar a neutralidade carbdnica, pois todas estas formas de producéo e distribuicdo on-line
acarretam custos energéticos significativos, nomeadamente ao nivel dos recursos empregues
em servidores informaticos necessarios para alojar permanentemente na cloud estes conteldos.

[l Valores e estilos de vida das gera¢cdes mais novas como fatores de aceleragao das
transi¢des, digital e climética, em curso

Os desafios e exigéncias que o0s processos de transi¢do digital e climatica em curso colocam
atualmente ao setor da Cultura, Patriménio e Produgéo de Conteldos sdo, como foi ja referido
nos pontos anterior, decisivamente impulsionados e acelerados pelos valores e estilos de vida
das geracBes mais novas. Trata-se, por um lado, de uma geracdo de nativos digitais,
perfeitamente habituada e adaptada a utilizar quotidianamente as novas tecnologias enquanto
meio e instrumento expresséo e comunicagao, o que se reflete no modo como privilegiam o digital
para aceder, fruir e consumir as diversas formas de expressdo artisticas, culturais e de
entretenimento. Pela relevancia e significado que este segmento populacional crescentemente
assume em termos de consumos, constata-se que a sua influéncia é cada vez mais decisiva,
influenciando e impulsionando uma oferta crescente, em quantidade e diversidade, de contetdos
culturais que sé@o expressamente pensados, produzidos e disponibilizados em meio digital.
Efetivamente, a tendéncia de acréscimo do consumo digital € hoje clara e a perspetiva é que
continue a crescer, sendo fortemente impulsionada por uma nova geragéo de jovens que séo,
em geral, cada vez mais qualificados e que valorizam os aspetos relacionados com a qualidade
e o estilo de vida que auferem, incluindo ao nivel da fruicdo e consumos culturais.

Por outro lado, é também esta nova geracao que revela uma consciéncia mais aguda da urgéncia
das sociedades contemporaneas operarem mudancas necessarias no sentido de uma crescente
descarbonizagéo e eficiéncia energética nos meios de producdo e consumo. E nesse sentido, e
considerando a centralidade das praticas e consumos culturais entre os jovens e jovens adultos,
que importa aqui realgar o papel-chave deste segmento populacional na aceleragdo do processo
de transi¢éo climatica no setor da Cultura, Patriménio e Producao de Conteudos, influenciando
nao s6 o modo como procuram ser ambientalmente responsaveis nos seus consumos culturais,
mas também exigindo alteracfes da parte da indlstria no como como produzem e comercializam
os diferentes objetos e eventos culturais. Pela sua escala, esta é uma dimens&o particularmente
evidente no caso dos grandes eventos culturais de massas, como os festivais de musica,
impulsionando mudangas na sua organiza¢do no sentido de uma maior sustentabilidade, como
foi ja anteriormente referenciado. E também neste contexto que, sobretudo as geragées mais
jovens, tendem a valorizar projetos artisticos e culturais de pequena escala, com dura¢des mais
extensas e que envolvem as comunidades e os artistas locais, reduzindo a pegada carbonica
associada a deslocacéo de equipas técnico-artisticas. Em sentido mais alargado, as crescentes
preocupacfes que estas matérias suscitam junto das audiéncias mais novas estédo igualmente a
influenciar, cada vez mais, os discursos e as tematicas abordadas por inUmeros criadores,
nacionais e internacionais, e considerando diferentes disciplinas artisticas e criativas (da
literatura aos videojogos, passado pelas artes visuais, artes performativas, musica, cinema, etc.),
0 que concorre para reforcar a centralidade politica, social e econémica da agenda da climatica,
aspetos que, cada vez mais, sdo centrais do debate publico nas sociedades contemporaneas.

V. Irreversibilidade da globalizagdo num contexto de reconhecida necessidade de
melhores instrumentos de regulacéo

O processo de globalizacdo, nas suas diversas dimensdes, € hoje uma realidade incontornavel,

impactando de uma forma muito profunda o setor da cultura, particularmente nas suas areas
mais industrializadas que tém tido, em geral, uma maior facilidade de circulacdo internacional.
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Por um lado, o processo de digitalizacdo e as transformagfes ao nivel da mobilidade vieram
permitir uma aceleragdo da circulagédo de informacoes, habitos e objetos artisticos e culturais,
esbatendo as tradicionais fronteiras associadas a ideia de cultura nacional, sobretudo a medida
gue se operam processos de didlogo e de cruzamento a escala global dos quais resultam objetos
culturalmente hibridos. Por outro lado, a globalizacdo potenciou ainda uma internacionalizacéo
dos mercados, incluindo nas areas artisticas e culturais, facilitando o acesso e a (re)apropriacédo
de objetos, manifestac@es e praticas de diferentes origens e proveniéncias.

Este conjunto de dindmicas tém induzido uma crescente dindmica de competicdo internacional
entre paises, cidade e regides que, cada vez mais, procuram atrair investimentos na area das
artes, da cultura e da criatividade. E exemplar desta tendéncia a competicdo a escala global que
atualmente ja se verifica nos setores do cinema e do audiovisual, em que diferentes territorios
procuram reunir as melhores condi¢fes, designadamente em termos de beneficios fiscais e de
facilidades burocréticas, de modo a serem selecionados para a localizacdo de determinadas
producdes, o0 que permite atrair ndo so investimento ao nivel das equipas técnico-artisticas, mas
também permite gerar outro tipo de impactos positivos relacionados com o acréscimo de
oportunidades de trabalho e condigbes remuneratdrias para o tecido artistico-criativo nacional,
bem como outro tipo externalidades que estéo associadas a este tipo de producdes culturais
(alojamento, restauracdo, seguranca, etc.). No caso portugués, e acompanhando de resto
tendéncias que sdo globais, 0 aumento da producdo cinematografica e audiovisual no pais,
incluindo de projetos internacionais, tem sido alavancado por alteracdes legislativas que se
traduzem nomeadamente em beneficios fiscais a estas atividades (caso do sistema de incentivos
cash rebate), a par de outras iniciativas facilitadores deste tipo de projetos levados a cabo pelas
film commissions (& escala nacional, regional ou local). Em sentido mais amplo, o processo de
globalizag&o, apoiado nas mudangas tecnoldgicas ja referida, tem facilitado uma crescente
mobilidade dos trabalhadores e, sobretudo, incrementado trabalho a distancia, o que tem
permitido a insercdo no mercado global de profissionais e empresas do setor da Cultura,
Patrimonio e Producdo de Contetdos que trabalham a partir de Portugal.

Evidentemente que se a este processo de globalizacdo podem ser associados um conjunto de
beneficios importante, é hoje cada vez mais reconhecida a necessidade de definir e implementar
melhores instrumentos de regulacdo, designadamente em matérias de fiscalidade, evitando o
recurso a técnicas de competicao fiscal mais agressivas, mas também ao nivel da legislacéo e
protecédo laboral, regulamentacéo dos direitos de autor, incluindo no universo digital, etc. Acresce
gue, no caso portugués, a crescente internacionalizacao dos mercados, sobretudo na area das
indUstrias de conteudos, acarreta outro tipo de impactos negativos, associados as dificuldades
sentidas pelas empresas nacionais em acompanhar os niveis médios de remuneracdes auferidos
pelos trabalhadores que, por vezes, sédo bastante elevados e, na pratica, incomportaveis com o
menor dinamismo econémico do mercado interno.

Por outro lado, importa referir os desafios de regulamentacéo que, num quadro de globalizagéo
que se pretende que se mantenha diversa e plural do ponto de vista cultural e artistico, ainda se
colocam a manutencéo de uma diversidade efetiva da oferta produzida, apresentada, consumida,
exigindo o desenvolvimento de apoios e incentivos especificos. Num outro plano, convém
mencionar ainda existem desafios de regulamentacao dos contetidos de comunicacao que hoje
circulam a escala global, compatibilizando os imperativos de liberdade de expressédo e
comunicacao, com o combate a desinformacéo e as fake news, a protecdo da vida privada e
respeito pelos direitos humanos.

V.  Valorizagdo da dimens&o civica, social e pessoal das artes e da cultura em
contextos cada vez mais multiculturais

Um altimo driver de mudanca prende com a crescente valorizagao — em termos politicos e sociais
— da dimensao civica, social e pessoal das artes e da cultura nas sociedades contemporaneas,
particularmente relevante em contextos cada vez mais diversos (do ponto de vista social, étnico
cultural, etc.). Trata-se de uma transformacéao de relevo, na medida em que altera uma tendéncia
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ja bastante consolidada nas orientacdes de politica cultural, nacional e internacionalmente
definidas, para uma sobrevalorizagao da dimensao econémica da cultura, em detrimento da sua
dimensdo civica, associada ao desenvolvimento artistico, individual e coletivo, da sua
capacidade de potenciar a integracao e facilitar o dialogo entre mdltiplas culturas e contextos
(sociais, econoémicos, étnicos, religiosos, etc.), e ainda o papel que as linguagens e ferramentas
artistica podem assumir no contexto de um processo contexto terapéutico.

Num contexto de sociedades cada vez mais complexas e desiguais, acentua-se, pois, a
relevancia e o reconhecimento atribuidos ao papel dos agentes, instituicdes e projetos artisticos
e culturais enquanto mediadores, em sentido crescentemente alargado — envolvendo, como ja
referido, as dimensdes civica, social e pessoal. Apesar de desde ha ja trés-quatro décadas
existirem experiéncias e projetos de arte participativa e comunitaria um pouco por toda a Europa,
muitas vezes enquadradas na acao dos servicos educativos de diferentes instituicdes culturais,
constata-se que nos Ultimos anos ocorreram significativos desenvolvimentos a este nivel,
expandindo-se significativamente os campos de atuagéo de artistas de criativos e, sobretudo,
formalizando-se conhecimento e experiéncia, o que contribuiu decisivamente para dar maior
consisténcia, visibilidade e reconhecimento — social e politico — a esta dimenséo civica, social e
pessoal das artes e da cultura.

Efetivamente, identifica-se como uma tendéncia a recente reorientacdo das politicas culturais,
tanto em Portugal como na Europa, que tém vindo a alterar os mecanismos de apoio vigentes
para enquadrarem e valorizarem esta dimensé&o do trabalho artistico e cultura e, por esta via,
fomentarem projetos e iniciativas com este tipo de orientacdo, o que gera novas oportunidades
de trabalho para o setor. Para além de diversificaram o espetro de projetos artisticos e culturais
objeto de apoio no ambito mais estrito dos instrumentos de politica cultural disponiveis, esta
tendéncia de cruzamento das artes e da cultura com outras areas setoriais — com a da saude,
educacéo, desenvolvimento social, politicas de acolhimento e integragdo de migrantes, etc. —
permite ainda diversificar as fontes de financiamento disponiveis, no quadro nacional e europeu.
Simultaneamente, esta maior abrangéncia dos dominios de intervengéo associados ao trabalho
artistico, cultural e criativo requer ainda que os profissionais adquiram novas competéncias,
designadamente ao nivel técnico-artistico, mas também das competéncias interpessoais e de
comunicacao.

Principais tendéncias de evolugdo e mudanca

As doze principais tendéncias evolu¢do e mudancga no setor da Cultura, Patriménio e Producgéo
de Conteudos séo entdo as seguintes:

« Alteracdes nos processos e nas cadeias de valor das atividades culturais e criativas
originadas pelas tecnologias digitais.

% Massificacdo da criacdo e producdo artistica baseada no dominio das tecnologias
digitais.

« Emergéncia de novos modelos de comunicacéo e de consumo determinados pelas redes
sociais.

% Reforco da internacionalizacdo das industrias culturais e do respetivo mercado de
trabalho associado a expansao dos modelos hibridos de trabalho.

+ Reforco de préticas colaborativas, formais e informais, dentro das &reas da criagéo e
producéo artistica e alargamento da transversalidade entre dominios e formas artisticas.

% Democratizacao crescente do acesso a cultura e as artes, quer por via do acréscimo dos
consumos digitais, quer por via da valorizacao das praticas participativas.
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% Integracéo crescente das artes e da cultura no quadro das politicas sociais, educativas
e de saulde.

< Evolucdo dos padrdes de consumo, com aumento significativo do segmento de
entretenimento digital.

% Consolidagdo do turismo como setor estratégico da economia nacional e incluindo
relevancia crescente do segmento de turismo cultural, associado a valorizacdo da
experiéncia.

< Adocao de praticas ambientalmente sustentaveis em toda a cadeia de valor que
respondem, nomeadamente, ao crescimento de padrdes de consumo ecologicamente
consciente, especialmente nas geracdes mais jovens.

+ Consolidagédo da estruturacao cultural do territério, quer por via da densificacdo das
redes nacionais e regionais de equipamentos culturais, quer por via da criagdo de
estruturas e projetos de cultura de proximidade.

+« Diversificagdo dos instrumentos de politica cultural, no contexto nacional e europeu.

Uma vez que boa parte destas doze principais tendéncias de evolucdo e mudanca no setor da
Cultura, Patrimonio e Producéo de Conteudos decorrem, em larga medida, dos cinco drivers de
mudanca anteriormente identificados, optou-se por tecer apenas alguns comentarios breves
relativos aquelas tendéncias que resultam de consolidacdo de tendéncia anteriores, evitando
assim a repeticao dos argumentos ja avancados.

Por um lado, tem-se assistido ao refor¢co da tendéncia para a adocgao de praticas colaborativas,
formais e informais, dentro das areas da criacdo e producdo artistica e o alargamento da
transversalidade entre dominios e formas artisticas. Com efeito, é hoje clara a tendéncia para o
cruzamento entre diferentes areas disciplinares, o que contribui para acentuar o caréater inter e
transdisciplinar, levando a que muitos projetos e objetos artisticos assumem carateristicas algo
hibridos. Simultaneamente, desde final do século passado que a nocéo de autoria tem vindo a
expandir-se, questionando-se o papel exclusivo dos artistas e, ao invés, reconhecendo o papel
de relevo que outros agentes criativos e técnico-artisticos assumem no processo de criacdo. Ora,
esta transformacao tem impactos significativos nas competéncias que sdo hoje exigidas a muitos
dos profissionais do setor, na medida em que simultaneamente se requerem soélidos
conhecimentos técnicos em dominios especificos, mas também a abertura e capacidade de
didlogo e de cruzamento com outras areas profissionais, nomeadamente as tecnoldgicas
contribuindo assim conjuntamente para um resultado artistico-criativo comum.

Por outro lado, destaca-se como uma outra tendéncia a consolidacdo do turismo enquanto setor
estratégico da economia nacional, aqui incluindo a relevancia crescente do segmento de turismo
cultural, associado a valorizagdo da experiéncia. Novamente, trata-se de uma tendéncia longa,
mas que tem vindo, sem duvida, a ser reforcada nos ultimos anos. Com efeito, a oferta de
produtos existentes no segmento de turismo cultural tem vindo a ampliar-se e a diversificar-se
cada vez mais, adquirindo novas especificidades, como é o caso do segmento de turismo criativo,
por exemplo, e também aproveitando as novas possibilidades que resultam de avangos técnicos
e tecnolégicos mais recentes (através do recurso a solugdes imersivas, baseadas em tecnologia
digital da realidade aumenta e dos hologramas, por exemplo). O perfil do consumidor de produtos
de turismo cultural tornou-se crescentemente exigente, preparando em geral previamente as
visitas aos destinos turisticos e valorizando sobretudo as carateristicas diferenciadoras de cada
experiéncia turistica, incluindo nos segmentos mais jovens e qualificados a opcéo por estadas
mais prolongadas, que propiciem um outro tipo de contacto com as comunidades locais, com a
riqueza e diversidade dos seus patriménios, manifestacdes culturais e modos de vida. Por isto,
o0 setor do turismo cultural constitui hoje um mercado de trabalho muito importante para o setor
da Cultura, Patriménio e Produgdo de Conteludos, propiciando oportunidades de negoécio
variadas e em numero significativo para profissionais e empresas ligadas aos seus diferentes
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subsetores (do livro a indistria do cinema, audiovisual, passando pelas artes performativas,
musica e, claro, patriménio e museus).

Ainda por outro lado, e para concluir, importa referir que, desde meados da década de 1990,
tem-se assistido a uma tendéncia de consolidacéo da estruturacao cultural do territério nacional,
quer por via da densificacdo das redes nacionais e regionais de equipamentos culturais, quer por
via da criacdo de estruturas e projetos de cultura de proximidade. Nestes Ultimos anos esta
tendéncia foi reforcada, designadamente com a constituicdo de duas novas redes nacionais
geridas pelo Ministério da Cultura, a Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP) e a
Rede Portuguesa de Arte Contemporanea (RPAC), as quais se associam as mais antigas e ja
existentes Rede Portuguesa de Museu (RPM) e Rede Nacional de Bibliotecas Publicas (RNBP).

Estas diferentes redes, as quais podemos associar outras redes de equipamentos de ambito
local, supramunicipal e regional, procuram combater as assimetrias regionais, fomentar a coeséao
territorial no acesso a cultura e as artes por via de uma descentralizacdo da oferta de
programacéo e do desenvolvimento projetos artisticos e culturais existentes em todo o pais. Ora,
todo este contexto de aposta na consolidacao da estruturacdo cultural do territério nacional,
apoiando o desenvolvimento de novos projetos e reforcando a dindmica de programacéo das
infraestruturas culturais existentes, reforgca muito significativamente as oportunidades de trabalho
para os profissionais e organizac¢des do setor da Cultura, Patrimonio e Produgdo de Conteudos.

Para concluir, apresentam-se, de seguida, duas tabelas que sintetizam os principais aspetos
anteriormente discutidos.
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Principais tendéncias de evolucao e mudanca

Crise climatica, com impacto sobre modelos de
producdo e consumo

AlteracBes nos processos e nas cadeias de valor das atividades culturais e
criativas originadas pelas tecnologias digitais

Valores e estilos de vida das geracdes mais
novas como fatores de aceleracdo das
transicoes, digital e climética, em curso

Novos modelos de comunicagéo e de consumo determinados pelas redes sociais

Irreversibilidade da globalizagdo num contexto
de reconhecida necessidade de melhores
instrumentos de regulacéo

Reforco da internacionalizacéo das industrias culturais e do respetivo mercado de
trabalho associado a expanséo dos modelos hibridos de trabalho

Valorizacdo da dimensao civica, social e
pessoal das artes e da cultura em contextos
cada vez mais multiculturais

Reforgo de préticas colaborativas, formais e informais, dentro das areas da criacéo
e producéo artistica e alargamento da transversalidade entre dominios e formas
artisticas

Democratizacdo crescente do acesso a cultura e as artes, quer por via do
acréscimo dos consumos digitais, quer por via da valorizacdo das praticas
participativas

Integracao crescente das artes e da cultura no quadro das politicas sociais,
educativas e de saude

Evolucéo dos padrbes de consumo com aumento significativo do segmento de
entretenimento digital

Consolidacéo do turismo como setor estratégico da economia nacional e incluindo
relevancia crescente do segmento de turismo cultural, associado a valorizagdo da
experiéncia

Adocao de préaticas ambientalmente sustentaveis em toda a cadeia de valor que
respondem, nomeadamente, ao crescimento de padrées de consumo
ecologicamente consciente, especialmente nas geracées mais jovens

Consolidacéo da estruturagdo cultural do territério, quer por via da densificacdo das
redes nacionais e regionais de equipamentos culturais, quer por via da criagdo de
estruturas e projetos de cultura de proximidade

Diversificacdo dos instrumentos de politica cultural, no contexto nacional e europeu
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3.4. MUDANCAS NO EMPREGO, NAS QUALIFICACOES E COMPETENCIAS

O subcapitulo 3.2 inclui alguma informacédo sobre a evolucdo do emprego (pessoal ao servico) nas
empresas do setor da Cultura, Patriménio e Producdo de Contetdos em Portugal (SCPPC), sublinhando
algumas especificidades dos subsetores nele incluidos, designadamente em termos da dimenséo das
organizacfes/ empresas, com implicacBes evidentes no numero de trabalhadores ao servico. Sem
surpresas, verifica-se que este é um setor constituido esmagadoramente por micro e pequenas empresas,
com excecao para alguns subsetores, por exemplo do broadcasting, que tem vindo a crescer a par de um
amplo conjunto de outras entidades, em geral associadas a determinados subsetores (CAE 90 e 91), de
natureza publica ou de natureza privada, mas sem fins-lucrativas, designado vulgarmente terceiro setor.

Dentro das trés naturezas de organizacdes referidas, parece manter-se a tendéncia geral para uma
proliferacéo de diversas formas atipicas de emprego, autoemprego, trabalho independente (freelance),
precario ou intermitente. Do ponto de vista metodoldgico, estas carateristicas bastante informais do
mercado de trabalho colocam grandes dificuldades ao estudo e analise destas formas atipicas de emprego,
designadamente do ponto de vista de uma quantificacdo rigorosa. Importa, pois, observar com cautelas os
dados disponiveis do emprego no SCPPC.

Atualmente, constitui uma problemética urgente, politica e socialmente assumida, associada aos
(escassos) mecanismos de protecdo soOcio-laboral neste setor que, na sequéncia dos impactos da
pandemia COVID-19, anteriormente referidos, motivaram mudancas legislativas recentes, com o Estatuto
dos Profissionais da Area da Cultura que entrou em vigor a 1 de janeiro de 2022 (Decreto-Lei n° 105/2021,
de 29 de novembro, posteriormente alterado pelo Decreto-Lei n.° 64/2022, de 27 de setembro). O novo
estatuto procura criar um conjunto de novos mecanismos de contratacdo e de protecdo social para
profissionais dos subsetores das artes do espetéaculo, do audiovisual, das artes visuais e da criagao
literéria, que exergcam uma atividade autoral, artistica, técnico-artistica ou de mediacdo cultural,
designadamente em casos de suspenséao involuntaria da atividade profissional (caso o trabalhador fique
sem atividade durante um més), bem como em casos de doenca, de parentalidade, invalidez, velhice e
morte. As limitagcdes que esta novo estatuto apresenta, designadamente, no que se refere aos impactos
que produz no que se refere ao esfor¢o financeiro dos beneficiarios, tem-se traduzido por uma lenta e dificil
adesdo dos artistas e outros profissionais da cultura.

Por outro lado, a presencga, preponderante no SCPPC, de regimes de relacdo de trabalho altamente
flexiveis, informais e precarios, leva a que estes trabalhadores tenham necessidade ndo sé de uma aposta
permanente no estabelecimento de redes de rela¢des profissionais (networking), mas também do reforgo
de uma presenca digital, que a tendéncia da crescente transicdo/ transferéncia digitais do setor veio
acentuar. A maioria destes profissionais gerem os seus perfis em redes sociais profissionais, que nalguns
casos sdo bastante especificas (é o caso, por exemplo, da plataforma Behance na area do design grafico
e de comunicacao), através das quais podem divulgar os seus portfolios e ter acesso a oportunidades de
trabalho que se concretizam néo s6 no contexto nacional, mas sdo cada vez mais internacionais/globais
(sobretudo na area dos conteudos digitais — videojogos, cinema e audiovisual, aqui se incluindo a
publicidade).

As caracteristicas especificas do emprego no SCPPC e as principais tendéncias de evolucédo
anteriormente descritas, tém sublinhado um conjunto de caréncias e de desafios em termos das
competéncias essenciais dos seus profissionais. Por um lado, o peso de situagdes de autoemprego, de
freelancers e de microempresas que existem no setor, exigem competéncias empresariais e de gestao,
incluindo nas areas do marketing e comunicagéo, da gestdo de projeto, da resolucdo de problemas
(problem-solving), do apoio ao negécio, do empreendedorismo, do fundraising e da presenca e
comunicacao nas redes sociais.

Por outro lado, o acelerado ritmo de inovacgéo digital e de digitalizacéo, nas diversas cadeias de valor do
SCPPC, imp8em competéncias nas tecnologias digitais solidas, que permitam uma melhor relagéo e
interacdo das tecnologias digitais (incluindo as mais recentes, como por exemplo a Inteligéncia Atrtificial, o
blockchain, a Internet of Things, etc.) com as competéncias artisticas e criativas.

Para além disso, as tendéncias, aceleradas pela pandemia COVID-19, de crescente globalizacao e
internacionalizacao do SCPPC, vieram acentuar a importancia de competéncias ligadas ndo apenas com
as empresas e a gestdo, mas também de outras competéncias incluindo ao nivel do e-commerce, dos
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quadros legais, administrativos e fiscais em paises diversos, da legislacao de copyright e de direitos de
propriedade intelectual, das transacfes nos mercados internacionais.

Ainda relacionado com a crescente internacionalizacdo do mercado cultural e criativo, mas também com
algumas caracteristicas proprias das atividades culturais e criativas, atividades particularmente baseadas
em projeto, intensivas em capital humano e conhecimento e com elevada interconex&@o entre subsetores,
sublinha-se a relevancia de competéncias associadas a praticas colaborativas e a criagdo e gestédo de
networking.

As tabelas seguintes sistematizam, de forma mais especifica por grandes areas de atividade dentro do
Sector da Cultura, Patrimoénio e Producdo de Conteudos, os impactos das principais tendéncias de
evolucao e de mudanca ao nivel dos empregos, das qualificacdes e das competéncias.
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Tabela 6 — Mudancas nos empregos, por grandes areas de atividade

Artes performativas

Musica

Patrimonio, Artes Visuais e
Museus

Livro, bibliotecas e arquivos

Audiovisual e multimédia

Design (industrial e de espagos)

Alterages nos processos e nas cadeias de
valor das atividades culturais e criativas
originadas pelas tecnologias digitais

*novos empregos associados a
criagdo de novos produtos digitais de
transmissdo / exibi¢gdo (companhias
de teatro e danga; teatros e
cineteatros)

*novos empregos na difusdo on-line
da musica, na industria dos festivais
e naincorporagdo de somem
contelidos audiovisuais e multimédia
(bandas sonoras, sonoplastia, etc.)
*redugdo de empregos associados a
introducdo de tecnologias digitais
nas fases de gravagdo e edigdo

*novos empregos na transferéncia
dos acervos para o digital, na gestdo
de colegdes digitais e na
interpretacdo/ comunicac¢do de
conteudos digitais e de experiéncias
digitais interativas

*novos empregos em processos de
monitorizagdo e conservagao
preventiva do patriménio imével com
recurso a tecnologias digitais
*crescimento do emprego gerado pela
digitaliza¢do de contetdos e a
abertura das estruturas ao mercado
internacional via Internet (divulgagdo
do patriménio cultural junto das
comunidades portuguesas da

*redugdo de empregos associados a
introducdo das tecnologias digitais
nas fases de impressdo, edigdo,
traducdo e logistica (associada a
comercializagdo)

*emergéncia de novos empregos
associados a novos produtos digitais
no setor do livro (audiolivros, ebooks,
etc.) e a arquivos de conteldos e
obras digitais

*crescimento do emprego gerado pela
digitaliza¢do de acervos, arquivos e
fundos documentais e sua gestédo

*redugdo de empregos associados a
distribuicdo e exibi¢do audiovisual
*crescimento dos empregos em novos
dominios do multimédia
(interatividade, realidade virutal e
realidade aumentada, etc)

Massificagdo da criagdo e produgdo
artistica baseada no dominio das
tecnologias digitais

*reducdo da procura de empregos
especializados ao nivel da produgdo e
distribuicdo musical em projetos
artisticos de escala reduzida, pois o
artista desenvolve uma parte
substancial do processo nas diversas
fases da cadeia de valor

*reducdo da procura de empregos
especializados ao nivel da produgdo e
distribuicdo nas artes visuais em
projetos artisticos de escala reduzida,
pois o artista desenvolve uma parte
substancial do processo nas diversas
fases da cadeia de valor

*reducdo da procura de empregos
especializados ao nivel da produgdo e
distribuicdo na criagdo literdria em
projetos artisticos de escala reduzida,
pois o artista desenvolve uma parte
substancial do processo nas diversas
fases da cadeia de valor

*redugdo da procura de empregos
especializados ao nivel da produgdo e
distribui¢do de cinema, video e
fotografia, em projetos artisticos de
escala reduzida, nos quais o artista
desenvolve uma parte substancial do
processo nas diversas fases da
cadeia de valor

Novos modelos de comunicagao e de
consumo determinados pelas redes
sociais

*crescimento dos empregos associados a comunicagdo e marketing digitais

Reforgo da internacionalizagdo das
industrias culturais e do respetivo
mercado de trabalho associado a
expansdo dos modelos hibridos de
trabalho

*crescimento dos empregos em dreas
técnicas e artisticas, dentro do
subsetor das artes performativas,
associados ao novo posicionamento
de Portugal no contexto internacional

*crescimento dos empregos em
atividades técnicas associadas a
producdo e pés-producdo de som
(prestagdo de servigos a distancia)
*crescimento dos empregos no setor
dos espetdculos ao vivo,
particularmente da industria dos
festivais, que assume uma crescente
dimens&o internacional
*crescimento dos empregos em areas
técnicas e artisticas, dentro do
subsetor da musica, associados ao
novo posicionamento de Portugal no
contexto internacional

*novos empregos em atividades de
arquivo e documentagdo em regime
de trabalho remoto

*crescimento dos empregos em
atividades de produgdo e pos-
produgdo audiovisual, design de
comunicagdo e multimédia
associados ao recrutamento de
profissionais em regime de trabalho
remoto por empresas estrangeiras
*crescimento dos empregos e
profissionaliza¢do no setor dos
videojogos e aumento de empregos
associados a instalagdo de estudios
em Portugal por parte de empresas
estrangeiras (vantagens de mdo-de-
obra mais barata)/ integragdo
crescente de Portugal nas redes de
empresas

*novos empregos em dreas técnicas
dos subsetores do cinema e
audiovisual associados ao novo
posicionamento de Portugal no
contexto internacional

*crescimento dos empregos
atividades de design associadas a
globalizagdo (prestacgdo de servigos a
distancia), bem como ao recrutamento
de profissionais em regime de
trabalho remoto por empresas
estrangeiras
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Areas
Principais tendéncias de evolugdo e
mudanca

Artes performativas

Musica

Patrimdnio, Artes Visuais e
Museus

Livro, bibliotecas e arquivos

Audiovisual e multimédia

Design (industrial e de espagos)

Reforgo de praticas colaborativas, formais
e informais, dentro das dreas da criagdo e
produgdo artistica e alargamento da
transversalidade entre dominios e formas
artisticas

Democratizagdo crescente do acesso a
cultura e as artes, quer por via do
acréscimo dos consumos digitais, quer por
via da valorizagdo das praticas
participativas

*crescimento dos empregos como efeito do acesso de cada vez mais pessoas ao consumo e as praticas de bens artisticos e culturais (crescimento da procura de bens e servigos culturais)
*novos empregos em dreas de mediagdo respondendo ao alargamento de contextos diversificados

Integracdo crescente das artes e da
cultura no quadro das politicas sociais,
educativas e de saude

*novos empregos artisticos e culturais associados a atividades nos setores sociais, educativos e de saude, respondendo a prioridade das politicas publicas em matérias relacionadas com a
qualificagdo das pessoas e com a qualidade de vida

Evolugdo dos padrdes de consumo com
aumento significativo do segmento de
entretenimento digital

*aumento dos empregos nas
atividades culturais e criativas
associadas a produgdo de bens e
servigos digitais (caso como os
videojogos, da industria dos efeitos
especiais ou da produgdo de séries
de televisdo)

Consolidagdo do turismo como setor
estratégico da economia nacional e
incluindo relevancia crescente do
segmento de turismo cultural, associado a
valorizagdo da experiéncia

*crescimento dos empregos gerados
pela dindmica de atividades de
animacgdo urbana, valorizagdo dos
patrimonio cultural, recreagdo de
acontecimentos histéricos, etc.
suscitada pela oferta crescente de
produtos de turismo cultural

*crescimento dos empregos gerados
pela dindmica de atividades de
animacgdo urbana, valorizagdo do
patrimdnio cultural, recreacgdo de
acontecimentos histéricos, etc.
suscitada pela oferta crescente de
produtos de turismo cultural

*crescimento dos empregos gerados
pela dinamica de atividades de
animagdo urbana, valorizagdo do
patriménio cultural, recreagdo de
acontecimentos histéricos, etc.
suscitada pela oferta crescente de
produtos de turismo cultural

*crescimento dos empregos na
indUstria do livro associados a
criagdo de produtos dirigidos ao
mercado turistico, em suporte papel e
digital

*crescimento dos empregos gerados
pela dindmica de atividades de
animacgdo urbana, valorizagdo do
patrimdnio cultural, recreagdo de
acontecimentos histéricos, etc.
suscitada pela oferta crescente de
produtos de turismo cultural
*crescimento dos empregos
associados a concegdo e
desenvolvimento de novos produtos
audiovisuais e multimédia (on-line e
off-line) dirigidos ao segmento de
turismo cultural

*crescimento dos empregos gerados
pela dindmica de atividades de
animacgdo urbana, valorizagdo do
patrimdnio cultural, recreagdo de
acontecimentos histéricos, etc.
suscitada pela oferta crescente de
produtos de turismo cultural
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Principais tendéncias de evolugdo e
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Artes performativas

Musica

Patriménio, Artes Visuais e
Museus

Livro, bibliotecas e arquivos

Audiovisual e multimédia

Design (industrial e de espagos)

>

Adogdo de praticas ambientalmente
sustentdveis em toda a cadeia de valor
que respondem, nomeadamente, ao
crescimento de padrées de consumo
ecologicamente consciente,
especialmente nas geragbes mais jovens

*novos empregos associados a
introdugdo de solugdes sustentaveis
(descarbonizagdo, redugdo de
consumos de energia, economia
circular, etc) nas atividades de
producdo e exibigdo de espetaculos
musicais ao vivo, particularmente
naqueles que assumem maior
dimensdo (festivais de musica)
*novos empregos associados a
redugdo da mobilidade de artistas e
equipas de produgdo, com
consequente aumento de
contratualizagdo de artistas e
técnicos locais

*novos empregos associados a
introdugdo de solugdes sustentaveis
(descarbonizagdo, redugdo de
consumos de energia, economia
circular, etc) nas atividades de
producgdo e exibi¢do de espetaculos
musicais ao vivo, particularmente
naqueles que assumem maior
dimensdo (festivais de musica)
*novos empregos associados a
reducdo da mobilidade de artistas e
equipas de produgdo, com
consequente aumento de
contratualizagdo de artistas e
técnicos locais

*novos empregos associados a
introdugdo de solugdes sustentaveis
(descarbonizagdo, reducdo de
consumos de energia, economia
circular, etc) nas atividades de
preservagdo e reabilitagdo do
patrimdnio cultural, organizagdo de
exposigdes e transporte de obras de
arte

*novos empregos associados a
redugdo das colegBes e das equipas
de produgdo, com consequente
aumento de contratualizagdo de
artistas e técnicos locais

*novos empregos associados a
introdugdo de solugdes sustentaveis
(descarbonizagdo, redugdo de
consumos de energia, economia
circular, etc) nas atividades de
arquivo e preservagdo de
documentagio

*novos empregos associados a
introdugdo de solugdes sustentaveis
(descarbonizagdo, redugdo de
consumos de energia, economia
circular, etc) nas atividades de
rodagem de filmes, séries televisivas
e outros produtos audiovisuais

Consolidagdo da estruturagao cultural do
territério, quer por via da densificagdo das
redes nacionais e regionais de
equipamentos culturais, quer por via da
criagdo de estruturas e projetos de cultura
de proximidade

*crescimento dos empregos gerado
pela dotagdo das infraestruturas
culturais com recursos humanos
qualificados

*evolugdo da profissionalizagdo de
artistas e técnicos associados a
estruturas descentralizadas

*crescimento dos empregos gerado
pela dotagdo das infraestruturas
culturais com recursos humanos
qualificados (técnicos de palcos -
som, luz e imagem - para espetaculos
musicais ao vivo)

*evolugdo da profissionalizagdo de
artistas e técnicos associados a
estruturas descentralizadas

*crescimento dos empregos gerado
pela dotagdo das infraestruturas
culturais com recursos humanos
qualificados

*evolugdo da profissionalizagdo de
artistas e técnicos associados a
estruturas descentralizadas

*crescimento dos empregos gerado
pela dotagdo das infraestruturas
culturais com recursos humanos
qualificados

*crescimento dos empregos gerado
pela dotagdo das infraestruturas
culturais com recursos humanos
qualificados (por exemplo,
projecionistas)

*evolugdo da profissionalizagdo de
artistas e técnicos associados a
estruturas descentralizadas

Diversificagdo dos instrumentos de
politica cultural, no contexto nacional e
europeu

*aumento dos empregos gerado pela
crescente profissionalizagdo do setor
associada ao reforgo das condigdes
de sustentabilidade / viabilidade das
atividades artisticas e culturais

*aumento do emprego gerado pela
crescente profissionalizagdo do setor
associada ao reforgo das condigbes
de sustentabilidade / viabilidade das
atividades artisticas e culturais

*aumento dos empregos gerado pelo
reforgo da dotagdo de recursos
orientados para a programagédo das
estruturas culturais

*aumento dos empregos gerado pelo
reforgo da dotagdo de recursos
orientados para a programacgédo das
estruturas culturais

*aumento do emprego gerado pela
crescente profissionalizagdo do setor
associada ao reforgo das condigdes
de sustentabilidade / viabilidade das
atividades artisticas e culturais
*aumento dos empregos gerado pelas
oportunidades de apoios e de
parcerias no mercado global e pela
atragdo de empresas internacionais
de cinema e televisdo e de
plataformas streaming
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Tabela 7 — Impactos nas qualificacdes e nas competéncias, por grandes areas de atividade

q

Areas
Principais tendéncias de evolugdo e

Artes performativas

Musica

Patrimonio, Artes Visuais e
Museus

Livro, bibliotecas e arquivos

Audiovisual e multimédia

Design (industrial e de espagos)

AlteragGes nos processos e nas
cadeias de valor das atividades
culturais e criativas originadas
pelas tecnologias digitais

*nova qualificacdo em registo digital
de espetdculos

*novas qualificagdes em atividades
diretamente relacionadas com
estratégia digital, acervos digitais,

*nova qualificagdo associada a
gestdo de dados cientificos,
relacionada com o processo de

*novas qualificacdes especializadas
principalmente associadas a edigdo e
po6s-producdo de contetdos

»
-§_ recursos, ferramentas e conteudos abertura da ciéncia a comunidade / audiovisuais e multimédia (cinema,
3 digitais ciéncia cidada produgdo de televisdo, publicidade,
% *qualificacdo em digitalizagdo de industria de videojogos, industria de
‘3‘ documentos, incluindo competéncias (efeitos especiais, industria de
g em captura, organizagao, animacdo, dispositivos multimédia
armazenamento, preservag¢do digital, finterativos, etc.)
seguranca
*novas competéncias associadas a *novas competéncias associadas a *novas competéncias associadas as {*novas competéncias digitais *novas competéncias associadas as {*novas competéncias associadas as
utilizacdo de tecnologias digitais na futilizacdo de tecnologias digitais na [tecnologias digitais na criagdo associadas a producdo de informacdo jtecnologias digitais na criagdo, tecnologias digitais na criagdo e
criagdo, produgédo, disseminacgdo e criagdo, produgédo, edicdo, artistica e na conservacdo e restauro {digital (criagdo de conteddos digitais) {producdo, disseminagdo e exibicdo de {producdo
exibicdo (coreografia, dramaturgia, disseminacdo e exibi¢do de musica de acervos, gestdo de colegdes, /conhecimentos sobre o ciclo produtos audiovisuais e multimédia
encenacdo, cenografia, luz, some (em estidio e espectaculos ao vivo) curadoria, interpreta¢do / completo dos documentos (criagdo, *competéncias de storytelling
imagem, maquinaria de cena, etc.) *novas competéncias digitais comunicacdo e mediagdo em arquivo e conservagdo dos associadas a produgdo/ narrativas de
*competéncias em matéria de registo, irelacionadas com a criptoarte e os contextos patrimoniais e documentos) contetdos
) arquivo e disseminacdo de NFTs museoldgicos *competéncias de storytelling *competéncias de programagdo,
g espetdculos on-line *competéncias em matéria legislativa {*competéncias de storytelling associadas a produgdo/ narrativas de {particularmente no caso do
© *novas competéncias em matéria de (e dos direitos de autor, incluindo no {associadas a produgdo/ narrativas de {contetddos desenvolviemnto de contetdos para a
& cooperagdo internacional associadas que se relaciona com o Blockchain contetdos *novas competéncias associadas a web (caso dos videojogos)
§ as tendéncias de alargamento das *novas competéncias digitais *novas competéncias digitais criagdo e gestdo de fundos *competéncias especificas ao nivel de

colaboragdes artisticas no espago
global

*competéncias em matéria legislativa
e dos direitos de autor, incluindo no
que se relaciona com o Blockchain

associadas a edi¢do e a distribuicdo
on-line de musica

*competéncias de e-commerce
*competéncias de storytelling
associadas a produgdo/ narrativas de
conteldos

relacionadas com a criptoarte e os
NFTs (trabalho com artistas,
curadores, museus, galerias de arte,
colecionadores)

*competéncias em matéria legislativa
e dos direitos de autor, incluindo no
que se relaciona com o Blockchain

*comneténcias.de

documentais e de repositoérios de
trabalhos de investigagdo, incluindo a
capacidade de identificagdo de fontes
fidedignas

*novas competéncias digitais
associadas a impressdo, edicdo e a
distribui¢do on-line do livro e outras

nublicacie

trabalho em equipas
multidisciplinares

*novas competéncias em

*novas competéncias em

*novas competéncias em

*novas competéncias em

digitais

comunicagao

w
a qualificagdes do setor da informatica iqualificagdes do setor da informatica {qualificagbes do setor da informatica qualificacdes do setor da informatica
x§ /eletronica para responder aos /eletrénica para responder aos /eletrénica para lidar com a criptoarte /eletronica para responder aos
S . desafios da integragdo do digital nas idesafios da integragdo do digital na {e os NFTs (trabalho com artistas, desafios de evolugdo tecnolégica no
% & |artes performativas musica curadores, museus, galerias de arte, audiovisual e multimédia
= E colecionadores)
o 2 *novas competéncias nos operadores
E g de digitalizacdo para lidarem com
£ 5 acervos artisticos e patriménio
é S cultural
m *competéncias em qualificacdes dos
% setores das tecnologias de drones e
8 levantamentos 3D em matéria de
<
Massificagdo da criagdo e 3
producdo artistica baseada no * dominio das competéncias digitais j*dominio das competéncias digitais *dominio das competéncias digitais {*dominio das competéncias digitais
dominio das tecnologias % pelos musicos e produtores musicais jpelos artistas visuais pelos cineastas, videastas, fotégrafos {pelos designers
8 e designers graficos e de
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Areas

Principais tendéncias de evolugdo e

Artes performativas

Musica

Patrimonio, Artes Visuais e
Museus

Livro, bibliotecas e arquivos

Audiovisual e multimédia

Design (industrial e de espagos)

Novos modelos de
comunicagdo e de consumo
determinados pelas redes
sociais

QUA

COMP

*novas competéncias em matéria de
mediagdo

*novas competéncias em matéria de
mediagdo

*novas competéncias em matéria de
mediagdo

*novas competéncias em matéria de
mediagdo e sensibilizagdo nos
dominios da literacia digital,
avaliagdo e pesquisa de fontes
fidedignas, técnicas de pesquisa de
informagdo em bases de dados

OUTROS SET

*qualificagdes em comunicagdo e
marketing digital com competéncias
especificas associadas as artes e a
cultura

*qualificagdes em comunicagdo e
marketing digital com competéncias
especificas associadas as artes e a
cultura

*qualificagdes em comunicagdo e
marketing digital com competéncias
especificas associadas a artes e a
cultura (patriménio e museus)

*qualificagdes em comunicagdo e
marketing digital com competéncias
especificas associadas as artes e a
cultura (bibliotecas e arquivos)

*qualificagdes em comunicagdo e
marketing digital com competéncias
especificas associadas as industrias
culturais (cinema e produgdo
audiovisual, fotografia, videojogos,
etc.)

Reforgo da internacionalizagdo
das industrias culturais e do
respetivo mercado de trabalho
associado a expansdo dos
modelos hibridos de trabalho

QUA

*qualificagdes mais especializadas
nos dominios da produgdo e pds-
produgdo, incluindo nos dominios do
cinema, da produgdo para televisdo,
da.videq.

COmMP

*competéncias de uso e presenca nas
redes de portefélios

*reforco de competéncias a nivel do
empreendedorismo, de inovagdo, de
gestdo de projeto e orcamentacdo e
de comunicag¢do com o mercado

* reforgo de competéncias em linguas
estrangeiras e relagdes interculturais

*competéncias de uso e presenga nas
redes de portefélios

*reforgo de competéncias técnicas
associadas as tecnologias

*reforgo de competéncias a nivel do
empreendedorismo, de inovagdo, de
gestdo de projeto e orgamentacgdo e
de comunicagdo com o mercado

* reforco de competéncias em linguas
estrangeiras e relagdes interculturais

*competéncias de uso e presenga nas
redes de portefélios nos artistas das
artes visuais

*reforgco de competéncias a nivel do
empreendedorismo, de inovagdo, de
gestdo de projeto e orcamentacdo e
de comunicagdo com o mercado

* reforco de competéncias em linguas
estrangeiras e relagdes interculturais

*reforco de competéncias em matéria
de bases de dados, perenidade de
dados, armazenamento na cloud,
cibersegurancga

*competéncias de uso e presenca nas
redes de portefélios

*reforco de competéncias técnicas,
associadas as tecnologias

*reforco de competéncias em areas
de contratagdo e fiscalidade, de
mercados e de linguas estrangeiras
*reforgo de competéncias a nivel do
empreendedorismo, de inovagdo, de
gestdo de projeto e orgamentacgdo e
de comunica¢do com o mercado

*refor¢co de competéncias em areas
de contratagdo e fiscalidade, de
mercados e de linguas estrangeiras
*reforgco de competéncias a nivel do
empreendedorismo, de inovagdo, de
gestdo de projeto e orcamentacdo e
de comunicagdo com o mercado

Reforgo de praticas
colaborativas, formais e
informais, dentro das dreas da
criagdo e produgdo artistica e
alargamento da
transversalidade entre
dominios e formas artisticas

QUA

*qualificagdes que agregam
dimensdes de criagdo e de
interpretacdo

*qualificagdes que agregam
dimensdes de criagdo e de
interpretagdo

COoMP

*reforco de competéncias baseadas
na transversalidade de saberes,
nomeadamente entre dominios
artisticos e dominios técnicos

* reforgo de competéncias relativas
ao trabalho em equipa

*refor¢o de competéncias baseadas
na transversalidade de saberes,
nomeadamente entre dominios
artisticos e dominios técnicos

* reforco de competéncias relativas
ao trabalho em equipa

*novas competéncias de mediagdo
artistico-educativa para trabalhar com
os diferentes segmentos de publico e
os diferentes contextos de
intervengdo

*reforgo de competéncias baseadas
na transversalidade de saberes,
nomeadamente entre dominios
artisticos e dominios técnicos

*refor¢co de competéncias baseadas
na transversalidade de saberes,
nomeadamente entre dominios
artisticos e dominios técnicos

Democratizagdo crescente do
acesso a cultura e as artes,
quer por via do acréscimo dos
consumos digitais, quer por via
da valorizagdo das praticas
participativas

*novas qualificagdes de mediagdo

*novas qualificagbes de mediagdo

*novas qualificagbes de mediagdo

*novas qualificagbes de mediagdo

*novas qualificagbes de mediagdo

COMP

*novas competéncias associadas a
concegdo, producdo e realizagdo de
programas e atividades dirigidas a
participacdo dos diferentes
segmentos de publico

*novas competéncias associadas ao
trabalho com recursos e contextos
locais

*novas competéncias associadas a
concegdo, producdo e realizagdo de
programas e atividades dirigidas a
participacdo dos diferentes
segmentos de publico

*novas competéncias associadas ao
trabalho com recursos e contextos
locais

*novas competéncias associadas a
concegdo, produgdo e realizagdo de
programas e atividades dirigidas a
participagdo dos diferentes
segmentos de publico

*novas competéncias associadas ao
trabalho com recursos e contextos
locais

*novas competéncias associadas a
concegdo, producdo e realizacdo de
programas e atividades dirigidas a
participagdo dos diferentes
segmentos de publico

*novas competéncias associadas ao
trabalho com recursos e contextos
locais

*novas competéncias associadas a
concegdo, producdo e realizagdo de
programas e atividades dirigidas a
participagdo dos diferentes
segmentos de publico

*novas competéncias associadas ao
trabalho com recursos e contextos
locais

OUTROS SET

*qualificagbes em comunicagdo e
marketing digital com competéncias
especificas associadas a indUstria
dos espetaculos e festivais

*qualificagdes em comunicagdo e
marketing digital com competéncias
especificas associadas a industria
dos espetaculos e festivais

*qualificagdes em comunicagdo e
marketing digital com competéncias
especificas associadas a indUstria
dos festivais

*qualificagbes em comunicagdo e
marketing digital com competéncias
especificas associadas a industria
dos festivais
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Areas
Principais tendéncias de evolugdo e

Artes performativas

Musica

Patrimonio, Artes Visuais e
Museus

Livro, bibliotecas e arquivos

Audiovisual e multimédia

Design (industrial e de espagos)

*novas qualificagdes de mediacdo *novas qualificagdes de mediagdo *novas qualificagdes de mediagéo *novas qualificagdes de mediagéo *novas qualificagdes de mediacdo
=
Integragdo crescente das artes | ©
e da culturano quadm das *novas competéncias de mediagdo *novas competéncias de mediagio *novas competéncias de mediagdo *novas competéncias de mediacdo *novas competéncias de mediagédo
politicas sociais, educativas e o |artistico-educativa para trabalhar com jartistico-educativa para trabalhar com {artistico-educativa para trabalhar com {artistico-educativa para trabalhar com {artistico-educativa para trabalhar com
de saude g os diferentes segmentos de publico e ios diferentes segmentos de publico ejos diferentes segmentos de publico e {os diferentes segmentos de publico e {os diferentes segmentos de publico e
© los diferentes contextos de os diferentes contextos de os diferentes contextos de os diferentes contextos de os diferentes contextos de
intervencdo intervencdo intervencdo intervencdo intervencdo
Evolugdo dos padrdes de «
consumo com aumento 8
significativo do segmento de
entretenimento digital 8 % *novas competéncias em matéria de marketing e comunicac¢do digital, particularmente ao nivel das métricas
s
Consolidagio do turismo como | ©
setor estratégico da economia [
nacional e incluindo relevancia g *competéncias de storytelling associadas a producdo/ narrativas de contetidos vocacionados para segmento de publico-alvo associados a oferta de turistico cultural
crescente do segmento de : e - e - — - e - H_ -
turismo cultural, associado 3 & *quallﬁc.a‘goe.s em g'ul‘as e promotores *quallflc.ancoe.s em glmAas e promotores *quallflc.angoe.s em g'ul.as e promotores *quallﬂc}a};oe‘s em g'ul.as e promotores *quallflc?‘c0§s em glul.as e promotores
« |de experiéncias turisticas com de experiéncias turisticas com de experiéncias turisticas com de experiéncias turisticas com de experiéncias turisticas com
valorizagdo da experiéncia ?_c competéncias em artes e patrimonio competéncias em artes e patrimonio {competéncias em artes e patrimonio jcompeténcias em artes e patrimonio jcompeténcias em artes e patrimonio
8 cultural cultural cultural cultural cultural
*novas qualificagdes associadas a *novas qualificacdes associadas a
gestdo e produgdo de espetdculos e igestdo sustentdvel de festivais,
funcionamento de recintos em incluindo matérias relacionadas com
matéria de economia circular, a economia circular, a
5( descarbonizagdo e eficiéncia descarbonizacdo e a eficiéncia
J |energética energética
*nova qualifica¢do associada a
Adogdo de praticas producéo de espetdculos com elencos
ambientalmente sustentaveis em locais distintos (estratégias de
) ensaio por zoom), de forma a reduzir
em toda a cadeia de valor que *novas competéncias em dominios da {*novas competéncias em dominios da {*novas competéncias em dominios da {*novas competéncias em dominios da {*novas competéncias em dominios da {*competéncias associadas aos
respondem, nomeadamente, sustentabilidade (economia circular, isustentabilidade (economia circular, {sustentabilidade (economia circular, {sustentabilidade (economia circular, sustentabilidade (economia circular, {conhecimentos sobre ecologia e
ao crescimento de padrdes de descarbonizacdo e eficiéncia descarbonizacdo e eficiéncia descarbonizagdo e eficiéncia descarbonizagdo e eficiéncia descarbonizacdo e eficiéncia sustentabildiade, sobre materiais e
consumo ecologicamente energética) nas diversas fases, da energética) nas diversas fases, da energética) nas diversas fases, da energética) nas diversas fases, da energética) nas diversas fases, da solugdes mais sutentdveis
. . criagdo, produgdo e exibigdo (dominio icriagdo, produgdo e exibigdo (dominio iconservagdo (conservagdo verde),da |producdo, distribuigdo e exibicdo criagdo, produgdo e exibi¢do (dominio
consciente, especialmente nas das green certification) das green certifications ) produgdo e interpretagdo (dominio das green certifications) das green certifications )
geragdes mais jovens % *novas competéncias associadas a /comunicagdo (dominio das green *novas competéncias associadas a
o) produgdo de espetdculos com elencos certifications ) eficiéncia energética dos edificios
ndo totalmente presentes, ou seja, *novas competéncias associadas a
com artistas a distdncia, com objetivo eficiéncia energética dos edificios
de redugdo de viagens * novas competéncias em matérias de
praticas sustentaveis associadas a
organizagdo de exposigdes e
transporte de obras de arte
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1

PORTC

Principais tendéncias de evolugdo e

Areas

Artes performativas

Musica

Patrimonio, Artes Visuais e
Museus

Livro, bibliotecas e arquivos

Audiovisual e multimédia

Design (industrial e de espagos)

*novas qualificagdes nas areas de *qualificagdes associadas aos
direcédo de cena e de producdo festivais de cinema: gestédo de cépias
*novas qualificagdes especializadas e projeccionistas
< ligadas com diferentes dimensdes da
Consolidagdo da estruturagio | O [Produsdo performativa (luz, som,
L. imagem, efeitos cénicos, cenografia,
cultural do territorio, G|l [prelr figurinos e aderegos, maquinaria de
via da densificagdo das redes cena)
nacionais e regionais de ~ *novas competéncias em matérias
equipamentos culturais, quer g relacionadas com o territério e
. L. o . n
por via da criagdo e estrutura [deptidades
q * ificaca
de projetos de cultura de quallflhcagao em mergulho com
ke competéncias em patrimonio cultural
RIEAIICECE / arqueolégico
*qualificagdes em reabilitagdo de
patriménio cultural imével com
competéncias aprofundadas em
matéria artistica e cultural
*qualificagdes técnicas associadas a
Diversificagdo dos 5 rodagem de cinema ou televisdo e de
M P a i =
instrumentos de politica assitentes de producio
cultural, no contexto nacional a |*novas competéncias em matéria de (*novas competéncias em matéria de [*novas competéncias em matéria de {*novas competéncias em matéria de (*novas competéncias em matéria de
e europeu g gestdo e financiamento das gestdo e financiamento das gestdo e financiamento das gestdo e financiamento das gestdo e financiamento das
© organizagdes organizagdes organizagdes organizagdes organizagdes
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Portugal

4. ANALISE DA OFERTA E DA PROCURA DE FORMAGAO

4.1. PANORAMA GERAL DA DINAMICA DA OFERTA FORMATIVA ENTRE 2017 £ 2021

Neste ponto faremos uma analise das dindmicas da oferta formativa em vigor em Portugal continental,
entre 2017 e 2021, nas varias modalidades de dupla certificacdo destinadas a jovens e adultos, dos niveis
de qualificacéo 2 e 4. No nivel 2, consideram-se os Cursos de Educacédo e Formagéo para jovens (CEF),
0s Cursos de Educacgédo e Formacao de Adultos (EFA N2) e ainda os processos de Reconhecimento,
Certificagdo e Validacdo de Competéncias (RVCC N2). No nivel 4, estdo abrangidos os Cursos
Profissionais (CP), de formacao inicial de jovens, os Cursos de Educacdo e Formacédo de Adultos (EFA
N4), os Cursos de Aprendizagem (CA) e os processos de Reconhecimento, Certificacéo e Validacéo de
Competéncias (RVCC N4).

Em 2021, o nimero de inscritos nas modalidades de dupla certificacéo de nivel 2 e 4 ascendeu aos 78.015
alunos, o que, face a 2017, representou um decréscimo de -1,5% (-1.234 alunos) (conf. Gréfico 1).

Gréfico 8 - Evolucéo do n° de inscritos em modalidades de dupla certificacdo, para jovens e adultos, de
nivel2e 4

40000

35000 —

30000
25000

20000 /
15000

—
10000

o 2017 2018 2018 2020 2021
= CEF 5697 5479 4405 2429 3142
= CP 32518 32243 33007 33169 34794
==@-=Aprendizagem 7773 6638 6344 5838 5320
—@==EFA N2 10885 11523 9238 6087 8630
—@=—EFA N4 12738 14157 16213 14331 21001
w=@==RVCC N2 5007 4 656 3183 1628 1342
==@==RVCC N4 4631 4683 4 085 3579 3786

Fonte: ANQEP, novembro de 2022

Uma andlise mais detalhada a cada um dos anos permite constatar que o crescimento registado desde
2017 foi interrompido em 2019, mantendo-se em 2020, o que, certamente, esta relacionada com a situagéo
pandémica vivida, e atingiu sobretudo as modalidades destinadas a adultos.

Nos Ultimos 5 anos letivos os Cursos Profissionais (CP) foram a modalidade com maior procura no total
das vias orientadas quer para jovens quer para adultos, representando 43,6% do total de inscritos no 1.°
ano no periodo 2017-2021. Os cursos de Educacédo e Formacdo de Adultos (EFA) sdo a segunda
modalidade com maior procura, nomeadamente os cursos EFA de nivel 4 (20,6%). Pelo contrario, a
modalidade com menor nimero de inscritos nos Ultimos 5 anos letivos foi os Cursos de Educacao e
Formacdao de Jovens (CEF) e os processos RVCC quer de nivel 2, quer de nivel 4.

Relativamente as areas de educacdo e formagdo com maior nimero de alunos nas modalidades
destinadas a jovens, a AEF das Ciéncias Informaticas encontra-se no top 3 das preferéncias dos jovens,
sendo mesmo a area com maior nimero de inscritos nos dltimos 5 anos nos Cursos Profissionais
concentrando cerca de 15% do total de inscritos nesta modalidade. A area da Eletronica e Automagéao
encontra-se, igualmente, no top 10 das areas de educacao e formagdo com maior nimero de inscritos no
1.° ano nos ultimos 5 anos letivos das modalidades de dupla certificacéo de nivel 4.
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Gréfico 9 - AS 10 AEF com maior nimero de alunos inscritos, nos CEF, nos Cursos Profissionais e no
Sistema de Aprendizagem
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Fonte: ANQEP, novembro de 2022
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Ao nivel de formagéo de adultos a procura das areas das ciéncias informaticas e da eletrénica e automacao
€ menos visivel sendo que apenas a informatica aparece no top 10 das areas com maior nimero de
inscritos nos ultimos 5 anos nos cursos EFA de nivel 4.

Gréfico 10 - AS 10 AEF com maior numero de alunos inscritos, nos EFA N2 e N4 e RVCC N2 e N4
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Fonte: ANQEP, novembro de 2022
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4.2. A OFERTA FORMATIVA DAS AEF 212, 213, 214, 225€ 322

Seguidamente, analisa-se a dindmica das AEF abrangidas pelo Lote 18, 212 — Artes do Espetaculo, 213 —
Audiovisuais e Producéo dos Média, 214 — Design, 225 — Historia e Arqueologia e 322 — Biblioteconomia,
Arquivo e Documentacao (BAD) nos ultimos 5 anos letivos.

Inicia-se a andlise pelas qualificagbes de nivel 2, considerando as modalidades de jovens e adultos,
seguindo-se depois a oferta formativa do nivel 4, nos Cursos Profissionais e no Sistema de Aprendizagem,
quer nas ofertas dirigidas aos adultos, nomeadamente os Cursos EFA e processos de Certificagdo e
Validac&do de Competéncias (RVCC).

Oferta de Nivel 2

No que diz respeito aos cursos de nivel 2 da AEF 213 - Audiovisuais e Producado dos Média (no lote 18,
apenas a AEF tem 4 qualificacbes de nivel 2), verifica-se uma elevada concentracdo no curso de
Operador/a de Fotografia com 1106 alunos, o que representa 82,2% do total de inscritos. Destes 4 cursos
de nivel 2, o curso de Operador/a de impressao néo teve inscritos e o curso de Operador/a Grafico de
Acabamentos teve um total de 11 inscri¢oes.

Tabela 8 — N.° de alunos inscritos, em CEF (N2), na AEF 213 - Audiovisuais e Produc¢éo dos Media,
2017-2021

N.2 de inscritos

Qualificagdo
2017 2018 2019 2020 2021 Total
Operador/a de Fotografia 178 264 256 176 232 1106
Operador/a de Pré-Impressdo 44 44 27 21 45 181
Operador/a Grafico de Acabamentos 9 2 11
Total 222 308 292 199 277 1298

Fonte: ANQEP, novembro de 2022

No que diz respeito as modalidades de adultos, nomeadamente EFA N2, estes cursos apresentam uma
baixa taxa de participagéo, registando-se apenas 14 inscritos no curso de Operador/a de Fotografia.

Oferta de Nivel 4

No que diz respeito as modalidades de nivel 4, importa registar que os Cursos Profissionais se assumem
como a predominante, representando 12,4% face ao numero total de inscritos. Os cursos de
Aprendizagem, que apenas tém oferta em dois cursos, o Técnico/a de Multimédia e Técnico/a de
Audiovisuais, totalizam 1 314 inscritos e 4,1 %.

Analisando por AEF, verifica-se que é a AEF 213 - Audiovisuais e Producao dos Média aquela que regista
0 maior nimero de alunos inscritos com 15 549 nos Cursos Profissionais, a que corresponde 75,7% do
total dos 20 586 alunos inscritos nas 4 AEF abrangidas no Lote 18 nesta modalidade de formac&o. Ainda
nesta AEF, é o curso de Técnico/a de Multimédia que concentrou mais de metade da procura (59,9%).

Segue-se em segundo lugar com o maior numero de alunos, a AEF 212 - Artes do Espetaculo que registou
3839 alunos inscritos, destacando-se o curso de Artes do Espetaculo-Interpretacdo, com 905 alunos
inscritos, que representa 23,6% desta area, por contraste com o curso de Artes do Espetaculo — Luz, Som
e Efeitos Cénicos que regista apenas 47 alunos inscritos, ou seja 1,2% da AEF 212.

A AEF 214 — Design, posiciona-se no 32, Lugar em termos do nimero de alunos inscritos (5,0%) e, dos 3
cursos existentes, aquele que regista a maior procura € o Técnico/a de Design - Variante de Design de
Interiores/Exteriores que registou 413 alunos inscritos, ou seja, 39,8% do total de inscritos nesta area.

Por Gltimo, surge a AEF 225 — Historia e Arqueologia que representa apenas 0,6 % do total e que contempla
3 qualificacdes, todas com um nimero de inscritos quase residual. No caso do Assistente de Arqueologo/a
teve apenas 7 inscritos no periodo em analise, o Técnico/a de Museografia e Gestao do Patriménio contou
com 39 alunos. Ligeiramente acima, mas ainda assim com menos de 100 alunos, encontra-se o curso de
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Assistente de Conservacgao e Restauro - Conservacao e Restauro de Azulejo, Pedra, Pintura Mural, Metais
e Madeiras com 75 inscritos nestes 5 anos.

Como referido, os cursos do Sistema de Aprendizagem s&o a modalidade menos representativa na
formacao de jovens, sendo que, também nesta modalidade é o curso de Técnico/a de Multimédia o que
apresenta 0 numero de inscritos mais elevado (1.295), correspondendo a 98,6% do total da AEF
Audiovisuais e Producdo dos Media. Nos cursos de Aprendizagem foi também ministrado o curso de
Técnico/a de Video, mas com um numero de inscritos bastante baixo, apenas 19 nestes 5 anos analisados.

Tabela 9 — N.° de alunos inscritos nos Cursos Profissionais, nivel 4 e Cursos Aprendizagem (N4) nas
AEF 212 — Artes do Espetaculo, 213 — Audiovisuais e Producdo dos Média, 214 — Design e 225 —
Histoéria e Arqueologia, 2017-2021

N.2 de inscritos

AEF Qualificagdo Nivel Modalidade
2017 2018 2019 2020 2021 Total
Artes do Espetaculo - Cenografia, Figurinos e Aderegos 4 CP 19 16 16 18 29 98
Artes do Espetdculo - Interpretagdo 4 CP 281 350 274 905
g;tce:ni::spetaculo - Interpretagdo e Animagdo 2 o 29 28 20 2 16 117
212 - Artes do Artes do Espetaculo - Luz, Som e Efeitos Cénicos 4 CP 10 9 8 10 10 47
Espetéculo Instrumentista de Cordas e de Tecla 4 CcP 99 112 114 116 118 559
Instrumentista de Jazz 4 cP 43 41 23 25 37 169
Instrumentista de Sopro e de Percussdo 4 CP 157 171 172 143 124 767
Intérprete de Danga Contemporanea 4 CcP 50 62 5l 50 76 289
Intérprete/Ator/Atriz 4 CcP 23 275 380 678
Técnico/a de Produgdo e Tecnologias da Musica 4 CP 31 39 44 51 45 210
Total 719 828 745 712 835 3839
Técnico/a de Animagdo 2D e 3D 4 CcpP 54 46 65 103 98 366
Técnico/a de Artes Graficas 4 cp 47 44 57 56 52 256
Técnico/a de Audiovisuais 4 CP 212 241 219 165 180 1017
Técnico/a de Desenho Digital 3D 4 CcpP 207 193 212 217 221 1050
213 - Audiovisuais e Técnico/a de Desenho Grafico 4 cp 423 390 367 1180
Produgdo dos Media Técnico/a de Design de Comunicagdo Grafica 4 cp 22 409 397 828
Técnico/a de Fotografia 4 CcpP 258 259 251 263 178 1209
Técnico/a de Multimédia 4 cP 1944 1884 1723 1814 1972 9337
Técnico/a de Som 4 CcP 29 8 29 23 13 102
Técnico/a de Video 4 CcpP 46 48 46 57 47 244
Total 3220 3113 2991 3107 3158 15589
';:i?rl)(;on{lae:teoi)emgn - Variante de Design de " P 67 ” 69 71 9 363
214 - Design Técnico/a de Design - Variante de Design de
¢ Interiort/es/Exteriofes ¢ & @ g o 74 £2 20 4B
Técnico/a de Design - Variante de Design Industrial 4 CcP 103 40 28 44 46 261
Total 216 205 171 177 268 1037
Assistente de Arquedlogo/a 4 CP 2 5 7
225 - Histdria e Assistente de Con?ervagéo e Bestauro - Conserva‘céo e

Al Restaltjro de Azulejo, Pedra, Pintura Mural, Metais e 4 cpP 16 20 17 12 10 75

Madeiras
Técnico/a de Museografia e Gestdo do Patriménio 4 CcpP 30 9 39
Total 48 25 17 21 10 121
213 - Audiovisuais e  Técnico/a de Multimédia 4 CA 335 192 201 395 172 1295
Producdo dos Média  Técnico/a de Video 4 CA 19 19
Total 335 192 201 395 191 1314

Fonte: ANQEP, novembro de 2022

Nivel 4 -modalidades destinadas a adultos

Comparativamente com as modalidades destinadas a jovens, as modalidades destinadas a adultos
representam uma taxa de inscritos bastante mais baixa. Das 4 AEF consideradas no lote 18, é a AEF
Audiovisuais e Producdo dos Média que ocupa o primeiro lugar. No caso dos cursos EFA estes
representam 95% do total de inscritos, sendo o curso de Técnico/a de Multimedia aquele que congrega o
maior numero de formandos. Ainda no que se refere aos EFA, a AEF 322 - Biblioteconomia, Arquivo e
Documentacdo (BAD), com o curso de Técnico/a de Informacdo, Documentacdo e Comunicacado € a que
ocupa o segundo lugar com 103 inscritos. De referir que esta qualificacdo n&o teve alunos jovens inscritos
no periodo analisado.
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Finalmente, com um nimero de inscritos residual, a AEF Histéria e Arqueologia com 18 inscritos e a AEF
212 - Artes do Espetaculo com 17 formandos.

No que diz respeito aos RVCC N4 o numero de adultos inscritos é pouco expressivo, contando com um
total de 114 inscritos, sendo que também nesta modalidade a maior procura verifica-se igualmente na AEF
213 - Audiovisuais e Producéo dos Média.

Importa, contudo, referir que duas qualificacbes, a de Técnico/a de Museografia e Gestao do Patrimonio e
a de Técnico/a de Informacédo, Documentacdo e Comunicacao tiveram respetivamente 32 e 28 adultos
inscritos, muito proximo ou até acima dos inscritos em modalidades destinadas a jovens.

Tabela 10 — N.° de alunos inscritos nos Cursos EFA (N4) e RVCCC (N4), 2017-2021

N.2 de inscritos

AEF Qualificagdo Nivel Modalidade
2017 2018 2019 2020 2021 Total
212 - Artes do Espetdculo  Intérprete/Ator/Atriz 4 EFA 17 17
Total 17 17
Técnico/a de Animagdo 2D e 3D 4 EFA 23 21 64 108
Técnico/a de Audiovisuais 4 EFA 18 16 34
Técnico/a de Desenho Digital 3D 4 EFA 19 19 38
Técnico/a de Desenho Grafico 4 EFA 72 67 19 158
213 - Audiovisuais e Produgdc _ = — -
Técnico/a de Design de Comunicagdo Grafica 4 EFA 58 105 128 291
Técnico/a de Fotografia 4 EFA 20 50 89 97 83 339
Técnico/a de Multimédia 4 EFA 210 300 327 310 342 1489
Técnico/a de Video 4 EFA 21 21
Total 302 417 516 570 673 2478
225 - Histéria e Arqueologia Técnico/a de Museografia e Gestdo do Patriménio 4 EFA 18 18
Total 18 18

322 - Biblioteconomia, L . .
K . Técnico/a de Informagdo, Documentagdo e
Arquivo e Documentagdo — 4 EFA 37 27 39 103
Comunicagdo

(BAD)
Total 37 27 39 103
Técnico/a de Desenho Grafico 4 RVCC 17 6 1 24
213 - Audiovisuais e o - — ,
. . Técnico/a de Designh de Comunicagdo Grafica 4 RVCC 3 3
Produgdo dos Media
Técnico/a de Multimédia 4 RVCC 9 5 5 4 4 27
Total 26 11 5 5 7 54
225 - Histéria e Arqueologia  Técnico/a de Museografia e Gestdo do Patriménio 4 RVCC 12 7 13 32
Total 12 7 13 32

322 - Biblioteconomia, L . .
K ~ Técnico/a de Informagdo, Documentacio e
Arquivo e Documentagdo L. 4 RvVCC 22 4 1 1 28
(BAD) Comunicagdo

Total 22 4 1 1 28
Fonte: ANQEP, novembro de 2022

Em sintese,

Das 4 AEF abrangidas no lote 18, a AEF 213 Audiovisuais e Producédo dos Media é aquela que abrange o
maior nimero de inscritos, quer nas modalidades destinadas a jovens quer a adultos, nos niveis 2 e 4;

Na AEF 213, é a qualificacdo de Técnico/a Multimédia a que congrega 0 maior numero de
alunos/formandos, sendo a sua maioria frequentados por jovens dos Cursos Profissionais;

Os cursos area de Historia e Arqueologia apresentam taxas de participacédo residuais, tantos nos jovens
como nos adultos;

Na AEF 225 — Historia e Arqueologia, o curso de Assistente de Conservacao e Restauro - Conservagao
do Patriménio Cultural ndo teve procura na modalidade de cursos profissionais, no periodo em analise;

Na formagédo de adultos, o curso mais procurado na modalidade de EFA 213 foi o Técnico/a Multimédia, e

nos processos de RVCC na qualificacéo de Técnico/a de Museografia e Gestao do Patrimoénio da AEF 225
— Historia e Arqueologia.
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5. PROPOSTA DE QUALIFICACOES E COMPETENCIAS A INTEGRAR NO CNQ

A presente proposta de mapeamento das qualificacdes resulta de um exercicio de matching entre as
principais tendéncias de evolucao, a nivel internacional e nacional, das atividades culturais e criativas e,
particularmente das atividades que integram o Setor da Cultura, Patriménio e Producédo de Conteldos, tal
como é delimitado no ambito deste trabalho, e o conjunto atual de qualificacdes que o Catalogo Nacional
de Qualificagdes (CNQ) assegura dentro das Areas de Educacio e Formacdo (AEF) consideradas?e,
também interpretado através das dindmicas de oferta e procura de formacao nestas mesmas AEF.

Na elaboracdo da presente proposta de revisdo e atualizacdo das qualificacdes do CNQ foram assumidos
0s seguintes principios gerais:

% Manter ou estabelecer, sempre que possivel, uma ldgica de fileira, garantindo condi¢bes de
mobilidade entre os diferentes niveis de qualificagdo e garantindo a progressividade em termos
dos resultados de aprendizagem expressos em termos de conhecimento, de aptiddes e de
atitudes;

% Favorecer as qualificacbes de banda larga, baseadas na agregacdo de atividades comuns que
mobilizam conhecimentos, aptidfes e atitudes comuns, independentemente dos contextos de
exercicio, e que detenham Unidades de Formacdo de Curta Duracdo (UFCD), objetivos e
contetidos comuns, contribuindo para uma redug&o do nimero de qualificagbes total no CNQ;

< Garantir uma logica de aumento de complexidade e aprofundamento, quer em termos das
caracteristicas da aprendizagem, quer do contexto, permitindo a diferenciagdo entre os varios
niveis de qualificacéo.

Relativamente ao primeiro principio enumerado, referente a légica de fileira, sublinham-se as seguintes
consideragdes justificativas de algumas das opc¢des tomadas:

i. O desenvolvimento e crescimento de escala de alguns dos setores de atividades em Portugal,
particularmente no caso das artes performativas e da muasica, tenderdo a exigir nos préximos anos
alguma especializagdo de fungbes dentro das equipas, particularmente no que se refere a
competéncias técnicas, sugerindo a necessidade de alargar o quadro de qualificacdes numa
I6gica de mobilidade de progressividade entre o nivel 4 e o nivel 5.

Os casos mais evidentes colocam-se nos casos: da musica, entre relacdo entre as qualificacdes
de Técnico/a de musica (nivel 4) e Técnico/a de producdo musical (Nivel 5); das artes
performativas, na relacao entre as qualificacdes de Artes performativas: luz, som e imagem (nivel
4) e Artes do espetéculo: Cenografia, Figurinos e Aderecos (nivel 4) e as qualificacdes de Artes
de Espetaculo — Especializagdo em Som, Luz e Imagem (Nivel 5), Artes de Espetaculo —
Especializacdo em Cenografia, Figurinos e Aderecos (nivel 5), qualquer uma delas concedendo
variantes, para além das proprias qualificacdes de Artes de Espetaculo - Maquinaria de cena (
nivel 5) e Artes de Espetaculo - Direcao de cena e Producao (nivel 5), igualmente admitindo com
duas variantes).

ii. Esta mesma légica, de mobilidade e de progressdo, mantém-se nas qualificacdes ja existentes
no catalogo de: Operador de Fotografia (nivel 2) e Técnico/a de Fotografia (nivel 4); Operador de
Artes Graficas (nivel 2) e Técnico/a de Artes Gréficas, em setores em que as tendéncias
confirmam a pertinéncia e relevancia da manutencdo destas qualificagbes no CNQ.

iii. No caso especifico da AEF de Audiovisuais e Producao dos Média, este principio da I6gica de
mobilidade e de progressividade levanta, contudo, um conjunto de problemas. Tratando-se de

19 AEF relacionadas com o SCPPC: 212 Artes do Espetaculo, 213 Audiovisuais e Producéo dos Media, 214 Design, 224 Belas Artes,
225 Historia e Arqueologia, AEF 321 — Jornalismo e Reportagem e 322 Biblioteconomia, Arquivo e Documentagao.
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uma das areas mais impactadas pela transferéncia para as tecnologias digitais, particularmente
acelerada em diversas dimensfes pela pandemia COVID-19, para além dos efeitos que a
internacionalizacdo dos mercados veio a gerar em Portugal, em virtude da disseminacao das
condi¢cdes de trabalho remoto nas diversas componentes associadas a producéo (pré-producéo,
producdo e pés-producao), ha sinais de incremento das oportunidades de especializagdo em
diversas ocupacdes / empregos. Contudo, as propostas de atualizagdo do CNQ especificamente
no que se refere ao nivel 5, ndo devem ser colocadas independentemente do mercado de oferta
de formacdes de tipo Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP), ministrados em
instituicGes de ensino superior politécnico e que, ndo s6 confere o Diploma de Técnico Superior
Profissional, como permite que os formandos retinam créditos que depois poderdo utilizar no
ingresso no ensino superior.

O peso e relevancia da oferta de CTeSP atualmente parece ser bastante variavel dentro do
SCPPC, de acordo com as diferentes AEF. Com efeito, se em &reas como a das Artes
Performativa, da Musica, do Patrimonio, Artes Visuais e Museus e do Livro, Biblioteca e Arquivos
esta oferta de CTeSP aparenta ndo assumir grande relevancia no mercado da educacéo e
formacéo; no caso das areas dos Audiovisuais e Producdo dos Media, a oferta de CTeSP
atualmente existente revela um peso bastante importante, sendo variada e bastante
especializada, particularmente em alguns dominios tecnologicamente mais avancados. Estes
Cursos (de acordo com informagédo recolhida nas entrevistas) tém tido bastante procura no
mercado, indiciando o crescente interesse que estas areas suscitam por jovens estudantes que
procuram uma formacdo técnico-profissional especializada nestes dominios e que,
frequentemente, aproveitam os créditos das disciplinas que frequentam para o posterior ingresso
no ensino superior. Nota-se ainda que existe ou podera existir tendéncia de alguns empregadores
para valorizarem a formacao deste tipo, lecionada em contexto de ensino superior, contribuindo
para favorecer e reforgar o interesse suscitado por esta oferta.

Considera-se, neste caso, que a eventual proposta de novas qualificacdes de nivel V a integrar
no CNQ exige um estudo muito mais aprofundado, nomeadamente do mercado de oferta e
procura de formacédo, que permita analisar comparativamente as oportunidades que uma oferta
de qualificag8es de nivel V, segundo as modalidades de Cursos de Especializagdo Tecnoldgica
(CET) e Sistema de Aprendizagem +, ministrados em Escolas do Ministério de Educacao ou pelo
IEFP, pode garantir face a atual oferta crescente de CTeSP pelas IES Politécnico.

Relativamente ao segundo principio, dando prioridade a qualificacbes de banda larga, a proposta de
mapeamento adotou esse principio particularmente nos seguintes casos:

A qualificacao de Intérprete Musica (nivel 4) agrega trés qualificacdes de nivel 4 disponiveis em
Portaria - Instrumentista de Cordas e de Tecla, Instrumentista de Jazz, Instrumentista de Sopro e
de Percussao, que apresentam UFCD, objetivos e conteddos comuns. A evolucao recente das
competéncias do intérprete de musica nao justifica a separagéo de qualificacdes a este nivel, para
além de que os critérios estabelecidos, com base na diferenca de estilos ou de género musical,
também deixam de fazer sentido. A tendéncia

A qualificacdo de Técnico/a de Conservagdo e Restauro - Patriménio Cultural Mével e Integrado
(nivel 4) que agrega as qualificagBes de Assistente de Conservacado e Restauro — Conservacao
do Patriménio Cultural, de Assistente de Conservagéo e Restauro — Conservacgao e Restauro de
Azulejo, Pedra, Pintura Mural, Metais e Madeiras e de Assistente de Conservagédo e Restauro —
Conservacdo e Restauro de Pintura que agregam atividades comuns e apresentam UFCD,
objetivos e contelidos comuns.

A qualificacdo de Operador de Artes Gréficas (nivel 2) agrega as trés qualificacdes de nivel 2
disponiveis no CNQ - Operador/a Grafico/a de Acabamentos, Operador/a de Impresséo e
Operador/a de Pré-Impressao, que apresentam UFCD e conteldos comuns. Neste caso, as
tendéncias de regressdo do setor da indistria de impressdo, fortemente impactado pelo
crescimento dos bens e servicos digitais, tenderdo a absorver cada vez menos pessoas
gualificadas.
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A qualificacdo de Técnico/a de Audiovisuais (nivel 4) agrega as trés qualificac6es de nivel 4
disponiveis no CNQ - Técnico/a de Som, Técnico/a de Video, Técnico/a de Audiovisuais,
considerando igualmente que agregam atividades comuns e apresentam UFCD, objetivos e
contetdos comuns. Neste caso, o0 mercado continuara a absorver pessoas com esta qualificacdo
de banda larga.

Por dltimo, a qualificagdo de Técnico/a de Design — Design Industrial (nivel 4) agrega as duas
qualificagBes de nivel 4 disponiveis no CNQ - Técnico/a de Design — Design de Equipamentos e
Técnico/a de Design — Design Industrial, que agregam atividades comuns e apresentam UFCD,
objetivos e conteldos comuns.

Relativamente as propostas de novas qualificagdes associadas ao SCPPC, a sua fundamentacao encontra
suporte essencialmente nos impactos que as principais tendéncias e mudancas no setor virdo a fazer-se
sentir nas qualificagBes e nas competéncias nas diferentes grandes areas de atividade.

A proposta de criagédo das qualificagdes de Técnico de Producdo Musical, Artes de Espetaculo —
Especializacdo em Som, Luz e Imagem, Artes de Espetaculo — Especializacdo em Cenografia,
Figurinos e Aderecos, Artes de Espetaculo - Maquinaria de cena, Artes de Espetéculo - Diregao
de cena e Producao, todas de nivel 5, tem fundamento essencialmente nas perspetivas de
continuidade do crescimento e estruturacdo que os subsetores das artes performativas e dos
festivais de musica tém representado no pais, no primeiro caso, sustentado em politicas publicas
gue favorecem uma rede de infraestruturas especificas mais descentralizada no territério, e as
consequentes necessidades de incremento das equipas, mas paralelamente de especializacdo
nas suas atividades.

A proposta da qualificacdo de Técnico de Operagéo de Recursos Digitais - Cultura e Patriménio
Cultural (nivel 5) procura responder aos principais desafios que o setor do patriménio cultural e
museus tera de responder face aos impactos das tecnologias digitais nas suas diversas
dimensoes. A introducdo das tecnologias digitais no quadro ndo s6 da gestédo de colegbes, que
abrangem acervos digitalizados e acervos de bens artisticos e culturais digitais, mas também no
ambito das fun¢des de interpretagcdo e comunicagdo e de mediagdo com os publicos, preenchidas
pelas organizagbes museoldgicas e as que tem por objetivo a valorizacao do patriménio cultural,
exige novas competéncias digitais ao nivel das respetivas equipas técnicas. A evoluc¢do das
competéncias digitais dos profissionais nas categorias de técnicos superiores e especialistas,
incluindo os técnicos superiores com fungdes de coordenacéo, nas &reas da curadoria e gestao
de colecdes digitais e digitalizadas, da interpretagdo e comunicacdo com base em tecnologias
digitais e interativas e da comunicac&o on-line e gestéo das redes sociais, devera ser apoiada por
técnicos com funcdo de assistentes e competéncias digitais especificas. Estes sdo os principais
fundamentos da criacdo de uma nova qualificacé@o técnica, de nivel 4, centrada na operacéo de
recursos digitais.

A proposta de qualificacdo de Técnico/a de Produgéo de Contelidos Interativos (nivel 4) pretende
alargar o ambito das qualificacdes técnicas de nivel 4 oferecidas no dominio do multimédia,
particularmente considerando novas competéncias geradas pelas tecnologias da industria 4.0.
(realidade virtual, realidade aumentada, Inteligéncia artificial, Internet of Things, blockchain, etc.).
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Tabela 11 — Proposta de Mapeamento de Qualificagdes (sintese)

Setor/fileira AEF

Nivel 2

Nivel 4

Nivel 5

Artes do espetaculo -

Técnico de Masica )

Intérprete Musica

Intérprete Dan¢a Contemporanea ()
Intérprete/ Ator/ Atriz

Artes de Espetaculo - Som, Luz e Imagem ()

Técnico de Produgdo Musical ©

Artes de Espetaculo — Especializagdo em Som,
Luz e Imagem (com variantes) ()

Artes de Espetaculo — Especializacdo em
Cenografia, Figurinos e Aderecos (com

Arqueologia - 225

Técnico/a de Conservagdo e Restauro -
Patriménio Cultural Mével e Integrado @)
Técnico de Recuperagdo do Patriménio
Edificado O

212 Artes de Espetaculo - Cenografia, Figurinos e | variantes) ()
Aderecos ) Artes de Espetaculo - Maquinaria de cena ©
Artes do Espetaculo - Interpretacdo e Animacéo | Artes de Espetaculo - Direcdo de cena e
Circenses O Producéo (com duas variantes) ©
- Assistente de Arquedlogo/a () Técnico/a Especialista de Conservagao e
Técnico/a de Museografia e Gestdo do | Restauro (com variantes) ()
Histéria e Patriménio ¢ Técnico de Operagdo de Recursos Digitais -

Cultura e Patriménio Cultural &

Audiovisuais e
Producgéo dos Media -
213

Design - 214

Operador/a de Fotografia ¢
Operador de Artes Gréficas ()

Técnico/a de Multimédia

Técnico/a de Fotografia

Técnico/a de Audiovisuais ()

Técnico/a de Animagéo 2D e 3D

Técnico/a de Artes Gréficas

Técnico/a de Design de Comunicagao
Grafica

Técnico/a de Desenho Digital 3D

Técnicola de Producdao de Conteudos
Interativos©

Técnico/a de Design — Design Industrial €
Técnico de Design — Design de Espacos ()

Biblioteconomia,
Arquivo e
Documentacéo (BAD)
- 322

Técnico/a de Informac&do e Documentacao ()
Técnico/a de Biblioteca, Arquivo e
Documentacgéo

Legenda: © Nova qualificagdo; () Qualificacdo a atualizar (pode ser apenas uma atualizacdo de uma qualificacdo existentes () ou o agrupamento e

atualizacdo de qualificagBes existentes ())
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Tabela 12 — Mapeamento das Qualificacfes - Sintese das alterac6es propostas

Principais alteraces a propor [Alteragdes no contetido funcional; novas

f Arga I Novos Referenciais Atuallzagaq ctie [[eferenmals atividades, agregacao de atividades; novos processos de trabalho; novos
unciona existentes instrumentos de trabalho, ...]
Técnico de Mdsica, nivel 4 Atualizacao de atividades em fungéo da evolugéo tecnoldgica e da articulagéo
com nova qualificagdo de nivel 5, de Técnico de Producédo Musical.
Intérprete Musica nivel 4 Atualizacao de atividades em fungéo da agregacgéao das atividades especificas
das qualificacdes de instrumentistas (de cordas e tecla, de jazz e de sopro e
percussdo) numa s6 qualificacdo de interprete de musica.
Artes de Espetaculo - Som, Luz e | Atualizagdo das atividades em funcdo da evolugdo tecnoldgica e da
Imagem, nivel 4 articulagdo com nova qualificagdo de nivel 5, de Artes de Espetaculo —
Especializacdo em Som, Luz e Imagem.
Artes de Espetaculo — Cenografia, | Atualizacdo das atividades em funcdo da evolucdo tecnolbégica e da
Figurinos e Aderecos, nivel 4 articulagdo com nova qualificacdo de nivel 5, de Artes de Espetaculo —
Especializacdo em Cenografia, Figurinos e Aderecos.
Técnico de Producgao Musical, nivel Novas atividades no dominio da produgdo musical fundamentadas na
5 reorganizagdo de estruturas e infraestruturas culturais ligadas as artes
performativas e dotagdo das mesmas com novos profissionais, do
Artes do desenvolvimento e internacionalizacdo nomeadamente da industria dos
espetaculo festivais.

Artes de Espetéaculo -
Especializagdo em Som, Luz e
Imagem (com variantes), nivel 5

Artes de Espetaculo -
Especializacdo em Cenografia,
Figurinos e Adere¢cos (com

variantes), nivel 5

Atividades com grau de especializacdo mais elevado no dominio das artes
performativas, fundamentadas na reorganizagéo de estruturas e
infraestruturas culturais ligadas as artes performativas e dotagao das
mesmas com novos profissionais e na evolugéo do setor do cinema e
programas de televiso, incluindo novas oportunidades de co-producdes
internacionais.

Artes de Espetaculo - Maquinaria
de cena, nivel 5

Atividades com grau de especializagdo mais elevado no dominio das artes
performativas, fundamentadas na reorganizagdo de estruturas e
infraestruturas culturais ligadas as artes performativas e da dotacdo das
mesmas com novos profissionais.

Artes de Espetaculo - Diregcdo de
cena e Producdo (com duas
variantes), nivel 5

Novas atividades no dominio das artes performativas, fundamentadas na
reorganizagdo de estruturas e infraestruturas culturais ligadas as artes
performativas e dotacdo das mesmas com novos profissionais.
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Patriménio e

Assistente de Arqueodlogo/a, nivel 4

Atualizacdo das atividades em fungdo da introducdo de novas tecnologias
digitais nos processos de trabalho.

Técnico/a de Museografia e Gestao
do Patrimonio, nivel 4

Novas atividades decorrentes da transferéncia digital, ao nivel das colecdes e
dos modelos de interpretagdo / comunicagdo / exibicdo do patrimonio,
decorrentes dos desafios de mediagcdo, com publicos diversificados e da
diversificacdo de contextos de trabalho (infraestruturas culturais, patriménio
ou outras organiza¢des ndo culturais com interveng&o no dominio artistico e
cultural)

Técnico/a de Conservacdo e
Restauro - Patriménio Cultural Movel
e Integrado, nivel 4

Agregacdo de atividades transversais e especificas relacionadas com as
diferentes tipologias e naturezas do patriménio mével e integrado (incluindo
azulejo, pedra, pintura mural, metais e madeiras, pintura, madeira — escultura

Museus e talha)
Técnico de Recuperagdo do | Novas atividades associadas a introdugéo de instrumentos e solugdes digitais
Patrimonio Edificado, nivel 4 para a monitorizagao do estado de conservagéo do patriménio edificado
Técnico/a Especialista de | Agregacdo de atividades transversais e especificas relacionadas com
Conservacdo e Restauro (com | tipologias e naturezas diversas do patrimonio maével e integrado
variantes), nivel 5
Técnico de Operacdo de Recursos Novas atividades de suporte e assisténcia a fun¢des técnico-cientificas ao
Digitais - Cultura e Patriménio nivel da estratégia digital, da gestdo de colegbes digitais, de producéo e
Cultural gestdo de solugbes interativas e digitais de exibicdo e interpretacédo
/experiéncia e de comunicacdo on-line
Operador/a de Fotografia, nivel 2 Reducéo e alteracéo de atividades associadas aos impactos da tecnologia
digital e desaparecimento de determinados empregos/ ocupagfes
Operador de Artes Gréficas, nivel 2 Agregacdo de atividades associadas as qualificacdes (a substituir) de
Operador/a Gréafico/a de Acabamentos, Operador/a de Impressdo e
Operador/a de Pré-Impresséo.
Técnico/a de Multimédia, nivel 4 Atualizacao de atividades associadas a evolucéo tecnologica, em particular, &
tecnologia digital
AUdIO\élsuals Técnico/a de Fotografia, nivel 4 Reducéo e alteracédo de atividades associadas aos impactos da tecnologia
Multimédia digital e desaparecimento de determinados empregos/ ocupag¢fes

Técnico/a de Audiovisuais, nivel 4

Agregacdo de atividades associadas a integracdo das qualificacdes (a
substituir) de Técnico/a de Som e Técnico/a de Video

Técnico/a de Animagcéo 2D e 3D, nivel
4

Atualizacao de atividades associadas a evolucéo tecnologica, em particular, a
tecnologia digital

Técnico/a de Artes Graficas, nivel 4

Atualizacao de atividades associadas a evolugao tecnoldgica, em particular, a
tecnologia digital
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Técnico/a de Design de Comunicagdo
Gréfica, nivel 4

Atualizacao de atividades associadas a evolucéo tecnolégica, em particular, a
tecnologia digital

Técnico/a de Desenho Digital 3D,
nivel 4

Atualizacao de atividades associadas a evolucéo tecnologica, em particular, a
tecnologia digital

Técnico/a de Design -
Industrial, nivel 4

Design

Agregacdo de atividades associadas as qualificacdes (a substituir) de
Técnico/a de Design — Design de Equipamentos e de Técnico/a de Design —
Design Industrial

Técnico/a de  Producdo
Conteudos Interativos, nivel 4

de

Novas atividades especializadas associadas a criagdo e concecdo de
conteudos interativos, videojogos, producdo de efeitos especiais para
resposta a evolucdo do mercado decorrente da internacionalizagéo crescente
do setor das industrias multimédia

Bibliotecas
e Arquivos

Técnico/a de Informagéo e
Documentacéo, nivel 4

Atualizacao de atividades associadas a evolugdo tecnoldgica, em particular, a
tecnologia digital e a transferéncia digital de acervos, arquivos e
documentagédo, com o alargamento das fontes de informacao e documentagéo
(acervos cientificos e académicos)

Técnico/a de Biblioteca, Arquivo e
Documentagdo, nivel 4

Atualizacdo de atividades relacionadas com a comunicacao digital e com a
mediacao, dirigida a segmentos de publico diversificados
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As propostas de estruturacdo das qualificacdes que se apresentam de seguida representam ainda uma
versao provisoria que esta a ser revista.

Qualificagcdes do Setor da Cultura, patriménio e Producédo de Conteddos

AEF 212 Artes do Espetaculo

Proposta para a estruturagao da Qualificagao “Técnico de Musica”

Nivel QNQ/QEQ

4

Area Eie Educagdo e Artes do espetéaculo - 212
Formacao
Designacé&o Técnico de Musica

Descricdo da qualificagdo | Criar e produzir produtos musicais, efetuando a

preparagdo, montagem, captagdo, gravacao, edigéo,
masterizacdo audio, mistura e amplificacdo de som em
estudio, ao vivo e para imagem, assegurando a parte

técnica necessaria a execugdo musical, para diversas
aplicagdes, com recurso a tecnologias digitais.

Atividades

10.

11.

Identificar as principais atividades das varias fases de producao de um projeto
musical, para desenvolver produtos de musica, selecionando as tecnologias
especificas para cada fase de producao.

Desenvolver pecas no a&mbito da criagdo sonora e musical, para a producdo de
projetos de autor, utilizando ferramentas digitais especificas.

Acompanhar a produgéo de bandas sonoras, para teatro, cinema televisdo e New
media (videojogos, projetos interativos, multimedia, web), seguindo as orientagfes
dos responsaveis criativos.

Produzir arranjos musicais, para a produgéo de projetos musicais de autor ou de
projetos musicais para teatro, cinema televisdo e New media, adaptando obras
musicais existentes e utilizando tecnologias digitais especificas.

Proceder a montagem de equipamentos de audio, em estudio de som e ao vivo,
para todo o tipo de projetos musicais, garantindo as normas de seguranga dos
equipamentos, equipa técnica e musicos.

Efetuar a captacéo, o registo e a mistura de instrumentos musicais e de voz, em
estudio de som, para gravacao de bandas, audiobooks, podcasts, spots de radio
entre outros tipos de produtos &udio, utilizando ferramentas digitais especificas.
Efetuar a captacao, o registo e a municao de palco, para gravar situagdes de som
ao vivo, utilizando ferramentas digitais especificas.

Efetuar a pds-producéo de audio, para curtas-metragens, videojogos, cenarios
virtuais, realidade virtual, entre outros produtos audiovisuais, utilizando ferramentas
digitais especificas e seguindo as orienta¢Ges dos responsaveis criativos.

Criar paisagens sonoras para projetos artisticos ou para espagos expositivos,
utilizando tecnologias digitais especificas e seguindo as orientacdes dos
responsaveis criativos.

Identificar as etapas e procedimentos da pré-producao, producédo e implementacao
de um evento musical, para participar na producao e implementacao de eventos
musicais, adequando os procedimentos a cada etapa de producao.

Identificar estratégias de marketing, para promover projetos musicais, selecionando
0S meios e suportes de comunicacéo adequados ao publico-alvo.

Proposta para a estruturacéo da Qualificacdo “Intérprete de Musica”

Nivel QNQ/QEQ

Area Eie Educagdo e Artes do espetaculo - 212
Formacao
Designacéo Intérprete de Misica
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4

Descricdo da qualificacao

Atividades

Proposta para a estruturagao da Qualificagao “Intérprete de Danga Contemporanea”

Nivel QNQ/QEQ

4

Area 9e Educagdo e Artes do espetaculo - 212
Formacao
Designacéao Intérprete de Danca Contemporanea

Descricdo da qualificagdo | Comunicar e expressar-se através da movimentagéo e

controlo corporal, executando esquemas coreogréficos de
danga contemporanea, enquanto manifestacéo artistica,
com base na sensibilidade estética, consciéncia critica e
autocritica nos mais diversos contextos, em estidio ou em
espetaculos, bem como participar na criagéo e producao
coreografica, através da analise e reflexdo dos processos
e produtos criativos.

Atividades

Executar exercicios de condi¢éo fisica, psico-fisica, de coordenacao motora e de
exploracéo de todas as unidades estruturais do movimento.

Executar movimentos de danga classica com diferentes tipos de dinamicas (suave,
forte, continua, descontinua).

Executar movimentos de progresséo espacial.

Executar sequéncias de movimento de danca moderna, associando principios
interpretativos.

Comunicar e interagir através da danca, bem como da combinagdo com outras
linguagens artisticas, tais como a musica, as artes plasticas, o teatro e video.
Criar e/ou replicar coreografias, através da capacidade reflexiva de analise e
compreensao do fenédmeno da criagdo coreografica, nas suas diferentes etapas e
poéticas.

Desenvolver processos de produgdo e reprodugdo coreograficas baseadas no
conhecimento do repertério de danca contemporanea, aplicando transformacgdes e
alteracdes de processos e produtos criativos.

Produzir material coreogréfico a partir de diferentes estimulos e recursos.
Conceber um projeto artistico de danca.

Proposta para a estruturagao da Qualificagdo “Intérprete/ Ator/ Atriz”

Nivel QNQ/QEQ

o

Area de Educacdo e
Formacéo

Artes do espetaculo - 212

Designacéao Intérprete / Ator / Atriz

Descricdo da qualificagdo | Criar e interpretar personagens, com recurso as técnicas

de corpo e voz, nas diversas areas do espetaculo, do
cinema e da televisao

Atividades

1. Investigar, aspetos historicos, sociais, politicos e artisticos relacionados com um/a
2. Investigar e interpretar personagens em diversos registos na sua relacdo com as

3. Colaborar no processo de analise de textos e/ou de outros materiais e na

autor/a, uma corrente artistica, um texto ou um espetaculo.

outras e a sua integracdo num determinado contexto.

construcéo de um quadro dramaturgico.
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Preparar a interpretagdo da personagem, podendo efetuar pesquisa de terreno,
observando ambientes, acdes e o quotidiano de pessoas que tenham similitudes
com a personagem a interpretar.

Aguecer e exercitar o corpo e a voz, assim como executar alguns exercicios de
concentragdo e/ou relaxamento de forma a estar preparado para o trabalho de
criagdo, composicao e interpretacao.

Efetuar a prova de roupas, aderecos e outros elementos pensados para a sua
personagem.

Preparar a atuacdo, caracterizando-se, vestindo-se e concentrando-se no papel a
interpretar.

Proposta para a estruturagao da Qualificagao “Técnico/a de Som, Luz e Imagem (Artes do

Espetaculo)”

Nivel QNQ/QEQ

4

Area ge Educagdo e Artes do espetaculo - 212
Formacéo
Designacao Técnico/a de Som, Luz e Imagem (Artes do

Espetéculo)

Descricdo da qualificacdo | Configurar e operar o sistema de som, luz e imagem para

produgdes artisticas ao vivo, incluindo teatro, concertos,
danca e outros eventos, seguindo as orientagdes técnicas
dos responsaveis por cada uma das areas técnicas de
produgdo, trabalhando em equipa e respeitando as
normas de seguranca de equipamentos e pessoas.

Atividades

Instalar e configurar o equipamento de som, incluindo microfones, sistemas de
amplificac@o e outros equipamentos de som, para transmitir o som para uma
plateia, ajustando os niveis de volume, equalizagdo e mixagem para garantir que o
som seja claro e equilibrado, seguindo as orientacdes técnicas do responsavel pela
producdo técnica na area do som e respeitando as normas de seguranca de
equipamentos e pessoas.

Capturar e gravar som de produg¢8es ao vivo, para registo e divulgagéo dessas
producdes, utilizando ferramentas digitais especificas.

Operar o sistema de som durante o espetaculo, para garantindo que o som seja
claro e sem interrupg@es, ajustando os niveis de som e fazendo a troca de fontes
de som como musica e fala.

Instalar e configurar o equipamento de iluminacéo.

Operar o sistema de iluminagdo ao vivo, incluindo ajustes de intensidade, cor e
posicéo de luzes para criar efeitos dramaticos, seguindo as orientacdes do diretor
de cena ou responsavel pela producgao na area da luz.

Editar imagens para uso em produc¢des ao vivo, seguindo as orienta¢des técnicas
dos responséaveis pela producéo.

Operar 0s equipamentos para criar efeitos especiais para producdes artisticas,
incluindo efeitos de luzes, fumos, neblina entre outros para construir ambientes e a
aparéncia visual da uma producao artistica, seguindo as orientacdes do
responsavel pela produgéo e utilizando ferramentas especificas.

Proposta para a estruturagcao da Qualificagao “Técnico/a de Cenografia, Figurinos e Aderecos”

Nivel QNQ/QEQ

4

Area Eie Educagdo e Artes do espetaculo - 212
Formacao
Designagé&o Técnico/a de Cenografia, Figurinos e Aderegos

Descricdo da qualificacao Produzir e construir cenarios, figurinos, aderecos e objetos

cénicos para producdes artisticas, incluindo teatro,
concertos, danca e outras formas de performance,
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seguindo as orientacdes artisticas, respeitando as normas
de seguranca de equipamentos e pessoas.

Atividades

Interpretar o guido de um espetaculo, para compreender as necessidades visuais
da producéo artistica e colaborar na concessao de um projeto de cenografia,
respeitando as orientagdes do responsavel pela cenografia.

Construir os elementos necessarios a um cenario, para producdes artisticas,
incluindo teatro, concertos, danca e outras formas de performance.

Participar nos testes de funcionalidade do cenario, trabalhando com o elenco ou o
corpo de danca durante os ensaios, para garantir que o cenario corresponde as
necessidades artisticas e respeita as normas de seguranca.

Realizar pesquisas, para garantir a autenticidade e a preciséo dos aderecos e
figurinos usados na producdo, tendo em conta as orienta¢des do responsavel
artistico.

Construir aderecos de acordo com as especificagdes da producéo, incluindo a
escolha de materiais, o processo de producéo e a personalizagdo dos objetos.
Fabricar figurinos, para producdes artisticas, incluindo teatro, concertos, danca e
outras formas de performance.

Gerir 0 armazenamento e o transporte dos aderecos e figurinos entre ensaios e
producdes, para garantir a manutencdo dos mesmos

Proposta para a estruturag¢ao da Qualificagdo “Artes do Espetaculo — Interpretacdo e Animacéo

Nivel QNQ/QEQ

4

Circense”
Area ge Educagdo e Artes do espetaculo - 212
Formacéo
Designacéao Artes do Espetaculo — Interpretagéo e Animacgao

Circense

Descricdo da qualificacao

Atividades

Proposta para a estruturagao da Qualificagao “Técnico de Producao Musical”

Nivel QNQ/QEQ

5

Area de Educacdo e
Formacao Artes do espetéculo - 212
Designacéo Técnico de Producdo Musical

Descricdo da qualificacao Criar e gerir a producdo de projetos musicais,

supervisionando a gravacdo, mistura (mixagem) e
masteriza¢do de sons captados fisicamente ou criados
virtualmente; Identificando a legislagdo vigente e criando
estratégias de promocao dos projetos musicais.

Atividades

1. Reconhecer diferentes géneros musicais através do estudo da histéria da misica, para
criar projetos musicais, ajustando as técnicas as estéticas sonoras de cada género.

2. ldentificar a tecnologias associadas ao som e ao seu tratamento, para poder coordenar
a producao de projetos musicais, tendo em conta os condicionalismos do projeto e as
orientacdes dos seus criadores.

3. Reconhecer os alicerces de uma obra musical (letra, musica, harmonia,
instrumentacgéo, publico-alvo), para colaborar na produgéo da obra, apresentando
solugdes criativas de melhoramento da mesma.
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4. Organizar o processo de registo sonoro das obras musicais, para gravacéo em estudio
ou ao vivo, fazendo a gestéo dos varios intervenientes (musicos, cantores, técnicos).

5. Coordenar uma sessao de gravacéo de uma obra musical em estudio ou ao vivo, para
obter o registo da obra, tendo em conta as orientacdes artisticas dos seus criadores.

6. Supervisionar o processo de mixagem, para finalizar o registo gravado da obra
musical, tendo em conta os condicionalismos tecnoldgicos.

Fazer a montagem financeira da producdo de um projeto musical, para viabilizar a

produgéo do projeto, aplicando as estratégias de financiamento adequadas.

Elaborar as estratégias de marketing, para promover projetos musicais, selecionando

0S meios e suportes de comunicacdo adequados ao publico-alvo.

Proposta para a estruturagcao da Qualificagao “Técnico/a Especialista em Som, Luz e Imagem (Artes

do Espetaculo)”

Nivel QNQ/QEQ

3

Area ge Educagdo e Artes do espetaculo - 212
Formacéo
Designacéao Técnico/a Especialista em Som, Luz e Imagem

(Artes do Espetéaculo)

Descricdo da qualificacdo | Projetar e programar o sistema de som, luz e imagem para

produgdes artisticas ao vivo, incluindo teatro, concertos,
danca e outros eventos, seguindo as orientacdes
artisticas, trabalhando em equipa e respeitando as normas
de seguranca de equipamentos e pessoas.

Atividades

Programar e orientar a instalagdo do equipamento de som, incluindo microfones,
sistemas de amplificacéo e outros equipamentos de som, para transmitir o som
para uma plateia, respeitando as normas de seguranc¢a de equipamentos e
pessoas.

Capturar e gravar som de produgdes ao vivo, para registo e divulgagéo dessas
produgdes, utilizando ferramentas digitais especificas.

Mixar som, para misturar varias fontes de som com a finalidade de criar uma
mistura equilibrada e coerente, utilizando ferramentas digitais especificas.
Programar e orientar a instalagdo o equipamento de iluminagao, incluindo
lampadas, refletores, dimmers entre outros equipamentos, para producées
artisticas ao vivo, incluindo teatro, concertos, danca e outros eventos, respeitando
as normas de seguranc¢a de equipamentos e pessoas.

Programar a sincronizacéo da luz com a musica, didlogo e a agéo do palco, para
produgdes artisticas ao vivo, incluindo teatro, concertos, danga e outros eventos,
trabalhando em colaborag&o com o diretor de cena.

Editar imagens para uso em produgdes ao vivo, incluindo ajuste de cores, cortes,
transi¢des e outros efeitos visuais, utilizando ferramentas digitais especificas.
Trabalhar com efeitos especiais para producdes artisticas, incluindo efeitos de
luzes, fumos, neblina entre outros efeitos para construir ambientes e a aparéncia
visual da uma producéo artistica, utilizando ferramentas especificas.

Proposta para a estruturagao da Qualificagdo “Técnico/a Especialista em Cenografia, Figurinos e

Nivel QNQ/QEQ

5

Aderecos”
Area Eie Educagdo e Artes do espetaculo - 212
Formacao
Designacéo Técnico/a Especialista de Cenografia, Figurinos

e Aderecgos

Descricdo da qualificacao Projetar e orientar a producdo de cenarios, figurinos,

aderecos e objetos cénicos para producdes artisticas,
incluindo teatro, concertos, danga e outras formas de
performance, seguindo as orientacdes artisticas,
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trabalhando em equipa e respeitando as normas de
seguranga de equipamentos e pessoas.

Atividades

1. Interpretar o guido de um espetaculo, para compreender as necessidades visuais

2. Coordenar a constru¢do de um cenario, para produgdes artisticas, incluindo teatro,

3. Fazer testes de funcionalidade do cenario, trabalhando com o elenco ou o corpo de

4. Realizar pesquisas, para garantir a autenticidade e a preciséo dos aderecos e

5. Projetar e criar aderecos de acordo com as especificages da produgao, incluindo

6. Desenvolver projetos de figurinos, para producdes artisticas, incluindo teatro,

7. Catalogar os aderecos e figurinos, e orientar 0 seu armazenamento entre ensaios e

da producéo artistica e propor um projeto de cenografia, trabalhando em
colaborag&o com o responsével artistico do espetaculo.

concertos, danga e outras formas de performance, tendo em conta as técnicas de
construcéo dos elementos constituintes de um cenério.

danca durante os ensaios, para garantir que o cenario corresponde as
necessidades artisticas e respeita as normas de seguranca.

figurinos usados na produgdo, tendo em conta as orientagdes do responsavel
artistico.

a escolha de materiais, o processo de produgéo e a personalizagao dos objetos.

concertos, danga e outras formas de performance, tendo em conta a escolha dos
tecidos e 0s processos de producéo.

producdes e a sua conservagao posterior.

Proposta para a estruturagao da Qualificagao “Artes de Espetaculo — Maquinaria de cena”

Nivel QNQ/QEQ

5

Area de Educacdo e
Formacéo Artes do espetaculo - 212
Designacéo Artes de Espetaculo — Maquinaria de cena

Descricdo da qualificacao Montar e gerir equipamentos e sistemas de maquinas

profissionais para cendrios de espetaculos de cariz
cultural de acordo com o projeto artistico, as
caracteristicas do local, as condi¢cbes técnicas,
econdmicas, humanas e de segurancga do publico, artistas
e trabalhadores.

Atividades

Interpretar as caracteristicas de uma dramaturgia e cenografia de um espetaculo de
cariz cultural, para realizar o projeto técnico de equipamentos e sistemas de maquinas,
tendo em consideragdo os critérios historicos, estilo e género do espetaculo.

Realizar o projeto técnico de equipamentos e sistemas de maquinas, para o desenho
do espaco cénico de um espetaculo de cariz cultural, seguindo as especificidades
criativas e de producéo do espetaculo.

Adaptar o projeto técnico de equipamentos e sistemas de maquinas a um novo
espaco, para viabilizar as digressdes do espetaculo, garantindo a fidelidade do projeto
cénico em condigOes variaveis de representacao.

Coordenar a execuc¢édo do projeto técnico de equipamentos e sistemas de maquinas de
um espetaculo de cariz cultural, para otimizar a producgéao do projeto técnico,
recorrendo ao especificado no projeto técnico.

Supervisionar a montagem, desmontagem e manutencéo de equipamentos de
magquinaria e elementos cenograficos, para uma correta utilizagdo e manuseamento
dos mesmos, garantindo as condi¢gdes de seguranca do publico, artistas e
trabalhadores.

Elaborar o projeto de cenografia e adaptacdo do espaco cénico para pequenas
producdes, para substituir a funcéo de cendgrafo, aplicando conceitos de cenografia
de acordo com as necessidades técnicas, artisticas e de producéo para a realizagéo
do espetaculo.
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Proposta para a estruturacao da Qualificacdo “Artes de Espetaculo - Dire¢cao de cena e Produgao”

Nivel QNQ/QEQ

3

Area de Educacdo e
Formacéo Artes do espetaculo - 212
Designacéo Artes de Espetaculo - Direcdo de cena e

Producéo

Descricdo da qualificagdo | Planear e garantir a viabilizagéo de um espetaculo de cariz

cultural, assegurando as diretrizes artisticas e técnicas
dos seus criadores.

Atividades

Identificar os varios géneros de um espetaculo de cariz cultural, para definir os
procedimentos de planeamento e organizacdo adequados a cada género, criando
em colaborag&o com os responsaveis criativos e técnicos a metodologia de
organizacdo adequada.

Distinguir as equipas que integram um espetaculo de cariz cultural, para garantir a
coordenacao do espetéculo, identificando as funcdes de cada equipa.

Elaborar o cronograma geral do espetaculo de cariz cultural, para garantir a gestéo
de tempo dos varios intervenientes e a viabilizacao do espetaculo, planificando as
vérias fases de producéo do espetaculo com recurso a programas informaticos ou
outros especificos.

Organizar a documentagao de producéo do espetaculo de cariz cultural, para
permitir o acesso a informagéo a todos os intervenientes, criando um sistema de
arquivo através do recurso a meios digitais ou outros especificos.

Fazer o agendamento da participag@o de todos os intervenientes no espetaculo de
cariz cultural nas vérias fases de producéo, para garantir a correta interagdo entre
todas as equipas, utilizando recursos especificos, digitais ou outros.

Coordenar as entradas e saidas em palco de todos os recursos humanos, técnicos
e mecanicos nas varias fases da produgéo do espetaculo de cariz cultural, para
garantir o cumprimento do ritmo do espetaculo, estabelecido em colaboragdo com
0s responsaveis criativos e técnicos, pondo em pratica as suas competéncias de
lideranca.

Fazer a montagem financeira do espetaculo de cariz cultural, para viabilizar os
recursos financeiros que permitam por o espetaculo em cena, orcamentando todas
as necessidades a nivel de recursos humanos, técnicos, de espaco e de
equipamento, usando ferramentas informaticas especificas.

Contratar recursos humanos, técnicos, de espaco e de equipamento necessarios a
um espetaculo de cariz cultural, para viabilizar a produgdo do espetaculo, seguindo
o disposto na legislagdo referente a contratages.

Obter licencas, para viabilizar a producao de um espetaculo de cariz cultural,
seguindo o disposto na legislacao referente a licenciamento.

Qualificagdes do Setor da Cultura, patriménio e Producédo de Contetdos

AEF 225 — Historia e Arqueologia

Proposta para a estruturagao da Qualificagdao “Assistente de Arquedlogo/a”

Nivel QNQ/QEQ

o

Area <~je Educagdo e Histdria e Arqueologia - 225
Formacéao
Designacéo Assistente de Arquedlogo/a

Descricdo da qualificagdo | Executar sob a orientacéo de um/a Arquedlogo/a, acdes

conducentes & investigagdo, registo, analise e
conservacao de sitios e materiais arqueoldgicos, atraves
da utilizacdo de equipamentos e aplicacdo de técnicas
necessarias para a execucao de trabalhos de escavacéo,
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conservacao e restauro de bens arqueoldgicos.

prospecédo, topografia, cartografia, desenho, fotografia,

Atividades

Observar, recolher e organizar, em pesquisa de campo, através de técnicas de
prospecao e escavagao, o levantamento de estruturas e espolios de uma
determinada cultura.

Executar trabalhos de levantamento topografico, incluindo quadriculagem do
terreno, recolha de dados altimétricos e planimétricos, e respetivo tratamento
grafico.

Executar trabalhos de levantamento e analise cartografica, incluindo localizagéao,
delimitac&o e georreferenciagdo de monumentos e sitios arqueoldgicos.
Executar trabalhos de desenho arqueoldgico de estruturas (alcado e plantas),
materiais e sequéncias estratigraficas, desde o levantamento de campo e de
registo em gabinete até ao tratamento grafico.

Registar fotograficamente sitios, estruturas e materiais arqueoldgicos, através da
utilizagcdo de equipamentos e técnicas de registo, edi¢do, tratamento e arquivo.
Elaborar documentacao e relatérios de colecdes de bens arqueoldgicos.

Proposta para a estruturagao da Qualificagao “Técnico/a de Museografia e Gestdo do Patrimonio”

Nivel QNQ/QEQ

4

Area ge Educagdo e Histoéria e Arqueologia - 225
Formacéo
Designacéo Técnico/a de Museografia e Gestdo do

Patrimonio

Descricdo da qualificacao

Atividades

Proposta para a estruturagao da Qualificagao “Técnico/a de Conservacao e Restauro — patrimonio

Cultural Mével e Integrado”

Nivel QNQ/QEQ

4

Area c~je Educagdo e Histéria e Arqueologia - 225
Formacao
Designacéo Técnico/a de Conservacdo e Restauro -

patriménio Cultural Mével e Integrado

Descricdo da qualificagao

Atividades

Proposta para a estruturagao da Qualificagdao “Técnico/a de Recuperacdo do Patrimoénio Edificado”

Nivel QNQ/QEQ

Area

Formacéo

de Educagdo e Histoéria e Arqueologia - 225
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4

Designacéo

Técnico/a de

Recuperacao do
Edificado

Patriménio

Descricédo da qualificacao

Atividades

Proposta para a estruturagao da Qualificagao “Técnico/a Especialista de Conservagédo e Restauro”

5

Nivel QNQ/QEQ

Area de
Formacao

Educacéo

e

Histéria e Arqueologia - 225

Designacéo

Técnico/a Especialista de Conservacdo e

Restauro

Descricdo da qualificacao

Atividades

Proposta para a estruturag¢ao da Qualificagdo “Técnico/a de Operacao de Recursos Digitais — Cultura
e Patriménio Cultural”

Nivel QNQ/QEQ

S

Area de
Formacéo

Educacdo e

Histéria e Arqueologia - 225

Designacéao

Técnico/a de Operacdo de Recursos Digitais —
Cultura e Patrimoénio Cultural

Descricdo da qualificacao

Atividades

Qualificagdes do Setor da Cultura, patriménio e Producédo de Contetdos

AEF 213 Audiovisuai

s e Producéo dos Media

Proposta para a estruturagao da Qualificagdo “Operado/a Fotografia”

Nivel QNQ/QEQ

Area de
Formacao

Educacdo e

Audiovisuais e Producéo dos Media - 213
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Designagao Operador/a de Fotografia

Descricdo da qualificagdo | Executar a captacéo e edicdo de imagens de objetos e

pessoas, no exterior e em estudio, utilizando diferentes
tipos de suportes fotograficos, com o objetivo de
reproduzir diversas espécies fotograficas através de
processos de digitalizacdo de imagens, revelacdo e
impresséao de peliculas fotograficas, a cores ou a preto e
branco utilizando os meios adequados.

Atividades

Preparar as operacgfes de captacdo de imagens, utilizando os meios adequados.

e Analisar e selecionar situacgdes, objetos e pessoas de forma contextualizar a
matéria a ser retratada, utilizando documentacao técnica e outro tipo de
informacédo adequada,;

e Selecionar os enquadramentos, 0s cenarios e 0s processos fotogréaficos de
captacao de imagens adequados as situagdes, objetos e pessoas a serem
alvo de recolha de imagem.

Captar e registar imagens animadas e fixas, no exterior ou em estudio, utilizando

diversos tipos de maquinas fotogréficas e conjuntos 6ticos.

e Selecionar os acessorios fotograficos em fungao da imagem a captar e monta-
los, utilizando as técnicas adequadas;

e Operar os diferentes tipos de camaras fotograficas, utilizando os comandos de
regulacdo do equipamento de acordo com o tempo de exposicéo, a
intensidade da luz e os contrastes pretendidos.

Efetuar procedimentos de pés-producao e ajustes de cor, tom e contraste,

utilizando equipamento digital especifico.

e Efetuar alterag6es na cor das imagens corrigindo, nomeadamente, parametros
de brilho, luminosidade e contraste;

e Efetuar alteragbes na forma das imagens, acrescentando, eliminando e
modificando os seus elementos de acordo com o objetivo pretendido.

e Realizar procedimentos de retoque e composicao utilizando software
adequado

Efetuar a organizagéo e arquivo de imagens fotogréaficas em diferentes suportes

documentais e promover a sua divulgacido, nomeadamente, em sites, redes

sociais, portfolios, slideshows e exposicoes.

Proposta para a estruturagao da Qualificagao “Operador de Artes Graficas”

Nivel QNQ/QEQ

2

Area ge Educagdo e Audiovisuais e Producéo dos Media - 213
Formacéao
Designacéo Operador de Artes Gréficas

Descricdo da qualificacao Operar maquinas destinadas a imprimir papel, cartéo e

outros suportes; efetuar o acabamento de produtos
graficos, por processos manuais e mecanicos.

Atividades

10.

11.

12.

13.

Analisar maquetas e outras especificacdes técnicas de produtos graficos, para
colaborar na preparagéo das artes finais dos produtos graficos, utilizando
ferramentas informaticas especificas.

Efetuar o tratamento de imagens, relativamente a sua cor e forma, para remover
imperfeicbes das imagens eliminar poeiras, riscos e manchas, efetuar alteracdes
na gama tonal e na cor das imagens, corrigir parametros de brilho, luminosidade e
contraste, em fungéo das especificagfes da maqueta, utilizando ferramentas
digitais especificas.

Manusear maquinas de corte, dobragem, algamento e encasamento, costura,
colagem, douramento, estampagem e encapamento, para proceder ao acabamento
de produtos gréaficos, aplicando os métodos e as técnicas de condugédo das
magquinas e as técnicas de montagem e regulacdo de acessorios.

Utilizar os processos manuais e os utensilios adequados de dobragem, algamento
e encasamento, costura, colagem e encapamento, para proceder ao acabamento
de produtos graficos, seguindo orientacdes técnicas.
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14.

15.

16.

17.

Calibrar as maquinas de impresséo, para adaptar o processo de impressao aos
suportes e caracteristicas do trabalho a realizar, aplicando as técnicas de afinagéo
e regulagdo das maquinas de impressao.

Acompanhar o processo de impresséo, para verificar o funcionamento das
magquinas, efetuando as corre¢gdes necessarias.

Proceder a limpeza e conservacao dos equipamentos efetuando nomeadamente, a
reposicao de produtos e materiais, para manutengéo preventiva das maquinas de
impresséao, respeitando as instru¢des dos equipamentos.

Identificar as regras de higiene e seguranca no trabalho, para poder operar
magquinas de impressao e acabamentos de produtos graficos, respeitando os
procedimentos de seguranca.

Proposta para a estruturagao da Qualificagdo “Técnico/a de Multimédia”

Nivel QNQ/QEQ

4

Area ge Educacdo e Audiovisuais e Produc¢éo dos Media - 213
Formacéo
Designacao Técnico/a de Multimédia

Descricdo da qualificacdo | Conceber e desenvolver sistemas e produtos multimédia

através de cria¢do de ecrds em 2 e 3 dimensdes. Captar,
digitalizar, tratar e integrar sons e imagens, fixas e
animadas, tendo em vista solu¢cdes de informacdo e
comunicagao.

Atividades

10.

Criar e tratar sons e imagens, fixas e animadas, para incorporar em produtos
multimédia, utilizando programas informaticos especificos.

Desenvolver animag@es a 2 e 3 dimensdes (2D e 3D) através de processos de
modelagéo e rendering, utilizando as ferramentas informéticas adequadas.

Captar e editar imagens animadas em plataforma digital, utilizando o equipamento
e software adequados, tendo em conta o projeto de video a desenvolver.

Captar e editar som em plataforma digital, utilizando o equipamento, software e
fontes sonoras pré-gravadas apropriados, tendo em conta o audio a produzir.
Desenvolver projetos multimédia integrados, tendo em conta o produto a realizar e
0 publico--alvo a atingir.

Desenvolver e programar aplicacdes multimédia para offline e online, utilizando
software de autoria e a configuragéo de sistemas de captura e gravacgao digital,
incluindo audio, imagem e movimento.

Programar, editar e disponibilizar paginas para a internet, utilizando software de
edicdo HTML, CSS e outras linguagens, nomeadamente, de scripting.
Desenvolver um guido multimédia, de forma a estabelecer o percurso do projeto, o
desenvolvimento da sinopse e a execu¢do do storyboard.

Executar o produto multimédia final, desenvolvendo o design e a programagéo
estabelecida no guido do projeto e os diversos elementos multimédia,
nomeadamente, imagens, textos e animacoes.

Apresentar o projeto multimédia realizado, a fim de o promover junto do publico-
alvo ou de o defender no contacto direto com o cliente.

Proposta para a estruturagao da Qualificagdo “Técnico/a de Fotografia”

Nivel QNQ/QEQ

4

érea cje Educagdo e Audiovisuais e Producéo dos Media - 213
ormacgéo
Designagéo Técnico/a de Fotografia

Descricédo da qualificacao Realizar trabalhos fotogréaficos operando diferentes tipos

de camaras fotograficas e acessorios, equipamentos de
iluminacdo, processamento de ficheiros de imagem,
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tratamento digital de imagem fotografica e impressao
digital. Revelar pelicula fotografica e ampliar por
processos fotoquimicos

Atividades

Analisar os enquadramentos, a iluminagdo, 0s cenarios, 0 equipamento e 0s
processos fotogréaficos de captagdo de imagens adequados as situacdes, objetos e
pessoas, em consonancia com a area da fotografia a que se destinam.

Captar e registar imagens animadas e fixas, no estidio e no exterior, utilizando os
equipamentos fotograficos adequados.

Processar ficheiros RAW e efetuar ajustes de exposicdo, contraste, cor, tom e
saturacao

Efetuar tratamento digital de imagens, aplicando técnicas de pés-producao
fotografica para alterar, corrigir e compor as imagens fotograficas, utilizando os
programas e as ferramentas de edi¢ao adequados.

Aplicar os principios da gestéo de cor nas diversas fases do fluxo de trabalho:
captura, pés-producao e saida

Imprimir com tecnologia de jato de tinta utilizando perfis de cor adequados para a
otimizag&o dos resultados

Efetuar operagfes de revelagéo de pelicula fotografica P/B e sua impressao em
papel fotografico P/B, em laboratdrio, utilizando as técnicas e equipamentos
adequados.

Criar e organizar o arquivo de imagens fotograficas em diferentes suportes
documentais e promover a sua divulgacéo.

Proposta para a estruturagao da Qualificagao “Técnico/a de Audiovisuais”

Nivel QNQ/QEQ

4

Area ge Educacdo e Audiovisuais e Produc¢éo dos Media - 213
Formacéo
Designagéo Técnico/a de Audiovisuais

Descricdo da qualificacao Conceber conteGdos audiovisuais para televisdo e

cinema, utilizando e dominando as principais tecnologias,
linguagens e procedimentos em producdo audiovisual,
acompanhando a evolugéo constante da area da imagem
e do som nos diversos meios de comunicagao. Preparar,
captar e registar imagens e sons, bem como sincronizar,
misturar, corrigir e masterizar imagens e sons nos
principais géneros e formatos audiovisuais. Efetuar a
preparagdo, montagem, captagdo, gravacdo, edicéo,
masterizacdo audio, mistura e amplificagdo de som em
estudio, ao vivo, e para imagem.

Atividades

agprOdE

o

. Elaborar planificacdes para producéo televisiva e cinematogréfica.

. Montar o esquema de iluminacao de acordo com projeto fornecido.
. Representar através de desenho a estratégia de iluminag&o com recurso a

. Controlar as variaveis de iluminacao que interferem na imagem.

Colaborar na concec¢éo de guides para formatos televisivos.

Conceber ideias para projetos audiovisuais.

Escrever um argumento e estruturar um guiéo.

Elaborar o0 orgamento para um produto audiovisual.

Captar e editar imagem e som em diferentes ambientes de acordo com o tipo de
producéo.

Preparar e configurar os equipamentos e recursos audiovisuais necessarios a
producéo.

Operar os equipamentos no ambito de registo de imagem e som.

Editar conteddos multimédia de som e video.

Criar e desenvolver animag@es digitais.

Colaborar nas acdes de dirigir, produzir e realizar contetdos televisivos e
cinematograficos.

Realizar programas de televisao.

simbologia.
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16.
17.

18.
19.

20.

Apresentar um projeto audiovisual para diferentes meios de comunicagao.

Gerir e promover projetos multimédia e contetidos audiovisuais em diferentes
plataformas de comunicagéo.

Elaborar um plano de seguranca aplicavel a uma produgdo audiovisual.
Produzir e planificar sessdes de gravagao em estudio de som e espetaculos de
som ao vivo.

Proceder a montagem de equipamentos de audio, em estudio de som e ao vivo.

Proposta para a estruturagao da Qualificagao “Técnico de Animacao 2D 3D”

Nivel QNQ/QEQ

4

Area ge Educagdo e Audiovisuais e Producéo dos Media - 213
Formacéo
Designacéao Técnico de Animac&o 2D 3D

Descricéo da qualificacao Criar e organizar projetos de animacdes de imagens, de

bandas desenhadas e de ilustragdo, manual ou
digitalmente, dotando os acontecimentos, objetos, acGes
e 0s gestos das personagens, de uma aparéncia de vida,
através das técnicas de concecdo de grafismo e de
movimento em 2D e/ou 3D para diferentes medias,
utilizando as ferramentas, os suportes e 0s requisitos
artisticos necessarios.

Atividades

Identificar os elementos técnicos e estéticos da comunicagéo visual e audiovisual
relacionada com o dominio da animacéo, banda desenhada e ilustragdo, para a
criacdo de projetos de narrativa visual ou audiovisual, adequando as técnicas e
estéticas as especificidades do projeto.

Interpretar um guido de um projeto de animacéo, de banda desenhada ou de uma
histdria, para criar os personagens, objetos, acessorios, veiculos, cenarios,
interfaces e ambientes em 2D ou em 3D necessarios a construcao da narrativa,
tendo em conta aos critérios técnicos adotados e aos requisitos artisticos exigidos.
Elaborar storyboard, para projetos de animacao, tendo em conta aos critérios
técnicos adotados e aos requisitos artisticos exigidos.

Selecionar o software de producdo de animacao 2D/ 3D, para criar 0s
personagens, objetos, acessorios, veiculos, cendrios e ambientes em 2D ou em
3D, tendo em conta aos critérios técnicos exigidos.

Elaborar animacdes através de uma série de imagens sucessivas que decompdem
a narrativa em fases, planos e sequéncias, utilizando as ferramentas adequadas de
acordo com os critérios técnicos adotados e aos requisitos artisticos exigidos.
Capturar movimentos através de Mocap para desenvolvimento de Filmes 3D e
Ambientes de Realidade Virtual ou Game Design, utilizando ferramentas
especificas.

Elaborar narrativas em vinhetas, para projetos de banda desenhada, utilizando as
técnicas e ferramentas adequadas a especificidade do projeto.

Criar ilustracdes, para complementar a narrativa de um texto, adequando a
mensagem visual em fungéo dos suportes e dos recetores que se pretende atingir
e utilizando as técnicas, estéticas e ferramentas adequadas a especificidade do
projeto.

Identificar as vérias fases de produgdo de um projeto de animacéo, elaborar os
documentos técnicos de apoio as varias fases de produgdo, para construir um
dossier de producéo, utilizando ferramentas digitais especificas.
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Proposta para a estruturagao da Qualificagao “Técnico de Artes Graficas”

Nivel QNQ/QEQ

4

,érea ge Educagdo e Audiovisuais e Producéo dos Media - 213
ormacao
Designacéao Técnico de Artes Gréficas

Descricdo da qualificacao Preparar e prototipar objetos graficos utilizando meios

eletronicos e manuais, para validar as artes finais para
impressdo, propondo e executando 0s processos de
impressao.

Atividades

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Prototipar objetos gréaficos bi e tridimensionais, para otimizar os processos de
producdo gréfica, utilizando meios eletronicos e manuais.

Preparar ficheiros arte-finalizados, para produtos graficos e fazer a sua preparacao
para a impressao, utilizando os meios técnicos e tecnolégicos adequados para
determinado fim e/ou tipo de impresséo.

Efetuar o tratamento de textos relativamente a sua forma, para arte-finalizar
produtos gréficos, utilizando programas informaticos especificos.

Efetuar o tratamento de imagens, relativamente a sua cor e formato, para arte-
finalizar produtos graficos, utilizando programas informaticos especificos.

Apoiar tecnicamente a concecao de todo o tipo de produtos graficos, para otimizar
a producao grafica de projetos de comunicacao, utilizando meios técnicos e
tecnolégicos adequados para determinado fim e/ou tipo de impressao.

Executar provas de baixa e alta resolucao, para verificar a sua conformidade com
os objetivos de reproducgéo pretendidos, utilizando meios eletrénicos especificos.
Efetuar o registo da composigao gréafica, em pelicula e em chapa, com vista a sua
posterior impressao, utilizando meios eletronicos especificos.

Controlar o envio das paginas para uma unidade de saida, para preparar a
impressdo, de acordo com as indicagdes recebidas.

Controlar trabalhos obtidos nas diversas tecnologias de impresséo, para verificar a
qualidade de impresséao, analisando as primeiras folhas e dando sugestdes sobre o
apuramento de cores.

Colaborar na elaboragdo de orcamentos, para pedidos de producao grafica, tendo
em conta as especificidades dos projetos.

Proposta para a estruturagado da Qualificagao “Técnico de Design de Comunicagdo Grafica”

Nivel QNQ/QEQ

o

Area ge Educagdo e Audiovisuais e Producéo dos Media - 213
Formacao
Designacéo Técnico de Design de Comunicacédo Gréafica

Descricdo da qualificagcdo | Criar e desenvolver produtos de comunicagdo visual,

através da captacao, concecao, maquetizacéo e producéo
de objetos graficos bi e tridimensionais para suportes
impressos ou para ecrd, bem como preparar a arte final
para a impresséo ou exibicao.

Atividades

Interpretar uma estratégia de comunicacgéo, para criar a estrutura e composicéo de
planos visuais (layout), com recurso a ferramentas digitais especificas, adequando
as opcdes graficas e técnicas aos suportes e meios e ao publico-alvo da acédo de
comunicacao.

Reconhecer as caracteristicas da tipografia, cor e imagem, como elementos da
composi¢ao visual de produtos de comunicacédo, para conceber projetos de
comunicacgédo para media diversificada, distinguindo as especificidades de
utilizacdo destes elementos em fungédo dos media a que se destinam.

Conceber objetos graficos, com recurso a meios eletronicos e manuais, para varias
tipologias de projetos de comunicacao visual (ilustracées, infografias, identidades

78



ESTUDO DE DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE QUALIFICAQ@ES E
COMPETENCIAS E ATUALIZACAO DO CNQ -LOTE 18 — RELATORIO FASE 1

rrer

E; el . PORTO

10.

corporativas, cartazes, revistas, embalagens, suportes publicitarios, animacdes
graficas, mockups, design de interfaces graficas para aplicagdes e sites, entre
outros) seguindo a metodologia projetual de design de comunicagéo.

Compor imagens, formas (estaticas ou em movimento) e textos (escritos ou
oralizados) através de processos manuais e eletronicos, para utilizacdo em meios
diversificados de comunicacao, selecionando as ferramentas adequadas.
Compor a arquitetura de paginas, para projetos de design editorial, utilizando
programas informaticos especificos e aplicando formatos de pagina e estilos de
paragrafos.

Projetar conteldos, para a criacédo de interfaces digitais, utilizando as metodologias
adequadas para a experiéncia do utilizador.

Elaborar apresentacdes, para defender conceitos e solucdes de design de
comunicacao, criando uma estrutura de apresentacéo e um suporte visual
adequados & estratégia de comunicacao do projeto a ser apresentado.

Proceder a calibragcao dos equipamentos, para obter a qualidade pretendida na
reproducdo e difusédo dos projetos de comunicagéo visual, tendo em conta as
caracteristicas dos diferentes media.

Preparar produtos de comunicagdo para impresséo ou distribuicdo, com recurso a
ferramentas digitais especificas, respeitando as especificidades técnicas da sua
reproducédo nos diferentes media.

Colaborar na realizacé@o de testes de impressao, para garantir a qualidade de
impresséo, analisando as provas de impressao e dando sugestdes sobre o
apuramento de cores.

Proposta para a estruturagao da Qualificagao “Técnico/a de Desenho digital 3D”

Nivel QNQ/QEQ

4

ﬁrea 9e Educagdo e Audiovisuais e Producéo dos Media - 213
ormacgéo
Designagéo Técnico/a de Desenho digital 3D

Descricdo da qualificacao

Atividades

Proposta para a estruturagao da Qualificagdo “Técnico/a de Producao de Conteldos Interativos”

Nivel QNQ/QEQ

o

Area <~je Educagdo e Audiovisuais e Producéo dos Media - 213
Formacéo
Designacéo Técnico/a de Producéo de Contetidos Interativos

Descricdo da qualificacao

Atividades
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Proposta para a estruturacdo da Qualificagao “Técnico/a de Design — Design Industrial”

Nivel QNQ/QEQ | Area de Educacdo e

~ Audiovisuais e Producéo dos Media - 213
Formacao

Designacéo Técnico/a de Design — Design Industrial

4

Atividades 1.

Descricédo da qualificacao

Proposta para a estruturagao da Qualificagdo “Técnico/a de Desigh — Design de Espacos”

Nivel QNQ/QEQ | Area de Educacdo e

~ Audiovisuais e Produc¢éo dos Media - 213
Formacéo

Designacao Técnico/a de Design — Design de Espagos

4

Atividades 1.

Descricdo da qualificacao

Qualificagbes do Setor da Cultura, patriménio e Producéo de Contetdos
AEF 322 - Biblioteconomia, Arquivo e Documentacéo

Proposta para a estruturagao da Qualificagao “Técnico/a de Informagéo e Documentacao”

Nivel QNQ/QEQ | Area <~je Educacdo e Biblioteconomia, Arquivo e Documentacéo - 322
Formacéo

Designacéo Técnico/a de Informacao e Documentacgao

4

Atividades 1.

Descricdo da qualificacao

Proposta para a estruturagao da Qualificagao “Técnico/a de Biblioteca, Arquivo e Documentagdo”

Nivel QNQ/QEQ | Area (~Je Educacdo e Biblioteconomia, Arquivo e Documentacéo - 322
Formacgéo
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Documentacao

Descricédo da qualificacao

Atividades
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https://on-the-move.org/sites/default/files/library/2022-06/OTM_report-mobilites-europe_EN.pdf
https://juliesbicycle.com/wp-content/uploads/2022/01/Earth-Speakr-Carbon-Footprint_2021_final-1.pdf
https://www.ietm.org/system/files/publications/ietm_report_galway_satellite.pdf
https://theshiftproject.org/wp-content/uploads/2021/11/211130-TSP-PTEF-Rapport-final-Culture-v2.pdf
https://theshiftproject.org/wp-content/uploads/2021/11/211130-TSP-PTEF-Rapport-final-Culture-v2.pdf
https://www.i-portunus.eu/wp-fuut/wp-content/uploads/2022/10/IPH_V4.pdf
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9. Fontes de Informac&o Estatistica
Nacionais

Direcdo Geral das Atividades Econdmicas (2018), Ficha Tecido Empresarial - Indlstrias Culturais e Criativas.
Disponivel online em http://www.dgae.gov.pt/gestao-de-ficheiros-externos-dgae-ano-2018/ficha-tecido-empresarial-
industrias-culturais-e-criativas-pdf.aspx

GEPAC (2020a), Nota Estatistica 01/2020: Emprego no Setor Cultural. Lisboa: GEPAC/ MC. Disponivel online em
http://www.gepac.gov.pt/estatisticas-e-estudos/estatisticas.aspx?cpp=1

GEPAC (2020b), Nota Estatistica 02/2020: Ensino Superior e Setor Cultural. Lisboa: GEPAC/MC. Disponivel online
em http://www.gepac.gov.pt/estatisticas-e-estudos/estatisticas.aspx?cpp=1

GEPAC (2020b), Nota Estatistica 01/2021: Utilizacdo de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo para Fins
Culturais. Lisboa: GEPAC/MC. Disponivel online em https://culturaportugal.gov.pt/pt/saber/2021/07/nota-estatistica-
012021 -utilizacao-de-tic-para-fins-culturais/

INE (2021), Estatisticas da Cultura - 2020. Disponivel online em
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_publicacoes&PUBLICACOESpub_boui=436993273&PUBLICA
COEStema=55554&PUBLICACOESmodo=2

Internacionais
Conselho da Europa/ERICarts, Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe.

Conselho da Europa/ERICarts, Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe. Disponivel online em
https://www.culturalpolicies.net/

Eurostat (2020), “Culture statistics — 2019 edition”. Disponivel online em https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-
statistical-books/-/KS-01-19-712

UNESCO (2009), The 2009 UNESCO Framework for Cultural Statistics (FCS), UNESCO Institute for Statistics.
UNESCO Statitics - https://uis.unesco.org/
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Tabela 13 — Setores de atividade econémica — CAE Rev3 e NACE Rev2

Setores de atividade CAE Rev.3 incluidos
na proposta lote 18

Conta Satélite da Cultura (2018) / ESSnet
Culture 2020
Tabela de correspondéncia entre Dominios e CAE
Rev.3

Setores incluidos nas estatisticas
de empresas e de emprego cultural
e criativo (NACE Rev.2 codes)
The Culture Fix, OCDE 2022

18 Impressao e reproducao de suportes
gravados - 181 Impressao e atividades dos
servigos relacionados com a impresséo; 182
Producéo de suportes gravado

58 Atividades de Edicao - 581 Edigdo de
livros, de jornais e de outras publicagées; 582
Edicdo de programas informaticos

59 Atividades cinematograéficas, de video,
de producdo de programas de televisao,
de gravagdo de som e de edicao de
musica — 591 Atividades cinematogréaficas,
de video e de produgdo de programas de
televisdo; 592 Atividades de gravacdo de
som e edicdo de musica

60 Atividades de radio e de televisdo

620 Atividades de programagao
informatica
639 Outras atividades dos servicos de
informacéao

731 Publicidade

741 Atividades de design

742 Atividades fotogréficas

90 Atividades de teatro, de musica, de
danca e outras atividades artisticas e
literarias

91 Atividades das bibliotecas, arquivos,
museus e outras atividades culturais

172. Fabrico de papel e de cartdo canelados e de
artigos de papel e de cartdo

18 Impresséo e reproducao de suportes gravados
25 Fabricacdo de produtos metélicos, exceto
magquinas e equipamentos

31 Fabrico de mobiliario e de colchdes

32 Outras industrias transformadoras - 321
Fabricagdo de joalharia, ourivesaria, bijutaria e
artigos similares; cunhagem de moedas; 322
Fabricagdo de instrumentos musicais; 324
Fabricagéo de jogos e de brinquedos

4602+47 comércio por grosso e a retalho, exceto
veiculos automoveis e motociclos

56 Restauragédo e similares

581 Edicdo de livros, de jornais e de outras
publicagdes

582 Edigdo de programas informaticos

591 Atividades cinematogréaficas, de video e de
producéo de programas de televisao

592 Atividades de gravacao de som e edicdo de
musica

60 Atividades de radio e de televisdo

62 Consultoria e programagdo informatica e
atividades relacionadas

63 Atividades dos servigos de informagao

69 Atividades juridicas e de contabilidade

70 Atividades das sedes sociais e de consultoria
para a gestéo

71 Atividades de arquitetura, de engenharia e
técnicas afins; Atividades de ensaios e de andlise
técnicas

72 Atividades de
desenvolvimento

73 Publicidade, estudos de mercado e sondagens
de opinido

74 Outras atividades de consultoria, cientificas,
técnicas e similares

77 Atividades de aluguer

79 Agéncias de viagens, operadores turisticos,
outros servicos de reservas e Atividades
relacionadas

81 Atividades relacionadas com
plantagéo e manutencéo de jardins

82 Atividades de servicos administrativos e de
apoio prestados as empresas

841 Administracdo Publica em geral, econémica e
social

842 Negoécios estrangeiros, defesa, seguranga,
ordem publica e protecao civil

85 Educagéo

86 Atividades de satde humana

88 Atividades de apoio social sem alojamento

90 Atividades de teatro, de musica, de danca e
outras atividades artisticas e literarias

91 Atividades das bibliotecas, arquivos, museus e
outras atividades culturais

92 Lotarias e outros jogos de aposta

931 Atividades desportivas

932 Atividades de diversao e recreativas

94 Atividades das organizacdes associativas

investigacdo cientifica e

edificios,

18 Impressédo e reprodugdo de
suportes gravados

322 Fabricacao de
musicais

581 Edicao de livros, de jornais e de
outras publicacdes

59 Atividades cinematograficas, de
video, de producédo de programas de
televisdo, de gravacdo de som e de
edicdo de musica

60 Atividades de radio e de televiséo
741 Atividades de design

742 Atividades fotograficas

74.3 — Atividades de Tradugdo e
Interpretacéo

90 Atividades de teatro, de musica, de
danca e outras atividades artisticas e
literarias

91 Atividades das bibliotecas, arquivos,
museus e outras atividades culturais

instrumentos
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2. DELIMITACAO - PROFISSOES/ EMPREGOS

Tabela 14 — Profissdes / empregos culturais e criativos e do Setor da Cultura, Patriménio e Produgao de Contetidos

e e R ey

3 TECNICOS E PROFISSOES DE NIVEL INTERMEDIO 3 TECNICOS E PROFISSOES DE NIVEL INTERMEDIO 3 TECNICOS E PROFISSOES DE NIVEL
INTERMEDIO

3118 Técnico de impressdo em 3D/Técnica de impressdo em 3D 3339 Leiloeiro/Leiloeira

3323 Responsavel de compras de guarda-roupa e aderegos 3432 Técnico de merchandising visual/Técnica de merchandising visual 3313 Assistente de contabilidade

3339 Consultor de propriedade intelectual/Consultora de propriedade 3432 Organizador de espagos internos/Organizadora de espagos 3332 Gestor de eventos/Gestora de eventos

intelectual internos 3332 Assistente de eventos

3339 Gestor de direitos de publicagdo/Gestora de direitos de publicagdo 3435 Técnico de iluminagdo inteligente/Técnica de ilumincagcdo 3332 Gerente de recinto de eventos

3339 Programador de eventos artisticos/Programadora de eventos artisticos inteligente 3341 Responsavel de escritério

3339 Agente artistico/Agente artistica 3435 Técnico de pirotecnia 3343 Assistente administrativo/Assistente

3339 Leiloeiro/Leiloeira 3435 Designer de pirotecnia administrativa

3431 Fotojornalista 3343 Assistente de angariagdo de fundos

3431 Fotdgrafo/Fotdgrafa 3343 Assistente executivo/Assistente executiva

3432 Designer de interiores 3343 Assistente de diregdo

3432 Cendgrafo/Cendgrafa 3435 Responsavel de workshops

3432 Pintor de construgdo cénica/Pintora de construgdo cénica
3432 Designer de cenarios

3432 Designer de miniaturas

3432 Técnico de merchandising/Técnica de merchandising
3433 Arquivista de megadados

3433 Técnico de obras de arte/Técnica de obras de arte

3433 Taxidermista

3435 Operador de varas motorizadas/Operadora de varas motorizadas
3435 Designer de iluminagdo

3435 Operador de luz/Operadora de luz

3435 Diretor de cena/Diretora de cena

3435 Ator substituto/ Atriz substituta

3435 Figurinista

3435 Assistente de guarda-roupa

3435 Artista de piercings e tatuagens

3435 Maquinista de cena

3435 Técnico de cenografia/Técnica de cenografia

3435 Assistente de diregdo de imagem

3435 Aderecista

3435 Diretor de radiodifusdo/Diretora de radiodifusdo
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3435 Duplo

3435 Responsavel de localizagdo

3435 Ponto

3435 Supervisor de guido/Supervisora de guido
3435 Técnico de luz/Técnica de luz

3435 Técnico de palco/Técnica de palco

3435 Responsdvel de aderegos

3435 Técnico de efeitos especiais de voo/Técnica de efeitos especiais de voo

3435 Diretor de combate cénico/Diretora de combate cénico

3435 Assistente de diregdo de cena

3435 Figurante

3435 Técnico de teatro/Técnica de teatro

3521 Operador de video/Operadora de video

3521 Operador de som/Operadora de som

3521 Técnico de masterizagdo/Técnica de masterizacdo

3521 Técnico de produgdo dudio/Técnica de produgdo dudio

3521 Editor de som/Editora de som

3521 Técnico de equipamentos de aluguer para espetdculos/Técnica de
equipamentos de alguer para espetaculos

3521 Perchista

3521 Operador de cdmara/Operadora de cdmara

3521 Técnico de audiovisual/Técnica de audiovisual

3521 Designer sonoro/Designer sonora

3521 Técnico de video/Técnica de video

3521 Técnico de estludio de gravagdo/Técnica de estldio de gravacdo
3521 Artista de som

3521 Projecionista

3521 Técnico de radiodifusdo/Técnica de radiodifusdo

4 PESSOAL ADMINISTRATIVO

4411 Assistente de biblioteca

4415 Classificador arquivista/ Classificadora arquivista
4419 Assistente de publicidade

hbhbh
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4 PESSOAL ADMINISTRATIVO
4221 Funcionario de bilheteira/Funcionaria de bilheteira

4 PESSOAL ADMINISTRATIVO

4110 Empregado de escritério/Empregada de
escritorio

4110 Assistente de projetos

4120 Secretério/Secretéria

4222 Empregado de centro de informagdes ao
cliente/Empregada de centro de informagdes ao
cliente

4222 Operador de live chat/Operadora de live chat
4226 Rececionista

4415 Classificador arquivista/ Classificadora
arquivista
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5 TRABALHADORES DOS SERVICOS PESSOAIS, DE PROTECCAO E
SEGURANCA E VENDEDORES

5142 Caracterizador/Caracterizadora

5241 Modelo vivo para artes visuais

7 TRABALHADORES QUALIFICADOS DA INDUSTRIA, CONSTRUCAO
EARTIFICES

7215 Assistente de palco

7321 Editor de imagem/Editora de imagem

7321 Técnico de pré-impressdo/Técnica de pré-impressdo

7321 Litégrafo/Litégrafa

7321 Tipografo/Tipdgrafa

7321 Operador de pré-impressdo/Operadora de pré-impressdo

7321 Técnico de serigrafia/Técnica de serigrafia

7322 Operador flexografico/Operadora flexografica

7322 Operador de maquina de estampagem de papel/Operadora de maquina
de estampagem de papel

7322 Operador de rotogravura/Operadora de rotogravura

7322 Serigrafista

7322 Impressor offset/ Impressora offset

7323 Restaurador de livros/Restauradora de livros

7323 Operador de maquina de encadernagio/Operadora de maquina de
encadernagao

7323 Operador de maquina para costura de livros/Operadora de maquina
para costura de livros

7422mTécnico de radio/Técnica de radio

7522 Restaurador de mobilidrio/Restauradora de mobilidrio

bk
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5 TRABALHADORES DOS SERVICOS PESSOAIS, DE
PROTECCAO E SEGURANCA E VENDEDORES

5223 Vendedor de livros/Vendedora de livros

5223 Vendedor de jogos de computador, multimédia e
software/Vendedora de jogos de computador, multimédia e software
5223 Vendedor de jornais, revistas e artigos de papelaria/Vendedora de
jornais, revistas e artigos de papelaria

5223 Vendedor de discos e videos/Vendedora de discos e videos

5223 Vendedor de equipamento audio e video/Vendedora de
equipamento audio e video

5223 Antiquario/Antiquaria

5230 Operador de venda de bilhetes/Operadora de venda de bilhetes
5249 Representante de servigo de aluguer de videocassetes e discos

7 TRABALHADORES QUALIFICADOS DA
CONSTRUCAO EARTIFICES

7312 Fabricante de instrumentos de cordas

7312 Fabricante de cravos

7312 Fabricante de guitarras

7312 Fabricante de pianos

7312 Fabricante de membranofones

7312 Fabricante de harpas

7312 Fabricante de instrumentos de teclas

7312 Fabricante de 6rgdos

7312 Fabricante de violinos

7312 Fabricante de idiofones

7312 Fabricante de instrumentos de sopro

7312 Técnico de instrumentos musicais/Técnica de instrumentos
musicais

7313 Filigranista

7313 Ourives gravador/Ourives gravadora

7313 Joalheiro/Joalheira

7313 Engastador de pedras preciosas/Engastadora de pedras preciosas
7313 Lapidador de pedras preciosas/Lapidadora de pedras preciosas
7313nMontador de joias/Montadora de joias

7313 Ourives

7313 Reparador de joias/Reparadora de joias

7313 Polidor de joias/Polidora de joias

7313 Ourives de prata

7314 Ceramista artesanal

7314 Oleiro/Oleira

7316 Pintor de cerdmica/Pintora de cerdmica

7316 Pintor-decorador/Pintora-decoradora

7316 Gravador de metais/Gravadora de metais

INDUSTRIA,

5 TRABALHADORES DOS SERVICOS
PESSOAIS, DE PROTECCAO E SEGURANCA
E VENDEDORES

5153 Porteiro de edificios/Porteira de edificios

5153 Vigilante

5222 Encarregado de loja/Encarregada de loja

5222 Supervisor de caixa/Supervisora de caixa

5223 Assistente de loja

5223 Assistente de vendas

5230 Operador de caixa/Operadora de caixa
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8 OPERADORES DE INSTALACOES E MAQUINAS E
TRABALHADORES DA MONTAGEM

8132 Operador de revelagdo de fotografias/ Operadora de revelagdo de
fotografias

8132 Operador de laboratério cinematografico/ Operadora de laboratério
cinematografico

8142 Operador de prensas de discos de vinil/ Operadora de prensas de discos
de vinil

hbhbh
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7316 Pintor de porcelana/Pintora de porcelana

7317 Fabricante de mobilia de vime

7317 Fabricante de papel artesanal

7317 Cesteiro/Cesteira

7317 Entalhador de madeira/Entalhadora de madeira

7318 Teceldo/Teceld

7318 Artesdo de artigos de marroquinaria/Artesd de artigos de
marroquinaria

7318 Teceldo de tapetes/Teceld de tapetes

7319 Fabricante de velas

8 OPERADORES DE INSTALACOES E MAQUINAS E
TRABALHADORES DA MONTAGEM

8212 Montador de equipamentos fotograficos/ Montadora de
equipamentos fotogréficos

8212 Montador de instrumentos musicais eletrénicos/ Montadora de
instrumentos musicais eletrénicos
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3. QUALIFICACOES DO CATALOGO NACIONAL DE QUALIFICACOES, PORTUGAL, ESPANHA E IRLANDA

Tabela 15 — Qualificag6es do Catalogo Nacional de Qualificagdes associadas ao Setor da Cultura, Patriménio e Produgdo de Contelidos e comparagdo com outros
Catélogos (Espanha e Irlanda)

AEF 212 — Artes do espectaculo Grupo Profissional — Arte e Artesanato Arts and humanities (Arts - Fine arts)

Técnico/a de Produgéo e Tecnologias da Musica 4 Construccion de decorados para la escenografia de espectéaculos en 3 Art— Class Major 5
Instrumentista de Cordas e de Tecla* 4 vivo, eventos y audiovisuales Illustration— Class Major (Advanced Certificate) 5
Instrumentista de Jazz* 4 Magquinaria escénica para el espectaculo en vivo 3 Art— Class Major (Certificate) 4
Instrumentista de Sopro e de Percussdo* 4 Utileria para el espectéculo en vivo 3

Intérprete de Danga Contemporanea 4 Asistencia a la direccion técnica de espectdculos en vivo y eventos 3

Intérprete/Ator/Atriz 4 Grupo Profissional — Téxteis, confeccdes e Peles Arts (Referd to Sufield 02.1)

Artes do Espetaculo - Interpreta¢do e Animagao 4 Gestidn de sastreria del espectaculo en vivo 3 Certificate in Arts - Class Special Purpose- (Special 5
Circenses* Realizacion de vestuario para el espectaculo 3 Purpose Award)

Artes do Espetaculo - Cenografia, Figurinos e 4

Aderecos* Grupo Profissional — Imagem Pessoal Arts - Music and performing arts

Artes do Espetdculo - Luz, Som e Efeitos 4 Caracterizacion de personajes 3 Code - 6M5128 | Title - Classical Acting - EQF Level 5 —
Cénicos* Class Major - (Advanced Certificate)

Code - 6M20595 | Title — Dance - EQF Level 5 — Class

Major - (Advanced Certificate)

Code - 6M3566 | Title — Drama - EQF Level 5 — Class

Major - (Advanced Certificate)

Code - 6M20602 | Title — Music - EQF Level 5 — Class

Major - (Advanced Certificate)

Code - 5M4572 | Title — Dance - EQF Level 4 - Class

Major - (Certificate)

Code - 5M2011 | Title — Music - EQF Level 4 - Class

Major - (Certificate)

Code - 6520665 | Title - Certificate in Arts in Sound

Engineering and Music Production - EQF Level 5 - Class

Special Purpose- (Special Purpose Award)
AEF 213 — Audiovisuais e Producdo dos Media Grupo Profissional — Artes Graficas Arts (Referd to Sufield 02.1)
Operador/a Grafico/a de Acabamentos Impresién en offset Creative Media - Class Major - (Certificate) 4
Operador/a de Impressdo Impresion digital Certificate in Music Production for Games - Class 5
Operador/a de Pré-Impressdo Grabado calcogréfico y xilografico Special Purpose- (Special Purpose Award)
Operador/a de Fotografia Guillotinado y plegado

Técnico/a de Multimédia Troquelado
Técnico/a de Fotografia Imposicion y obtencidn de la forma 94sudrio94s94
Técnico/a de Video Litografia

AR BABANNNN
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Técnico/a de Audiovisuais Operaciones en trenes de cosido
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Técnico/a de Desenho Digital 3D

Técnico/a de Animagdo 2D e 3D

Técnico/a de Artes Graficas

Técnico/a de Design de Comunicagdo Grafica
Técnico/a de Som

Técnico/a Especialista em Desenvolvimento de
Produtos Multimédia

[F I
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Tratamiento y maquetacion de elementos graficos en preimpresion
Impresion en 95suario95s9595

Impresién en huecograbado

Impresion en 95suario95s95 y tampografia

Operaciones de encuadernacion industrial en rustica y tapa dura
Serigrafia artistica

Produccion editorial

Disefio de productos graficos

Asistencia a la edicién

Desarrollo de productos editoriales 95suario95s95

Encuadernacion artistica

Gestién de la produccion en encuadernacion industrial

Gestién de la produccidn en 95sudrio95s de impresion

Gestidn de la produccion en 95sudrio95s de preimpresion

Gestidn de la produccion en transformados de papel, carton y otros
soportes graficos

Disefio estructural de envases y embalajes de papel, cartén y otros
soportes graficos

Grabado y técnicas de estampacién

llustracién

Disefio de interfaces graficas, interaccion y experiencia de 95sudrio en
dispositivos digitales

Grupo Profissional — Imagem e som

Animacion musical y visual en vivo y en directo

Operaciones de produccion de 95spacios95io de imagen
Operaciones de sonido

Asistencia a la produccion en television

Luminotecnia para el espectédculo en vivo

Animacion 2d y 3d

Asistencia a la realizacién en televisidn

Asistencia a la direccién cinematografica y de obras audiovisuales
Asistencia a la producciéon cinematografica y de obras audiovisuales
Camara de cine, video y television

Desarrollo de productos audiovisuales 95spacios95i interactivos
Montaje y postproduccidn de audiovisuales

Asistencia a la produccion de espectaculos en vivo y eventos
Desarrollo de proyectos y control de sonido en audiovisuales, radio e
industria discografica

Desarrollo de proyectos y control de sonido en vivo y en instalaciones
fijas

Produccién en 95spacios95io de imagen

Produccion fotografica

Regiduria de espectéculos en vivo y eventos

Audiodescripcion de obras y 95spacios de contenido audiovisual
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Arts - Audio-visual techniques and media production
Code - 6M5149 | Title — Broadcasting - EQF Level 5 —
Class Major - (Advanced Certificate)

Code - 6M5545 | Title - Cartoon Animation - EQF Level
5 — Class Major - (Advanced Certificate)

Code - 6M20496 | Title - Digital Media Production -
EQF Level 5 — Class Major - (Advanced Certificate)
Code - 6M18534 | Title - Film and Television
Production - EQF Level 5 — Class Major - (Advanced
Certificate)

Code - 6M5130 | Title - Media Production - EQF Level
5 — Class Major - (Advanced Certificate)

Code - 6M3732 | Title — Photography - EQF Level 5 —
Class Major - (Advanced Certificate)

Code - 5M18519 | Title - Film and Television
Production - EQF Level 4 - Class Major - (Certificate)
Code - 5M1995 | Title - Graphic Design - EQF Level 4 -
Class Major - (Certificate)

Code - 5M18518 | Title - Media Production - EQF Level
4 - Class Major - (Certificate)

Code - 5M2146 | Title - Multimedia Production - EQF
Level 4 - Class Major - (Certificate)
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Portugal

Subtitulacion de obras y 96spacios de contenido audiovisual 3 Code - 5M5151 | Title - Performing Arts - EQF Level 4 -
Class Major - (Certificate)
Code - 5M2094 | Title — Photography - EQF Level 4 -
Class Major - (Certificate)
Code - 5M4511 | Title - Radio Production - EQF Level 4
- Class Major - (Certificate)
Code - 5M2149 | Title - Sound Production - EQF Level
4 - Class Major - (Certificate)
Code - 5M5163 | Title - Theatre Performance - EQF
Level 4 - Class Major - (Certificate)
Code - 5M5152 | Title - Theatre Production - EQF Level
4 - Class Major - (Certificate)
Code - 6520781 | Title - Certificate in Photography -
EQF Level 5 - Class Special Purpose- (Special Purpose
Award)
Code - 6521719 | Title - Certificate in TV Production
and Design Practices - EQF Level 5 - Class Special
Purpose- (Special Purpose Award)
Code - 552256 | Title — Signwriting - EQF Level 4 - Class
Special Purpose- (Special Purpose Award)

AEF 214 - Design Arts and humanities (Arts - Fine arts)

Técnico/a de Design — Design de Equipamentos* 4 Art, Craft and Design — Class Major (Certificate)
Técnico/a de Design — Design Industrial* 4 Arts — Handicrafts

Técnico/a de Design — Design de Interiores 4 Code - 6M2230 | Title - Furniture Design and Making -
/Exteriores* EQF Level 5 — Class Major - (Advanced Certificate)

Code - 5M2208 | Title - Design - EQF Level 4 - Class
Major - (Certificate)

Code - 5M3865 | Title - Fashion Design - EQF Level 4 -
Class Major - (Certificate)

Code - 5M2012 | Title - Furniture Design and Making -
EQF Level 4 - Class Major - (Certificate)

Arts - Fashion, interior and industrial design
Code - 6M5127 | Title - Interior Design - EQF Level 5 —
Class Major - (Advanced Certificate)
Code - 6N4905 | Title - 3D Design Materials - EQF Level
5
Code - 5M5054 | Title - Interior Design - EQF Level 4 -
Class Major - (Certificate)

AEF 224 - Belas Artes

AEF 225 — Histéria e Arqueologia Grupo Profissional — Servi¢cos Socioculturais a Social and behavioural sciences - Sociology and
Técnico/a de Museografia e Gestdo do 4 Comunidade 3 cultural studies
Patrimoénio 4
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Assistente de Arquedlogo/a 4
Assistente de Conservagdo e Restauro —
Conservagdo do Patriménio Cultural* 4

Assistente de Conservagao e Restauro —
Conservagao e Restauro de Azulejo, Pedra,

Pintura Mural, Metais e Madeiras* 4
Assistente de Conservagao e Restauro —
Conservagao e Restauro de Pintura* 4
Técnico/a de Recuperagdo do Patrimonio
Edificado* 5

Técnico/a Especialista em Conservacgio e
Restauro de Madeira (Escultura e Talha)

AEF 321 - Jornalismo e Reportagem

AEF 322 - Biblioteconomia, Arquivo e
Documentagdo (BAD)

Técnico/a de Informagdo, Documentagdo e 4
Comunicagao

Técnico/a de Biblioteca, Arquivo e 4
Documentagdo*

Portugal

Dinamizacidn, gestion de programaciones y desarrollo de acciones 3 Code - 5M2154 | Title - Cultural and Heritage Studies
culturales EQF Level 4 — Class Major -(Certificate)
Prospeccién de bienes de interés patrimonial

Journalism and information - Journalism and
reporting
Code - 5M2464 | Title —Journalism - EQF Level 4 —
Class Major -(Certificate)

Grupo Profissional — Servicos Socioculturais a

Comunidade 3

Prestacién de servicios bibliotecdrios
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O quadro seguinte aprasenta as atividades econdmicas consideradas no ambito de delimitagédo do setor
da Cultura, Patrimoénio e Producdo de Conteldos (delimitagdo proposta no ambito deste Estudo), dos
Setore Cutlurais e Criativos, segundo o relatério da OCDE The Culture Fix. Creative People, Places and
Industries, OECD, 2022 e do setor da Business Economy, de acordo com o meso relatério.

Tabela 16 — Subsetores de atividade econémica segundos diferentes conceitos de delimitagdo

Designacéo

Subsetores incluidos
no setor da Cultura,
Patriménio e Produgéo
de Conteudos

Subsetores incluidos
nos Sectores Culturais
e Criativos

Subsetores incluidos
no conceito de
Business Economy

Estudo ANQEP - Lote 18

Estudo OCDE, 2022*

Estudo OCDE, 2022*

Indlstrias extractivas B
Industrias transformadoras [}
Impresséo de jornais 1811 1811
Outra impressao 1812 1812
Atividades de preparacdo da impressao e de produtos media 1813 1813
Encadernacéo e atividades relacionadas 1814 1814
Reprodugéo de suportes gravados 1820 1820
Fabricacéo de Joalharia, Ourivesaria e artighos similares 3212
Fabricacéo de Instrumentos Musicais 3220
Electricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio D
Captagao, tratamento e distribuicdo de dgua; saneamento,

gestdo de residuos e despoluicdo E
Construcéo F
Comércio por grosso e aretalho; reparagéo de veiculos

automoéveis e motociclos G
Comércio a Retalho de Livros, em Estabelecimentos especializados 4761
Comércio a Retalho de Discos, CD, DVD, Cassetes e similares, em

Estabelecimentos especializados 4763
Transportes e armazenagem H
Alojamento, restauragdo e similares I
Actividades de informacéo e de comunicacéo J
Edicéao de livros 5811 5811
Edicao de jornais 5813 5813
Edicao de revistas e de outras publicacdes periédicas 5814 5814
Edicéo de jogos de computador 5821 5821
Produgéo de filmes, de videos e de programas de televiséo 5911 5911
Atividades técnicas de pés-producéo para filmes, videos e programas de

televisdo 5912 5912
Distribui¢éo de filmes, de videos e de programas de televisdao 5913 5913
Projecéo de filmes e de videos 5914 5914
Atividades de gravagdo de som e edi¢do de musica 5920 5920
Atividades de radio 6010 6010
Atividades de televisdo 6020 6020
Atividades de agéncias de noticias 6391 6391
Actividades imobiliarias L
Actividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares M
Atividades de Arquitetura 7111
Agéncias de publicidade 7311

Atividades de representag&o nos meios de comunicagéo 7312

Atividades de design 7410 7410
Atividades fotograficas 7420 7420
Atividades de traducéo e interpretacdo 7430 7430
Actividades administrativas e dos servicos de apoio N
Aluguer de Videocassetes e Discos 7722
Atividades de Teatro, de Musica, de Danga e Outras Atividades Artisticas

e Literarias R90
Atividades das artes do espetaculo 9001 9001
Atividades de apoio as artes do espetaculo 9002 9002
Criacdo artistica e literaria 9003 9003
Exploragéo de salas de espetaculos e atividades conexas 9004 9004
Atividades das Bibliotecas, Arquivos, Museus e Outras Atividades

Culturais R91
Atividades das bibliotecas e arquivos 9101 9101
Atividades dos museus 9102 9102
Atividades dos sftios e monumentos histéricos 9103 9103
Atividades dos jardins zooldgicos, botanicos e aquarios e dos parques e

reservas naturais 9104 9104
Reparagéo de Computadores e de Bens de Uso Pessoal e Doméstico S95

*The Culture Fix. Creative People, Places and Industries , OECD, 2022
(https:/mwww.oecd.org/publications/the-culture-fix-991bb520-en.htm)
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5. QUADROS ESTATISTICOS

A informacao estatistica trabalhada para o periodo dos Ultimos cinco anos, 2016 a 2020, e o ano de 2011
utiliza as fontes estatisticas do INE, do Sistema de contas integradas das empresas e da Demografia das
empresas, na sua producao anual.

Tabela 17 — Evolugao do nimero de empresas por atividade econémica do Setor da Cultura, Patriménio e Produgéo
de Conteldos, nos anos 2011 e 2016 a 2020

Empresas (N.°) por Atividade econémica (Subclasse - CAE Rev. 3) e Escaldo de pessoal ao
servico; Anual
Atividade econémica (Subclasse - CAE Rev. 3) Periodo de referéncia dos dados
2020 2019 1 2018 2017 2016 2011
N.° N.° N.° N.° N.° N.°
1811 :Impresséo de jornais 16 19 25 24 22 28
1812 Outra impresséo 1469 1502 1475 1435 1440 1520
1813 Atividades de preparagéo da impresséo e de produtos media 634 713 719 761 796 1083
1814:Encadernacéo e atividades relacionadas 135 141 145 145 157 202]
1820, Reproducéo de suportes gravados 33 37 32 38 38 51
5811 Edicéo de livios 465 452 441 440 445 436
5813:Edicéo de jornais 292 301 300 295 304 342
5814 Edicdo de revistas e de outras publicagdes periddicas 394 432 421 418 422 510
5821 |Edigéo de jogos de computador 62 47 36 26 27 10|
5911 :Producéo de filmes, de videos e de programas de televisdo 2548 2450 2242 2090 1847 1448
5912 | Atividades técnicas de pés-produgdo para filmes, videos e programas de televisao 437 404 354 326 286 212
5913 Distribuicao de filmes, de videos e de programas de televiséo 50 54 51 61 64 100
5914 Projecao de filmes e de videos 57 69 69 65 62 110
5920 Atividades de gravagdo de som e edicdo de musica 389 421 390 397 370 451
6010 Atividades de radio 291 295 298 293 273 281
6020 Atividades de televisdo 79 78 74 63 62 93
6391 Atividades de agéncias de noticias 48 57 45 37 39 57
7311 :Agéncias de publicidade 4645 4393 3992 3764 3587 3733
7312 Atividades de representagao nos meios de comunicagao 286 275 259 244 236 325]
7410  Atividades de design 7194 6767 6226 5765 5101 3323
7420 Atividades fotogréficas 3123 3191 2893 2682 2471 2241
7430 Atividades de tradugéo e interpretagao 3422 3397 3350 3392 3140 3048
9001 :Atividades das artes do espetaculo 16482 17589 16795 16978 16282 15366
9002 Atividades de apoio as artes do espetaculo 1096 1031 921 798 668 375
0003: Criacéo artistica e literaria 5718 5926 5888 6055 5691 5474
9004 : Exploracéo de salas de espetaculos e atividades conexas 63 65 56 58 50 62
9101 ;| Atividades das bibliotecas e arquivos 34 36 31 40 25 27
9102 | Atividades dos museus 86 75 68 74 65 67
9103 Atividades dos sitios e monumentos histéricos 131 113 118 100 89 58
9104 | Atividades dos jardins zoolégicos, botanicos e aquarios e dos parques e reservas naturais 19 19 17 18 16 14

... Dado confidencial

Ultima atualizagéo destes dados: 29 de margo de 2022

*O SCC n&o inclui os st Agéncias de publicidade e Atividades de representacao nos meios de
comunicacéo, pelo que se excluem valores correspondentes a estes dois setores no calculo da %

Fonte: Estatisticas do INE, Sistema de contas integradas das empresas
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Tabela 18 — Variagao anual do nimero de empresas por atividade econémica do Setor da Cultura, Patriménio e Producéo de Conteldos, entre 2016 e 2020 e nos periodos
entre 2011 e 2020 e 2011 e 2018

Empresas (N.°) por Atividade econémica (Subclasse - CAE Rev. 3) e Escalédo de
pessoal ao servico; Anual
Variagédo anual de 2016 a 2020 e variagéo entre 2011 e 2020 Atividade econémica (Subclasse - CAE Rev. 3)
2019-2020 | 2018-2019 | 2017-2018 | 2016-2017 2011-2018 | 2011-2020
% % % % % %
-15,8% -24,0% 4.2% 9,1% -10,7% -42,9%| 1811 Impresséo de jornais
-2,2% 1,8% 2,8% -0,3% -3,0% -3,4%| 1812 Outra impresséo
-11,1% -0,8% -5,5% -4,4% -33,6% -41,5%| 1813;Atividades de preparacéo da impresséo e de produtos media
-4,3% -2,8% 0,0% -7,6% -28,2% -33,2%| 1814 :Encadernacéo e atividades relacionadas
-10,8% 15,6% -15,8% 0,0% -37,3% -35,3%| 1820 Reproducéo de suportes gravados
2,9% 2,5% 0,2% -1,1% 1,1% 6,7%| 5g11!Edicao de livros
-3,0% 0,3% 1,7% -3,0% -12,3% -14,6%| 5813:Edicdo de jornais
-8,8% 2,6% 0,7% -0,9% -17,5% -22,7%| 5814 ;Edicéo de revistas e de outras publicagbes periddicas
31,9% 30,6% 38,5% -3,7% 260,0% 520,0%| 5821 !Edicédo de jogos de computador
4,0% 9,3% 7,3% 13,2% 54,8% 76,0%| 5911 !Producéo de filmes, de videos e de programas de televisao
8,2% 14,1% 8,6% 14,0% 67,0% 106,1%| 5912iAtividades técnicas de pds-producéo para filmes, videos e programas de televisao
-7,4% 5,9% -16,4% -4,7% -49,0% -50,0%| 5913:Distribuicdo de filmes, de videos e de programas de televisdo
-17,4% 0,0% 6,2% 4,8% -37,3% -48,2%| 5914iProjecéo de filmes e de videos
-7,6% 7,9% -1,8% 7,3% -13,5% -13,7%| 5920 :Atividades de gravacéo de som e edi¢éo de musica
-1,4% -1,0% 1,7% 7,3% 6,0% 3,6%| 010:Atividades de radio
1.3% 5,4% 17,5% 1,6% -20,4% -15,1%| g020!Atividades de televiséo
-15,8% 26,7% 21,6% -5,1% -21,1% -15,8%| 6391 |Atividades de agéncias de noticias
57% 10,0% 6,1% 4,9% 6,9% 24,4%| 7311:Agéncias de publicidade
4,0% 6,2% 6,1% 3,4% -20,3% -12,0%| 7312Atividades de representacéo nos meios de comunicagéo
6,3% 8,7% 8,0% 13,0% 87,4% 116,5%| 7410iAtividades de design
-2,1% 10,3% 7,9% 8,5% 29,1% 39,4%| 7420:Atividades fotogréaficas
0,7% 1,4% -1,2% 8,0% 9,9% 12,3%| 7430:Atividades de traducéo e interpretagéo
-6,3% 4,7% -1,1% 4,3% 9,3% 7,3%| 9001 :Atividades das artes do espetaculo
6,3% 11,9% 15,4% 19,5% 145,6% 192,3%| gpp2iAtividades de apoio as artes do espetaculo
-3,5% 0,6% -2,8% 6,4% 7,6% 4,5%| 90p3iCriacéo artistica e literaria
-3,1% 16,1% -3,4% 16,0% -9,7% 1,6%]| 9004 :Exploragéo de salas de espetaculos e atividades conexas
-5,6% 16,1% -22,5% 60,0% 14,8% 25,9%| 9101 :Atividades das bibliotecas e arquivos
14,7% 10,3% -8,1% 13,8% 1,5% 28,4%| 9102 :Atividades dos museus
15,9% -4,2% 18,0% 12,4% 103,4% 125,9%| 9103iAtividades dos sitios e monumentos histéricos
0,0% 11,8% -5,6% 12,5% 21,4% 35,7%| 9104 :Atividades dos jardins zooldgicos, botanicos e aquéarios e dos parques e reservas naturais

Fonte: Estatisticas do INE, Sistema de contas integradas das empresas

TOTAL SETOR CULTURA, PATRIMONIO E PRODUGAO DE CONTEUDOS
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Tabela 19 — Distribui¢éo (%) do niumero de empresas por atividade econdémica do Setor da Cultura, Patriménio e Producéo de Contetdos, em 2011 e 2020; Distribuigdo (%)

do nimero de empresas segundo os escales de pessoal ao servico por atividade econémica do Setor da Cultura, Patriménio e Producéo de Contetdos, em 2020

Fonte: Estatisticas do INE, Sistema de contas integradas das empresas

Empresas (N.°) por Atividade econédmica (Subclasse - CAE Rev. 3) e Escaldo de pessoal ao servico;
Anual
REHD G (e EHEER Periodo de referéncia dos dados
dos dados
2020 | 2011 2020 . ;
Atividade econémica (Subclasse - CAE Rev. 3)
Peso (%) por subsetor Peso (%) por escaldo de pessoal ao servigo
Total Total Total Menos de 10-19 20-49 50-249 | 250 e mais
10 pessoas| pessoas | pessoas | pessoas | pessoas

% % % % % % % %
0,03% 0,07% 100,00% 62,50% 12,50% 18,75% 6,25% 0,00%| 1811 !Impressé&o de jornais
2,96% 3,70% 100,00% 83,73% 8,92% 5,24% 1,97% 0,14%| 1g812iOutra impressédo
1,28% 2,64%| 100,00% 89,75% 5,84% 3,47% 0,95% 0,00%| 1813} Atividades de preparacéo da impresséo e de produtos media
0,27% 0,49% 100,00% 93,33% 2,22% 4,44% 0,00% 0,00%| 1814 Encademacéo e atividades relacionadas
0,07% 0,12% 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| 1820;Reproducéo de suportes gravados
0,94% 1,06%) 100,00% 94,84% 1,72% 1,94% 1,08% 0,43%| 5811 Edicao de livios
0,59% 0,83% 100,00% 91,44% 4,11% 1,71% 2,40% 0,34%| 5g13|Edicdo de jornais
0,79% 1,24% 100,00% 93,40% 4,06% 1,52% 1,02% 0,00%| 5814:Edicéo de revistas e de outras publicacdes periddicas
0,12% 0,02%) 100,00% 93,55% 4,84% 1,61% 0,00% 0,00%| 5821 :Edicao de jogos de computador
5,13% 3,53% 100,00% 98,12% 1,22% 0,35% 0,31% 0,00%| 5911 :Producéo de filmes, de videos e de programas de televisdo
0,88% 0,52%) 100,00% 99,08% 0,92% 0,00% 0,00% 0,00%| 5912}Atividades técnicas de p6s-producéo para filmes, videos e programas de televisdo
0,10% 0,24%) 100,00% 92,00% 4,00% 4,00% 0,00% 0,00%| 5913|Distribuicéo de filmes, de videos e de programas de televisdo
0,11% 0,27% 100,00% 84,21% 7,02% 0,00% 7,02% 1,75%| 5914Projecéo de filmes e de videos
0,78% 1,10% 100,00% 98,46% 1,03% 0,26% 0,26% 0,00%| s5920!Atividades de gravacéo de som e edigéo de mlsica
0,59% 0,68% 100,00% 93,47% 5,15% 0,34% 1,03% 0,00%| p10!Atividades de radio
0,16% 0,23% 100,00% 81,01% 3,80% 5,06% 6,33% 3,80%| g020!Atividades de televisao
0,10% 0,14%) 100,00% 95,83% 2,08% 0,00% 0,00% 2,08%| e391!Atividades de agéncias de noticias
9,35% 9,09% 100,00% 95,91% 2,52% 1,21% 0,34% 0,02%| 7311Agéncias de publicidade
0,58% 0,79% 100,00% 89,86% 3,15% 4,90% 2,10% 0,00%| 7312]Atividades de representacéo nos meios de comunicagéo

14,48% 8,10% 100,00% 98,97% 0,74% 0,24% 0,06% 0,00%| 7410 Atividades de design
6,28% 5,46%) 100,00% 99,65% 0,16% 0,13% 0,06% 0,00%| 7420;Atividades fotogréaficas
6,89% 7,43% 100,00% 99,39% 0,47% 0,12% 0,03% 0,00%| 7430 Atividades de traducéo e interpretacdo

33,16% 37,44% 100,00% 99,85% 0,08% 0,06% 0,01% 0,00%| gpo1:Atividades das artes do espetaculo
2,21% 0,91% 100,00% 98,36% 1,00% 0,36% 0,27% 0,00%| gpp2:Atividades de apoio as artes do espetaculo

11,51% 13,34%) 100,00% 99,86% 0,10% 0,03% 0,00% 0,00%| 9pp3:Criacéo artistica e literaria
0,13% 0,15%) 100,00% 93,65% 4,76% 1,59% 0,00% 0,00%| 9004 !Exploracéo de salas de espetaculos e atividades conexas
0,07% 0,07% 100,00% 88,24% 2,94% 2,94% 5,88% 0,00%| 9101 |Atividades das bibliotecas e arquivos
0,17% 0,16% 100,00% 95,35% 1,16% 1,16% 1,16% 1,16%| 9102 Atividades dos museus
0,26% 0,14%) 100,00% 92,37% 3,05% 3,82% 0,76% 0,00%| 9103!Atividades dos sitios e monumentos histéricos
0,04% 0,03% 100,00% 47,37% 10,53% 21,05% 15,79% 5,26%| 9104 |Atividades dos jardins zoolégicos, botanicos e aquarios e dos parques e reservas naturais

TOTAL SETOR CULTURA, PATRIMONIO E PRODUGAO DE CONTEUDOS
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Tabela 20 — Evolucao do pessoal ao servigo das empresas por atividade econémica do Setor da Cultura, Patriménio e
Producao de Contetidos, em 2011 e de 2016 a 2020

Pessoal ao servico (N.°) das Empresas por Atividade econémica (Subclasse - CAE Rev.
- e Periodo de referéncia dos dados
Atividade econémica (Subclasse - CAE Rev. 3) 2020 2019 2018 2017 2016 2011
N.° N.° N.° N. N.° N.°
1811:Impresséo de jornais 199 278 295 305 315 366
1812}Outra impressao 10352 11040 10996 11061 10819 12435
1813:Atividades de preparagéo da impress&o e de produtos media 2794 3342 3384 3385 3335 3909
1814:iEncadernacéo e atividades relacionadas 445 469 493 529 523 644
1820:Reproducéo de suportes gravados 73 108 103 111 107 169
5811 Edicao de livios 2130 2065 2178 2281 2280 2500
5813:Edicéo de jornais 2183 2285 2315 2436 2006 3298
5814 :Edicéo de revistas e de outras publicac6es periédicas 1725 1765 1901 1694 1758 3185
5821 :Edicéo de jogos de computador 174 102 91 71 73 26
5911:Producéo de filmes, de videos e de programas de televisédo 4734 4561 4217 3937 3607 3161
5912 Atividades técnicas de pés-producéo para filmes, videos e programas de televisdo 596 559 504 452 427 322
5913:Distribuicéo de filmes, de videos e de programas de televisdo 191 199 201 218 228 388
5914:Projecéo de filmes e de videos 990 1143 1103 1033 1023 1211
5920 Atividades de gravacdo de som e edi¢do de misica 771 812 757 746 689 816
6010:Atividades de radio 1225 1251 1242 1236 1180 1480
6020;Atividades de televiséo 2500 2510 2481 2451 2562 1613
6391 Atividades de agéncias de noticias 354 450 418 351 363 463
7311 :Agéncias de publicidade 12520 12311 11624 11189 10847 11054
7312 Atividades de representagéo nos meios de comunicagéo 1457 1381 1321 1286 1109 1122
7410:Atividades de design 10655 10145 9325 8508 7548 4982
7420 Atividades fotograficas 4233 4399 4072 3918 3528 3371
7430 Atividades de tradugéo e interpretacdo 4096 4120 4004 4014 3706 3433
9001 | Atividades das artes do espetaculo 17937 18937 18101 18231 17401 16165
9002 Atividades de apoio as artes do espetaculo 1982 1782 1949 1339 1117 620
9003 Criacao artistica e literaria 6071 6324 6245 6412 6054 5673
9004 : Exploracéo de salas de espetaculos e atividades conexas 166 148 134 137 101 119
9101 Atividades das bibliotecas e arquivos 295 188 151 138 113 38
9102 Atividades dos museus 634 582 562 543 647 430
9103:Atividades dos sftios e monumentos histéricos 486 437 431 348 309 294
9104 :Atividades dos jardins zooldgicos, botanicos e aquérios e dos parques e reservas naturais 969 995 792 719 728 683

Dado confidencial

Ultima atualizag&o destes dados: 29 de marco de 2022

*O SCC ndo inclui os subsetores Agéncias de publicidade e Atividades de representagdo nos
meios de comunicac&o, pelo que se excluem valores correspondentes a estes dois setores no
célculo da %

Fonte: Estatisticas do INE, Sistema de contas integradas das empresas
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Tabela 21 — Variagao anual do pessoal ao servigo das empresas por atividade econdémica do Setor da Cultura, Patriménio e Producéo de Contetdos, de 2016 a 2020 e
variacdo do pessoal ao servigo das empresas por atividade econdmica entre 2011 e 2020

Pessoal ao servigo (N.°) das Empresas por Atividade econémica
Variagdo anual de 2016 a 2020 e variagdo entre 2011 e 2020 . -
2019-2020 | 2018-2019 | 2017-2018 | 2016-2017 2011-2020 Atividade econdmica (Subclasse - CAE Rev. 3)
% % % % %
-28,4% -5,8% -3,3% -3,2% -45,6% 1811 Impresséo de jornais
-6,2% 0,4% -0,6% 2,2% -16,8% 1812} Outra impresséo
-16,4% -1,2% 0,0% 1,5% -28,5% 1813} Atividades de preparacéo da impresséo e de produtos media
-5,1% -4,9% -6,8% 1,1% -30,9% 1814|Encadernacéo e atividades relacionadas
-32,4% 4,9% -7,2% 3,7% -56,8% 1820 Reproducéo de suportes gravados
3,1% -5,2% -4,5% 0,0% -14,8% 5811 | Edicao de livros
-4,5% -1,3% -5,0% 21,4% -33,8% 5813/ Edicéo de jornais
-2,3% -7,2% 12,2% -3,6% -45,8% 5814 Edicéo de revistas e de outras publicacdes periddicas
70,6% 12,1% 28,2% -2,7% 569,2% 5821 | Edicéo de jogos de computador
3,8% 8,2% 7,1% 9,1% 49,8% 5911 | Producéo de filmes, de videos e de programas de televisédo
6,6% 10,9% 11,5% 5,9% 85,1% 5912 Atividades técnicas de p6s-producéo para filmes, videos e programas de televisao
-4,0% -1,0% -7,8% -4,4% -50,8% 5913/ Distribui¢éo de filmes, de videos e de programas de televiséo
-13,4% 3,6% 6,8% 1,0% -18,2% 5914 | Projecéo de filmes e de videos
-5,0% 7,3% 1,5% 8,3% -5,5% 5920/ Atividades de gravagéo de som e edicdo de misica
-2,1% 0,7% 0,5% 4.7% -17,2% 6010/ Atividades de radio
-0,4% 1,2% 1,2% -4,3% 55,0% 6020/ Atividades de televiséo
-21,3% 7,7% 19,1% -3,3% -23,5% 6391 | Atividades de agéncias de noticias
1,7% 5,9% 3,9% 3,2% 13,3% 7311|Agéncias de publicidade
5,5% 4,5% 2,7% 16,0% 29,9% 7312 | Atividades de representacéo nos meios de comunicacéo
5,0% 8,8% 9,6% 12,7% 113,9% 7410/ Atividades de design
-3,8% 8,0% 3,9% 11,1% 25,6% 7420/ Atividades fotogréficas
-0,6% 2,9% -0,2% 8,3% 19,3% 7430/ Atividades de traducéo e interpretacéo
-5,3% 4,6% -0,7% 4,8% 11,0% 9001 |Atividades das artes do espetaculo
11,2% -8,6% 45,6% 19,9% 219,7% 9002 | Atividades de apoio as artes do espetaculo
-4,0% 1,3% -2,6% 5,9% 7,0% 9003/ Criacéo artistica e literaria
12,2% 10,4% -2,2% 35,6% 39,5% 9004 | Exploracéo de salas de espetaculos e atividades conexas
56,9% 24,5% 9,4% 22,1% 676,3% 9101 |Atividades das bibliotecas e arquivos
8,9% 3,6% 3,5% -16,1% 47,4% 9102/ Atividades dos museus
11,2% 1,4% 23,9% 12,6% 65,3% 9103/ Atividades dos sitios e monumentos histéricos
-2,6% 25,6% 10,2% -1,2% 41,9% 9104 |Atividades dos jardins zool6gicos, botanicos e aquéarios e dos parques e reservas naturais

TOTAL SETOR CULTURA, PATRIMONIO E PRODUGAO DE CONTEUDOS

Fonte: Estatisticas do INE, Sistema de contas integradas das empresas
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Tabela 22 — Distribuicdo (%) do pessoal ao servi¢co nas empresas por atividade econdémica do Setor da Cultura, Patriménio e Producéo de Contetdos, em 2011 e 2020;
Distribui¢éo (%) do pessoal ao servico nas empresas segundo os escaldes de pessoal ao servigo por atividade econémica do Setor da Cultura, Patriménio e Producao de
Conteudos, em 2020

Fonte: Estatisticas do INE, Sistema de contas integradas das empresas

(a) Nao é possivel calculo de percentagens devido ao desconhecimento dos
dados em razdo da sua confidencialidade

Pessoal ao servico (N.°) das Empresas por Atividade econémica (Subclasse - CAE Rev. 3) e Escaldo de
pessoal ao servico; Anual
Periodo de referéncia Periodo de referéncia dos dados
dos dados
2020 l— 2011 2020 Atividade econémica (Subclasse - CAE Rev. 3)
Peso (%) por subsetor Peso (%) por Escaldo de pessoal ao servigo
Total Total Total Menos de 10-19 20-49 50-249 | 250 e mais
10pessoas| pessoas | pessoas | pessoas | pessoas
% % % % % % % %
0,21% 0,44% 100,00% (a) @) (@) (@ 0,00%| 1811 |Impresséo de jornais
11,14% 14,81% 100,00% (a) 17,20% 21,96% 23,74% (a)| 1812|Outra impresséo
3,01% 4,66% 100,00% (a) 16,68% 23,55% (@) 0,00%| 1813|Atividades de preparagéo da impresséo e de produtos media
0,48% 0,77% 100,00% 52,81% (@) (a) 0,00% 0,00%| 1814 |Encadernacéo e atividades relacionadas
0,08% 0,20% 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| 1820|Reproducéo de suportes gravados
2,29% 2,98% 100,00% 36,10% 5,16% 12,82% (@) (a)| 5811 |Edicéo de livros
2,35% 3,93% 100,00% (@) (@) 7,74% 40,13% (a)| s813|Edicéo de jornais
1,86% 3,79% 100,00% 44,64% 12,46% 8,58% 34,32% 0,00%| 5814 |Edicéo de revistas e de outras publicagdes periédicas
0,19% 0,03% 100,00% 54,60% (@) (a) 0,00% 0,00%| 5821 |Edicao de jogos de computador
5,09% 3,76% 100,00% 70,95% 7,98% 5,05% 16,01% 0,00%| 5911 |Producéo de filmes, de videos e de programas de televisdao
0,64% 0,38% 100,00% 91,11% 8,89% 0,00% 0,00% 0,00%| 5912 |Atividades técnicas de p6s-producéo para filmes, videos e programas de televisdo
0,21% 0,46% 100,00% 43,46% (@) (a) 0,00% 0,00%| 5913|Distribuicéo de filmes, de videos e de programas de televisdao
1,07% 1,44%| 100,00% 8,18% 4,55% 0,00% (@) (a)| 5914|Projecéo de filmes e de videos
0,83% 0,97% 100,00% 68,74% 5,84% (@ (@) 0,00%| 5920|Atividades de gravacéo de som e edicdo de musica
1,32% 1,76%) 100,00% @) 15,92% @) 33,47% 0,00%| ep10{Atividades de radio
2,69% 1,92%) 100,00% (a) (@) (@) 21,40% (@)| 6020|Atividades de televisao
0,38% 0,55% 100,00% (a) (@) 0,00% 0,00% (@) 6391 |Atividades de agéncias de noticias
13,47% 13,16%| 100,00% 62,10% 12,44% 12,54% @) (a)| 7311|Agéncias de publicidade
1,57% 1,34%| 100,00% 31,57% 8,30% 31,09% 29,03% 0,00%| 7312|Atividades de representacéo nos meios de comunicagao
11,46% 5,93% 100,00% 84,35% 6,64% 4,30% 4,71% 0,00%| 7410|Atividades de design
4,55% 4,01% 100,00% 90,83% 1,56% (a) (@) 0,00%| 7420|Atividades fotograficas
4,41% 4,09% 100,00% 89,26% 5,25% (a) (@) 0,00%| 7430/|Atividades de traducéo e interpretagédo
19,30% 19,25%) 100,00% 96,53% (@) 1,67% (@ 0,00%| gpo1 |Atividades das artes do espetaculo
2,13% 0,74% 100,00% 72,60% @) 6,46% @) 0,00%| gpo2 |Atividades de apoio as artes do espetaculo
6,53% 6,76% 100,00% 97,41% @) () 0,00% 0,00%| 9po3|Criacéo artistica e literaria
0,18% 0,14% 100,00% 55,42% (@) (a) 0,00% 0,00%| 9004 |Exploracéo de salas de espetaculos e atividades conexas
0,32% 0,05% 100,00% 10,51% (@) (a) (@) 0,00%| 9101 |Atividades das bibliotecas e arquivos
0,68% 0,51% 100,00% 18,61% (@) (a) (@) (a)| 9102 |Atividades dos museus
0,52% 0,35% 100,00% (a) 12,14% 26,75% (@) 0,00%| 9103 |Atividades dos sitios e monumentos histéricos
1,04% 0,81% 100,00% (a) (a) (a) 47,78% (a)| 9104 |Atividades dos jardins zooldgicos, botanicos e aquarios e dos parques e reservas naturais

TOTAL SETOR CULTURA, PATRIMONIO E PRODUGAO DE CONTEUDOS
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Tabela 23 — Evolugao do volume de negdcios (€) das empresas por atividade econémica do Setor da Cultura,
Patrimoénio e Produgéo de Contetdos, em 2011 e de 2016 a 2020

Volume de negécios (€) das empresas por Ativi 6mica (: - CAERev. 3) e
- L Periodo de referénciados dados
Atividade econ6mica (Subclasse - CAERev. 3) 2020 2010 2018 2017 2016 2011
€ € € € € €
1811 Impressdo de jornais 11894734 18489361 19098563 20272007 20475937 28530197
1812 Outra impressao 661000627 799003312 779654848 794187448 761108378 862317540
1813:Atividades de preparagédo da impressao e de produtos media 135600690 186829006 188216254 190113517 182034108 198340316
1814iEncadernacé&o e atividades relacionadas 15858832 19993175 20785584 21815760 19798323 20283122
1820;Reproduc&o de suportes gravados 2982676 10651428 9607554 10295780 9558597 12084495
5811iEdicéo de livros 369390221 337017635 316102203 316029551 331325357 366943563
5813iEdicao de jornais 113548015 133418173 137942736 162181394 166447157 287033696
5814iEdicéo de revistas e de outras publicagdes periddicas 138876799 167727843 179844686 160019649 161861595 329398126
5821 iEdic&o de jogos de computador 11137609 7319795 5468194, 2179466 1460947 584125
5911 iProducéo de filmes, de videos e de programas de televiséo 332088059 398548432 360079592 367129709 331027394 325251068
5912iAtividades técnicas de pds-producéo para filmes, videos e programas de televisao 21152438 22539573 25026268 16974349 15501705 11622583
5913 Distribuicao de filmes, de videos e de programas de televisédo 58360083 94247145 91483635 103933808 100581400 122298519
5914;Projecéo de filmes e de videos 48589714 123207007 111045872 105167943 100029235 105486678
5920:Atividades de gravacdo de som e edicdo de misica 44014726 37480592 35291775 33512925 29043170 35934948
6010iAtividades de radio 50179007 70568922 63067377 66303822 60644270 64233526
6020iAtividades de televisao 636990383 649553237 640942177 648235823 632069146 528043086
6391iAtividades de agéncias de noticias 36073646 40931950 38114922 36243249 37386302 51839205
7311{Agéncias de publicidade 768197434 911563578 845251858 773221197 739982623 966493208
7312iAtividades de representac&o nos meios de comunicagao 668430772 783590257 783632298 795918341 743403151 706177093
7410iAtividades de design 332358908 365660468 330613945 301312277 236473985 157842180
7420iAtividades fotogréficas 64175011 87137391 83953824 78636740 71571149 68751420
7430iAtividades de tradug&o e interpretacao 76789056 83230017 76159630 71745006 68166029 47559537
9001 iAtividades das artes do espetaculo 196637069 390091213 340997939 314116142 287235975 237261444
9002iAtividades de apoio as artes do espetaculo 65925536 116625447 112961658 89509784 92807216 37505218
9003 Criag&o artistica e literaria 69500568 84651966 75785026 71828680 64812757 52009032
9004 iExploracdo de salas de espetaculos e atividades conexas 7488211 9567922 7890272 7302654 6680519 7062626
9101}Atividades das bibliotecas e arquivos 13235470 8362811 7971157, 7165137 5847980 1460692
9102iAtividades dos museus 8514805 24536777 22248291 20794619 18000151 18466983
9103;jAtividades dos sitios e monumentos histéricos 14488792 16234676 15858145 13357261 9766726 9983980
9104iAtividades dos jardins zoolégicos, botanicos e aquarios e dos parques e reservas naturais 28766756 92028781 69457148 64172259 54411797 36343833

... Dado confidencial

Uttima atualizaco destes dados: 29 de margo de 2022

*0 SCC ndo inclui os subsetores Agéncias de publicidade e Atividades de representagao nos meios de
comunicacao, pelo que se excluem valores correspondentes a estes dois setores no célculo da %

Fonte: Estatisticas do INE, Sistema de contas integradas das empresas
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Tabela 24 — Variagao anual do volume de negdcios (€) das empresas por atividade econdmica do Setor da Cultura, Patriménio e Produgdo de Contetdos, de 2016 a 2020 e
variagdo do volume de negdcios (€) das empresas por atividade econémica entre 2011 e 2020

Fonte: Estatisticas do INE, Sistema de contas integradas das empresas

Volume de negécios (€) das Empresas por Atividade
Variagdo anual de 2016 a 2020 e variacao entre 2011 e 2020 . L
2019-2020 | 2018-2019 | 2017-2018 | 2016-2017 2011-2020 Atividade economica (Subclasse - CAERev. 3)
% % % % %
-35,7% -3,2% -5,8% -1,0% -58,3% 1811}Impresséo de jornais
-17,3% 2,5% -1,8% 4,3% -23,3% 1812} Outra impresséao
-27,4% -0,7% -1,0% 4,4% -31,6% 1813} Atividades de preparacao da impresséo e de produtos media
-20,7% -3,8% -4,7% 10,2% -21,8% 1814{Encadernacéo e atividades relacionadas
-72,0% 10,9% -6,7% 7,7% -75,3% 18201 Reproducéo de suportes gravados
9,6% 6,6% 0,0% -4,6% 0,7% 5811 Edicdo de livros
-14,9% -3,3% -14,9% -2,6% -60,4% 5813} Edicdo de jornais
-17,2% -6,7% 12,4% -1,1% -57,8% 5814 Edicdo de revistas e de outras publicagdes periddicas
52,2% 33,9% 150,9% 49,2% 1806,7% 5821 Edic&o de jogos de computador
-16,7% 10,7% -1,9% 10,9% 2,1% 5911 ;Producéo de filmes, de videos e de programas de televisao
-6,2% -9,9% 47,4% 9,5% 82,0% 5912 Atividades técnicas de pés-producéo para filmes, videos e programas de televiséo
-38,1% 3,0% -12,0% 3,3% -52,3% 5913 Distribuic&o de filmes, de videos e de programas de televiséo
-60,6% 11,0% 5,6% 5,1% -53,9% 5914iProjecao de filmes e de videos
17,4% 6,2% 5,3% 15,4% 22,5% 5920} Atividades de gravacéo de som e edi¢éo de musica
-28,9% 11,9% -4,9% 9,3% -21,9% 6010}Atividades de radio
-1,9% 1,3% -1,1% 2,6% 20,6% 6020 Atividades de televisao
-11,9% 7,4% 5,2% -3,1% -30,4% 6391 Atividades de agéncias de noticias
-15,7% 7,8% 9,3% 4,5% -20,5% 7311{Agéncias de publicidade
-14,7% 0,0% -1,5% 7,1% -5,3% 73121 Atividades de representacdo nos meios de comunicagéo
-9,1% 10,6% 9,7% 27,4% 110,6% 74101Atividades de design
-26,4% 3,8% 6,8% 9,9% -6,7% 74201 Atividades fotograficas
-7,7% 9,3% 6,2% 5,3% 61,5% 7430}Atividades de tradugéo e interpretacéo
-49,6% 14,4% 8,6% 9,4% -17,1% 9001 Atividades das artes do espetaculo
-43,5% 3,2% 26,2% -3,6% 75,8% 9002} Atividades de apoio as artes do espetaculo
-17,9% 11,7% 5,5% 10,8% 33,6% 9003 Criacdo artistica e literaria
-21,7% 21,3% 8,0% 9,3% 6,0% 9004 Exploracéo de salas de espetaculos e atividades conexas
58,3% 4,9% 11,2% 22,5% 806,1% 9101 {Atividades das bibliotecas e arquivos
-65,3% 10,3% 7,0% 15,5% -53,9% 9102} Atividades dos museus
-10,8% 2,4% 18,7% 36,8% 45,1% 9103} Atividades dos sitios € monumentos histéricos
-68,7% 32,5% 8,2% 17,9% -20,8% 9104 Atividades dos jardins zooldgicos, botanicos e aquéarios e dos parques e reservas naturais

TOTAL SETOR CULTURA, PATRIMONIO E PRODUGAO DE CONTEUDOS
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Tabela 25 — Distribuigdo (%) do volume de negdcios (€) nas empresas por atividade econdmica do Setor da Cultura, Patriménio e Produg&o de Contetdos, em 2011 e 2020;
Distribuicéo (%) do volume de negdcios (€) nas empresas segundo 0s escaldes de pessoal ao servigo por atividade econdmica do Setor da Cultura, Patrimonio e Producéo
de Contelidos, em 2020

(a) N&o é possivel calculo de percentagens devido ao desconhecimento dos
dados emrazéo da sua confidencialidade

Fonte: Estatisticas do INE, Sistema de contas integradas das empresas

Volume de negécios (€) das Empresas por Atividade econémica (Subclasse - CAERev. 3) e Escaldao
de pessoal ao servico; Anual
Periodo de referéncia Periodo de referénciados dados
dos dados
2020 | 2011 2020 Atividade econémica (Subclasse - CAERev. 3)
Peso (%) por Peso (%) por Escaldo de pessoal ao servigo
subsetor
Total Total Total Menos de { 10-19 20 - 49 50-249 {250 e mais
10 pessoas | pessoas | pessoas | pessoas
pessoas

% % % % % % % %

0,24% 0,50% 100,00% (@ (a) (a) (@ 0,00%| 1811}Impresséo de jornais

13,21% 15,14% 100,00% (a) 13,80% 21,58% 32,48% (a)] 1812{Outra impresséo

2,71% 3,48% 100,00% (a) 18,81% 25,43% (a) 0,00%| 1813}Atividades de preparagdo da impressao e de produtos media
0,32% 0,36% 100,00% 41,74% (a) (a) 0,00% 0,00%| 1814;Encadernacéo e atividades relacionadas

0,06% 0,21% 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| 1820;Reproducéo de suportes gravados

7,38% 6,44% 100,00% 10,83% 3,01% 7,07% (a) (a)] s5811}Edicao de livros

2,27% 5,04% 100,00% (a) (a) 5,47% 52,12% (a)] 5813{Edicao de jornais

2,78% 5,78% 100,00% 32,15% 10,89% 6,91% 50,05% 0,00%| 5814 Edicéo de revistas e de outras publicacdes periédicas
0,22% 0,01% 100,00% 74,42% (a) (a) 0,00% 0,00%| 5821 }Edicéo de jogos de computador

6,64% 5,71% 100,00% 47,69% 6,92% 9,22% 36,17% 0,00%| 5911;Producéo de filmes, de videos e de programas de televisédo
0,42% 0,20% 100,00% 83,63% 16,37% 0,00% 0,00% 0,00%| s5912}Atividades técnicas de pds-producgéo para filmes, videos e programas de televisédo
1,17% 2,15% 100,00% 19,91% (a) (a) 0,00% 0,00%| 5913Distribuicao de filmes, de videos e de programas de televisdo
0,97% 1,85% 100,00% 3,43% 4,71% 0,00% (a) (a)] 5914iProjecéo de filmes e de videos

0,88% 0,63% 100,00% 34,37% 21,36% (a) (@) 0,00%| s5920;Atividades de gravacdo de som e edicdo de misica

1,00% 1,13% 100,00% (a) 8,93% (a) 62,86% 0,00%| 6010iAtividades de radio

12,73% 9,27% 100,00% (a) (a) (a) 32,58% (a)] 6020{Atividades de televisédo

0,72% 0,91% 100,00% (@) (a) 0,00% 0,00% (a)] 6391}Atividades de agéncias de noticias

15,36% 16,96% 100,00% 48,43% 13,60% 19,72% (a) (a)] 7311i{Agéncias de publicidade

13,36% 12,40% 100,00% 36,11% 3,55% 38,46% 21,87% 0,00%| 7312iAtividades de representacdo nos meios de comunicacéo
6,64% 2,77%! 100,00% 68,13% 19,92% 7,20% 4,74% 0,00%| 7410iAtividades de design

1,28% 1,21% 100,00% 71,47% 2,79% () (@) 0,00%| 7420!Atividades fotograficas

1,54% 0,83% 100,00% 60,46% 15,30% (a) (a) 0,00%| 7430iAtividades de traducéo e interpretacdo

3,93% 4,16% 100,00% 83,66% (a) 11,66% (a) 0,00%| 9001 Atividades das artes do espetaculo

1,32% 0,66%: 100,00% 68,10% (a) 11,59% (a) 0,00%| 9002}Atividades de apoio as artes do espetaculo

1,39% 0,91% 100,00% 85,80% (a) (a) 0,00% 0,00%| 9003]Criacao artistica e literaria

0,15% 0,12% 100,00% 41,72% (a) (a) 0,00% 0,00%| 9004 |Exploragéo de salas de espetaculos e atividades conexas
0,26% 0,03% 100,00% 3,83% (a) (a) (a) 0,00%| 9101 }Atividades das bibliotecas e arquivos

0,17% 0,32% 100,00% 21,88% (a) (a) (a) (a)] 9102}{Atividades dos museus

0,29% 0,18% 100,00% (a) 15,38% 25,52% (a) 0,00%| 9103}Atividades dos sitios e monumentos histéricos

0,58% 0,64% 100,00% (a) (a) (a) 57,99% (a)] 9104iAtividades dos jardins zooldgicos, botanicos e aquarios e dos parques e reservas naturais

TOTAL SETOR CULTURA, PATRIMONIO E PRODUCAO DE CONTEUDOS
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Tabela 26 — Evolucao do VAB (€) das empresas por atividade econdémica do Setor da Cultura, Patrimoénio e Produgao
de Conteldos, em 2011 e de 2016 a 2020

Valor acrescentado bruto (€) das Empresas por Ativit omi - CAERev.3) e
o . Periodo de referénciados dados
Atividade econémica (Subclasse - CAERev. 3) BoeD) BTG BT o BoTE e
€ € € € € €

1811 Impressé&o de jornais 4740649 6812026 7148674 7741924 8380274 13430972
1812{Outra impressao 268707692 326802002 321657467 332082789 312013492 364936433
1813}Atividades de preparacéo da impresséo e de produtos media 54738676 76973014 78364760 78675018 74456593 77369596
1814|{Encadernagéo e atividades relacionadas 7143494 9005421 9590793 9851691 8748040 9213757
1820 Reproduc&o de suportes gravados 721967 3101753 3131617 2199908 2020837 2271311]
5811 Edicdo de livros 136623559 110063661 95947537 83793683 84859148 90011360
5813 Edicéo de jornais 58897473 55172246 53828254 68604866 69219686 98911368
5814 Edicdo de revistas e de outras publicagdes periddicas 49374895 54648804 6( 46163795 99022366
5821 | Edicdo de jogos de computador 3959466 868129 1320621 862261 822014 339695
5911 Producéo de filmes, de videos e de programas de televisao 101478758 109159926 104869894 97067635 88324412 85472269
5912 jAtividades técnicas de pds-produgao para filmes, videos e programas de televis&o 8910585 9144190 6903399 7733790 6567496 4752849
5913 Distribuicao de filmes, de videos e de programas de televisdo 32679085 40342839 42255735 46650949 47581555 25689392
5914} Projec&o de filmes e de videos 18586714 37792559 32508665 27217176 26549291 25626424
5920} Atividades de gravagdo de some edi¢ao de misica 15304841 17738393 18369270 17377097 14611369 16843018|
6010{Atividades de radio 27807555 41145468 36720485 38044338 32410595 36432412
6020 Atividades de televisao 303061519 299300457 296053627 301830034 278936107 252546182
6391 {Atividades de agéncias de noticias 16615943 20156098 16986373 16086989 16542841 22361971
7311{Agéncias de publicidade 301260427 336581288 308806613 284373184, 267026299 284879820
7312 Atividades de representa¢do nos meios de comunicacdo 70570870 77894370 86197760 78612176 64212236 98667021
7410} Atividades de design 132152029 144702049 132594474 116512738 93486592 60118378
7420{Atividades fotograficas 30690087 44811738 41994830 38968833 34923027 32529224
7430{Atividades de traducéo e interpretagéo 47248816 49305541 44029305 41322090 40219714 29746701
9001 Atividades das artes do espetaculo 84032999 154645393 137433132 133068393 123399242 100603968|
9002} Atividades de apoio as artes do espetaculo 16928537 39795168 32181009 26306265 25295910 9454849
9003 Criacéo artistica e literaria 43881848 54357769 49202137 45827688 42548356 35249504
9004 Exploracao de salas de espetaculos e atividades conexas 1484179 2829536 2571131 2148752 1898734 1363407
9101 }Atividades das bibliotecas e arquivos 7283717 4700327 3850471 3612035 3341187 641197|
9102|Atividades dos museus -6198220 4871992 3200830 2109954 2874548 5474524
9103}Atividades dos sitios e monumentos histéricos 6300488 8145110 7156562 6162638 4624104 4502597
9104|Atividades dos jardins zoolégicos, botanicos e aquarios e dos parques e reservas naturais 7201407 57618780 41639526 39103534 32727057 20201793

ado confidencial

Ultima atualizag&o destes dados: 29 de margo de 2022

*O SCC nao inclui os subsetores Agéncias de publicidade e Atividades de representacéo nos meios
de comunicag&o, pelo que se excluem valores correspondentes a estes dois setores no célculo da %

Fonte: Estatisticas do INE, Sistema de contas integradas das empresas
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Tabela 27 — Variagdo anual VAB (€) das empresas por atividade econémica do Setor da Cultura, Patriménio e Producéo de Conteudos, de 2016 a 2020 e variagdo do
por atividade econdmica entre 2011 e 2020

VAB(€) das empresas

bk
N el . PORTO

Valor acrescentado bruto (€) das Empresas por Atividade
Variacdo anual de 2016 a 2020 e variag&o entre 2011 e 2020 Atividade econ6mica (Subclasse - CAERev. 3)
2019-2020 | 2018-2019 | 2017-2018 | 2016-2017 2011-2020
% % % % %
-30,4% -4,7% -7,7% -7,6% -64,7%| 1811{Impresséo de jornais
-17,8% 1,6% -3,1% 6,4% -26,4%]| 18121{Outra impressao
-28,9% -1,8% -0,4% 57% -29,3%| 1813}{Atividades de preparagéo da impressao e de produtos media
-20,7% -6,1% -2,6% 12,6% -22,5%| 1814{Encadernacao e atividades relacionadas
-76,7% -1,0% 42,4% 8,9% -68,2%| 1820{Reproducéo de suportes gravados
24,1% 14,7% 14,5% -1,3% 51,8%| 5811 Edicéo de livros
6,8% 2,5% -21,5% -0,9% -40,5%| s5813{Edicdo de jornais
-9,7% -10,2% 25,1% 5,4% -50,1%| 5814{Edicdo de revistas e de outras publicagdes periddicas
356,1% -34,3% 53,2% 4,9% 1065,6%| 5821]Edicdo de jogos de computador
-7,0% 4,1% 8,0% 9,9% 18,7%| 5911Producéo de filmes, de videos e de programas de televisdo
-2,6% 32,5% -10,7% 17,8% 87,5%| 5912iAtividades técnicas de pds-producéo para filmes, videos e programas de televiséo
-19,0% -4,5% -9,4% -2,0% 27,2%| 5913|Distribuicéo de filmes, de videos e de programas de televiséo
-50,8% 16,3% 19,4% 2,5% -27,5%| 5914]Projecéo de filmes e de videos
-13,7% -3,4% 57% 18,9% -9,1%| s5920iAtividades de gravacdo de some edicdo de misica
-32,4% 12,1% -3,5% 17,4% -23,7%| e6010{Atividades de radio
1,3% 1,1% -1,9% 8,2% 20,0%| 6020iAtividades de televisdo
-17,6% 18,7% 5,6% -2,8% -25,7%| 6391{Atividades de agéncias de noticias
-10,5% 9,0% 8,6% 6,5% 5,8%| 7311{Agéncias de publicidade
-9,4% -9,6% 9,6% 22,4% -28,5%] 7312{Atividades de representacdo nos meios de comunicacao
-8,7% 9,1% 13,8% 24,6% 119,8%| 7410iAtividades de design
-31,5% 6,7% 7,8% 11,6% -5,7%| 7420}Atividades fotogréaficas
-4,2% 12,0% 6,6% 2,7% 58,8%| 7430]Atividades de traducdo e interpretagéo
-45,7% 12,5% 3,3% 7,8% -16,5%] 9001i{Atividades das artes do espetaculo
-57,5% 23, 7% 22,3% 4,0% 79,0%| 9002iAtividades de apoio as artes do espetaculo
-19,3% 10,5% 7,4% 7,7% 24,5%| 9003iCriacéo artistica e literaria
-47,5% 10,1% 19,7% 13,2% 8,9%| 9004 |Exploracéo de salas de espetaculos e atividades conexas
55,0% 22,1% 6,6% 8,1% 1036,0%| 9101{Atividades das bibliotecas e arquivos
-227,2% 52,2% 51,7% -26,6% -213,2%| 9102}Atividades dos museus
-22,6% 13,8% 16,1% 33,3% 39,9%| 9103]Atividades dos sitios e monumentos histéricos
-87,5% 6,5% -64,4%| 91041Atividades dos jardins zooldgicos, botanicos e aquarios e dos parques e reservas naturais

TOTAL SETOR CULTURA, PATRIMONIO E PRODUGAO DE CONTEUDOS

Fonte: Estatisticas do INE, Sistema de contas integradas das empresas
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Tabela 28 — Distribuigdo (%) do VAB (€) nas empresas por atividade econdémica do Setor da Cultura, Patriménio e Produgéo de Contetdos, em 2011 e 2020; Distribuicéo
(%) do VAB (€) nas empresas segundo os escalfes de pessoal ao servigo por atividade econémica do Setor da Cultura, Patriménio e Producéo de Contetdos, em 2020

(a) N&o é possivel calculo de percentagens devido ao desconhecimento dos
dados emrazéo da sua confidencialidade

Fonte: Estatisticas do INE, Sistema de contas integradas das empresas

Valor acrescentado bruto (€) das Empresas por Atividade econémica (Subclasse - CAERev. 3) e
Escaldo de pessoal ao servico; Anual
REEE @D FEEEeE Periodo de referénciados dados
dos dados
2020 | 2071 2020 Atividade econémica (Subclasse - CAERev. 3)
RS (E9) Per Peso (%) por Escal@o de pessoal ao servico
subsetor
Total Total Total Menos de 10-19 20-49 50-249 {250 e mais
10 pessoas | pessoas | pessoas | pessoas
pessoas

% % % % % % % %

0,26% 0,70% 100,00% (a) (a) (a) (a) 0,00%| 1811ilmpressao de jornais

14,51% 19,12% 100,00% (a) 13,36% 19,89% 28,43% (a)] 1812iOutra impresséo

2,96% 4,05% 100,00% (a) 17,85% 24,72% (a) 0,00%| 1813iAtividades de preparacéo da impresséo e de produtos media
0,39% 0,48% 100,00% 39,96% (a) (a) 0,00% 0,00%| 1814iEncadernacéo e atividades relacionadas

0,04% 0,12% 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%] 1820i{Reproducéo de suportes gravados

7,38% 4,72% 100,00% 9,13% 3,22% 5,85% (@) (a)] 5811]Edicéo de livros

3,18% 5,18% 100,00% (a) (a) 4,66% 49,59% (a)] s5813iEdicéo de jornais

2,67% 5,19% 100,00% 28,22% 10,41% 7,24% 54,14% 0,00%| 5814 iEdicdo de revistas e de outras publicacdes periédicas
0,21% 0,02% 100,00% 40,54% (a) (a) 0,00% 0,00%] 5821iEdicdo de jogos de computador

5,48% 4,48% 100,00% 52,60% 6,26% 8,40% 32,75% 0,00%] 5911iProducéo de filmes, de videos e de programas de televisdo
0,48% 0,25% 100,00% 81,01% 18,99% 0,00% 0,00% 0,00%| s5912iAtividades técnicas de pds-producéo para filmes, videos e programas de televiséo
1,76% 1,35% 100,00% 10,43% (a) (a) 0,00% 0,00%| 5913iDistribui¢éo de filmes, de videos e de programas de televisédo
1,00% 1,34% 100,00% 1,63% 0,03% 0,00% (a) (a)] 5914iProjecao de filmes e de videos

0,83% 0,88% 100,00% 39,10% 18,60% (a) (a) 0,00%] 5920iAtividades de gravagdo de some edicdo de misica

1,50% 1,91% 100,00% (a) 9,06% (a) 61,90% 0,00%| 6010iAtividades de radio

16,36% 13,23% 100,00% (a) (a) (a) 53,21% (@)] e6020;Atividades de televisdo

0,90% 1,17% 100,00% (a) (a) 0,00% 0,00% (a)] 6391iAtividades de agéncias de noticias

16,27% 14,93% 100,00% 45,72% 14,67% 20,26% (a) (a)] 7311iAgéncias de publicidade

3,81% 517% 100,00% 18,91% 9,26% 44,70% 27,13% 0,00%] 7312iAtividades de representacéo nos meios de comunicacéo
7,13% 3,15% 100,00% 69,54% 15,81% 10,10% 4,55% 0,00%| 7410iAtividades de design
1,66% 1,70% 100,00% 75,14% 4,00% (a) (a) 0,00%| 7420iAtividades fotogréaficas

2,55% 1,56% 100,00% 69,27% 12,51% (a) (a) 0,00%] 7430iAtividades de traducéo e interpretagdo

4,54% 5,27% 100,00% 93,50% (a) 3,48% (a) 0,00%| 9o01iAtividades das artes do espetaculo

0,91% 0,50% 100,00% 51,13% (a) 12,83% (a) 0,00%] 9002iAtividades de apoio as artes do espetaculo

2,37% 1,85% 100,00% 88,97% (a) (a) 0,00% 0,00%| 9003iCriacéo artistica e literaria

0,08% 0,07% 100,00% 26,68% (a) (a) 0,00% 0,00%] 9004iExploracéo de salas de espetaculos e atividades conexas
0,39% 0,03% 100,00% 3,13% (a) (a) (a) 0,00%| 9101iAtividades das bibliotecas e arquivos

-0,33% 0,29% 100,00% -10,51% (a) (a) (a) (a)] 9102iAtividades dos museus

0,34% 0,24% 100,00% (a) 18,61% 20,63% (a) 0,00%| 9103iAtividades dos sitios e monumentos histéricos

0,39% 1,06% 100,00% (a) (a) (a) 63,91% ()] 9104iAtividades dos jardins zoolégicos, botanicos e aquérios e dos parques e reservas naturais

TOTAL SETOR CULTURA, PATRIMONIO E PRODUGAO DE CONTEUDOS
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Tabela 29 — Evolugao dos Subsidios a exploragéo (€) das empresas por atividade econdmica do Setor da Cultura,
Patrimoénio e Produgédo de Contetdos, em 2011 e de 2016 a 2020

: Dado confidencial

Uttima atualizag&o destes dados: 29 de margo de 2022

*0 SCC n&o inclui os subsetores Agéncias de publicidade e Atividades de representag@o nos meios
de comunicagao, pelo que se excluemvalores correspondentes a estes dois setores no célculo da %

Fonte: Estatisticas do INE, Sistema de contas integradas das empresas

Subsidios a exploragdo (€) das Empresas por (Classe - CAERev. 3) e Forma
o ) Periodo de referénciados dados
Atividade econémica (Subclasse - CAERev. 3) 2020 2019 4 2018 2017 4 2016 2015 4 2011
€ € € € € € €
1811iImpressé&o de jornais 255834 102043 102545 519855 120463 169564 4390
1812}Outra impressao 8542982 1831063 1529385 1566467 1328910 1827233 3224638
1813}Atividades de preparagéo da impressé&o e de produtos media 2058800 439102 198483 686267 651953 655058 681728
1814iEncadernacao e atividades relacionadas 145769 10849 403 658 712 10346 14749
1820iReprodug&o de suportes gravados 9720 477 12719 6886 2704 11545 4391
5811 Edicéo de livros 2281511 780210 521035, 508510 565854 686929 522306
5813} Edicao de jornais 3634537 2238459 1955243 1761586 1221567 1058059 612404
5814 Edicdo de revistas e de outras publicagoes periddicas 1564391 492415 416888 216768 467189 602303 306009
5821 Edicao de jogos de computador 23529 29324 25846 18884 25232 51683 26212
5911Producéo de filmes, de videos e de programas de televisdo 18018045 14369733 9863885 12537111 10587923 8390473 6477019
5912iAtividades técnicas de pés-producéo para filmes, videos e programas de televisdo 690259 486683 1768641 53575 90873 27013 134813
5913 Distribuicao de filmes, de videos e de programas de televisao 1306140 1231778 765560 971201 875948 966303 1988277
5914iProjecéo de filmes e de videos 1296744 1574640 811821 795517 787392 831231 882026
5920iAtividades de gravacdo de some edi¢do de misica 467205 570351 545717 567200 685268 803744 575622
6010iAtividades de radio 906780 579239 373769 251163 434221 611169 401949
6020 Atividades de televiséo 2026698 183358 215158 277685 210576 186602 13311
6391 Atividades de agéncias de noticias 32704 102765 188880 168137 19482 53287 99913
7311iAgéncias de publicidade 11886566 2574849 2396646/ 2224308 2657816 3137607 1378815
7312iAtividades de representagdo nos meios de comunicagéo 756826 239404 296150 218926 198798 318552 43295
7410}Atividades de design 7741145 2286385 3294701 2888376 3128443 2604383 1148154
7420iAtividades fotograficas 2680006 546368 358562 548339 454541 461501 211327
7430iAtividades de traducé&o e interpretacdo 401832 228037 244941 285985 370733 227917 176646
9001 }Atividades das artes do espetaculo 14258844 9071237 8291378 6380843 5245505 6321672 6890941
9002}Atividades de apoio as artes do espetaculo 4556777 563551 453813 330629 242274 387588 305009
9003: Criacdo artistica e literaria 1497369 458682 1036000 551144 270406 212317 98791
9004 Exploracéo de salas de espetéaculos e atividades conexas 909532 717963 626395 637221 476021 491286 713032
9101iAtividades das bibliotecas e arquivos 6971 0 0 0 6190 15687 [o]
9102}Atividades dos museus 23839783 12180954 11068819 12073132 9112975 6961421 198190
9103iAtividades dos sitios e monumentos histéricos 829552 763373 455348 102231 195237 59770 543945
9104iAtividades dos jardins zooldgicos, botanicos e aquarios e dos parques e reservas naturais 1039952 900804 673314 643933 1068285 881272 632384
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2020 e variacéo dos Subsidios a exploragado (€) das empresas por atividade econémica entre 2011 e 2020

Fonte: Estatisticas do INE, Sistema de contas integradas das empresas

Subsidios a exploragao (€) das Empresas por Atividade econémica
Variagdo anual de 2015 a 2020 e variagéo entre 2011 e 2020 o e
2019-2020 | 20182019 | 2017-2018 | 2016-2017 | 2015-2016 | | 2011-2020 Atividade economica (Subclasse - CAERev. 3)
% % % % % %
150,7% -0,5% -80,3% 331,5% -29,0% 5727,7% 1811} Impresséo de jornais
366,6% 19,7% -2,4% 17,9% -27,3% 164,9% 1812 Outra impressao
368,9% 121,2% -71,1% 5,3% -0,5% 202,0% 1813} Atividades de preparacdo da impressao e de produtos media
1243,6% 2592,1% -38,8% -7,6% -93,1% 888,3% 1814 Encadernacao e atividades relacionadas
1937,7% -96,2% 84,7% 154,7% -76,6% 121,4% 1820 Reproducéo de suportes gravados
192,4% 49,7% 2,5% -10,1% -17,6% 336,8% 5811 Edic&o de livros
62,4% 14,5% 11,0% 44.2% 15,5% 493,5% 5813 Edicao de jornais
217,7% 18,1% 92,3% -53,6% -22,4% 411,2% 5814 Edicao de revistas e de outras publicagdes periédicas
-19,8% 13,5% 36,9% -25,2% -51,2% -10,2% 5821 { Edicéo de jogos de computador
25,4% 45,7% -21,3% 18,4% 26,2% 178,2% 5911 Producédo de filmes, de videos e de programas de televisédo
41,8% -72,5% 3201,2% -41,0% 236,4% 412,0% 5912 Atividades técnicas de pés-produgéo para filmes, videos e programas de televiséo
6,0% 60,9% -21,2% 10,9% -9,4% -34,3% 5913 Distribuicéo de filmes, de videos e de programas de televiséo
-17,6% 94,0% 2,0% 1,0% -5,3% 47,0% 5914 Projecao de filmes e de videos
-18,1% 4,5% -3,8% -17,2% -14,7% -18,8% 5920 Atividades de gravacéo de som e edicdo de misica
56,5% 55,0% 48,8% -42,2% -29,0% 125,6% 6010 Atividades de radio
1005,3% -14,8% -22,5% 31,9% 12,8% 15125,7% 6020: Atividades de televisdo
-68,2% -45,6% 12,3% 763,0% -63,4% -67,3% 6391 Atividades de agéncias de noticias
361,6% 7,4% 7,7% -16,3% -15,3% 762,1% 7311iAgéncias de publicidade
216,1% -19,2% 35,3% 10,1% -37,6% 1648,1% 73121Atividades de representag@o nos meios de comunicacao
238,6% -30,6% 14,1% -7,7% 20,1% 574,2% 7410{Atividades de design
390,5% 52,4% -34,6% 20,6% -1,5% 1168,2% 74201Atividades fotogréaficas
76,2% -6,9% -14,4% -22,9% 62,7% 127,5% 74301 Atividades de tradug&o e interpretacao
57,2% 9,4% 29,9% 21,6% -17,0% 106,9% 9001 | Atividades das artes do espetaculo
708,6% 24.2% 37,3% 36,5% -37,5% 1394,0% 9002 Atividades de apoio as artes do espetaculo
226,5% -55,7% 88,0% 103,8% 27,4% 1415,7% 9003{Criacéo artistica e literaria
26,7% 14,6% -1,7% 33,9% -3,1% 27,6% 9004 | Exploracéo de salas de espetaculos e atividades conexas
0,0% 0,0% 0,0% -100,0% -60,5% 0,0% 9101 | Atividades das bibliotecas e arquivos
95,7% 10,0% -8,3% 32,5% 30,9% 11928,8% 9102 Atividades dos museus
8,7% 67,6% 345,4% -47,6% 226,6% 52,5% 9103 Atividades dos sitios e monumentos histéricos
15,4% 33,8% 4,6% -39,7% 21,2% 64,4% 9104 1Atividades dos jardins zooldgicos, botanicos e aquarios e dos parques e reservas naturais

TOTAL SETOR CULTURA, PATRIMONIO E PRODUGAO DE CONTEUDOS

Tabela 30 — Variagéo anual dos Subsidios a exploracéo (€) das empresas por atividade econdmica do Setor da Cultura, Patrimonio e Producéo de Contetdos, de 2016 a
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6. LISTA DE ENTREVISTAS E PARTICIPACOES NOS FOCUs GROUP

Lista de peritos entrevistados (22 de novembro 2022 a 20 de janeiro 2023)

Alexandre Farto
Ana Carvalho
André Luis
Artur Pimenta Alves
Carlos Pimenta
Daniel Ribas
Domingos Folque Guimarédes
Gongcalo Riscado
Joana Sousa Monteiro
. John Romao
. Juliana Moura
. Laura Castro
. Luis Montez
. Luiz Oosterbeek
. Luis Urbano
. Margarida Vargues
. Matilde Seabra
. Nuno Artur Silva
. Pauline Foessel
. Pedro Guedes de Oliveira
. Pedro A. Santos
. Pedro Sobral
. Sandra Neves
. Silvestre Lacerda
. Teresa Duarte Martinho
. Vania Rodrigues

©oNoOOA DN

NNNNNNNNRPRRPRRRRRRPRER
OUDNWNRPOO®ONOOUNAWNERO

113



Matosinhos
R. Tomas Ribeiro, n°® 412 — 2°
4450-295 Matosinhos Portugal

Tel (+351) 229 399 150
Fax ("351) 229 399 159

Lisboa
R. Duque de Palmela, n°25 — 2°
1250-097 Lishoa Portugal

Tel (+351) 213 513 200
Fax (+351) 213 513 201

geral@quaternaire.pt

www.quaternaire.pt



