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Desafios para a Cultura e o Patriménio Cultural no qua-
dro do Portugal 2020

Confrontamo-nos hoje com o facto de, apesar dos enormes esfor¢os de alguns em atribuir a Cultura um
papel estratégico e estruturador do desenvolvimento socioeconémico e da coeséo territorial e social, os
objetivos do Portugal 2020 néo terem sido tracados destacando tal papel. Contudo, as oportunidades que
se abrem neste periodo de programagao para intervengéo nas areas tematicas da Cultura e do Patriménio
Cultural séo diversas, mas sobretudo de banda larga.

O grande desafio que se coloca aos agentes culturais e aos titulares de Patrimonio Cultural € conseguirem
afirmar-se dentro do papel subsidiario e instrumental que af Ihes é conferido. O mérito e os resultados dos
projetos candidatados e apoiados serdo, no caso do Patriménio Cultural, medidos por indicadores alheios
— 0 seu potencial de valorizacéo e atracao turistica, o seu impacte internacional e a projecdo da imagem
dos territérios. Tem aqui evidente primazia o Patriménio classificado pela UNESCO como Patriménio da
Humanidade.

Elisa Pérez Babo

Havera, ainda assim, que explorar outras oportunidades de financiamento, que sdo miiltiplas e variadas Vogal do Conselho de Administracéo
nos Programas Operacionais Regionais - o quadro privilegiado do apoio ao Patriménio Cultural - mas tam-
bém nos Programas Operacionais Tematicos, do Desenvolvimento Rural e da Cooperacao Territorial.

Algumas das oportunidades abertas podem afigurar-se de grande alcance estratégico ao nivel da eficién-
cia, das boas praticas de gestdo e da criacdo de sinergias, como por exemplo no apoio a redes de gestédo
de bens patrimoniais ou a programacao cultural em rede, de servicos de animag&o e comunicagao parti-
Ihados, ou ainda no que se refere ao apoio previsto a inventariagdo de recursos patrimoniais, de natureza
material - edificado e mével - e imaterial. Por seu lado, os equipamentos culturais, designadamente os
museoldgicos, poderdo ver também apoiados projetos de valorizagdo e modernizacao.

A Quaternaire Portugal tem desenvolvido, ao longo da sua existéncia, um trabalho estruturado, regular e
aprofundado em matéria de consultoria no ambito das politicas, dos projetos e das organizacdes culturais.
Para além do conhecimento que hoje detém sobre o setor a nivel nacional, a empresa foi precursora, em
certas areas, de metodologias de trabalho para o setor — vejam-se exemplos como o dos planos estratégi-
cos culturais municipais e da programacéo de novas estruturas culturais (equipamentos culturais).

Esta edicdo tematica da newsletter da Quaternaire Portugal procura evidenciar essa experiéncia, através
da apresentagdo de diversos projetos (alguns dos quais desenvolvidos em colaboracdo com entidades

parceiras), tomando como base de referéncia a analise da “cadeia de valor” do Patriménio Cultural. José Portugal
Consultor Coordenador

ESTUDO E PROTECAOQ: desenvolver conhecimento técnico-
cientifico e estratégico sobre bens culturais, formular de politicas
e definir condi¢cdes para a sua inser¢cdao em quadros normativos,
de planeamento e de gestado que assegurem a sua protecao

Candidatura de Marvao a Patrimoénio da Humanidade

A Quaternaire Portugal encontra-se neste momento a concluir um conjunto de estudos técnicos que
visam fundamentar os atributos e valores que justificam a candidatura de Marvéo a Patriménio da Humani-
dade, nomeadamente identificando os atributos de Valor Universal Excecional e enquadrando-os nos -
referenciais que a UNESCO estabelece para o Patriménio Universal, bem como uma proposta preliminar I8

de delimitacédo da area do Bem. Como resultado dos trabalhos técnicos desenvolvidos, serd apresentado, i ‘*. =

para além do relatorio técnico, uma proposta de inscricdo na Lista Indicativa portuguesa e uma anélise '-ﬁ')""",\\

comparativa do Bem com outros bens similares, inscritos ou nédo, na Lista de Patriménio da Humanidade. AP 5 T
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Ano: 2015 (em curso) !

Equipa técnica: Quaternaire Portugal -

Cliente: Turismo do Alentejo, Entidade Regional de Turismo




Candidatura do Montado a Patriménio da Humanidade

A Quaternaire Portugal tem vindo a trabalhar, desde finais de 2011, com a Entidade Regional de Turismo
do Alentejo, no processo de candidatura do Montado a Patriménio da Humanidade.

Numa primeira fase, a equipa técnica da Quaternaire Portugal, desenvolveu um conjunto de estudos
técnicos de levantamento e caracterizacdo aprofundados da paisagem do Montado. Estes estudos adota-
ram uma perspetiva multidisciplinar, analisando a relevancia desta paisagem agréaria alentejana sob diver-
sos pontos de vista, designadamente, em termos culturais, sociais, econémicos e ambientais. Todo o tra-
balho técnico realizado pela Quaternaire Portugal foi objeto de um acompanhamento regular por parte,
quer da Comisséo Executiva, quer da Comisséo Cientifica constituidas para o efeito. No decurso do estudo
realizaram-se ainda diversas entrevistas e reunides com entidades e peritos relevantes, tendo em vista o
enriquecimento do conhecimento da equipa mas também a discusséo e validacédo das conclusées prelimi-
nares dos trabalhos técnicos. O relatério final apresentado permitiu fundamentar os atributos e valores que
justificam o Valor Universal Excecional do Montado, enquadrando-os nos referenciais que a UNESCO
estabelece para o Patriménio Universal, bem como uma proposta preliminar de delimitacdo da area do
Bem.

Posteriormente, a equipa da Quaternaire Portugal desenvolveu, em parceria com a empresa parceira
Geoatributo, uma proposta de inscricdo do Montado na Lista Indicativa portuguesa e de analise comparati-
vo do Montado com outros bens similares, inscritos ou nédo, na Lista de Patriménio da Humanidade. Atual-
mente encontra-se a ser trabalhado, em conjunto com vérias individualidades e entidades, locais e nacio-
nais, que integram a Comissdo Executiva, a Comissédo Cientifica e os Grupos de Trabalho, o0 Modelo de
Gestéo do Bem Montado, um outro elemento fundamental a integrar a candidatura para inscricdo na Lista
de Patriménio da Humanidade.

Ficha técnica

Ano: 2015 (em curso)

Equipa técnica: Quaternaire Portugal / Geoatributo

Cliente: Turismo do Alentejo, Entidade Regional de Turismo

Identificacdo, Andlise e Disseminacdo da Metodologia de Boas Préti-
cas em Turismo de Aldeia

O projeto consistiu na identificagéo e andlise de iniciativas de turismo de aldeia em Portugal, promovidas
no quadro da Associagdo de Turismo de Aldeia, visando identificar praticas geradoras de condigbes de
sucesso para este tipo de atividade turistica. Com incorporacdo de uma abordagem de benchmarking,
nacional e internacional, essas praticas foram classificadas em quatro tipologias: persisténcia, coeréncia
com as politicas publicas, capacidade de resposta aos desafios do territério e utilizacédo de instrumentos
inovadores e adequados.

Os resultados do projeto concretizaram-se em diversos produtos: um roteiro de benchmarking, uma estra-
tégia de comunicagdo, uma base de dados para referenciagdo das iniciativas, um documentario para difu-
sdo alargada (disponivel online em https://vimeo.com/65093134) e um Manual de Boas Praticas (disponivel
online em http://www.aldeiasportugal.pt/publicacoes/).

Ficha técnica

Ano: 2013

Equipa técnica: Quaternaire Portugal

Cliente: ATA - Associagao de Turismo de Aldeia

Estratégia de politica cultural para o concelho de Castelo Branco

A Camara Municipal de Castelo desafiou a Quaternaire Portugal a elaborar um estudo relativo a conce-
¢ao de uma politica cultural para o concelho. A formulagdo desta estratégia de natureza cultural inclui
diversas componentes, nomeadamente: (i) a identificagdo dos cenérios de desenvolvimento para a cidades
e, a partir deles, contextualizagéo e definicdo dos objetivos estratégicos da politica cultural da autarquia; (ii)
o enquadramento e definicdo dos principais dominios de intervengéo estratégica, tanto numa perspetiva de
intervengdo exclusivamente sectorial, como numa perspetiva de articulagdo com outras areas de politica;
(iii) a definicdo de medidas de politica municipal, quer no ambito dos equipamentos e do patriménio, quer
de ambito imaterial; (iv) as perspetivas de articulagdo com as politicas das restantes instituicdes culturais
de ambito nacional e internacional; e ainda, por fim, (v) as perspetivas de articulagdo com as demais politi-
cas governativas com relevancia para as questdes do desenvolvimento regional, designadamente politica
de cidades, emprego, turismo, sociedade de informagédo. Metodologicamente, a equipa técnica da Quater-
naire Portugal comecgou por desenvolver o diagndstico das dinamicas culturais do concelho de Castelo
Branco, procurando, a partir daqui, definir os objetivos estratégicos de politica cultural municipal. Este
exercicio foi posteriormente aprofundado através da identificagdo de um conjunto detalhado de programas,
projetos e agOes, através dos quais se procurard concretizar e por em préatica os objetivos e eixos estraté-
gicos definidos. Foram igualmente considerados pela equipa as condi¢des gerais de viabilizagdo e opera-
cionalizacdo da estratégia, nomeadamente os aspetos de natureza infraestrutural, humana e financeira.

Ficha técnica

Ano: 2002

Equipa técnica: Quaternaire Portugal

Cliente: Camara Municipal de Castelo Branco



https://vimeo.com/65093134
http://www.aldeiasportugal.pt/publicacoes/

Plano de Acéo Intermunicipal do Vale do Lima para o Setor da Cultura
e Lazer

Este trabalho teve por objetivo delinear uma estratégia de agdo inovadora em matéria de gestéo de recur-
sos e de atividades culturais e ludicas promovidas pelas autarquias do Vale do Lima, concretizado na
elaboragéo de um Plano de Acdo Conjunto, que assente num modelo de gestdo adequado ao contexto
intermunicipal, proposto na analise das condi¢des de viabilizagdo econémica e financeira. Neste sentido, a
equipa da Quaternaire Portugal comegou por elaborar um diagnéstico dos recursos e dinamicas culturais
e ludicas no territério do Vale do Lima. Foi com base na avaliacéo deste diagnéstico que foram apresenta-
das um conjunto de propostas de deve suporte a uma estratégia conjunta de concertacdo e cooperacao
intermunicipal no dominio da cultura. A equipa apresentou ainda um plano de agdo que materializa esta
estratégia para os quatro municipios, especificando relativamente a cada uma das ages propostas, 0s
seus objetivos, as suas orientagcdes e componentes programaticas, as implicagées organizativas e econ6-
mico-financeiras, os niveis de progresséo e os resultados esperados. As implicag6es gerais deste Plano de
acdo em matéria de modelo de gestdo, num horizonte de curto e médio prazo, séo igualmente ponderadas,
identificando-se no relatoério final algumas pistas para uma evolugao futura para um modelo mais complexo
de gestao intermunicipal e profissional do setor. Neste sentido, foram trabalhadas pela Quaternaire Por-
tugal algumas as condigdes de viabilizacdo econémica e financeira do plano de agédo e de sustentabilidade
do modelo intermunicipal proposto.

Ficha técnica

Ano: 2003

Equipa técnica: Quaternaire Portugal

Cliente: Comunidade Intermunicipal do Vale do Minho

Certificac&o da Olaria Negra de Vilar de Nantes

A protecéo legal das producdes referenciadas a um determinado contexto territorial e sociocultural de
criacéo e fabrico, a defesa da qualidade da matéria-prima, dos processos produtivos, da genuinidade das
formas tradicionais, sdo condigdes indispensaveis para a garantia de qualidade da olaria tradicional de
Vilar de Nantes. Foi esse o objetivo deste estudo desenvolvido pela Quaternaire Portugal, com um con-
junto de especialistas, inventariando — e registando em fotografia e desenho — exaustivamente, as formas
tradicionais dos artefactos, fazendo a analise cientifica e laboratorial das pastas e processos de cozedura e
secagem, levantando e registando as técnicas de produgéo e identificando alternativas tecnol6gicas ade-
guadas a novos contextos de rarefacdo dos artesdos produtores e das exigéncias sanitarias de utilizacéo
da loiga. O resultado final do trabalho foi o Caderno de Especificagdes que permite a sua certificagéo e
desejavel protegao.

Ficha técnica

Ano: 2007

Equipa técnica: Quaternaire Portugal

Cliente: ADRAT- Associacédo de Desenvolvimento Regional do Alto Tamega

PRESERVACAO E VALORIZACAO: conceber e organizar estrutu-
ras e programas que garantam e permitam gerar valor econémico
e cultural com base no patriménio, através do desenvolvimento
de servicos e de produtos culturais

Certificac8o de Produtos e Servicos Turisticos da Rota do Roméanico

Atualmente, a Rota do Romanico constitui ja um dos produtos turistico-culturais mais relevantes de Portu-
gal, a que estd associada uma imagem de qualidade, reconhecida, entre outras formas, pelos prémios
nacionais e internacionais que esta iniciativa tem vindo a receber. Contudo, a restante oferta turistica e
cultural existente, ao nivel dos produtos e servigos complementares a Rota, ndo goza ainda da mesma
imagem de qualidade, pelo menos de uma forma homogénea e certificada.

Considerando que os destinos turisticos sdo cada vez mais o resultado da integragéo e promocéo conjunta
dos diferentes tipos de recursos/ produtos e servi¢os que nele existem, uma intervencéo que vise a melho-
ria da qualidade da oferta turistica e a sua certificagdo, ndo € apenas desejavel, mas essencial para a
valorizacdo e promogao (interna e externa) da Rota do Romanico e da Regido. Neste sentido, entendeu-se
ser muito importante avancar com a criagdo e desenvolvimento de um sistema de certificacdo de produtos
e servicos de natureza turistica da Rota do Romanico, estando a Quaternaire Portugal responsavel pela
coordenagédo deste projeto.

Ficha técnica

Ano: 2015 (em curso)

Equipa técnica: Quaternaire Portugal
Cliente: Rota do Romanico




Consultoria Técnica a Dinamizacdo, Acompanhamento e Implementa-
cdo da Estratégia de Eficiéncia Coletiva (EEC) do Programa de Valori-
zacao Economica dos Recursos Endogenos (PROVERE) - Rota do
Romanico do Vale do Sousa

Trabalho de consultoria técnica a Rota do Romanico do Vale do Sousa, tendo em vista a criagdo de uma
Estratégia de Eficiéncia Coletiva, que foi alvo de uma candidatura ao PROVERE — Programa de Valoriza-
céo Econdmica de Recursos Enddégenos. O objetivo era construir e desenvolver uma parceria liderada pela
VALSOUSA - Comunidade Urbana do Vale do Sousa envolvendo e comprometendo agentes publicos e
privados em torno de um leque delimitado de objetivos focalizados e contratualizados que permitam: por
um lado, contribuir para a valorizagdo econémica dos recursos endégenos centrados no patriménio roma-
nico do Vale do Sousa, de modo a que se potenciem as suas vantagens competitivas e se assumam como
efetivos alicerces de politicas de desenvolvimento e dinamizagdo deste territério; e, por outro, assegurar
um patamar de qualidade uniforme - um standard de qualidade, capaz de garantir uma oferta equilibrada e
harmoniosa dos diferentes tipos de bens e servigos disponibilizados ao turista e visitantes do Vale do Sou-
sa. Neste contexto, a assisténcia da Quaternaire Portugal a VALSOUSA incidiu essencialmente: (i) na
construcdo da Estratégia de Eficiéncia Coletiva, do Programa de Acdo, composto por Projetos ancora e
Projetos complementares, de iniciativa de um leque vasto de entidades, estimulados por uma cultura de
parceria, através de um conjunto articulado de projetos de investimento; (ii) na definicdo do modelo de
gestdo e lideranca e na dinamizacdo da constituicdo do Consorcio responsavel pela gestdo da EEC e
Programa de Agdo que consubstancia a colaboragéo e a parceria entre agentes publicos e privados pro-
gressivamente implicados, através da gestdo e implementacdo dos respetivos projetos; e (iii)) no desenho
de um sistema de monitorizagao e avaliagao da Estratégia de Eficiéncia.

Ficha técnica

Ano: 2009

Equipa técnica: Quaternaire Portugal

Cliente: VALSOUSA - Comunidade Urbana do Vale do Sousa

Estudo econémico-financeiro para o Centro Cultural de Viana do Cas-
telo — “Coliseu”

O desenvolvimento do estudo para o Centro Cultural de Viana do Castelo — “Coliseu” foi fundamentado,
numa primeira fase, num estudo estratégico sobre as dinamicas culturais, turisticas e de recreio na cidade
de Viana do Castelo e na regido do Alto Minho e, posteriormente, teve em consideragdo a sua estreita
integracdo com a dinamica supramunicipal, no quadro da CIM Alto Minho — Comunidade Intermunicipal do
Minho-Lima, nos dominios cultural, turistico e de apoio & promogéo econémica na regiao.

O Programa funcional elaborado inclui a formulacéo de uma misséo, da estratégia de agdo e do respetivo
modelo de programacao de atividades para os trés primeiros anos de funcionamento do Centro Cultural de
Viana do Castelo. O modelo delineado assenta na promocéo e consolidacdo de parcerias interinstitucio-
nais, envolvendo agentes culturais, educativos e econémicos do concelho e da regido, no sentido de alar-
gar a escala de mercado e de publicos a atingir. Complementarmente, o estudo define a estrutura de
recursos humanos e o modelo organizativo que devem assegurar a exploracéo deste novo equipamento e
o desenvolvimento da programagédo de atividades tragcada. Considerando as apostas definidas, o estudo
completa-se com uma andlise econémico-financeira, que inclui as estimativas de investimento e de custos
e receitas gerados pela atividade do Centro Cultural, e que permite determinar as necessidades de finan-
ciamento a médio prazo, incluindo o investimento inicial e o financiamento da exploragéo.

Ficha técnica

Ano: 2011

Equipa técnica: Quaternaire Portugal

Cliente: Camara Municipal de Viana do Castelo

Centro de Artes do Carnaval

“A cultura nasce em forma ludica (...) e tem nas suas fases originarias o carater de um jogo” (Cfr. J. Hui-
zinga, Homo Ludens, Lisboa, 1943).

No ambito das intervencgdes de requalificagdo urbana a serem operadas em Torres Vedras, enquadradas
no Programa Polis, foi proposta para o edificio do matadouro e respetivo logradouro, a criagdo de um
Museu do Carnaval ou de um Centro de Artes do Carnaval (CAC).

Pretendia-se com esta intervengao a criagdo de um equipamento que permitisse cerzir a cidade, integrando
urbanistica e funcionalmente a area urbana de implantacéo do equipamento, bem como reforcar a coeséo
social e a miscigenagdo dos usos sociais dos espagos e das praticas urbanas. E ainda afirmar o Carnaval
de Torres, reconhecido como elemento importante de visibilidade externa do concelho, que podera ver
assim ampliada a sua capacidade de atracdo como elemento de diferenciacdo da cidade, criando uma
dindmica de animag&o permanente em torno desse tema.

A metodologia do trabalho consistiu no desenvolvimento do Programa do Centro de Artes do Carnaval que
integrava a definicdo do conceito, incluindo a exploragdo das vertentes tematicas e funcionais do projeto; a
definicdo da missédo e dos objetivos do CAC, de modo a conferir-lhe uma posigédo estratégica em termos de
requalificacdo cultural, urbana, social, econédmica e turistica do concelho; a formulagdo de uma estratégia
de publicos; o estudo do funcionamento e das condi¢es organizativas a criar com vista a sua futura explo-
racéo; a andlise econdmico-financeira, incluindo o plano de financiamento do investimento.

Ficha técnica

Ano: 2006

Equipa técnica: Quaternaire Portugal / Henriqgue Coutinho Gouveia / Joaquim Barreiros / Paula Guerra /
Jaime Azinheira

Cliente: Camara Municipal de Torres Vedras
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Centro Interpretativo do Patriménio da Afurada

Localizado nos antigos armazéns de aprestos de pesca, o Centro Interpretativo do Patriménio da Afurada
(CIPA) pretende abordar as caracteristicas muito particulares do territério da Afurada e da comunidade que
nele habita. Estas caracteristicas estéo ligadas a histéria das atividades socioeconémicas da populagéo, a
sua interligagdo com o meio ambiente, bem como ao ordenamento urbanistico do aglomerado. O patrimo6-
nio é aqui ‘usado’ como processo para ativar meios de vida e capacidades de fixagdo na perspetiva da
qualificacéo dos territérios e elevagdo da autoestima das populagdes. Pretende-se que o CIPA cumpra um
conjunto de objetivos complementares e interdependentes que o tornem um equipamento “imprescindivel”
para os seus habitantes, para os visitantes da Afurada, para os investigadores, para a sensibilizagio
ambiental para a riqueza e fragilidade do estuario do Douro.

Apostando numa forte componente visual, a exposicdo permanente do CIPA esta organizada em torno dos
seguintes dominios tematicos: o lugar (contextualizagao do territério e da sua evolugéo histéria, em termos
de ocupacéo urbana, sécio-econémica e territorial); a natureza (abordando a riqueza do ecossistema do
Estuario do Douro em a Afurada se insere); a pesca e os seus diferentes ritmos (a vida em terra e no mar;
quem parte e quem fica; as mulheres e homens da Afurada e o seu quotidiano de relagbes familiares e
laborais); a identidade da comunidade (festa, celebragdo, memdrias, histéria, tragédias); os artefactos do
quotidiano.

O projeto de adaptagéo do edificio para estas novas fungdes é da responsabilidade do Atelier 15 (arquite-
tos Alexandre Alves Costa e Sérgio Fernandez), tendo sido nomeado para o prémio europeu de arquitetura
contemporanea MIES ARCH 2013. A estruturacdo de conteldos, incluindo a identificagdo, inventariacédo e
registo de elementos do patriménio tangivel que testemunham o modo de vida da comunidade local, bem
como a montagem da exposi¢cdo permanente a instalar no CIPA ficou a cargo da Quaternaire Portugal,
em parceria com as empresas Cariatides e Providéncia Design.

Ficha técnica

Ano: 2013

Equipa técnica: Quaternaire Portugal / Cariatides / Providéncia Design
Cliente: Aguas e Parque Biolégico de Gaia, EEM

Projeto de Revitalizacdo dos Recursos Patrimoniais da REFER

O objetivo do trabalho era o da revitalizagdo dos recursos patrimoniais da REFER — Rede Ferroviaria
Nacional no Alentejo, em grande parte desativados ou com uma utilizacao irregular, ou mesmo abandona-
dos. O desafio era encontrar novas formas de uso apelativo e qualificante, que suscitassem o interesse
publico e privado no investimento. Pretendia-se, assim, inverter uma situacéo que, desde ha muito, retira
valor aos recursos da empresa, prejudica gravemente a sua imagem junto da opinido publica e ndo dina-
miza novas oportunidades de neg6cio ancoradas em recursos ja existentes.

Para a concretizacéo deste trabalho foi necessario: (i) ter um conhecimento rigoroso e exaustivo do patri-
ménio em questédo e do seu estado atual, tendo para tal desenvolvido Bases de Dados com fotografias,
diagramas e plantas de cada estacéo e apeadeiro; e (ii) obter informacao sobre casos similares, que incluiu
a andlise do tipo de produto, modelo de gestéo e estruturas de funcionamento de todos os casos interna-
cionais de exploragdo de patriménio ou vias ferroviarias desativadas, seja através do recurso a dados
disponiveis na Internet (desk research), bem como a realizagéo de seis estudos de caso efetuados presen-
cialmente em Espanha e Inglaterra.

Ficha técnica

Ano: 2008

Equipa técnica: Quaternaire Portugal / Spira / Vasconcelos et al.
Cliente: INVESFER, SA

Criacéo de incubadora de negdcios criativos na antiga Fabrica de
Santo Thyrso

O estudo refere-se a concecdo e definicdo do conceito e respetiva programagdo de uma nova estrutura de
incubacéo de negdcios criativos a instalar numa das naves industriais da antiga Fabrica de Santo Thyrso
(também conhecida por Fabrica do Teles), em Santo Tirso, designada de "iMOD - Inovagdo, Moda e
Design". Este estudo permitiu sustentar a candidatura bem-sucedida da Camara Municipal de Santo Tirso
a um financiamento comunitario no &mbito do concurso "Sistema de Apoio ao Cluster Industrias Criativas -
Infraestruturas Fisicas" promovido pelo ON.2 - Programa Operacional do Norte 2007-2003.

Suportado num processo de preparacéo liderado pelo Municipio de Santo Tirso e que contou com a coope-
racéo de outros parceiros centrais, designadamente a ESAD — Escola Superior de Artes e Design de Mato-
sinhos, o CITEVE e a ATP - Associacdo Téxtil e Vestuario de Portugal, o estudo engloba as seguintes
componentes: (i) Definicdo do conceito e do programa funcional para uma nova estrutura com uma voca-
¢do central para a incubacdo de negécios criativos articulados com a tematica da moda a instalar numa
das naves industriais da antiga fabrica; (i) Programa de intervengdo, modelo organizacional, constituigcdo
da parceria e modelo de gestédo da infraestrutura; (iii) Estudo prévio de viabilidade econémico-financeira do
projeto; (iv) Proposta de Regulamento de acesso para negécios a incubar; (v) Proposta base de protocolos
a estabelecer entre as entidades parceiras; (vi) Outros documentos técnicos fundamentais a apresentacéo
da candidatura. A nova infraestrutura tem a missao: Promover o desenvolvimento, a qualificagdo e a com-
petitividade das atividades e negdcios criativos no setor da Moda, proporcionando condigdes infraestrutu-
rais e imateriais qualificadas de incentivo ao empreendedorismo e a inovagéo, potenciando a capacidade
de incorporacéo do design e da expresséo artistica na criagdo de valor na industria téxtil e do vestuario e
contribuindo para a qualificacéo do tecido econémico e das dinamicas urbanas da cidade de Santo Tirso.

Ficha técnica

Ano: 2010

Equipa técnica: Quaternaire Portugal
Cliente: Camara Municipal de Santo Tirso




ARTEMREDE - Rede de Teatros e Cineteatros da Regido de Lisboa e
Vale do Tejo — Estudo de referéncia, proposta operativa e assisténcia
técnica a implementacéo da dinamizacao da rede

Nos ultimos anos, a construgdo e/ou reabilitagdo de teatros e cineteatros tem assumido particular relevan-
cia ao constituir uma prioridade nas politicas culturais da Administragéo Central e das Autarquias, justifi-
cando investimentos significativos destas Ultimas. Considerando que um teatro ou cineteatro € um equipa-
mento complexo e oneroso, esta fase de investimentos em infraestruturas exigiu uma aposta na melhoria
das condicdes de gestdo e programacgdo destes equipamentos. O estudo desenvolvido pela Quaternaire
Portugal visou apresentar um diagnéstico da situagdo dos concelhos da Regido de Lisboa e Vale do Tejo
em matéria de rede de teatros e cineteatros e dos modelos e competéncias disponiveis para a sua gestéo
e programacéao, no sentido de desenhar uma rede de cooperacgéo entre autarquias. Neste sentido, o traba-
Iho permitiu abordar questdes diversas, designadamente: (i) a coordenagéo e a colaboracéo entre as varias
entidades e os varios organismos proprietarios e/ou responsaveis pela gestdo dos teatros e cineteatros; (ii)
a otimizagdo dos recursos disponiveis; e (jii) a viabilizagdo de uma programacéao estavel, diversificada e de
qualidade no dominio das artes do espetaculo e performativas de ambito regional. O objetivo central do
estudo foi o de contribuir para a qualificagdo e dinamizacgéo do tecido artistico-cultural da Regido de Lisboa
e Vale do Tejo.

Ficha técnica

Ano: 2004

Equipa técnica: Quaternaire Portugal

Cliente: Comissdo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo

INTERPRETACAO E DIFUSAO/DISSEMINACAO: dotar o patrimo-
nio cultural de meios de comunicacao e de interacdo com diferen-
tes publicos tornando-o suporte de atividades educativas, cultu-
rais e ludicas

Norte 41° - Centro de Arquitetura, Criatividade e Sustentabilidade

O projeto Norte 41° propde-se aplicar um conjunto de boas praticas em termos de ecoinovacéo, sustentabi-
lidade, eficiéncia e qualidade na provisdo de servicos de arquitetura e construgdes que séo evidenciadas,
desde logo, no préprio processo de construgdo do edificio da sua sede, localizado em pleno centro da
cidade do Porto, utilizado como objeto pedagégico. O paralelo 41° N cruza o globo em cidades fundamen-
tais na histéria da arquitetura até a contemporaneidade, tal como o Porto, que se alinha com cidades como
Chicago, Nova lorque, Barcelona, Roma, Istambul ou Thilisi.

Este projeto, desenvolvido com o apoio técnico da Quaternaire Portugal, permitiu sustentar a candidatura
bem-sucedida da Ordem dos Arquitetos — Secgdo Regional Norte a um financiamento comunitario, através
do ON.2 - Programa Operacional do Norte 2007-2003.

Ficha técnica

Ano: 2011

Equipa técnica: Quaternaire Portugal

Cliente: Ordem dos Arquitetos — Secgéo Regional Norte

Implementacdo de um sistema integrado de apoio a visitas ecoturisti-
cas no Vale do Minho

O projeto consistiu na elaboracdo de conteldos para roteiros turisticos para os concelhos do Vale do

Minho, de acordo com as seguintes tipologias de informag&o turistica: histéria e patriménio; cultura e tradi-

¢des; e natureza e atividades de lazer. Trabalho realizado em parceria com a InfoPortugal, empresa res- .

ponsavel pelo desenvolvimento das aplicacdes multimédia e pela produgdo e design dos roteiros. Como 1

produtos finais resultaram, para além de mapas interativos, aplicagdes e equipamentos GPS e MP4, os ,

seguintes Roteiros: (i) um Roteiro Regional do Vale do Minho; (i) um Roteiro Infantil; e ainda (iii) cinco 24

Roteiros Municipais para Vila Nova de Cerveira, Melgaco, Mongéo, Paredes de Coura e Valenca. HISTORIA CORMEMONIS. -

Ficha técnica

Ano: 2011
Equipa técnica: InfoPortugal / Quaternaire Portugal
Cliente: Associacéo de Municipios do Vale do Minho




Renovacao da Exposicdo Permanente do Museu dos Transporte e
Comunicacées

O Museu dos Transportes e Comunicagées promoveu, no inicio de 2011, um concurso para a requalifica-
cdo da sua exposicdo permanente “Comunicagdo do Conhecimento e da Imaginagéo” (inaugurada em
2002), tendo sido selecionadas, neste contexto, a proposta da Quaternaire Portugal, elaborada em parce-
ria com a [A] ainda arquitetura. Desde o inicio assumiu-se a inten¢éo de tratar a tematica da comunicagéo
de um modo abrangente e polissémico. Adotando uma metodologia de trabalho de grande proximidade
com o cliente e de acompanhamento, articulacdo e colaboragdo com todas a equipas técnicas envolvidas,
a Quaternaire Portugal esteve envolvida em todo o processo — da concecédo a inauguragdo, a 17 de
dezembro de 2012.

A exposigdo “Comunicar” estd organizada em cinco nucleos centrais — “A Casa da Comunicagdo”, “Senti-
dos Alerta”, “A Mensagem”,“Os Mensageiros” e a “Bacia do Douro — Patriménio da Humanidade” — que vao
levando o visitante a refletir sobre as multiplas formas de comunicagdo que o Homem estabelece com o
seu semelhante e com o meio que o envolve, bem como sobre as barreiras que se erguem aos processos
de comunicacéo, de natureza cultural, linguistica, ou outra. Procurou-se tornar a exposi¢éo visualmente
apelativa, recorrendo a conteidos multimédia e interativos; simultaneamente, procurou-se que a exposi¢ao
pudesse ser visitada ndo s6 por grupos organizados, mas também por visitantes individuais, desenvolven-
do solugdes criativas e estimulantes para diversos segmentos de publico-alvo do Museu. Em 2014, o
Museu dos Transportes e Comunicacdes, foi nomeado para o prestigiado European Museum of the Year
Award 2014, prémio atribuido pelo European Museum Forum, patrocinado pelo Conselho da Europa, e que
identifica anualmente (desde 1977) museus europeus reconhecidos pela sua exceléncia ao servigo da
sociedade e do seu desenvolvimento. Esta nomeacao deveu-se ao processo de requalificacdo desenvolvi-
do pelo Museu que incluiu a abertura de duas novas exposi¢cdes permanentes (entre as quais a “Comuni-
car”) e de um novo percurso de visita a Alfandega do Porto, que acolhe o Museu.

Ficha técnica

Ano: 2012

Equipa técnica: Quaternaire Portugal / [A] ainda arquitetura

Cliente: Associacdo para o Museu dos Transportes e Comunicacdes

EU Heritage Tour Projet

O EU Heritage Tour é um projeto de cooperagdo europeu envolvendo um conjunto diversificado de cida-
des, regides e paises europeus (Portugal, Italia, Austria, Chipre e Bélgica) que integram Bens e Sitios
inscritos na Lista de Patriménio Mundial da UNESCO. O projeto teve por objetivo conceber um Roteiro
Criativo da Europa que pudesse constituir uma alternativa aos roteiros mais 6bvios, mais saturados e mais
generalistas ja existentes no “velho continente”, oferecendo um conjunto de novas propostas, mais ajusta-
das ao segmento de publico jovem. Este roteiro turistico estrutura-se em torno de quatro temas (Cidade,
Espirito, Génio e Hedonismo) que definem uma oferta compdsita para uma procura eclética de um publico
jovem. No decurso do desenvolvimento do projeto encetou-se um conjunto de contactos com diversas
entidades, publicas e privadas, a operar em diferentes sitios classificados pela UNESCO como Patriménio
da Humanidade, com o objetivo de conhecer boas praticas ja implementadas no terreno e discutir alguns
dos principais problemas e constrangimentos que ainda é necessario superar para desenvolver a oferta de
turismo cultural no espaco europeu. No website do projeto (www.euheritage-tour.eu) todos os interessados
poderdo encontrar informagdes sobre o projeto.

Ficha técnica

Ano: 2014

Equipa técnica: consércio europeu envolvendo entidades da Austria [Cidade de Graz], Holanda [Fundacéo
Europeana], Chipre [Gabinete de Turismo do Chipre], Itdlia [X23 Ltd — Coordenador do
Consorcio] e Portugal [Entidade Regional de Turismo do Alentejo e Quaternaire Portugal]

Cliente: Comissao Europeia (DG Empresas e Industria)

ACESSIBILIDADE E USO: integrar o patriménio cultural nas prati-
cas e nas vivéncias

Seminario Internacional “Quarteir6es Culturais: Experiéncias e Desa-
fios”

O Seminario Internacional "Quarteirdes Culturais — Experiéncias e desafios" decorreu entre 25 e 27 de
outubro de 2012, na antiga Fabrica de Santo Thyrso, na cidade de Santo Tirso.

A Quaternaire Portugal, em parceria com a Ideias Maiores, foi responséavel pela concecgéo, planeamento e
producéo deste Seminario Internacional, incluindo toda a sua divulgagdo. Também concebeu e produziu a
exposicdo “Quarteirdes Culturais, Registos de Transformagdes”. Na fase pds-evento, foi elaborado e

entregue ao cliente um Relatério de Avaliagdo do evento, bem como foram editadas as Atas do Seminério
Internacional, publicacdo coordenada pela Quaternaire Portugal, onde se incluiram sinteses dos princi-
pais aspetos abordados nas diversas sessfes realizadas, o registo fotografico das mesmas, os papers
propositadamente elaborados pelos oradores convidados para participar no Seminario. Encontram-se
ainda  disponiveis online as gravagbes das sessdes do Seminario  Internacional
(https://vimeo.com/album/2231756).

Ficha técnica
Ano: 2012
Equipa técnica: Quaternaire Portugal, em parceria com a Ideias Maiores.

Alinnta: CAmara Mionininal Aa Canta Tivena



http://www.euheritage-tour.eu/
https://vimeo.com/album/2231756

Publicacbes sobre o Navio-Hospital Gil Eannes

O Navio-Hospital Gil Eannes é um exemplar unico, a nivel nacional e de rara representatividade internacio-
nal, das embarcacdes que, entre as décadas de 1950 e 1970, integraram a chamada “faina do bacalhau”,
tendo desempenhado, neste contexto, fungdes muito particulares e de grande relevancia. Simultaneamen-
te, constitui um exemplo da exceléncia das construgdes provenientes dos Estaleiros Navais de Viana do
Castelo (ENVC). Reconvertido em espago museolégico, em 1998, é anualmente visitado por milhares de
pessoas.

A Fundacéo Gil Eannes contratualizou com a Quaternaire Portugal a concegdo, desenvolvimento e pro-
dugéo de novos contelddos interpretativos a disponibilizar aos visitantes do Gil Eannes. Elaborou-se, assim,
um dossier de apoio a visita, reunindo um conjunto de “folhas de sala”, com o objetivo central de ajudar o
visitante no percurso dentro do navio, fornecendo-lhe informagéo mais pormenorizada sobre os espacos e
os objetos da prépria embarcacado. Simultaneamente, foi produzido um pequeno catalogo — “Vista Longitu-
dinal” — que, de uma forma concisa, visualmente apelativa e utilizando uma linguagem acessivel, disponibi-
liza ao visitante informacdes complementares n&o sé sobre a histéria do Gil Eannes, mas também sobre as
estorias de alguns dos que aqui estiveram embarcados. Finalmente, concebeu-se uma publicagéo institu-
cional — “Gil Eannes, Uma Histoéria com Futuro” — que procura contextualizar a histéria do Navio-Hospital
quer em termos temporais, quer ao nivel da sua geografia social, econémica e politica, e suscitar a curiosi-
dade dos visitantes para outras pesquisas por entre temas que fazem parte da histérica e da cultura, local
e nacional. Esta publicagéo institucional conta com textos originais, elaborados por reputados especialistas
de diferentes areas cientificas, que se debrugam sobre as relagées do Navio com a histéria de Viana do
Castelo, a historia e relevancia dos ENVC no contexto da histdria indUstria da construgcdo naval portugue-
sa, a importancia sécio-econémica e cultural ligadas a pesca e ao consumo de bacalhau na histéria do
pais, incluindo a sua dimens&o gastronémica, entre outros aspetos.

Ficha técnica

Ano: 2014

Equipa técnica: Quaternaire Portugal
Cliente: Fundacéo Gil Eannes

Evento internacional do Quadrilatero «Contaminacdes in the edge»

O Quadrilatero é um projeto que visa contribuir para o desenvolvimento urbano, cultural e socioeconémico
das cidades de Barcelos, Braga, Famalicdo e Guimardes. O projeto é promovido pelos quatro municipios,
que constituiram a Associag@o de Municipios de Fins Especificos do Quadrilatero (AMFE-Q), e tem ainda
como entidades parceiras a AIMinho - Associagdo Empresarial, o CITEVE e a Universidade do Minho. A
AMFE-Q encomendou a Quaternaire Portugal o trabalho de concegdo de um Evento Internacional com a
finalidade a promocao desta Rede Urbana, reforcando a visibilidade e o reconhecimento, nacional e inter-
nacional, dos quatro centros urbanos — Barcelos, Braga, Guimaraes e Vila Nova de Famalicdo — e dos seus
agentes, instituicdes ativas e dinamicas. Trata-se de um projeto estratégico, proposto no ambito do Pro-
grama Estratégico do Quadrilatero.

Assumindo a designagdo de «Contaminagfes in the edge», a proposta para o Evento Internacional do
Quadrilatero, tal qual foi concebido, propde-se estimular, divulgar e promover, de forma original e inovadora
no contexto nacional, iniciativas que explorem o didlogo e os mlltiplos cruzamentos e contaminagdes
criativas entre as trés areas da Arte, da Ciéncia e da Tecnologia. Ao longo dos alguns meses, a equipa
técnica da Quaternaire Portugal, em estreita articulacdo com os responsaveis politicos e os quadros
técnicos dos quatro municipios que integram a Rede, bem como com a equipa técnica da AMFE-Q, empe-
nhou-se no desenvolvimento de uma ideia e conceito para o evento. Nesse sentido, para além da ideia e
conceito do evento, foram ainda desenvolvidas pela Quaternaire Portugal as componentes de formulagéo
dos objetivos e das linhas de orientagéo estratégica em matéria de programacéo do evento, a identificagéo
dos principais parceiros a envolver, a definicdo dos segmentos de publico-alvo a atingir e, finalmente, a
determinagdo de uma estimativa de or¢gamento global para o Evento, bem como a definigdo dos tragos
gerais da sua engenharia de financiamento.

Ficha técnica

Ano: 2014

Equipa técnica: Quaternaire Portugal

Cliente: Associacéo de Municipios de Fins Especificos Quadrilatero
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DESAFIOS PARA A CULTURA E O PATRIMONIO CULTURAL NO QUA-

DRO DO PORTUGAL 2020

HIPOTESES DE ENQUADRAMENTO NOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS


http://mail.quaternaire.pt/Cultura_Patrimonio_Cultural_PORTUGAL2020_QUATERNAIREPORTUGAL.pdf

Artigos e publicacdes

Cultural policies and local development: The Portuguese case
Augusto Santos Silva, Elisa Pérez Babo e Paula Guerra
In Portuguese Journal of Social Science, Volume 12 Issue 2 (June 2013), pp. 113-132

O artigo (em inglés) pode ser consultado em:
http://www.ingentaconnect.com/content/intellect/pjss/2013/00000012/00000002/art00001

Gestéo Cultural do Territorio
Elisa Pérez Babo e Pedro Costa
Livro publicado pela Setepés, em 2007, com coordenacéo de José Portugal Quaternaire Portugal) e Susana Marques.

Publicacéo disponivel para download gratuito no seguinte enderego:
http://www.setepes.pt/Imgs/Coleccao%20Publicos%20-%20Gestao%20Cultural.pdf

Montado — Patriménio da Humanidade

Elisa Pérez Babo
In Livro da Xl Feira do Montado, organizada pela Camara Municipal de Portel, que se realiza em Portel entre 29 de
novembro e 2 de dezembro de 2012.

Publicacéo disponivel para download gratuito no seguinte endereco:
http://213.228.143.2/temp/REVISTA_FEIRA_DO_MONTADO_2012.pdf

A sustentabilidade de um equipamento cultural: a dificil gestdo de necessida-
des e oportunidades

José Portugal e Pedro Quintela
In Livro das Atas do VI Encontro de Museus de Paises e Comunidades de Lingua Portuguesa, publicado pela ICOM-
Portugal, em 2012.

Mais informag6es disponiveis aqui:
http://www.icom-portugal.org/documentos_outros,129,395,detalhe.aspx

Interpretando o lugar da Afurada na encruzilhada entre o passado, o presente e
o futuro

José Portugal e Pedro Quintela
In AGIR - Revista Interdisciplinar de Ciéncias Sociais e Humanas, Ano 1, Vol. 1, N.° 5 (novembro de 2013), pp. 291-322.

Artigo disponivel no seguinte endereco:
https://www.facebook.com/revista.agir

Estratégias de mediacdo cultural: inovacdo e experimentacdo no Servico Edu-
cativo da Casa da Mdusica

Pedro Quintela
In Revista Critica de Ciéncias Sociais, n°® 94 (setembro 2011), pp. 63-83

Artigo disponivel no seguinte enderego:
http://rccs.revues.org/1531

A Quaternaire Portugal, Consultoria para o Desenvolvimento SA foi criada em 1990 e presta servicos diversificados nos dominios da avaliacéo, da cultura, do emprego,
competéncias e formagéo profissional, do planeamento e ordenamento do territério, do planeamento estratégico, das politicas urbanas.

Organizada em torno de uma abordagem multidisciplinar e integrada ao desenvolvimento de territérios e a capacitacao de organizagdes privadas e publicas, a Quaternaire
Portugal privilegia a concecéo de solu¢des a medida das necessidades especificas de clientes e a produgéo e a difusdo de conhecimento estratégico pertinente.

Tem uma rede de acionistas com experiéncia profissional e curriculum cientifico prestigiados nacional e internacionalmente e um corpo regular e flexivel de consultores
externos em dominios de consultoria muito diversificada que completam e interagem com uma equipa interna permanente pluridisciplinar e com crescente qualificagéo.
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