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1. Apresentagao do relatério

O presente documento constitui o diagnéstico regional de necessidades de qualificagées intermédias no Alto Minho
contratado no ambito da prestacdo de servicos da Quaternaire Portugal a CIM do Alto Minho. Este diagndstico estd
associado a componente “Estruturacdo e sistematizacdo de contributos para um plano de orientagdo vocacional”,
desenvolvida no ambito do projeto “+REDE”, dedicado a coordenacdo, dinamizacdo, acompanhamento e monitorizacao
transversal do PIICIE do Alto Minho.

Conforme caderno de encargos e partilhado com o sistema de atores, este diagndstico constitui um dos produtos do
Mddulo de Aprofundamento Regional do Sistema de Antecipacado de Necessidades de Qualificaces e é fundamentalmente
dedicado a andlise das dinamicas das qualificagdes intermédias: oferta, procura, necessidades e varidveis de contexto. O
outro produto deste Mddulo de Aprofundamento é o Mapa de Relevancias que foi construido e validado e ja disponibilizado
a ANQEP no calendario que foi definido por esta instituicdo. Os dois produtos sdo vocacionados para apoiar o planeamento
da rede de dupla certificagdo de jovens, em particular os Cursos Profissionais desenvolvidos pela rede de escolas do
Ministério da Educacgao.

Elaborado num prazo de cerca de 4 meses, e necessariamente limitado no que respeita ao ambito e diversidade do trabalho
de terreno, este relatério cumpre dois objetivos centrais:

e  Produzir, partilhar e disponibilizar um diagndstico regional com informacgdo e conhecimento relevantes sobre a
oferta, as necessidades e a procura de qualificagcdes intermédias na Regido do Alto Minho.

e Apoiar o planeamento mais integrado e coerente da rede de cursos de dupla certificagdo, nomeadamente da rede
de cursos profissionais 2022-2023 e contribuir para a valorizagdo desta modalidade de educagdo-formacao,
disponibilizando informacao relevante.
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Para a producdo deste relatério regional utilizaram-se fontes de informacao diversas: documentais, estatisticas e recolhas
de terreno. Foram assim analisados um conjunto de documentos — planos, relatérios, estratégia regional —, nomeadamente
os disponibilizados pela CIM do Alto Minho, mobilizada informacéo estatistica de fontes estatisticas oficiais — INE, GEP/
MTSSS, ANQEP, DGEEC, PORDATA, IEFP, entre outros —, realizadas reunides e entrevistas (individuais e coletivas) e aplicado
um inquérito por questionario aos empregadores.

No que respeita as recolhas de terreno sob a forma de entrevistas e reunides (individuais e coletivas), a equipa da
Quaternaire Portugal participou nos seguintes momentos de trabalho:

e Painéis de discussdo online com a participacdo de diferentes empregadores e do tecido associativo, que
permitiram recolher informacao e opinido relativa a realidade regional e setorial, abrangendo com maior énfase
os seguintes setores: social, agricultura, industria e construcao.

e Entrevista individuais aos dirigentes de diversas organiza¢des: IPVC (Instituto Politécnico de Viana do
Castelo); 2) IEFP de Viana do Castelo; Escola de Hotelaria e Turismo de Viana do Castelo; Centro de
Emprego do Alto Minho (resposta enviada por e-mail) e Centro de emprego e formacdo de viana do
castelo.

Adicionalmente, foi aplicado um inquérito a uma amostra de empresas da regido, tendo sido obtidas 169 respostas
validas.

O resultado do percurso de trabalho é agora apresentado neste relatério, organizado nos seguintes capitulos, para além do
presente capitulo 1:

NORTE2020 W3G0I ECY e

Fundo Social Europeu



e O capitulo 2 é dedicado ao enquadramento territorial das dindmicas das qualificagGes intermédias, com analise de
varidveis e indicadores de contexto - demograficos, econdmicos, de emprego e de educacdo - e ainda com uma
abordagem a estratégia regional, nomeadamente no que respeita aos principais vetores mais diretamente
relacionados com a educacgao e formacgao.

e No capitulo 3 apresenta-se a anadlise da rede de oferta de qualificagdes intermédias, com particular destaque para
a rede de cursos profissionais, e a visdo desta rede na perspetiva do sistema de atores da regido. Este capitulo inclui
ainda um ponto sobre os percursos formativos para o ensino superior, enriquecendo a andlise com uma dimensao
importante do ponto de vista da valorizagdo dos percursos educativos e formativos dos jovens.

e O capitulo 4 é dedicado as dinamicas e desafios das qualificacGes intermédias, combinando uma andlise das
tendéncias de crescimento do emprego nas qualificacdes intermédias com base em dados de emprego por
profissdo nos anos recentes (analise retrospetiva), com a partilha de elementos de prospetiva das qualificacdes
(drivers de mudanca e desafios) e com a visdo do territdrio sobre as necessidades de qualificacGes.

e O capitulo 5 sistematiza-se uma proposta, suportada nos elementos de informacgdo e analise dos capitulos
anteriores, de organizagao das relevancias das qualificagGes intermédias no Alto Minho.

e Por fim, no capitulo 6, sistematizam-se algumas conclusGes e propostas para a valorizacdo da educacdo
profissional.

Uma nota final:

e Este relatdrio podera ser objeto de eventuais ajustamentos e aprofundamentos decorrentes da leitura e andlise por parte
da CIM do Alto Minho, municipios e escolas.
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2. Enquadramento territorial: demografia, economia, emprego e educagao

Neste capitulo é partilhada informacao, e reflexao, sobre varidveis sociodemograficas, econdmicas e de educacao-formacao
no territdrio do Alto Minho, que enquadram as dinamicas ao nivel da producdo e necessidades de qualificagdes intermédias,
bem como as dimensdes fundamentais da estratégia regional. No seu conjunto, constituem fatores de mudanca a
considerar no planeamento e organizacdo das ofertas educativas e formativas.

Podemos considerar que a produgado e as necessidades de qualificagdes intermédias no Alto Minho sao influenciadas por
cinco grandes tipos de dinamicas:

e A evolucgdo social e demogréfica da regido, que condiciona, desde logo, a disponibilidade e as caracteristicas dos
recursos humanos, mas que também faz emergir novas necessidades de qualificagdes para a prestagao de servigos
fora da tradicional esfera econdmica e empresarial.

e Astendéncias de evolugdo do quadro e perfil econédmico e empresarial, que vdo ser determinantes na evolug¢do das
necessidades de qualificagdo, no plano regional sobretudo e, também, no plano territorial mais alargado,
considerando que a formagdo de técnicos intermédios no Alto Minho, nomeadamente em areas de especializagdo,
pode satisfazer necessidades em territérios que ndo se confinam a regido administrativa.

e As estratégias, os recursos humanos e materiais e as competéncias presentes nas escolas e nos operadores de
educac¢do-formacdo, cuja evolugdo se articula com as decisdes sobre a configuracdo da rede educativa e as
orientagdes de politica e de financiamento da educacdo profissional.

e (O quadro estratégico e a visdo para o desenvolvimento da educagdo profissional assumidos pelos agentes regionais
e locais — quais sdo os investimentos desejados e previstos? quais sdo as decisdes para o desenvolvimento do
territério, as dreas de aposta e que capacitacdo individual e coletiva sera necessaria para as concretizar? Como vai
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evoluir a cooperacdo, de recursos e de competéncias, entre escolas-centros de formagcao-empregadores? Que
investimento vai ser feito na informacao e orientacdo da procura social?

e As macrotendéncias e os drivers de mudanca no perfil dos empregos e das competéncias, destacando-se neste
contexto as associadas a transicao digital e as alteracdes nos modos de prestacdao de trabalho, mas também, a
transicdo energética, a valorizacao dos ecossistemas e as novas necessidades sociais.

2.1. O territdrio e a demografia

Iniciamos a analise retrospetiva com um enquadramento da evolucdo da demografia no Alto Minho. Os dados utilizados
referem-se aos Censos 2021 que, embora preliminares, permitem-nos ja uma visdo acerca da evolugdo da populagdo na
regido.

O Alto Minho, sub-regido estatistica de Portugal (NUTS lll), faz parte da Regido Norte e engloba 10 municipios: Arcos de
Valdevez, Caminha, Melgaco, Mongao, Paredes de Coura, Ponte da Barca, Ponte do Lima, Valenga, Viana do Castelo e Vila
Nova de Cerveira. Tem uma superficie de 2.219 Km2, uma densidade populacional de 104,2hab/km2 e segundo os dados
preliminares, uma populagdo residente, em 2021, de 231.293 habitantes (INE).

Entre 2001 e 2021 o Alto Minho perdeu 18.912 residentes. Assim, neste periodo, a populagdo residente decresceu -5,5%,
revelando uma tendéncia de decréscimo mais acentuada do que aquela que se verificou na regido do Norte (-2,8%) e no
Continente (-1,9%).
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Gréfico 1 — Evolugdo da populagdo residente no Alto Minho, 2001, 2011 e 2021
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Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo - Censos 2021 (dados provisorios)

Melgaco, Paredes de Coura e Vila Nova de Cerveira sdo os concelhos do Alto Minho menos populosos (concelhos com
menos de 10.000 habitantes em 2021). Ha trés concelhos que registam um maior decréscimo da populagdo residente entre
2011 e 2021: Melgago (que é um dos menos populosos), Arcos de Valdevez e Ponte da Barca, -15,6%, -9,3% e -8,4%,
respetivamente.
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Grafico 2 -Evolugdo da populagdo residente no Alto Minho, por concelho, 2021
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Fonte: INE, Recenseamentos Geral da Populagdo — dados preliminares 2021
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(i) O envelhecimento demografico pela base, isto €, com a diminuicdo de pessoas das camadas etarias mais jovens,
diminuindo também o potencial de captacdo de alunos-formandos, sendo ja bem visivel na diminuicdo da populacdo
escolar. A populagdo mais jovem, no grupo etario (15-24 anos), regista uma regressdao demografica mais acentuada na regido
do Alto Minho (-13,1%), por comparacdo com este grupo etario na Regido Norte (-9,4%) e no Continente (-4,4%). Alguns
concelhos registam maiores perdas populacionais de jovens entre 2011 e 2020, nomeadamente, Melgaco (-32,4%),
Caminha (-23,9%), Moncdo (-19,9%) e Ponte da Barca (-18,2%), com perdas superiores a 15%.

Neste grupo etario mais jovem, nenhum concelho regista uma variagao positiva (grafico 4).

Grafico 3 — Populagdo jovem (15-24 anos) residente no Alto Minho em 2021, por concelho

CONTINENTE 1031893

NORTE 386009

ALTO MINHO 22 346

Paredes de
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Castelo " Concelho); 2021

10,1 0 - 1000
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Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo - Censos 2021 (dados preliminares)
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Grafico 4 — Variagdo da populagdo residente jovem (15-24 anos) por concelho, 2011-2021
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Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo - Censos 2021 (dados preliminares)

Adistribuicdo da populagdo residente por grupo etario revela que, em todos os concelhos, a proporg¢do de jovens com menos
de 25 anos é inferior a proporgao de habitantes com 65 ou mais anos. Em concelhos como Melgaco, Arcos de Valdevez e
Moncao, a proporg¢do de idosos é superior em mais de 10 pp a proporcdo de jovens com menos de 25 anos.
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Grafico 5 — Distribuicdo da populagdo residente do Alto Minho, por grupos etarios e por concelho, 2021 (%)
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Fonte: INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo - Censos 2021 (dados provisorios)

(ii) O envelhecimento pelo topo, ja que a populagdo com mais de 65 anos residente no Alto Minho representava, em 2021
(estimativas), 28,1% do total de residentes, superior a verificada para a NUT Il Norte (22,6%) e superior a do Continente
(23,7%). O indice de envelhecimento (INE 2020, estimativas) €, a semelhanca do que se verifica em toda a regido do Norte,
muito significativo e superior ao valor médio do Continente.
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Uma das principais resultantes deste processo é o aumento da necessidade da prestagdo de servicos na area comum entre
a saude e a ac¢do social (cuidados continuados, apoio psicoldgico, envelhecimento ativo, uma nova geracao de servicos de
institucionalizagdo, etc.). A pandemia COVID-19 demonstrou que os modelos de resposta atualmente existentes sdo
insuficientes e tém grandes caréncias qualitativas, pelo que esta renova¢do do setor, com modelos inovadores e
devidamente capacitados (incluindo ao nivel das qualificagGes profissionais) é urgente.

Gréfico 6 — indice de envelhecimento no Alto Minho, 2020, por concelho
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Fonte: INE — Estimativas Anuais da Populagdo Residente; PORDATA
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Neste contexto demografico, com decréscimos populacionais com diferente intensidade concelhia e com um saldo natural
(nascimentos-6bitos) negativo em todos os concelhos sem excecao, a regido do Alto Minho, globalmente, ndo é atrativa do
ponto de vista demografico. No entanto, 7 dos concelhos da regido e, sobretudo, Vila Nova de Cerveira, Mong¢ao, Melgaco
e Arcos de Valdevez, registam crescimento da atracdo demografica entre 2011 e 2020; ou seja, sdao concelhos em que a
atracdo de novos residentes permitiu atenuar o decréscimo da populacdo residentes resultantes do saldo natural
(nascimentos-6bitos). Contrariamente, Viana do Castelo, Ponte de Lima e Ponte da Barca registaram uma perda de
residentes, quer pela via do saldo natural quer pela via da diminuicdo liquida de residentes (“repulsdo demografica”).

Grafico 7 — Capacidade de atragdo Demografica, 2011- 2020 (estimativas), no Alto Minho, por concelho (%)
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Fonte: INE, Estimativas anuais da populagdo residente; PORDATA
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Demogradfia escolar

No contexto demogréafico apresentado, verifica-se uma diminuicdo, nos ultimos dez anos, do nimero de alunos
matriculados nos estabelecimentos de ensino (educagdo nao superior).

No ano letivo de 2009/10 frequentavam a rede escolar da Regido do Alto Minho 38.038 criancas/jovens, nos diferentes
niveis de ensino; em 2019/20 o nuimero era de 31.087 criancas/jovens. Esta diminuicdo do numero de alunos,
aproximadamente 7000 alunos no espaco de uma década, ocorreu em todos os niveis sem excecdo (do pré-escolar ao
secundario). A este propdsito refira-se que o mais recente relatério “Educacdo em Numeros”, publicado pela DGEEC em
2021, apresenta os dados relativos a 2019/2020, para o Continente, que evidenciam uma continuidade da reducdo do
numero de alunos em todos os subsistemas de ensino, com uma quebra de cerca de 15 mil alunos por comparacdao com o
ano anterior.

No total da populag¢do escolar matriculada na Regido do Alto Minho, no ano letivo de 2019/20, é o ensino secundario, com
8.295 alunos, que assume maior expressao relativa (26,7% do total de alunos matriculados nos estabelecimentos de ensino
da regido), seguido do 1.2 CEB (23,1%) e do 3.2 CEB (21%).

NORTE2020 M350 ™" 00 @ com
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Grafico 8 — Evolugdo do n2 de alunos jovens matriculados no Alto Minho, por niveis de ensino, anos letivos 2009/10 a 2019/20
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(*) Alunos matriculados no ensino publico e privado em ofertas orientadas para jovens
Fonte: DGEEC/MEd - MCTES

As dinamicas demograficas, nascimentos e fluxos migratdrios, influenciam o nimero de jovens que se matriculam no
sistema educativo nas diferentes modalidades de ensino.

Anualmente a DGEEC elabora proje¢des assentes num conjunto de indicadores estatisticos que consideram o decréscimo
de jovens em idade escolar e os seus resultados escolares com o objetivo de prever o numero de alunos de alunos que irdo
frequentar o sistema educativo cinco anos depois. A previsao do nimero de alunos matriculados no ensino secundario para
os anos letivos de 2019/2025, na regido Norte apresenta uma tendéncia de decréscimo mais evidente nas modalidades
“cursos cientifico-humanisticos” e “ensino artistico” comparativamente a outras modalidades, nas quais se incluem os
cursos profissionais.
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Grafico 9 — Previsdo do n.2 de alunos do ensino secunddrio na regido Norte, por ano letivo
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Fonte: DGEEC, Estatisticas da Educagdo 2018/2019; INE

A regido do Alto Minho apresenta também uma tendéncia de decréscimo de alunos no conjunto das modalidades/ grupos
de modalidades considerados: “cursos cientifico-humanisticos” ou ensino (dito) “regular”, ensino artistico e outras
modalidades. Prevé-se que se matriculem, em 2024/2025, 3791 alunos no conjunto composto por “cursos cientifico-
humanisticos” e ensino artistico, o que representa uma variacdo de -11,9% face ao numero de alunos matriculados no
conjunto daquelas modalidades em 2018-2019. Nas outras modalidades é também prevista também a diminui¢do 11,8%
de alunos - de 3811 alunos no ano letivo de 2018/2019 para 3359 alunos em 2024/2025.
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Grafico 10 — Previsdo do n.2 de alunos do ensino secundario no Alto Minho, por ano letivo
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Fonte: DGEEC, Estatisticas da Educagdo 2018/2019; INE

2.2. A economia e 0 emprego

A regido Norte —territério mais alargado onde se insere o Alto Minho - regista, de acordo com os ultimos dados disponiveis
do inquérito ao emprego (2020), taxas de atividade e de emprego ligeiramente superiores a do Continente e uma taxa de
desemprego igual a do Continente, indicando um posicionamento, no contexto nacional, ligeiramente mais favordvel no
que respeita ao afastamento da populagdo do mercado de trabalho.
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Gréfico 11 — Taxas de atividade, emprego e desemprego no Continente e no Norte, 2020 (%)
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Fonte: INE, Inquérito ao Emprego

Apesar da tendéncia recessiva recente associada ao contexto pandémica, na regido Norte o emprego de jovens com
qualificagBes intermédias tem crescido na Ultima década (Eurostat 2010-2020), ao contrario do que ocorreu com o
emprego de jovens com baixas qualificacGes. Embora ndo existam dados para as NUT Ill, cremos ser uma tendéncia
verificada também no territério do Alto Minho, sinalizando quer o aumento de jovens qualificados a chegar ao mercado
de trabalho quer, também, a importancia da educacdo e da qualificacdo para a valorizacdo dos empregos.
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Grafico 12 — Emprego jovem (15-24 anos) por nivel de educagdo no Norte 2010-2020 (milhares de individuos)
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Fonte: Eurostat

No Alto Minho, e a partir da analise da informacao estatistica mais recente no que respeita a dinamicas de atividade
econdmica, identificamos algumas questdes relevantes para a evolugao das necessidades de qualificagGes.

Dinamica empresarial e do emprego

Considerando como fonte os Quadros de Pessoal (GEP/ MTSS)?, a leitura da trajetdria recente da regido mostra que entre
2015 e 2019, embora o numero de estabelecimentos do Alto Minho tenha diminuido (-2,3%), assistiu-se a um aumento
de 11,6% do numero de pessoas ao servico nesses estabelecimentos.

1 Os dados do GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal, disponibilizam o nimero de Estabelecimentos - unidade econdémica que, sob um Unico regime de propriedade ou de
controlo (quer dizer, sob a autoridade de uma s6 entidade juridica), exerce, exclusiva ou principalmente, um sé tipo de atividade econémica, num sé local. Unidade local
ou estabelecimento corresponde a uma empresa ou parte de empresa situada num local topograficamente identificado. Nesse local, ou a partir dele exerce-se uma ou
vdrias atividades econdmicas. Estes dados permitem aferir também o nimero de pessoas ao servigo, independentemente do tipo de vinculo que possuem. Englobam
para além dos trabalhadores por conta de outrem, os empregadores desde que exergam fungdes na empresa, os trabalhadores familiares ndo remunerados e os membros
ativos de cooperativa de produgdo. A informagdo das pessoas ao servigo é recolhida por estabelecimento, sendo fornecida ao GEP pela empresa sede.
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O aumento do numero de pessoas ao servico é fundamentalmente explicado pela dindmica de crescimento de setores
com expressdo na regido como o comércio, o alojamento e restauracdo e as industrias transformadoras. No tecido
empregador regional, sinaliza-se o crescimento de trabalhadores, entre 2015 e 2019, em setores como os das industrias
transformadoras, do comércio, da construgao e, também, das atividades de saide humana e apoio social.

Tabela 1-Estabelecimentos e pessoas ao servigo por setor de atividade econdmica, 2019 e var. 2015-2019, Alto Minho (Quadros de Pessoal)

1 | Estabelecimentos

Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal

Fundo Social Europeu NO
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Se complementarmos esta analise suportada nos Quadros de Pessoal/ MTSS com os dados do INE?, relativos ao mesmo
periodo, 2015-2019, e reportados ao numero de pessoal ao servico nas empresas nao financeiras localizadas no Alto
Minho, constatamos também uma dindmica de crescimento: uma variacao positiva de 7,4%, mas um pouco inferior a
variacgdo registada naqueles anos na Regido Norte (11,1%) e no Continente (11,7%).

Tabela 2- N.2 total de empresas nao financeiras no Alto Minho, por concelho, entre 2015-2019

Continente 1.112.804 1.144.634 1.189.119 1.221.902 1.260.923 11,7

Norte  396.653 405.518 418.082 431.048 446.149 11,1

Alto Minho 28.082 28.505 29.151 30.089 30.317 7.4

Arcos de Valdevez 2.669 2.714 2.675 2.794 2.814 5,2
Caminha 2.054 2.136 2.217 2.283 2.303 10,8
Melgaco 1.175 1.181 1.210 1.291 1.294 9,2

Mongdo 2.970 2.948 2.994 3.084 3.110 4,5

Paredes de Coura 1.022 1.020 1.065 1.145 1.106 7,6
Ponte da Barca 1.279 1.295 1.292 1.330 1.363 6,2
Ponte de Lima 4.758 4.849 4.981 5.186 5.208 8,6
Valenga 1.676 1.690 1.714 1.783 1.830 8,4

Viana do Castelo 9.523 9.685 10.017 10.185 10.269 73
Vila Nova de Cerveira 956 987 986 1.008 1.020 6,3

Fonte: INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas; PORDATA

2 0s dados do INE sdo sobre empresas ndo financeiras, sdo recolhidos de forma distinta dos quadros de pessoal do GEP/MTSSS e reportam a universos estatisticos
distintos. Os valores apresentados estdo de acordo com o novo Sistema Europeu de Contas (SEC 2010). O total das empresas inclui as secgdes A a S da CAE Rev.3, com
excec¢do das "Atividades financeiras e de seguros" (secgdo K) e da "Administragdo Publica e Defesa; Seguranga Social Obrigatdria” (Secg¢do O). Para além das empresas e
dos empresarios em nome individual, sdo também contabilizados os trabalhadores independentes. As unidades empresariais relativas as sociedades gestoras de
participagdes sociais ndo sdo consideradas no universo de referéncia.
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Se analisarmos a evoluc¢do do nimero de empresas entre 2015 e 2019 por concelho, verificamos que todos apresentam
uma variagao positiva, ou seja, aumentaram o niumero de empresas nao financeiras neste periodo. Caminha (10,8%) e
Melgaco (com 9,2%) sdo os concelhos que apresentam uma taxa de variagdo positiva mais elevada nestes anos. Porém,
em 2019 Viana do Castelo é o concelho que apresenta maior concentracdo de empresas, com 10.269 empresas nao
financeiras registadas, que corresponde a 33,8% do total na Regido do Alto Minho.

No conjunto das 30.317 empresas nao financeiras de diferentes setores de atividade econdmica na regido do Alto Minho
em 2019, destacam-se trés setores de atividade: a “agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca”, o setor do
“comércio por grosso e a retalho” e o setor da “construcao”, 17,4%, 17% e 12,7%, respetivamente. Os setores com menor
peso na estrutura empresarial sdo os da “captacdo, tratamento e distribuicao de agua” e as “industrias extrativas.

Tabela 3- N.2 total de empresas ndo financeiras no Alto Minho, por setor de atividade, 2019

Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca 5.289 17,4
Inddstrias extrativas 49 0,2

Industrias transformadoras 1.763 5,8

Eletricidade, gas, vapor, dgua quente e fria e ar frio 111 0,4
Captacgdo, tratamento e distribui¢gdo de agua (...) 38 0,1
Construgao 3.846 12,7

Comércio por grosso e a retalho (...) 5.153 17,0

Transporte e armazenagem 457 1,5

Alojamento, restauragdo e similares 2.593 8,6

Atividade de Informag¢do e comunicagdo 225 0,7

Atividades imobiliarias 674 2,2

Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 2.126 7,0
Atividades administrativas e dos servigos de apoio 2.727 9,0
Educacdo 1.293 4,3

Atividades de salde humana e apoio social 1.985 6,5

Atividades artisticas, de espectaculos, desportivas e recreativas 612 2,0
Outras Atividades de servigos 1.376 4,5

Total 30.317 100,0

Fonte: INE — Sistema de Contas Integradas das Empresas; PORDATA
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Em relagdo a evolugdo de pessoal ao servigo, entre 2015 e 2019, o Alto Minho regista um aumento de 14,1%, muito
semelhante a da Regido Norte (14%) e ligeiramente mais baixa que a do Continente (-1,1p.p.). Segundo esta fonte, em
2019, no Alto Minho, a maioria das 78.909 pessoas ao servico em empresas ndo financeiras concentrava-se nas industrias
transformadoras (27%), no comércio por grosso e a retalho (17,4%) e no setor da construgdo (13%).

O setor da “agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca”, embora seja o setor de atividade com mais empresas nao
financeiras registadas em 2019, n3o corresponde ao setor que tem mais pessoas ao servico, facto que indicia uma menor
dimensdo média das empresas; situacdo inversa verifica-se no setor das “industrias transformadoras”.

Tabela 4- Pessoal ao servico em empresas nao financeiras no Alto Minho, por setor de atividade, 2019

Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca 6.470 8,2
Industrias extrativas - -

Industrias transformadoras 21.321 27,0

Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio 111 0,1

Captagdo, tratamento e distribuicdo de dgua (...) 446 0,6

Construgcdo 10.246 13,0

Comércio por grosso e a retalho (...) 13.712 17,4

Transporte e armazenagem 2.333 3,0

Alojamento, restauragdo e similares 6.686 8,5

Atividade de Informag¢do e comunicagdo 658 0,8

Atividades imobiliarias 924 1,2

Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 3.696 4,7

Atividades administrativas e dos servigos de apoio 4.331 5,5
Educagdo - -

Atividades de saide humana e apoio social 3.269 4,1

Atividades artisticas, de espectaculos, desportivas e recreativas 817 1,0

Outras Atividades de servigos 1.872 2,4

Total 78.909 100,0

Fonte: INE — Sistema de Contas Integradas das Empresas; PORDATA
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Apesar de Viana do Castelo ser o concelho onde se concentra a maior parte do emprego, entre 2015 e 2019, Vila Nova de
Cerveira é o concelho que apresenta a maior evolugdo de pessoal ao servico, com uma taxa de variagao superior a 20%.

A este proposito importa sinalizar que se identifica, no territério do Alto Minho, um ndmero significativo de empresas de
investimento estrangeiro, nomeadamente no setor automédvel, com crescentes necessidades de técnicos intermédios e
mao de obra qualificada, bem como a presenca de trabalhadores transfronteiricos que aportam e também exigem
qualificacdo (nomeadamente, operadores industriais, quadros do setor industrial e professores universitarios).

Tabela 5- Pessoal ao servico em empresas nao financeiras no Alto Minho, entre 2015-2019

Continente 3.455.629 3.576.831 3.756.406 3.916.187 4.073.422 15,2

Norte 1.219.654 1.262.799 1.313.395 1.369.856 1.418.707 14,0

Alto Minho 67.811 69.575 72.771 76.221 78.909 14,1

Arcos de Valdevez 5.373 5.651 5.740 6.005 6.335 15,2
Caminha 4.021 4.046 4.151 4.314 4.533 11,3
Melgaco 1.768 1.773 1.876 1.989 2.021 12,5

Mongao 5.131 5171 5.386 5.596 5.545 7,5

Paredes de Coura 1.896 2.017 2.167 2.332 2.354 19,5
Ponte da Barca 2.355 2424 2.402 2433 2.590 9,1
Ponte de Lima 12.405 12.687 13.222 14.030 14.747 15,9
Valenga 3.990 4.094 4.305 4.435 4.850 17,7

Viana do Castelo 26.883 27.716 29.230 30.140 30.842 12,8
Vila Nova de Cerveira 3.989 3.996 4.292 4.947 5.092 21,7

Fonte: INE — Sistema de Contas Integradas das Empresas; PORDATA

Considerando as duas fontes de informac&o utilizadas — GEP/ MTSS (Quadros pessoal) e INE (Sistema de Contas Integradas)
e os diferentes universos estatisticos e formas de recolha de informacgao, sinalizamos:

e  Registo de 30.317 empresas nao financeiras e 8.045 estabelecimentos, em 2019, no Alto Minho.
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e  Aumento, entre 2015 e 2019, do nimero de empresas ndo financeiras localizadas no Alto Minho e
diminui¢do do nimero de estabelecimentos.

e  Aumento do nimero de pessoas ao servico, quer nos estabelecimentos quer nas empresas.

e  Considerados os dados, os universos estatisticos e as fontes de informacdo, arriscamos concluir que a
par do aumento da dimensao média, global, dos estabelecimentos (por exemplo no setor comércio e
alojamento e restauragdo), foi significativo o aumento dos empresarios em nome individual,
expressivo sobretudo nas atividades de servicos e setor agricola.

Niveis de escolaridade do pessoal ao servico

A anadlise do pessoal ao servigo por niveis de escolaridade, permite identificar um perfil de escolaridade dos trabalhadores
do Alto Minho com os seguintes tragos gerais: forte significado dos niveis de educagdo inferiores ao secunddrio; expressao
relativa mais elevada de trabalhadores com nivel secundario e pds-secundario ndo superior, comparativamente a regido
Norte; perfis concelhios ndo homogéneos.
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Grafico 13 — Pessoal ao servigo nos estabelecimentos, por nivel de educagdo e por concelho, 2019 (%)
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Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal

O Alto Minho revelava, num passado recente (2019) e a

remuneragado base dos ativos empregados

situagdo é transversal ao género.

NORT£2020

PROCRAMA GPERACIDNAL BEGIONAL DONCRTE

P¥5020

€ bastante inferior a

30

semelhanc¢a do Continente, uma disparidade significativa das
remuneragoes base médias por género e grupo etdrio, associado a uma prevaléncia de remuneracdes base mais baixas
nos trabalhadores mais jovens. De forma geral, no Alto Minho, e com base neste més referéncia — outubro 2019 — a
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Grafico 14 — Remuneragdes base médias, por género e grupo etario, Continente e Alto Minho, 2019 (Euros)
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Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal
Obs: Remuneragéo Base - montante iliquido (antes da deducéo de quaisquer descontos) em dinheiro e/ou géneros pago aos trabalhadores, com cardcter
regular mensal, referente ao més de outubro e correspondente as horas normais de trabalho

Desemprego

Se a analise da dindmica de evolug¢do das empresas por setores de atividade é importante para conhecer o mercado de
trabalho, a andlise retrospetiva exige também que se considerem outros indicadores que o permitem caracterizar,
sobretudo nas faixas mais jovens. Deve assinalar-se que a pandemia COVID-19 produziu impactos significativos nas
dindmicas territoriais e setoriais dos mercados de trabalho, nomeadamente no aumento de desemprego verificado em
2020, n3o sendo ainda possivel aferir todos os seus efeitos e contornos. E, contudo, previsivel a alteracdo dos modos de
prestacdo de trabalho num conjunto significativo de atividades, sobretudo associada a afirmacdo do teletrabalho, quer a
crescente digitalizacdo dos contextos industriais e de prestagao de servigos.
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A taxa de desemprego estimada pelo INE, no Continente, no 2.2 trimestre de 2021, situa-se em 6,7%, ligeiramente inferior
ao trimestre anterior e 1 p.p. superior ao trimestre homdlogo. Na Regido Norte a taxa de desemprego no 2.2 trimestre de
2021 estava estimada em 6,3%, ligeiramente inferior a taxa registada para o Continente e 0,6 p.p. superior ao periodo
homologo.

Grafico 15 — Taxas de desemprego, no Continente e na Regido Norte (%)
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Fonte: INE, Inquérito ao Emprego

Em 2020, a média anual de inscritos nos centros de emprego do Alto Minho era de 6.118 desempregados, que representavam
1,6% e 4,1% dos desempregados inscritos, respetivamente, no Continente e na Regidao do Norte. O desemprego registado
no Alto Minho decresceu entre 2011 e 2020, de 10 973 para 6.118.

A pandemia COVID-19 afetou de forma mais notdria as faixas etdrias mais jovens, como se pode observar nos dados
disponibilizados pelo inquérito ao emprego disponibilizados pelo INE relativos ao 2.2 trimestre de 2020, o periodo que
corresponde ao primeiro confinamento obrigatério em Portugal.
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Em 2020, o desemprego jovem (<25 anos) representava 12,5% do total de desempregados inscritos no Alto Minho, um valor
acima do registado quer na Regido do Norte (10,8%), quer no Continente (11,3%).

Grafico 16 — Desemprego registado, total e jovem (<25 anos), por regido e concelho, 2020 (média anual)

N2 Total de % Desemprego Jovem
N2 Total de desempregados 2020 desempregados 2011 (<25 anos)
526 761 11.3%
MORTE ﬁ 147.352 237488 10.8%
ALTO MINHO I 6.118 10973 12.5%
total de d. pregados inscrit: Proporg¢ao inscritos <25 anos
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Valdevez Cerveira

Fonte: IEFP/MTSSS; PORDATA

O desemprego por nivel de escolaridade, aponta para a relacdo entre baixa qualificacdo e desemprego mais elevado, uma
vez que a maioria dos desempregados inscritos nos centros de emprego no Alto Minho possui escolaridade equivalente ou
inferior ao 3.2 CEB (53,2%); a proporgdo de desempregados inscritos com o ensino secundario ou ensino superior é de 44,7%.
Mongao (51,1%) e Caminha (50,3%) sdo os concelhos que apresentam um maior desemprego qualificado.
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Grafico 17 — Desemprego registado por nivel de escolaridade no Alto Minho e por concelho, 2020 (média anual)

Ensino basico ou inferior Ensino Secundario

Vila Nova de Cerveira 57,6 31,1 -

Fonte: IEFP/MTSSS; PORDATA

2.3. Dinamicas educativas e participacdo dos jovens nas vias de dupla certificacdao

Como elementos de enquadramento da analise da oferta de dupla certificagdo e, mais concretamente da rede de cursos
profissionais do Alto Minho, importa conferir atencdo a evolugcdo de algumas varidveis e dinamicas associadas a
participacdo dos jovens em educag¢do e formagao, bem como ao sucesso educativo. Estes elementos permitem situar alguns
dos desafios educativos e formativos que se colocam ao Alto Minho que encontrardo, também nas modalidades de dupla

certificacdo, espaco de concretizagdo e de resposta.
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Ainda que alguma informacdo s6 esteja disponivel para as NUTS Il e cada territdrio tenha a sua realidade, podemos
considerar que o Alto Minho ndo sera alheio as principais tendéncias identificadas ao nivel do abandono escolar precoce e
a inatividade jovem verificadas para a regido mais alargada, o Norte.

No Norte, de acordo com dados do INE (inquérito ao emprego), a taxa de jovens NEET (ndo trabalham nem frequentam
percursos de educacdo-formagdo) aumentou entre 2011 e 2013, tendo vindo a diminuir a partir dai, situando-se, em 2020,
num valor inferior ao verificado em 2011. Isto ocorre se considerarmos quer o grupo etario 15-34 anos quer os dois
subgrupos 15-24 anos e 25-34 anos. Segundo a referida fonte, no ano de 2020, 11,4% dos jovens residentes na regido do
Norte com idade entre 15 e 34 anos ndo trabalhavam nem estudavam, sendo aquela taxa de 11,2% para o Continente. E,
pois, significativa a percentagem de jovens (15-34 anos) residentes no Norte que no final de 2020 se encontravam, segundo
os critérios estatisticos de aferi¢cdo utilizados, em situacao de inatividade ndo associada a frequéncia de educagdo ou
formacao. Se considerarmos apenas o grupo 25-34 anos constatamos que esta realidade assume ainda uma expressdao mais
relevante, uma vez que 14,2% dos jovens residentes no Norte, ndo estudavam nem trabalhavam.

Grafico 18 - Taxa de jovens entre 15 e 34 anos ndo empregados e que ndo estdo em educagdo ou formagdo (série 2011 - %), no
Norte (NUTS - 2013), de 2011 a 2020 (%)
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Fonte: INE, Inquérito ao Emprego
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Ainda que dados mais recentes do inquérito ao emprego (12, 22 e 32 trimestre de 2020) parecam indicar, do ponto de vista
estatistico e considerados os critérios de afericdo utilizados pelo INE, muitas oscilagdes no comportamento deste indicador
e efeitos incertos da crise pandémica na atividade jovem, esta é uma realidade que importa conhecer e monitorizar. A
situacdo dos jovens que se enquadram nos NEET (ndo empregados que ndo estdo em educacdo ou formacdo), atinge
particularmente o grupo etario entre os 25 e os 34 anos no 2.2 trimestre de 2020 uma taxa de 18,0%.

Grafico 19 - Taxa de jovens com idade entre 15 e 34 anos ndo empregados e que ndo estdo em educagdo ou formagdo, por grupo
etdrio, no Norte, 12 T 2019-49T 2020 (%)
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Total 15-24anos 25-34anos

Fonte: INE, Inquérito ao Emprego

Um outro indicador que importa considerar, ainda que também sé disponivel ao nivel das NUTS | e NUTS Il, é a taxa de
abandono precoce de educacdo e formacdo. Os dados disponiveis no Eurostat 2001/2020 apontam para uma evolugdo
muito favoravel daquele indicador no conjunto das regides do pais. O abandono escolar precoce dos jovens com idade
entre 18-24 anos diminuiu muito significativamente, tendo sido esta uma das principais conquistas do sistema educativo
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num passado relativamente recente. No espaco de uma década, a Regido Norte reduziu a taxa de abandono escolar precoce
em 20 p.p. (em 2010 a taxa situava-se em 30,5%). Portugal assumiu com a Unido Europeia, reduzir a taxa do abandono
escolar precoce de educacao e formacdo para um valor inferior a 10% em 2020. Em 2019 a Regido Norte ja tinha atingido
a meta e registava uma taxa de 9,5% e superava a taxa registada no Continente. No entanto, em 2020 na Regido Norte a
taxa voltou a aumentar 1 p.p.

Grafico 20 - Taxa de abandono precoce de educagdo e formagdo, 18-24 anos, na Regido Norte e Continente, entre 2001 e 2020 (%)
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Fonte: Eurostat

A reduc¢do muito significativa do abandono escolar precoce verificada ao longo da ultima década ndo permite, contudo,
desvalorizar o facto de, em 2020, ter existido uma ligeira subida de 1 p.p. face ao ano anterior 10,5% dos jovens residente
na regido Norte do pais com idade entre 18 e 24 anos, abandonarem precocemente a escola, sem concluirem o nivel
secunddrio de educacdo (fonte: Eurostat).
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Tivemos recentemente a noticia de que o abandono escolar precoce vai ser acompanhado, em Portugal, com base no
registo do percurso individual dos estudantes e ndao apenas por via dos resultados extraidos do Inquérito ao Emprego,
realizado pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE). Esta forma mais apurada de recolha de informacgdo permitird com
certeza dispor de dados com maior qualidade e, consequentemente, potenciar a qualidade da agdo. A inatividade jovem e
0 abandono escolar precoce sdo dimensdes chave na afirmac¢do da competitividade, da sustentabilidade e da coesdo dos
territérios.

Retencdio e desisténcia — Alguns dados

Apresentamos seguidamente alguns elementos que decorrem da informacdo estatistica analisada sobre as taxas de
retencdo e desisténcia na regido do Alto Minho, entre 2014/15 e 2019/20, e que evidenciam, tal como no conjunto do
Continente e na regidao Norte, uma evolugao favoravel em todos os niveis de ensino e em todos os concelhos. A aposta das
escolas no sucesso escolar combinada com medidas de politica, setorial e territorial, que permitiram respostas
diversificadas e ajustadas aos publicos-alvo, constitui um importante fator explicativo desta situacdo com impacto
particularmente evidente nos indicadores de sucesso escolar no nivel basico de educacdo e, sobretudo nos 12 e 22 ciclo.

Naquele periodo, na regido do Alto Minho, e no 12 e 22 ciclos do nivel basico de educacdo as taxas de retengao e desisténcia
passaram de 2,3% para 0,4%, no 12 ciclo, e de 3,9% para 0,5%, no 22 ciclo. Em 2019-2020 as taxas de retengdo e desisténcia
no 19 e 229 ciclo situam-se, na regido de Alto Minho, em valores inferiores aos verificados para o conjunto da regido Norte,
sendo bastante evidente a evolugdao favoravel deste indicador em todos os concelhos. Assim, de uma forma geral, a
retengdo e desisténcia nos 12 e 29 ciclos apresenta valores que podemos considerar residuais (importando considerar que
ainda existe e que coloca desafios exigentes as comunidades educativas), constatando-se que as taxas de retencdo sobem,
com raras excec¢oes, a medida que se progride na escolaridade.

Caminha, Melgaco e Ponte da Barca destacam-se como concelhos sem retencao e desisténcia no 1.2 CEB. Dos 10 concelhos
da Regido do Alto Minho, 6 concelhos ndo apresentam taxas de retengdo e desisténcia no 2.2 CEB (Arcos de Valdevez,
Melgaco, Moncdo, Ponte da barca, Ponte de Lima e Vila Nova de Cerveira). Caso diferente é o de Valenca: apesar do
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decréscimo acentuado das taxas de retenc¢do e desisténcia entre 2014/15 e 2019/20, Valencga apresenta taxas de retencédo
e desisténcia bastante superiores, no 12 e 22 ciclos, as da Regido do Alto Minho, da Regido Norte e do Continente.

Tabela 6- Evolugdo de retengdo e desisténcia no 1.2 e no 2.2 CEB, Alto Minho, por concelho, 2015-2020 (%)

[orsris | aonerss | aoiss | v | sororao _sorarss | aotsae | aotony | avrsis | sorares | sororao

2,3 2,4 15 1,6 0,7 04 I 3,9 39 2,6 2,7 1,2 0,5
2,5 a1 1,9 2,0 1,9 18 | 3,0 1,4 0,6 3,8 0,6 0,0
3,2 3,2 2,5 1,6 0,9 0,0 | 7,0 2,7 3,8 2,2 1,6 0,4
1,5 71 0,0 1,4 0,0 0,0 | 0,0 1,8 2,9 3,7 0,0 0,0
2,7 2,3 1,0 1,2 0,2 0,5 3,4 3,6 3,2 11 0,7 0,0
3,5 3,3 5,2 2,9 038 0,38 18 7,7 3,8 5,2 1,9 0,6
13 3,5 0,0 0,9 03 0,0 | 1,9 3,9 1,4 1,0 0,6 0,0
15 1,4 1,1 0,7 03 03 aa 3,4 0,9 1,3 03 0,0
5,2 3,9 a,a 6,1 28 16 9,8 6,8 9,6 9,6 4,9 31
2,0 1,8 0,9 1,2 03 0,2 3,6 a5 2,7 2,5 1,3 0,7
34 0,9 18 2,6 25 11 1.9 1,5 31 34 0,5 0,0

Fonte: DGEEC/MEd — MCTES
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Ao decréscimo significativo da retencdo e desisténcia no secundario (cursos CH) no ano letivo 2019-2020 n3o sera com
certeza alheia a circunstancia e contexto pandémico, sendo de registar que o decréscimo é uma realidade consistente desde
2010/11 a nivel nacional e, também, no Norte, verificando-se no Alto Minho um comportamento semelhante, apenas
registando um ligeiro acréscimo no ano letivo de 2015/16.

Grafico 21 — Taxa de retencdo e desisténcia no ensino secundario*, 2010-11/ 2019-20, Continente, Norte e Alto Minho (%)

20,0

0,0
2010/11 = 2011/12 @ 2012/13 = 2013/14  2014/15 | 2015/16  2016/17  2017/18  2018/19  2019/20

Continente 20,5 19,7 18,8 18,2 16,4 15,5 14,9 13,6 12,9 8,4
Norte 17,9 17,0 16,2 15,6 14,0 13,3 12,3 11,0 10,5 6,5
= Alto Minho 15,3 14,4 13,7 12,9 11,9 12,3 10,9 9,4 8,8 7.4

* Cursos Cientifico-Humanisticos, Tecnoldgicos e Profissionais

Fonte: DGEEC/MEd — MCTES

As taxas de retencdo e desisténcia no 3.2 ciclo do ensino bdsico (CEB) e no ensino secundario, por Comunidades
Intermunicipais, no biénio 2018/20 apontam para uma posi¢do mais favoravel da CIM do Alto Minho no 3.2 CEB face as
restantes CIM da Regido Norte, isto €, uma taxa mais baixa por comparacdo com o conjunto dos territérios. Todavia, no
ensino secundario situam-se ligeiramente acima da CIM do Tamega e Sousa e da CIM do Ave e abaixo da Area
Metropolitana do Porto (AMP), da Regido do Norte e do Continente.
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Grafico 22 - Taxas de retengdo e desisténcia no 32 ciclo EB e no secundario, por CIM da Regido do Alto Minho, Biénio 2018-2020 (%)
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Fonte: DGEEC/MEd — MCTES

Os concelhos da Regido do Alto Minho que apresentam taxas mais elevadas de retenc¢do e desisténcia para este ciclo de
ensino, no ano letivo de 2019/20, s3o: Viana do Castelo (9,7%), Arcos de Valdevez (8,2%) e Ponte da Barca (7,7%), superiores
ao conjunto da Regido Alto Minho. Paredes de Coura apresenta a taxa mais baixa da Regido do Alto Minho, apenas 2,4% em

2019/20, uma reducdo bastante significativa face aos 13,5% que apresentava em 2014/15.
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Tabela 7- Evolugdo de retengdo e desisténcia no 3.2 CEB e Secundario, Alto Minho, por concelho, 2015-2020 (%)

Secunddrio (C. cientifico-humanisticos, tecnoldgicos e profissionais)
-
_-----_-----
w09 ss es ss a0 17| a0 w3 w3 mo 05 es
_ 6,2 5,5 4,9 3,2 2,1 0,7 11,9 12,3 10,9 9,4 8,8 7,4
~ Arcosde Valdevez 85 6,9 6,6 2,1 2,0 0,0 11,2 15,5 11,7 15,0 12,6 8,2
_ 1,7 4,7 4,0 4,2 2,9 0,3 15,7 12,2 13,1 11,5 4,6 4,8
_ 2,7 4,0 0,0 2,9 2,0 1.4 19,0 17,0 17,1 13,6 6,3 4,6
_ 7,0 5,0 1,8 1,0 1,1 0,0 14,6 13,3 14,8 7.7 8,3 4,7
_ 6,5 2,1 3,4 0,9 1.4 04 13,5 9,7 8,8 6,8 5,2 24
_ 3,8 2,1 1,1 0,3 0,6 0,3 9.9 111 11,1 10,1 6,7 7.7
_ 6,4 4.8 2,0 1.8 0,9 0,3 11,0 11,3 9,8 8,0 6,5 53
_ 9,5 10,3 11,0 8,2 6,9 1,2 15,4 12,3 9,7 11,4 14,0 6,9
_ 6,6 59 6,5 3,2 24 1,2 10,5 11,5 9,8 8,0 9.4 9,7
_ 52 6,9 7,0 3,5 1.6 04 I 15,4 17,1 14,8 10,9 10,5 3,1

Fonte: DGEEC/MEd — MCTES

Se analisarmos a taxa de retencdo e desisténcia no secundario por modalidade no ano letivo 2019/20, no Alto Minho,
verifica-se que:

e Um comportamento relativamente mais irregular da taxa de retencdo e desisténcia nos cursos profissionais,
guando comparada com a modalidade “cursos CH”;
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Taxas de retencdo e desisténcia mais baixas nos cursos profissionais ao longo do periodo considerado, com exce¢ao
do ano letivo 2019-2020 em que se registou um crescimento significativo da retencao e desisténcia na modalidade
“cursos profissionais” e um decréscimo, também significativo, da retencdo e desisténcia na modalidade “cursos
CH”

Grafico 23 — Taxa de retencdo e desisténcia no ensino secundario, por modalidade de ensino, 2010-11/ 2019-20, Alto Minho
(%)
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Fonte: DGEEC/MEd — MCTES
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Participacdo dos jovens em percursos de dupla certificacéo de nivel secunddrio

Em resultado do comportamento demografico, o nimero de alunos jovens no nivel secundario tem revelado uma tendéncia
de decréscimo. Esta situa¢do coloca, por si s, desafios importantes a organizagdo e gestdo da rede educativa. A resposta
a estes desafios requer atencdo as metas e orientacdes de politica educativa e, também, o conhecimento e o
acompanhamento da procura social, considerando a existéncia de diferentes modalidades para a frequéncia e conclusdo
do nivel secundario de educacao.

A importancia da qualificacado profissional dos jovens com vista a empregabilidade ou ao prosseguimento de estudos para
niveis superiores tem vindo a ganhar expressdo. Desde 2017-2018, a taxa de participacdo dos jovens em vias
profissionalizantes de nivel secundario no Alto Minho tem-se mantido estdvel e com tendéncia de crescimento e em niveis
superiores aos da Regidao do Norte e do Continente.

Grafico 24 — Taxa de participagdo em vias profissionalizantes* de alunos matriculados no ensino secundario em vias orientadas para jovens,
no Continente, no Norte e no Alto Minho, 2016/ 2017 a 2019/2020 (%)
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a0 e az7,7 e 46,9
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s Continente |jwMNorte HEAlIto Minho
(*) cursos de aprendizagem, cursos profissionais, cursos de educagdo e formagdo de jovens (CEF) e cursos tecnoldgicos
Fonte: PORDATA; DGEEC/ME-MCTES - Recenseamento Escolar

No ano letivo 2019-2020, de um total de 8295 alunos que frequentavam o ensino secundario no Alto Minho (fonte:
DGEEC/ME-MCTES), 47% faziam-no num percurso de dupla certificacdo. Se considerarmos que nestes dados da DGEEC ndo
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parecem estar incluidos os alunos que frequentam cursos de nivel 4 na Escola de Hotelaria e Turismo de Viana do Castelo,
concluimos que o nimero de alunos em vias de dupla certificacdo sera ainda superior®.

Todos os concelhos do Alto Minho tém oferta formativa de dupla certificagdo de nivel secundario. Contudo, a importancia
e o peso relativo das modalidades de dupla certificagdo nos percursos de secundario, sendo transversais aos diferentes
concelhos, assumem significado diferente em cada um deles. Paredes de Coura destaca-se com uma taxa de participagdao em
vias profissionalizantes de 51%, significativamente acima da média regional e nacional. Identificam-se ainda outros 4 concelhos
com uma percentagem de opgdes pelas vias de dupla certificagdo acima do valor do Alto Minho: Viana do Castelo (49,5%),
Arcos de Valdevez (48,7%), Ponte de Lima (48,4%) e Mongao (47,5%).

Gréfico 25 — Taxa de alunos a frequentarem vias profissionalizantes, nivel secundario, Alto Minho, por municipio, 2019/20
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Cerveira

Fonte: DGEEC

3 Consultada a fonte de informagdo dos alunos matriculados por modalidades orientadas para jovens no nivel secundario de educagdo, concluimos que os cursos das
tutelas setoriais (ex: Turismo de Portugal) ndo estdo incluidos. De qualquer forma, e mesmo que o estivessem a % de alunos matriculados em modalidades de dupla
certificagdo seria idéntica, uma vez que aumentaria quer o denominador quer o numerador. A variagdo estaria no numero absoluto de alunos.
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A expressdo das modalidades de dupla certificacdo deve ser entendida a luz da presenca, no Alto Minho, de uma rede
significativa de operadores da rede do Ministério da Educacdo, sobretudo uma rede significativa de Escolas Profissionais,
da presenga de uma Escola de Turismo e Hotelaria e da oferta do sistema de aprendizagem.

Os cursos profissionais tém constituido, e constituem, no ambito das modalidades de dupla certificacdo de nivel secundario,
uma via privilegiada pelos jovens. Por este motivo, e também porque este diagndstico regional tem como objeto especifico
a rede de cursos profissionais no sentido de apoiar a sua valorizacdo e qualidade e suportar planeamento e concertagdo da
rede, se desenvolve uma andlise focada na rede de cursos profissionais no capitulo 3.

2.4. A estratégia regional

A Estratégia Regional Norte 2030%, o principal pilar da politica de coesdo e desenvolvimento regional para o Norte nesta
década, aposta na valorizagdo dos objetivos estratégicos e transversais orientadores da Estratégia Regional de
Especializagao Inteligente e Sistema Regional de Inovagdao, nomeadamente:

e A continuagdo do esforgco de intensificagdo tecnoldgica da base produtiva regional, quer na produgdo de
tecnologias, na producdo de bens finais ou producdo de conhecimento e servicos nas areas das engenharias.

e A valorizacdo de ativos e recursos intensivos em territorio e suscetiveis de producdo de bens e servigos
comercializadveis em mercado alargado.

e A melhoria do posicionamento competitivo regional a escala global.

4 https://www.ccdr-n.pt/storage/app/media/2021/CCDRN%202030-compactado.pdf

unioevrores SC - OOL
BALL .0 ﬁ im aihe milnho

) SUCESSO ESCOLAR
Fundo Social Europeu Ho

NORTE2020 #5570

PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DONORTE



https://www.ccdr-n.pt/storage/app/media/2021/CCDRN%202030-compactado.pdf

47

O Alto Minho 2030 apoia-se fundamentalmente na visdo de: “(...) uma regiGo competitiva, que cria emprego e gera riqueza;
atrativa para viver, visitar e investir; conectada, ligada a Europa e ao mundo; e resiliente, capaz de se adaptar @ mudanca”.
Esta visdo articula-se com as seguintes 4 linhas estratégicas de intervencao e com as agendas temdticas do Portugal 2030:

e As pessoas primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos desigualdade (Promogdo da cultura
inclusiva do Alto Minho,; Promogdo da resiliéncia por via da competitividade, através do incentivo a flexibilidade e
d capacidade para mudar os individuos e organizagdes; Promocgéo das condi¢bes de exceléncia/qualidade no ensino
bdsico e secunddrio do Alto Minho, asseqgurando uma estreita articulagdo do sistema de ensino com os centros de
produgdo e difusdo de conhecimento, ancorado na empregabilidade, tendo em vista a reducdo das taxas de saida
precoce dos sistemas de educagdo e formagdo; Valorizagdo do desenvolvimento de territorios predominantemente
rurais e/ou de zonas de baixa densidade).

e Digitalizacdo, inovacdo e qualificacdes como motores do desenvolvimento (Operacionalizagdo de um sistema de
inovagdo através do reforgo da integrag¢do das empresas, das entidades do sistema cientifico e tecnoldgico do Alto
Minho e dos recursos valorizados no territdrio; do desenvolvimento da especializa¢Go do Alto Minho nos clusters
automovel, logistico, naval, mecénica / metalomecdnica, ou das energias marinhas; Qualificacdo,
internacionalizagéo e melhoria do acolhimento dos servigcos coletivos de ensino superior do Alto Minho, bem como
a dinamizacdo de redes como meio de inovagdo pragmdtica; Desenvolvimento das infraestruturas digitais para
promover o estabelecimento de plataformas colaborativas para a internacionalizagéio e criar “corredores” de
conectividade partilhados que possam adquirir uma dimensdo critica (rede mével, fibra ética e 5G), garantindo,
simultaneamente, o acesso da populagdo a infraestruturas e servigos, e promovendo, por esta via, uma maior
coesdo territorial; Promogdo do acesso ao conhecimento e avango tecnoldgico com o objetivo de permitir que
administracdo publica acompanhe o processo de transformacdo digital, reforcando a digitalizagcdo dos modelos de
servigos, utilizagdo da ciéncia dos dados e das tecnologias emergentes).

e Transicdo climatica e sustentabilidade dos recursos (Promog¢do dos recursos endogenos das fileiras florestal,
agroalimentar, economia do mar e energias renovaveis através da incorporagdo de valor acrescentado numa viséGo
moderna dos recursos enddgenos e mobilizacGo da identidade territorial como meio diferenciador; Promogdo da
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sustentabilidade energética do Alto Minho, através de atividades que desenvolvam produtos que respeitem os
requisitos inerentes a sustentabilidade ambiental).

e Um territério competitivo externamente e coeso internamente (ex. Promog¢do da conectividade do Alto Minho ao
mercado econdmico transfronteirico e europeu; Promog¢do da cooperaclo territorial para a captagcdo de
investimento estrangeiro e potenciagdo das dindmicas regionais de internacionalizagdo; Afirmagdo do Alto Minho
como um destino de exceléncia turistica, através da organizagdo, valorizagéio e promogdo do turismo de
Paisagem, da ndutica de recreio, do patrimodnio, arte e cultura, da eno-gastronomia, da valoriza¢éo dos eventos
dncora de promogdo dos seus principais recursos enddgenos e da certificacdo dos principais servigos e recursos
turisticos; Desenvolvimento de um plano de marketing territorial, que tenha em vista a promog¢do da atratividade
global do territério e a valoriza¢Go da imagem criativa e territorial integrada das zonas urbanas, dos territorios
periurbanos e de baixa densidade do Alto Minho,; Desenvolvimento de uma estratégia integrada de valorizagdo de
territdrios de vida quotidiana do Alto Minho, envolvendo a valorizagdo territorial das zonas urbanas, dos espagos
periurbanos e das zonas de baixa densidade do Alto Minho, contribuindo assim para a fixacGo de pessoas e para
uma maior atratividade do Alto Minho).

As principais linhas de acao sdo indissociaveis do reforco da qualificacdo da populagdo ativa e desempregada, procurando
ajustar as competéncias as necessidades e procura estrutural e das empresas, e da melhoria da qualidade e da pertinéncia
das aprendizagens e das competéncias adquiridas.

No que respeita ao impacto que pode ocorrer sobre o sistema de producao de qualificagdes intermédias, evidencia-se a
aposta nos clusters automovel, logistico, naval, mecanica / metalomecénica, turismo e natureza e da economia do mar e,
ainda, o lugar central atribuido as fileiras florestais, ao agroalimentar, as energias renovaveis.
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3. A oferta de qualificagcdes intermédias na regidao do Alto Minho

Este capitulo centra-se, fundamentalmente, na analise da rede de cursos profissionais que constitui uma das modalidades
de dupla certificacdo de nivel secundario consagradas no sistema educativo e que constitui o objeto central do diagndstico
regional. Contudo, e com o objetivo de disponibilizar uma visdo global, necessaria a valorizacdo e a qualidade das
modalidades de dupla certificacdo no Alto Minho, apresentam-se também os seguintes elementos:

e Informacao relativa a oferta do sistema de aprendizagem que importa considerar numa perspetiva de organizacao
da rede, da cooperacdo de recursos e das condi¢des para alargar o leque de ofertas e promover escolhas mais
informadas por parte dos jovens.

e Alguns dados sobre a oferta de Cursos de Educagdo e Formagdo de Jovens (CEF), que importa considerar numa
dupla acecdo: a oportunidade de educacdo que representam para um numero ainda significativo de jovens; e a
complementaridade que deve ser assegurada com os percursos de dupla certificagdo de nivel secunddrio.

3.1. Caraterizagao geral

Em termos de caracterizacdo geral da rede de ofertas de dupla certificagdo no Alto Minho, partilhamos algumas reflexdes
e constatacoes:

e A importancia das modalidades de dupla certificagdio nas opg¢des dos alunos que se matriculam no ensino
secundario: 47% do total de alunos matriculados no ensino secundario no ano letivo 2019-2020 (3.899 alunos), ou
seja, pouco menos de metade dos alunos que no ano letivo 2020-2021 ingressaram no nivel secunddrio de
educac¢do em escolas do Alto Minho matricularam-se numa modalidade de dupla certificagdo.
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e A presenca, na regido, de diferentes operadores — Escolas Secundarias, Escolas Profissionais, Escola de Hotelaria e
Turismo, IEFP - e de operadores com areas de oferta especializadas, sinalizando-se o valor acrescentado que pode
resultar, para a formag¢do dos jovens, para a consolidacdo de ofertas necessarias e, consequentemente, para a
valorizacdo dos empregos e do territério.

e Acentralidade dos cursos profissionais como opgao de percurso educativo para um numero significativo de alunos
da regido do Alto Minho que optam pela dupla certificacdo, situacdao que em boa parte se associa a organizacao da
rede escolar e ao facto dos cursos profissionais serem uma oferta significativa em varios municipios. Os cursos
profissionais representavam, em 2019-2020, 78,4% (3.056 alunos) do total dos 3.899 alunos matriculados em
cursos de dupla certificacdo® e 36,8% do total de alunos matriculados no ensino secundério na regido do Alto Minho.

Tabela 8- Alunos matriculados no ensino secundario, por oferta de educagdo e formagdo®, no Alto Minho, em 2019/20

Cursos cientifico-humanisticos 4.396 53,0
Cursos profissionais 3.056 36,8
Cursos de aprendizagem 843 10,2

Cursos de educacgdo e formagdao -
Cursos vocacionais -

Total 8.295 100

Fonte: DGEEC - RegiGes em Numeros
(nota: ndo inclui os cursos da EHT Viana do Castelo)

5 Nota: ndo estdo incluidos os alunos matriculados na Escola de HT de Viana do Castelo, pois esta fonte de informagdo ndo os contempla.
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Contudo, e relativamente ao numero total de alunos matriculados nos cursos profissionais, verificamos que
diminuiu entre os anos letivos 2015-2016 e 2019-2020, ao contrario do que sucedeu com os cursos cientifico-
humanisticos. Apesar de muito significativa, a opcao pelos cursos profissionais e sua conclusdo, apresenta ainda
uma margem de progressado relevante no Alto Minho e, globalmente, no pais.

Gréfico 26 — Evolugdo do n.2 de alunos matriculados no ensino secundario, por oferta de educac&o, no Alto Minho (2010/11 a

2019/20)
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Fonte: DGEEC

No que respeita ao sistema de aprendizagem, e de acordo com informacdo disponibilizada pelo IEFP (Portal da
Oferta Formativa) relativa a cursos iniciados em 2020 e 2021, identifica-se uma oferta centrada num conjunto
relativamente reduzido de AEF, significativas do ponto de vista da resposta a necessidades regionais e a procura
social, nomeadamente: AEF 341 — Comércio; AEF 345 — Gestdo; AEF 521 — Metalurgia e metalomecanica; AEF 522
— Eletricidade e Energia; AEF 525 — Construcdo e reparacdo de veiculos a motor; AEF 815 — Cuidados de beleza. Séo,
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no seu conjunto, e de acordo com a informacao disponibilizada, 27 turmas, num total de 590 alunos em cursos
operados pelo CEFP de Viana do Castelo, CENFIM - nucleo dos Arcos de Valdevez e pela Switch On - Academia de
Formacao, Unipessoal Lda.

Esta oferta do sistema de aprendizagem que, na sua maioria, reforca oferta existente na rede do Ministério da Educacao,
apresenta, contudo, elementos de diferenciacdo, face a rede de cursos profissionais aberta em 2021-2022, que importa
considerar na medida em que corresponde a necessidades identificadas e ofertas complementares face a rede ME: cursos
de Técnico de Redes Elétricas e de Técnico de Logistica.

e Relativamente aos Cursos de Educacdo e Formacgdo de Jovens (CEF), que constituem uma modalidade a planear e
concertar regionalmente entre escolas, CIM e DGEstE, o numero de alunos matriculados tem vindo a diminuir
gradualmente. Em 2016/17 estavam matriculados nos CEF de jovens no Alto Minho 61 alunos e em 2019/20
estavam matriculados 28 alunos.

As dreas de educacgdo e formagdo nas quais, nos anos recentes, se inserem os cursos CEF, asseguram, globalmente, uma
coeréncia com a rede de ofertas de dupla certificagdo, possibilitando o prosseguimento de estudos aos alunos. Numa
perspetiva de valorizacdo e diversificacdo de percursos, importa considerar e monitorizar a importancia que a rede de
oferta de CEF tem, e pode ter, na mobilizacdo de alunos para a educacdo-formacéao e assegurar a coeréncia com as ofertas
de nivel 4.

Um dos percursos formativos de continuidade entre os diferentes ciclos de estudos que permitem a continuidade para o
Nivel 4 de qualificagdo inclui a oferta de Cursos de Educac¢do e Formacado de Jovens, CEF de Nivel 2 de qualificagdo. No
ultimo ano letivo de 2021/22, estes cursos foram homologados para 6 turmas nos 5 cursos a seguir apresentados. No ano
letivo de 2021/22 estiveram em funcionamento 3 cursos em 3 concelhos: Empregado/a de Restaurante/Bar em Caminha;
Operador/a de Informatica em Ponte de Lima e Operador/a de Jardinagem em Mong¢do, num total das 3 turmas com 31
alunos inscritos nos CEF de Tipo 2 e 3. De acordo com a informacao disponibilizada no SIGO do Ministério da Educac¢do o
numero de turmas CEF tem vindo a diminuir gradualmente desde 2018/19 como se pode observar na tabela seguinte.
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Tabela 9- Nimero de turmas dos CEF 1.2 ano, por concelho, de 2018/19 a 2021/22

Cursos CEF
Arcos de Valdevez

Operador/a de Informatica
Caminha
Empregado/a de Restaurante/Bar
Mongao
Operador/a de Informatica
Ponte de Lima
Empregado/a de Restaurante/Bar
Operador/a de Jardinagem
Valenga
Bombeiro/a - N2
Eletricista de Instalacdes
Viana do Castelo
Assistente Administrativo/a
Operador/a de Eletréonica/Computadores
Operador/a de Fotografia
Operador/a de Informatica

Total

2018/19  2019/20  2020/21 = 2021/22

Fonte: SIGO
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3.2. Arede de cursos profissionais e seus elementos de evolugdo

Para andlise da rede de cursos profissionais, consideramos a informacgao relativa a sua evolugao nos ultimos quatro anos
letivos e, mais especificamente, a informacao sobre cursos e turmas abertos em 2021-2022, constante no Sistema Integrado
de Informacéo e Gestdo das Ofertas Educativas e Formativas (SIGO)/ DGEEC. Tomamos como referéncia nesta analise as
turmas abertas em cada ano, ou seja, o numero de turmas e alunos no 12 ano do respetivo ano letivo.
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Numa perspetiva geral, identificamos uma estabilidade do nimero de AEF, cursos e turmas abertas nas escolas secundarias
e escolas profissionais do Alto Minho nos Ultimos 4 anos. Ja relativamente ao nimero de alunos matriculados no 12 ano
verificamos uma diminuicdo, o que permite sinalizar, em conjugac¢ao com os outros elementos, uma diminui¢cao do nimero

de alunos/ turma.

Tabela 10- Evolugdo do numero de AEF, Cursos, Turmas e Alunos na rede do ME, 12 ano, 2018/19 a 2021/22, Alto Minho

N.2 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
AEF 22 20 21 21
Cursos 38 39 39 39
Turmas 49 48 49 50
Alunos 1.2 ano 1145 1154 1032 1006

Fonte: SIGO, DGEEC

No que respeita a distribuicdo territorial do ndmero de turmas dos cursos profissionais no 1.2 ano, dos ultimos 4 anos
letivos, verifica-se que Viana do Castelo é o concelho que concentra maior nimero de turmas e alunos nos cursos
profissionais, a que acrescem os alunos que frequentam os cursos da EHT.

No ultimo ano letivo (2021/22) o concelho de Viana do Castelo abriu, nos 5 estabelecimentos que oferecem cursos
profissionais, 18 turmas para 369 alunos. O segundo concelho com mais oferta de turmas nos cursos profissionais é Ponte
de Lima; no ano letivo 2021/22 abriu 12 turmas para 237 alunos.

Entre 2018-2019 e 2021-2022, o numero de turmas diminui em 2 concelhos — Arcos de Valdevez e Mon¢do — e o numero
de alunos decresceu em todos os concelhos com excecdo de Caminha, Paredes de Coura e Valenga.
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Tabela 11- N2 de turmas e de alunos dos cursos profissionais no 1.2 ano nos ultimos 4 anos, por concelho

Arcos de Valdevez 5 5 5 a 136 133 103 97

Caminha 3 3 15 a 63 59 30 77

Melgago 1 1 1 1 px] 32 7 16

Mongfio 5 4 4 3 102 94 86 61

Paredes de Coura 2 2 2 “ 49 63 42

Ponte da Barca 3 3 3 3 60 68 55 52

Ponte de Lima 11 10 11 12 296 246 233 237

Valenca 1 2 2 2 21 54 48 39

Viana do Castelo 17 17 18 18 383 307 379 360

Vila Nova de Cerveira 1 1 05 1 20 22 8 16
T Y Y Y I TTCE T T T

Fonte: SIGO

Para identificar o perfil geral da rede nos ultimos 4 anos utilizamos o indicador “os 10 cursos profissionais com maior
numero de alunos” no 12 ano de cada ano letivo considerado— cf tabela 12.

O curso de Técnico/a de Desporto assume a primeira posi¢cdo em dois anos letivos e mantém aos longo dos ultimos quatro
anos letivos um elevado nimero de alunos inscritos. O curso de Técnico/a de Eletrdnica, Automagdo e Computadores foi o
curso profissional que no ano letivo de 2019/20 teve maior nimero de alunos, mas em 2021/22 ja ocupava a 7.2 posicao,
ou seja, apresenta um decréscimo. No ano letivo de 2020/21 o curso de Técnico/a de Multimédia assumiu a primeira
posicdo com um total de 86 alunos inscritos no 1.2 ano.
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Tabela 12- Os 10 cursos profissionais com maior nimero de alunos (no 12 ano), Alto Minho, de 2018/19 a 2021/22

Cursos
Técnico/a de Desporto
Técnico/a de Eletrénica, Automagdo e Computadores
Técnico/a de Mecatrdnica Automovel
Técnico/a de Restaurante/Bar
Técnico/a de Multimédia
Técnico/a de Cozinha/Pastelaria
Técnico/a de Manutengdo Industrial - Variante de Eletromecéanica
Técnico/a de Eletrénica, Automagdo e Comando
Técnico/a de Instalagdes Elétricas
Técnico/a de Produgdo Agropecudria
Técnico/a Auxiliar de Saude
Técnico/a de Mecatrdnica
Técnico/a de Massagem de Estética e Bem-Estar
Técnico/a de Gestdo e Programacgao de Sistemas Informaticos

Técnico/a de Comunicagdo e Servigo Digital

2018/19 2019/20
12(81 alunos) 29
20 12(88 alunos)
32 62
40 72
5o 40
62 9¢e
7° 3e
82 8¢9
9° 102 (40 alunos)

102 (39 alunos)

Fonte: SIGO

Centremo-nos agora no ano letivo de 2021-2022
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2020/21
20

12(86 alunos)

50
102 (33 alunos)

2021/22
12(83 alunos)

40

102 (37 alunos)
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A oferta formativa de cursos profissionais, em 2021/22, no 1.2 ano, estd presente em todos os concelhos do Alto Minho e
traduz-se em 50 turmas de 39 cursos profissionais diferentes, enquadrados em 21 Areas de Educacdo e Formacdo (AEF) e
oferecidos por 15 escolas, publicas e privadas, da rede do Ministério da Educagdo: 5 escolas secundarias, 5 escolas basicas
e secundarias (EBS), 5 escolas profissionais (1 publica e 4 privadas), a funcionarem em 20 estabelecimentos. Recordamos
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gue a esta rede de cursos profissionais, acresce a oferta de dupla certificacdo de nivel secundario presente no sistema de
aprendizagem e na Escola de Hotelaria e Turismo de Viana do Castelo.

Turmas de 1° ano ?
’ I A Y
:ﬂ 5,5 turmas da AEF 523 -
o Eletrénica e Automacgdo
5,5 turmas da AEF 213 —
Audiovisuais e Produgéio dos 4,5 turmas da AEF 811 —

Media 2 Desporto
—
Ensino Profissional em 10 dos 10 concelhos

Fonte: Construgdo prépria

As AEF com um numero mais elevado de turmas no 12 ano de 2021-2022 s3o: Eletronica e Automacao, Audiovisuais e
Producdo dos Media (ambos com 5,5 turmas) e de Desporto (com 4,5 turmas). Viana do Castelo, seguido de Ponte de Lima
e Arcos de Valdevez, sdo os concelhos que apresentam maior diversidade de AEF oferecidas/ abertas em 2021-2022.
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Grafico 27 — A oferta formativa de cursos profissionais, 1.2 ano, Alto Minho 2021/2022, por AEF
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Uma analise por curso permite-nos identificar a existéncia de perfis concelhios de oferta diversos e a importancia, na rede
regional, do curso Técnico de Desporto, que se destaca em termos do nimero de alunos inscritos.

Grafico 28 — A oferta formativa de cursos profissionais, 1.2 ano, Alto Minho 2021/2022, por Curso

gt ' & Voo, XN |
E )y

124

. 134 i

Fonte: SIGO

NORT£2020

PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DONORTE

P¥2020

Fundo Social Europeu

131

15.1
16.1

uNnikoEvrRoPEIA ST

NO

Instrumentista de Soproe de Percuss3o
Instrumentista de Cordas e de Tecla
Técnico/a de Multimédia

Técnico/a de Desenho Digital 3D

Técnico/a de Artes Graficas

Técnico/a de Multimédia

Técnico/a de Audiovisuais

Técnico/a de Fotografia

Técnico/a de Design— Design de Equipamentos
Técnico/a de Comunicagdo e Servigo Digital
Técnico/a Comercial

Técnico/a de GestBo

Técnico/a Adm inistrativo/a

Técnicofa da Qualidade

Técnico/a de Informatica — Inst. e GestSode Redes
Técnico/a de Gestdo e Progr de Sistemas Informaticos
Técnico/a de Gestdo de Equipamentos Inform aticos
Técnico/a de Producdo Aerondutica —Qual Contr qual
Técnico/a de Manute ngo Industrial — Mecatronica
Técnico/a de Manute nggo Industrial — Eletrom ecénica
Técnico/a de Eletrotecnia

Técnico/a de Instalacdes Elétricas

icofa de Mecatrdnica

icofa de Eletrdnica, Automacso e Computadores
Técnico/a de Eletronica, Automacso e Comando
Técnico/a de Mecatronica Autom ovel

Técnico/a de Producio Autom dwvel

Técnico/a de Design de Moda

Técnico/a de Produgso Agropecuaria

Técnico/a de Gestdo Equina

Técnicofa Auxiliar de Farmacia

Técnico/a Auxiliar de Sadde

Animador/a Sociocultural

Técnicofa de Cozinha/Pastelaria

ico/a de Restaurante/Bar

ico/a de Turismo Ambiental e Rural
Técnico/a de Turismo

Técnico/a de Desporto

Caheleireiro/a

Técnico/a de Massagem de Estética e Bem-Estar

OOL

LL ..l 'r.!- f_iﬁ"fn

SUCESSO ESCOLAR
ALTO MINHO

e o ===



60
Grafico 29 — Os 10 cursos profissionais (1.2 ano) com maior nimero de alunos, Alto Minho, em 2021/22

Técnico/a de Desporto I 23
Técnicofa de Mecatrdonica NI 52
Técnico/a de Restaurante/Bar I 17
Técnico/a Auxiliar de Salide I 7
Técnico/a de Producdo Agropecudria NN 45
Técnicofa de Manutencdo Industrial - Variante de Eletromecinica IIIIEEEEEEENE—— 423
Técnico/a de Eletrénica, Automacdo e Comando I 42
Técnico/a de Gestdo e Programagdo de Sistemas Informaticos I 40
Técnico/a de Comunicacdo e Servico Digital I 29
Técnico/a de Cozinha/Pastelaria I S
4] 10 20 30 40 50 60 70 20 90
Fonte: SIGO

Da conjugacao da analise dos dados relativos ao periodo 2018-2021 e da reflexao sobre informagdo sobre a rede recolhida
no percurso de elaboragao deste diagndstico, os seguintes aspetos merecem particular destaque e reflexdo:

e Apesar do decréscimo do nimero de alunos, que reflete o comportamento da demografia escolar, o Alto Minho tem
revelado alguma persisténcia/ resisténcia na abertura de turmas, respondendo a procura social e as necessidades do
territdrio e dos empregadores. Nos uUltimos 4 anos letivos o nUmero de turmas mantém-se estavel (entre as 48 e 50
turmas), apesar da diminui¢do do nimero de alunos.

e Existe oferta de cursos profissionais em todos os concelhos do Alto Minho e o Desporto tem assumido um peso
relevante na rede, nomeadamente em termos do numero de alunos. A rede é diversificada e assegura respostas
importantes a necessidades e procuras de empregadores e da economia, em geral, identificando-se um conjunto de
praticas interessantes e ofertas diferenciadas. Paralelamente, a rede de cursos profissionais traduz ainda a existéncia
de um espaco importante de progressdo ao nivel da sua coeréncia territorial, reforco e especializacdo em areas centrais
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do ponto de vista da resposta a necessidades e a procura estrutural. As estratégias, as liderancas e o perfil das escolas,
a dotacdo de recursos (técnicos, materiais e humanos), a relagdo com o tecido empregador e as carateristicas e
dinamicas da procura social serdo, com certeza, fatores que, entre outros, explicam o histérico e o potencial de
evolucdo da rede.

No que respeita a coeréncia territorial, e numa légica de rentabilizacdo e cooperagdo de recursos, escassos, importa
refletir, por exemplo, sobre o peso dos cursos na area da Hotelaria e Restauracdo em territérios préximos de Viana do
Castelo onde se localiza uma Escola de Hotelaria e Turismo. Importa ponderar esta questdo a luz de investimentos
realizados pelas escolas, do potencial de diversificagdo e complementaridade de ofertas entre as escolas, e ainda que
na mesma AEF, e, também, a luz da rede de transportes e mobilidade dos alunos. A mesma reflexdao se afigura
importante em areas de qualificagdo particularmente exigentes na especializacdo e inovacao de recursos.

Com base na informacdo disponibilizada sobre a rede homologada e em funcionamento nos ultimos 4 anos letivos
(2018-2019 a 2021-2022), um aspeto interessante a destacar, comum a varias outras regioes, é a regularidade de um
numero superior de turmas propostas, e homologadas, face as turmas em funcionamento. Sendo comum, e
compreensivel, a estratégia de diversificar propostas para captar procura, ndo deixa de ser interessante refletir sobre
as areas e os cursos em que tal acontece; nomeadamente num contexto em que a diversificagdo da rede é significativa.

Considerando o perfil do tecido empregador e as dinamicas de atividade econdmica e perfil produtivo, identificam-se
qualificacdes intermédias muito relevantes e significativas (exs: eletrénica, automagdo, manutencdo industrial,
mecatroénica, ciéncias informaticas, design de equipamentos, produ¢do automaével), dominios mais a descoberto (exs:
agricultura, transformacdo alimentar, andlise laboratorial, recursos florestais, apoio social e a idosos, transportes,
animacdo em turismo) e nichos interessantes de oferta (exs: instrumentistas, auxiliar de farmacia e producao
aeronautica). Assim, e apesar da margem de progressdo em termos da diferencia¢do da rede, identifica-se inovacgado
recente na oferta: 6 cursos que abriram no 12 ano de 2020-21 ou 2021-22 e que, de acordo com histdrico (a partir de
2018/19) n3do tinham oferta na regido: Técnico/a de logistica; Técnico/a de Servicos Juridicos; Técnico/a de Producdo
Aerondutica — Qualidade e Controlo Industrial; Técnico/a de Eletrotecnia; Técnico/a Auxiliar de Farmacia;
Cabeleireiro/a. Ainovacdo e diferenciacdo da oferta, que se associam, entre outros, ao aumento do conhecimento das
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necessidades e da capacidade de construcdo de respostas, € um caminho que importa cuidar, consolidar e monitorizar,
a par da ponderacdo da constituicdo de centros de especializacdo da oferta, da avaliacdo e reforco da capacidade
instalada, da formacdo continuada de professores e formadores, da coeréncia da rede de transportes e do reforco da
mobilidade interconcelhia.

e Na rede de cursos estdo também presentes ofertas atrativas do ponto de vista da procura social. Algumas sdo
relevantes, quer do ponto de vista da inser¢cdo no mercado de trabalho quer do ponto de vista do prosseguimento de
estudos (exs: audiovisuais e multimédia, comunicacdo e servico digital, saude, informatica), e outras exigem maior
ponderacdo no volume e regularidade de abertura de turmas, como é o caso do desporto.

e Por fim, importa ter presente que em 2021 (no final do ano letivo 2020-2021) sairam, para o mercado de trabalho ou
para o prosseguimento de estudos, alunos de 38 cursos profissionais (cursos abertos no 12 ano em 2018-2019), com
nivel 4 de qualificagdo. E fundamental conhecer os percursos destes jovens para enriquecer e consolidar o planeamento
da rede, identificar novas oportunidades de formacao, reforgar ofertas e aumentar o conhecimento da procura social,
das expectativas dos jovens e das necessidades e procura dos empregadores. Sem conhecer os percursos dos jovens
gue concluem as modalidades de dupla certificagao, de forma sistematica e numa visdo regional, faltara informacgao
fundamental para um planeamento da rede regional que se pretende inovador e rigoroso em tempos de crescente
incerteza.

3.3. Percursos formativos para o ensino superior

O presente capitulo procura identificar no territdrio as diferentes possibilidades de prosseguimento de estudos para os
estudantes titulares de qualificagGes intermédias, com o objetivo de apoiar um planeamento da rede de ofertas de
qualificacdo mais informado, que oriente a tomada de decisdo na definicdo da rede de educacgdo e formacdo. Neste sentido,
para além da analise dos CTeSP é incontornavel a andlise da recente abertura de um concurso especial para o ingresso no
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ensino superior de estudantes titulares dos cursos de dupla certificacao e cursos artisticos especializados, de caracter
voluntdrio para as Institui¢des do Ensino Superior.

O capitulo esta organizado em dois pontos principais. No primeiro caracteriza-se a oferta dos Cursos Técnicos Superiores
Profissionais (CTeSP) ministrados no Instituto Politécnico de Viana de Castelo (IPVC). No segundo ponto, caracterizam-se
as vagas disponibilizadas no concurso especial de ingresso no ensino superior, nas Licenciaturas de 1.2 ciclo, no mesmo
Instituto Politécnico. A analise assentou na consulta de informacdo de fontes oficiais: na DGES e no Portal do InfoCursos da
Diregdo-geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia (DGEEC) — que apresenta um conjunto de dados estatisticos sobre as
Instituicdes de Ensino Superior (IES), os seus cursos e outros indicadores fundamentais para esta analise — e nos sitios da
internet da préprias InstituicGes de Ensino Superior, designadamente a legislacdo que enquadra os critérios e estabelece
as condicOes de acesso.

Cursos Tesp

Os CTeSP nado conferem grau académico e a conclusdo, com aproveitamento do respetivo ciclo de estudos, atribui o diploma
de técnico superior profissional. Este ciclo de estudos é ministrado no ensino politécnico, tem 120 créditos e a sua duragdo
é de quatro semestres (constituidos em unidades curriculares organizadas em componentes de formacgdo geral e cientifica,
formacao técnica e formagdo em contexto de trabalho, que se concretiza através de um estagio).

A andlise da oferta dos CTeSP permite identificar os cursos que registaram maior nimero de inscritos, segundo os dados
mais recentes disponibilizados pela DGEEC a partir do inquérito RAIDES’. A evolu¢do do nimero de alunos inscritos nos
CTeSP, no Instituto Politécnico de Viana do Castelo (IPVC) desde o seu arranque no ano letivo de 2015/16, até ao ano letivo
de 2020/21 foi sempre de crescimento (de 233 para 788 alunos), a semelhanca da evolucdo verificada no Continente (9.685
novos alunos inscritos pela 1.2 vez num estabelecimento em 2020/21 — Anexo).

70 inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES) é um inquérito anual, de ambito nacional, dirigido a todos os estabelecimentos do
ensino superior, que visa caracterizar o sistema de ensino superior, na vertente de alunos inscritos e diplomados.
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Grafico 30 - Evolugdo dos alunos inscritos nos CTeSP, no Instituto Politécnico de Viana do Castelo (IPVC), de 2015/16 a 2020/21

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Fonte: DGEEC/ Portal InfoCursos

Segundo os dados da DGEEC, no ano letivo de 2020/21, os 436 alunos inscritos em CTeSP na regido do Alto Minho residem
nos municipios da regido. A excec3o de Braga, é residual o nimero de alunos residentes na regido do Alto Minho que opta
por prosseguir estudos nos CTeSP noutras regiGes, como por exemplo, nos Institutos Politécnicos de Braganga ou da regido
do Porto.

O Instituto Politécnico de Viana do Castelo (IPVC) oferece cursos CTeSP nas suas seis escolas politécnicas que se encontram
distribuidas pelo distrito, de forma a servir e satisfazer as necessidades da regido em termos de cursos profissionalizantes:
Escola Superior de Educacgdo (Viana do Castelo); Escola Superior Agraria (Ponte de Lima); Escola Superior de Tecnologia e
Gestdo (Viana do Castelo); Escola Superior de Saude (Viana do Castelo); Escola Superior de Ciéncias Empresariais (Valenca);
Escola Superior de Desporto e Lazer (Melgago). Dois cursos iniciais sairam da oferta formativa: Mecaniza¢do e Automacao
Agricola e Eficiéncia Energética nos Edificios. No entanto, outros cursos abriram, como por exemplo, o mais recente curso
de llustracdo e Producdo Grafica que comegou em 2019/20 com 20 alunos e aumentou no ano letivo seguinte para 28
alunos inscritos. Outros dois cursos recentes que abriram no ano letivo de 2020/21 e que fazem parte da oferta sdo: Servicos
Educativos e Patrimdnio Local e na area do Desporto o curso de Trabalhos em Altura e Acesso por Cordas.
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Se se observar a tabela seguinte verifica-se que desde o ano letivo de 2015/16 até 2020/21, ja estiveram em funcionamento
25 AEF e 33 cursos diferentes. Verifica-se ainda que ha cursos que continuam a manter um elevado nimero de alunos
inscritos, por exemplo: Cuidados Veterindrios, Desenvolvimento Web e Multimédia e Sistemas Eletrénicos e Computadores.
Ou seja, em trés dreas de educagao e formagao: Ciéncias Veterinarias, Ciéncias Informaticas e na Eletrdonica e Automacao.

Segundo os dados mais recentes disponibilizados pela DGEEC, no ano letivo de 2020/21, os CTeSP que registavam mais
alunos inscritos eram: Desenvolvimento Web e Multimédia (60) ministrado Escola Superior de Tecnologia e Gestdo (Viana
do Castelo), Cuidados Veterinarios da Escola Superior Agraria (Ponte de Lima) e Treino Desportivo da Escola Superior de
Desporto e Lazer de Melgaco, ambos com 57 alunos.

No presente ano letivo (2021/22), abriram no IPVC dois novos CTeSP: Mecéanica (em Arcos de Valdevez) e o de Industria
Biotecnoldgica. Este ultimo pretende formar técnicos para exercer fungdes de nivel intermédio em industrias de base
biotecnoldgica ou onde a manipulagdao ou controlo de produtos ou culturas de origem bioldgica seja realizada. Esta
informacao foi recolhida a partir do sitio da internet do IPVC e da informacao qualitativa recolhida no terreno. Este curso
foi pensado para responder as necessidades da regidgo, mais concretamente a criagdo de uma unidade de produgdo de
vacinas (empresa farmacéutica espanhola) em Paredes de Coura com abertura prevista para o ano de 2022. Estdo ainda
previstos novos cursos no proximo ano letivo: Sistemas Elétricos de Energia e mecanica Automadvel. Regista-se ainda que
apesar de haver pouca procura nas areas mais técnicas, nomeadamente das engenharias, ha cursos mais procurados nas
areas do turismo, gestdo, informatica, desporto e satde. A area das ciéncias animais/veterinaria também tem uma elevada
procura. O setor agricola ja incorpora muita tecnologia e a aposta centra-se na agricultura de precisdo que “introduz valor”
e diferencia os produtos.
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Tabela 13- Inscritos em CTeSP, no Instituto Politécnico de Viana do Castelo, por CNAEF* e Cursos, de 2015/16 a 2020/21

Area CNAEF* Curso 2015/16 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Gestdo de Empresas Agricolas 0 30 43 53 51 45
Produgdo Agricola e Animal Fruticultura, Viticultura e Enologia 0 0 20 33 20 26
Mecanizag¢do e Automacao Agricola 11 9 2 0 0 0
Tecnologia de Protec¢do do Ambiente Gestdo e Qualidade Ambiental 0 12 &) 4 2 0
Turismo e Lazer Gestdo do Turismo em Espago Rural 0 0 0 0 0 6
Ciéncias Veterinarias Cuidados Veterinarios 25 53 57 64 51 57
Ciéncias do Ambiente Geoinformatica e Gestdo de Recursos Naturais 0 0 0 0 5 4
Biologia e Bioquimica Andlises e Gestdo Laboratorial 0 0 0 0 4 3
Proteccdo de Pessoas e Bens Riscos e Protegdo Civil 0 0 21 31 15 18
Audio-Visuais e Produgio dos Media llustragdo e Produgdo Grafica 0 0 0 0 20 28
Trabalho Social e Orientagdo Intervengdo Sociocomunitaria e Envelhecimento 0 0 15 27 12 0
Servigos de Apoio a Criangas e Jovens Intervengdo Educativa em Creche 25 43 38 34 44 51
Artes do Espectédculo Artes e Tecnologia 0 20 37 40 38 28
Formac&o de Professores/Formadores e Ciéncias da Educagdo | Servigos Educativos e Patriménio Local 0 0 0 0 0 16
Redes e Sistemas Informéticos 0 24 18 37 18 10
Ciéncias Informéticas Tecnologias e Programagao de Sistemas de Informagao 31 53 49 27 41 47
Desenvolvimento Web e Multimédia 26 43 51 55 62 60
Hotelaria e Restauragdo Gestdo Hoteleira 0 30 46 46 53 56
Electronica e Automacio Mecatrénica 20 22 29 45 46 50
Sistemas Eletrénicos e Computadores 26 42 44 47 56 54
Construgao Civil e Engenharia Civil Construgdo e Reabilitagdo 0 0 0 11 0 16
Inddstrias Alimentares Qualidade e Seguranca Alimentar 25 28 11 19 37 25
Alimentagdo e Restauragdo Coletiva 0 0 10 7 1 0
Metalurgia e Metalomecanica Manutengdo Mecanica 15 41 47 52 49 42
Enquadramento na Organizagdo/Empresa Gestdo da Qualidade 0 0 0 0 0 2
Tecnologia dos Processos Quimicos Processo Industrial 0 0 6 3 0 0
Electricidade e Energia Eficiéncia Energética nos Edificios 13 22 10 1 0 0
Gestio e Administracio Transportes e Logistica 16 19 15 11 14 22
Gestdo e Melhoria Continua nas Empresas 0 0 0 0 0 14
Contabilidade e Fiscalidade Contabilidade e Gestdo para PME 0 16 23 10 12 9
Despaio Treino Desportivo 0 24 37 45 51 57
Trabalhos em Altura e Acesso por Cordas 0 0 0 0 0 10
Saude - programas nao classificados noutra drea de formagédo |Termalismo e Bem-Estar 0 26 24 23 42 32
Total 233 557 662 725 744 788

*CNAEF - Classificagdo Nacional de Areas de Educagéo e Formagdo (Ensino Superior)

Fonte: Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior, DGEEC
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Ensino Superior - Oferta disponivel nas Licenciaturas de 1.2 ciclo

As novas regras de acesso

O acesso ao ensino superior, pelos alunos titulares dos cursos de dupla certificagdo de nivel secundario e cursos artisticos especializados,
através de um concurso especial de acesso, foi criado no Decreto-Lei n211/2020 de 2 de abril. O diploma produziu efeitos a partir da
candidatura a matricula e inscrigdo no ensino superior no ano letivo de 2020/21. Esta forma de acesso especial ndo excluiu os jovens
de realizarem os exames nacionais para o Concurso Nacional de Acesso e assim acederem a outros ciclos ou areas de estudo, a
semelhanca dos jovens de concluiram o nivel secundario em cursos cientifico-humanisticos.

Em agosto de 2021 foram estabelecidas condi¢des relativas a candidatura dos titulares dos cursos de dupla certificagdo de nivel
secundario e cursos artisticos especializados aos ciclos de estudo de licenciatura e de mestrado integrado. Cada Instituicdo do Ensino
Superior, em cada ano, determina os ciclos de estudos e areas para os quais deseja abrir vagas para o concurso especial de ingresso,
nos termos fixados pela legislagdo, estabelecendo, nomeadamente, quais as vagas para cada um dos seus pares instituicdo/curso e os
respetivos critérios de seriagcdo e desempate. Os critérios sdo definidos pela instituicdo, que pode também fixar prioridades na ocupacao
de vagas a candidatos portadores de deficiéncia, emigrantes e familiares que com eles residam e candidatos oriundos da area de
influéncia regional da instituicdo de ensino superior.

No ambito deste concurso especial, e através de informacdo da Direcdo-Geral de Ensino Superior (DGES) procedemos a
uma breve caracterizacdo da oferta dirigida aos jovens diplomados em cursos de dupla certificacdo no Instituto Politécnico
de Viana do Castelo (IPVC).

Primeiramente acedemos as condicdes de acesso e ao numero de vagas disponibilizadas pela Instituicdo para perceber o
perfil geral dos candidatos que pretendem atrair para os seus cursos, pois do ponto de vista das condi¢des gerais requeridas,
as instituicdes aceitam para inscri¢do nas provas os alunos conforme os termos do Decreto-Lei n.2 11/2020, de 2 de abril,
isto é, no quadro da sua autonomia. O IPVC definiu uma preferéncia regional de 50 % aos candidatos naturais e/ou
residentes no distrito de Viana do Castelo, em todos os cursos.
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Tabela 14 — Evolugdo do n.2 de vagas no IPVC, por CNAEF* e cursos das licenciaturas de 1.2 ciclo, anos letivos 2020/21 e 2021/22

422 - Ciéncias do Ambiente

524 - Tecnologia dos Processos Quimicos

621 - Producgéo Agricola e Animal
640 - Ciéncias Veterinarias

144 - Formagao de Professores do Ensino Basico (1.° e 2.° Ciclos)

210 - Artes

762 - Trabalho Social e Orientagcéo

214 - Design

345 - Gestdo e Administragcéo

481 - Ciéncias Informaticas

521 - Metalurgia e Metalomecanica

523 - Hectrénica e Automacéao

541 - IndUstrias Alimentares

582 - Construgao Civil e Engenharia Civil
812 - Turismo e Lazer

342 - Marketing e Publicidade
344 - Contabilidade e Fiscalidade

345 - Gestéo e Administragcéo

813 - Desporto

Engenharia do Ambiente e Geoinformatica
Biotecnologia

Agronomia

Enfermagem Veterinaria

Educagdo Basica

Artes Plasticas e Tecnologias Artisticas
Educagdo Social Gerontoldgica

Design de Ambientes

Design do Produto

Gestdao

Gestdo (regime noturno)

Engenharia de Redes e Sistemas de Computadores
Engenharia Mecanica

Engenharia da Computag¢do Grafica e Multimédia
Engenharia Informatica

Engenharia Mecatrdnica

Engenharia Alimentar

Engenharia Civil e do Ambiente

Turismo

Turismo (regime pos-laboral)

Marketing e Comunicagdao Empresarial
Contabilidade e Fiscalidade

Gestdo da Distribuigdo e Logistica
Organizagdo e Gestdo Empresariais

Desporto e Lazer

Vagas (n)

2020/21

4

N A D DA DM DA DS D DSAEDSAEDSAEDSAEDdDDAEDdDPAMDOON GG

2021/22

4

S N N N N N S N N N N N O N N R, BT R

Fonte: DGEES, 2020 e 2021
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Da anadlise da evolugdo da oferta de cursos e do nimero de vagas disponibilizadas pelo IPVC nos dois ultimos anos letivos
(2020/21 e 2021/22), constata-se que para este contingente de alunos, a oferta se distribui por 25 cursos nas licenciaturas
de 1.2 ciclo, em quatro das cinco Escolas: 3 cursos na Escola Superior de Educacdo (Viana do Castelo); 4 cursos na Escola
Superior Agraria (Ponte de Lima); 13 na Escola Superior de Tecnologia e Gestdo (Viana do Castelo) 13 cursos; 4 na Escola
Superior de Ciéncias Empresariais (Valenga); 1 na Escola Superior de Desporto e Lazer (Melga¢o). Em 2021/22 o IPVC reduziu
o numero de vagas no ambito deste concurso (- 4 vagas) em relacdo ao anterior num total de 109 vagas em todas as Escolas.
A reducdo das vagas ocorreu em Desporto e Lazer (-3 vagas) e no curso de Artes Plasticas e Tecnologias Artisticas (- 1 vaga).

A esmagadora maioria dos cursos disponibiliza a estes candidatos 4 vagas por ano letivo. Nos anos letivos em andlise ha
trés cursos que abriram mais vagas que os restantes: Educacdo Basica (7 vagas) na Escola Superior de Educagdo, Agronomia
e Enfermagem Veterindria, ambos ministrados na Escola Superior Agréria (5 vagas cada um dos cursos).

Com base na informacdo recolhida e analisada, nos anos letivos de 2020/21 e 2021/22, relativamente a oferta do IPVC para
o contingente de jovens titulares de cursos de dupla certificacdo de nivel secundario e cursos artisticos especializados,
algumas conclusdes podem ser retiradas:

e Foram disponibilizadas vagas nas licenciaturas de 1.2 ciclo (ndo abriram vagas para os Mestrados Integrados) em
5 Escolas do IPVC, 109 no ano letivo de 2020/21 e 105 em 2021/22. O IPVC assume uma preferéncia regional de
50 % aos candidatos naturais e/ou residentes no distrito de Viana do Castelo em todos os cursos disponiveis para
estes candidatos.

e Nos anos letivos em andlise, o nimero de cursos manteve-se, mas o nimero de vagas foi reduzido.

e Os cursos que concentraram mais vagas, nos dois anos letivos, para os jovens dos cursos de dupla certificacdo
foram: Educacdo Basica, Agronomia e Enfermagem Veterinaria.
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Por fim, destaca-se que o mapeamento da oferta do ensino superior assume relevancia, na medida em que permite reunir
elementos que contribuem para um planeamento mais informado da rede de oferta formativa na regido, valorizando, na
visdo e gestdo da rede, a via do prosseguimento de estudos pds-secundarios. Neste contexto, importa ter presente que a
taxa de escolarizacdo do ensino superior na regidao do Alto Minho se situa nos 25,2%, ou seja, 10,9 p.p. abaixo da regido
Norte que apresenta 36.1%.

3.4.Visoes e perspetivas do sistema de atores sobre a rede de cursos profissionais

Ainformacao e reflexdo constantes neste capitulo sdo suportadas nas recolhas de terreno e respeitam a questdes e desafios
de contexto, associados a producdo e insercdo de qualificacdes intermédias na regido do Alto Minho e, consequentemente,
a consolidacdo e evolucdo da rede de cursos profissionais, partilhadas pelo conjunto de atores regionais entrevistados®.
Importa relembrar que a producdo deste diagndstico decorreu num curto periodo de tempo, com consequéncias no ambito
limitado das recolhas de terreno, e que o (eventual) aprofundamento do conhecimento das dindmicas da rede,
nomeadamente a partir da recolha de informacdo junto das escolas e dos municipios e, também, de momentos de
auscultagdo mais regulares do tecido empregador, possibilitaria enriquecer esta partilha.

Neste contexto, foram identificados 4 grupos de questdes/ desafios aos quais, na perspetiva dos atores regionais, importa
conferir atengao:

e Consolidacao e diferenciacao da rede

Os atores entrevistados no ambito deste diagndstico reconhecem, globalmente, relevancia na rede de oferta de cursos
profissionais e um percurso de evolucdo e de inovacdo das respostas formativas a necessidades e procura regionais. E

8 No capitulo 4., dedicado as dindmicas das qualificagdes intermédias, sistematizam-se as necessidades de qualificagdes intermédias identificadas.
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consensual que a rede integra cursos profissionais pertinentes do ponto de vista das necessidades dos empregadores, da
economia, da sociedade e, também, das motivacBes dos jovens. Complementarmente, os atores identificam espacos de
progressao significativos no que respeita a necessidade de aumento de qualificagbes intermédias nalguns dominios —
maquinagao, manutengao e operagao industrial, ciéncias informaticas, automacao e robética, anadlise laboratorial e
processos quimicos, apoio social, agroalimentar, agricultura, economia do mar, turismo, logistica, tecnologias da saude,
entre outros — e, também, a importancia de apostar em areas nicho de diferenciacdo e especializagdo — construgao e
reparacao naval, producdo automavel, sistemas energéticos, qualificacGes associadas a area da biotecnologia e ciéncias da
vida, por exemplo.

Paralelamente, o sistema de atores identifica margem para o reforco da coeréncia territorial da rede (reducdo de
sobreposicdo de ofertas), a qual devera privilegiar a cooperacgdo de recursos, materiais e humanos, a cooperacdo entre
operadores (IEFP, Escolas ME e EHT) e o aumento da coeréncia e articulacdo entre percursos de nivel secundario e pds-
secundario e/ ou superior, nomeadamente entre cursos profissionais e cursos TesP e entre cursos profissionais e CET. Este
ultimo aspeto relativo a coeréncia de percursos educativos, adquire particular relevancia num contexto em que o
prosseguimento de estudos é ja uma escolha significativa dos alunos que concluem cursos profissionais nalgumas areas
(exs: informatica, saude, producdo animal e agropecuadria, turismo, cozinha) e, também, uma crescente exigéncia de
especializagdo e qualificagdo complementar, por parte do mercado de trabalho regional e nacional, particularmente nas
areas das tecnologias, da automacao e robética, do digital e do turismo.

Da analise realizada as ofertas de educag¢do superior presentes na regido, identificou-se coeréncia com a rede de cursos
profissionais, identificando-se, contudo, a oportunidade para uma maior diferenciacdo e especializacdo das ofertas em
areas apostas da economia regional e dos clusters de atividade econémica, reflexdo corroborada pelos atores regionais. As
recolhas de terreno também sinalizam que, no atual contexto demografico em que a “competicdo” por alunos aumenta, a
aposta em escolas/ centros especializados de oferta, articulada com uma politica de mobilidade e transportes adequada, é
uma reflexdo que importa desenvolver no sentido de aumentar a qualidade dos cursos e a rentabilizacdo de recursos
instalados. Existe uma Escola de Hotelaria e Turismo com recursos especializados que podem ser potenciados, o IEFP tem
capacidade instalada em dreas de necessidade e procura regional e identifica-se um numero consideravel de Escolas com
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histérico de aposta e oferta em dominios de qualificacdo geradores de empregabilidade. A cooperacao de recursos e

competéncias educativas e formativas, no quadro de um reforco de respostas a procura estrutural, a procura regional e a
procura social, parece possivel no Alto Minho.

¢ Informacao, comunicacdo e orientacdo dos jovens

E consensual, entre os atores entrevistados, a necessidade e a importancia de informar, motivar e orientar a procura social
para que se possam efetivar ofertas de qualificacdes necessarias e procuradas, nomeadamente aquelas cuja representagao
das saidas profissionais ndo favorece a procura por parte dos alunos. De facto, sem alunos ndo abrem cursos e a possibilidade
de escolhas informadas, por parte dos alunos, exige partilha de conhecimento sobre o mundo das profissGes e do emprego.

A qualidade da informacao disponibilizada e a comunicac¢ado eficaz com os jovens e suas familias afiguram-se como condicGes
necessarias a evolugdo, consolidac¢do e diferenciacdo da rede de ofertas de ensino profissional e, em geral, a valoriza¢do da
educacdo profissional dos jovens. Este desafio é partilhado, pelos atores regionais, em trés principais perspetivas:

e A perspetiva da valorizacdo necessaria das profissées, nomeadamente nos dominios das areas técnicas para a
indUstria, da agricultura, do setor social e, também, da hotelaria, sendo que a este desafio ndo sdo alheias as questdes
associadas ao conhecimento das profissdes, aos saldrios, ao enquadramento dos jovens e aos modos de prestagao
de trabalho;

e Aimportancia de promover uma visdo geral e regional da rede de ofertas que, sendo articulada com uma politica de
transportes e mobilidade, permita escolhas mais informadas e induza uma rede de ofertas especializada em dominios
criticos do ponto de vista da competitividade regional;

e A centralidade do enriquecimento e qualidade da orientacdo escolar e vocacional, identificando-se como
fundamental a formacao e capacitacdo dos profissionais de orientacdo, nomeadamente em termos do conhecimento
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gue possuem do mundo das profissdes, dos referenciais de qualificacdo e das oportunidades geradas pela frequéncia
e conclusdo de percursos de dupla certificagcdo.

e Aproximacdo entre mundo do trabalho/ profissdes e mundo da educacio

Aproximar escolas e empregadores é um desafio que, tal como o anterior e com ele relacionado, merece consenso entre
os atores e entidades regionais e, da andlise efetuada, parece-nos existir ainda um caminho significativo de comunicacdo e
didlogo entre os mundos do trabalho e da educacao.

A participacdo dos empregadores na informacdo disponibilizada aos jovens sobre as saidas e oportunidades profissionais,
a comunicacdo mais regular entre escolas e empregadores, a maior proatividade das escolas no didlogo com o mundo do
trabalho, a producdo de conhecimento e a partilha de experiéncias inovadoras, com escolas e empregadores, que permitam
desenvolver estratégias de oferta e enriquecimento de referenciais e praticas formativas, sdo alguns dos aspetos referidos
pelos atores regionais como condi¢des importante para o desenvolvimento da rede e qualidade do ensino profissional na
regido.

Os empregadores reforgam a importancia de reforcgar e tornar mais regular, ao longo do percurso formativo, a formagao em
contexto de trabalho. Neste contexto, importa considerar que os empregadores tendem a associar qualificacGes a
competéncias que procuram nos jovens ndo distinguindo, necessariamente, a qualificagBes pelas designacbes dos cursos e/
ou pelos niveis de qualificacdo, intermédio ou superior. Sendo relativamente claro, para os diversos atores, a existéncia de
um espaco para as qualificacGes intermédias, nomeadamente nas areas técnicas, industrial, hotelaria e nos servigos sociais
e pessoais, é importante considerar a afirmacdo de dominios profissionais (exs: ciéncias informaticas, automacao, robatica,
informacdo e animacgdo turistica, energias renovaveis) que tendem a procurar qualificacdes de nivel superior; e estas
configuram uma oportunidade para afirmagao dos percursos de dupla certificacdo de nivel secundario.

Verifica-se também que o grau de conhecimento dos empregadores relativamente as ofertas educativas e formativas é,
globalmente, reduzido e limitado a algumas ofertas. Quando significativo, tem associada a tradi¢do de cooperagao com
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escolas e tem induzido a diferenciacdo e consolidacdo de algumas ofertas. Importa, pois, identificar e promover dinamicas
de informacgdo, comunicacdo e cooperacdo com o tecido empregador, para além dos momentos de organizagdo e
concretizacdo dos estagios, que favorecam a partilha de conhecimento sobre a rede, as qualificacdes oferecidas e as
competéncias produzidas.

Complementarmente, a valorizagdo salarial das qualificagdes e o conhecimento das motivacdes dos jovens parecem ser um
desafio, transversais ao pais, com impacto particular nalguns setores e atividades, como algumas das que enquadram
profissdes menos valorizadas pelos jovens como sdo os casos do apoio a idosos, apoio social e apoio a comunidade e,
também, alguma profissdes e funcdes da industria transformadora. Os atores regionais destacam, neste ambito, a
necessidade de reforgar a coeréncia entre o investimento no aumento de qualificagcdes e o investimento nas condicGes e
modos de prestacdo de trabalho.
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4. A dinamica das qualificagbes intermédias e os desafios ao seu desenvolvimento

Este capitulo é dedicado a identificacdo das principais dindmicas das qualificacdes intermédias, utilizando duas
perspetivas: i) uma andlise das tendéncias de evolugdo recente do emprego nas qualificagdes intermédias, ou seja, uma
analise retrospetiva; ii) e uma andlise de carater prospetivo, suportada na identificacdo de necessidades e procura de
qualificagGes intermédias a partir de quatro principais elementos: os drivers de mudanc¢a com impacto nas qualificacGes
intermédias, a andlise de documental, o inquérito aos empregadores e as recolhas de terreno (informacdo qualitativa).

4.1. Onde pode crescer o emprego nas qualificagdes intermédias — tendéncias recentes

Nesta componente retrospetiva, a dinamica das qualificacGes intermédias foi aferida a partir da andlise de informacdo
estatistica sobre o emprego jovem entre 2015 e 2019 (Quadros de pessoal, GEP/ MTSSS) complementado com a analise
do desemprego registado (IEFP). Para isso, estabeleceu-se, com base numa matriz disponibilizada pela ANQEP, e que
contou com os contributos desta equipa de trabalho, uma correspondéncia entre as profissdes da CPP e as qualificacdes/
designagdes de cursos nivel 4, de modo a ser possivel aferir, estatisticamente, a dinamica de evolugdo do emprego e da
procura de técnicos intermédios (ficam excluidas profissdes diretamente associadas a qualificacGes de nivel superior,
como médicos e professores, bem como os profissionais ndo qualificados).

Os dominios técnico-profissionais que seguidamente se apresentam e com base nos quais é feita a andlise, resultam da
agregacdo de qualificagdes/ cursos que tém denominadores comuns, ou seja, apelam a um tronco comum de

competéncias e integram-se numa mesma area funcional.

Conforme apresentado em capitulo anterior, o niimero de pessoas ao servico nos estabelecimentos (Quadros de Pessoal,
MTSS) no Alto Minho era, em 2019, de 63.449. Destes trabalhadores:

e 5.851(9,2%) sdo trabalhadores jovens com idades entre os 15 e os 24 anos.
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e 34,406 (54,2%) sdo trabalhadores com profissdes que podem ser associadas a qualificacdes intermédias (também
a qualificacGes de nivel 2, os operadores).
Dos 34.406 trabalhadores que exercem profissGes associada a qualificagcdes intermédias, verificamos o seguinte:
e 10,8% (3707) sdo jovens entre os 15 e os 24 anos, sendo que a maioria (3153 jovens) tém entre 20-24 anos

e Dosjovens com idade entre 20 e 24 anos que exercem profissdes que podemos associar a qualificagbes intermédias
(3153), 65% (2049) tém nivel secundario ou pés-secunddrio.

No gréfico ilustramos os 10 dominios profissionais associados as qualificaces intermédias com mais emprego em 2019°.

Grafico 31 — Os 10 dominios profissionais com maior volume de emprego (TPCO) no Alto Minho, 2019

Volume de emprego (n.2) Variagio 2015-2019
Apoio a Gestdo - Atividades Administrativas, _ 176
Secretariado e Contabilidade !
Hotelaria e Restauragdo - Restaurante/Bar ﬁ 21,1
Operadores/as - Pedreiro e Calceteiro ﬁ 31

Operadores/as - Empregado de andares ﬁ -59,9

Apoio a ldosos - Técnico de Geriatria ﬁ 17,3
Manutengdo Industrial, inacao, Controlo de

Processos Industriais e outros Técnicos das Ciéncias - 55,4
Fisicas e Quimicas

Operadores/as - Carpinteiro de limpos E -15,8

Logistica E 56,7

Hotelaria e Restauragdo - Cozinha E 19,4

Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal

9 N3o dispomos de informagdo complementar relativa ao desemprego registado e taxas de colocagdo por profissdo, elementos que permitiriam completar esta analise.
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Destacamos trés conclusodes:

e (Os 10 dominios considerados representam 55% do total do emprego nas qualificagGes intermédias em 2019. E,
neste contexto, destaca-se a expressdo das dreas do comércio e vendas, administrativas e de apoio a gestdo e da
hotelaria, nomeadamente restaurante/ bar.

e Dos 10 dominios profissionais associados a qualificacées intermédias com maior volume de emprego em 2019, os
gue registam diminuicdo de emprego entre 2015 e 2019 s3o dois grupos de operadores (empregados de andares e
carpinteiro de limpos), o que poderd estar relacionado quer com o aumento de exigéncia de qualificagdo para o
exercicio de determinadas profissdes.

e De sinalizar os expressivos crescimentos de emprego nas qualificacdes intermédias, entre 2015 e 2019, nos
dominios da Logistica e da Maquinacdo, Manutencdo e Operacdo industrial. Ainda que com menos expressao e
partindo de uma base mais baixa que, por exemplo, o comércio e vendas, sdo crescimentos que ndo podemos
deixar de sinalizar como muito significativos e indicadores do aumento da importancia das qualificagdes
intermédias nestas areas de atividade.

Vejamos agora o emprego jovem, utilizando os dados dos quadros de pessoal relativos a 2019.

Os gréficos das paginas seguintes ilustram: os 10 dominios profissionais com maior volume de emprego jovem (15-24 anos);
os dominios profissionais com maior volume de emprego jovem (20-24 anos) qualificado
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Grafico 32 — Os 10 dominios profissionais com maior volume de emprego jovem (TPCO 15-24 anos) no Alto Minho, 2019

Volume de emprego Jovem(n.2) Variagio 2015-2019

Comércio, Vendas e Distribuigao 53,8

Hotelaria e Restauracdo - Restaurante/Bar _ 19,9

Apoio a Gestdo - Atividades Administrativas,

Secretariado e Contabilidade 530

Artesanato e Trabalho Manual - Artes do Téxtil 45,7

Logistica 01,1

Operadores/as- Operador/ a de Manutengio Hoteleira 55,6

Operadores/as - Fresador mecanico

Manutengdo Industrial, Maquinagao, Controlo de
Processos Industriais e outros Técnicos das Ciéncias
Fisicas e Quimicas

20,5

Manutengdo e Mecatrdnica Automavel 24,2

Operadores/as - Empregado de andares i -60,4

Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal
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Grafico 33 — Os 10 dominios profissionais com maior volume de emprego jovem qualificado (TPCO 20-24 anos com nivel
secundario ou pds-secundario, ndo superior) no Alto Minho, 2019

Volume de emprego Jovem(n.2) Variagio 2015-2019

Comércio, Vendas e Distribuicao

Hotelaria e Restauracdo - Restaurante/Bar E 46,9

Artesanato e Trabalho Manual - Artes do Téxtil

Apoio a Gestdo - Atividades Administrativas, Secretariado e
Contabilidade

Operadores/as - Fresador mecanico 79,5

Logistica 130,0

Manutencdo Industrial, Maguinagdo, Controlo de Processos

. - I, . 23,5
Industriais e outros Técnicos das Ciéncias Fisicas e Quimicas

Manutengdo e Mecatrénica Automaével 58,6

Operadores/as - Empregado de andares -28,8

Operadores/as- Operador/ a de Manutengdo Hoteleira i 38 22,6

Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal

As principais ilages e conclusGes que cumpre retirar sdo as seguintes:

e Seis dos dominios que apresentam maior volume de emprego jovem (15-24 anos) sdo também dominios
enquadrados nos 10+ do emprego total. Entre estes estdo o Apoio a Gestdo, o Restaurante/ Bar, a Logistica e a
Manutengdo, Maquinagao e Operacao Industriais.

NORTE2020 @550 [ ¥ @ cosonme

FROGRAMA OPEAGONAL REGIONALDONCHTE Fundo Social Europeu



80

e E quais sdo os que tém elevado volume de emprego jovem (que aparecem nos 10+) e que ndo aparecem nos 10+
do emprego total? Sdo os dominios da Manutencdo e Mecatrénica Automével, da Manutencao Hoteleira, das Artes
do Téxtil e da Mecanica. Estes sdo dominios profissionais e de qualificagdes comparativamente expressivos no
emprego jovem no Alto Minho em 2019. Por outro lado, o Apoio a ldosos que aparecem nos 10+ em termos de
emprego total, ndo integra a lista dos 10+ do emprego jovem nas qualificagGes intermédias.

e Quando analisamos o emprego jovem (20-24 anos) qualificado (nivel secundario ou pds-secundario, e ndo superior,
de educagdo), constatamos que os dominios mais importantes em termos de emprego jovem sdo também os
dominios mais importantes em termos de emprego jovem qualificado. Esta situagdo, fruto do aumento dos niveis
de escolarizagdo e qualificacdo dos ativos jovens, ndo pode deixar de ser sinalizada nomeadamente nas profissoes
associadas a manutengdo, operagdo e processos industriais, a manutencdo e operagdo com maquinas e
equipamentos e, também, nas areas de apoio a gestao.

Numa perspetiva de sintese do comportamento do emprego jovem associado as qualificagdes intermédias num passado
recente, 2015-2019, e mobilizando os dados dos quadros de pessoal (GEP/ MTSSS), procuramos ainda responder a seguinte
questdo:

Em que dominios técnico-profissionais pode crescer a procura por emprego jovem, e por emprego jovem qualificado,
considerando o comportamento recente do emprego jovem?

A resposta a esta guestdo conjuga trés planos:

e H1: Os dominios nos quais podemos identificar procura preferencial por emprego jovem num passado recente;

e H2: Os dominios que integram profissdes com tendéncia de rejuvenescimento, ou seja, profissbes nas quais
tendencialmente a necessidade de substituicdo de mao de obra se colocard a mais curto prazo;

e H3: Atendéncia de up skilling que nos permite refletir sobre o potencial de emprego jovem qualificado.
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Analisemos os graficos seguintes para podermos retirar algumas conclusdes:

H1: O emprego jovem pode crescer nas profissdes com elevado emprego jovem e com variagao positiva de emprego

Grafico 34 — Tendéncia de reforgo da procura potencial por emprego jovem

ELEVADO VOLUME EMPREGO
JOVEM (15-24) EM 2019 E
VARIAGAO POSITIVA DO TOTAL DE

ELEVADA % DE EMPREGO
JOVEM (15-24) EM 2019 E
VARIACAO POSITIVA DO TOTAL

EMPREGO 2015/19 DE EMPREGO 2015/19

3

*

Comeércio, Vendas e Distribuicdo Manuteng3o Industrial de Aeronaves

X3
% o
DR X

o

Hotelaria e Restauragdo - Restaurante/Bar

Apoio a Gestdo - Atividades Administrativas,
Secretariado e Contabilidade

Artesanato e Trabalho Manual - Artes do Téxtil

Relojoaria
Marketing e Publicidade
Informatica - Programagao

X3
3

%

.

%

X3

*

*,
"
K
X3

Eletrénica, Automacao, Telecomunicagdes

%

*

Logistica
Operadores/as- Operador/ a de Manutencdo Hoteleira

X3

*

Hotelaria e Restauragdo - Restaurante/Bar
Artesanato e Trabalho Manual - Artes do Téxtil

Operadores/as - Operadores/ as de Salinas
Manutenc¢ao Industrial, Maquinagao, Controlo de Tradicionais
Processos Industriais e outros Técnicos das Ciéncias

X3

o

X3

*

X3

**

Operadores/as - Fresador mecanico

3

*

0,
o

o o < Informatica - Sistemas e Redes
Fisicas e Quimicas . _ . i
o - L. . ¢ Protecdo do Ambiente - Sistemas de Tratamento de
+* Manutencdo e Mecatrénica Automovel Aguas
< Hotelaria e Restauracao - Cozinha < Comércio, Vendas e Distribui¢o

Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal

Nota: sinalizados a castanho os dominios em comum a, pelo menos, duas hipéteses
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H2: O emprego jovem pode crescer nas profissoes com elevado emprego sénior e com variagao positiva de emprego

Grafico 35 — Tendéncia de refor¢o do emprego jovem por efeito de rejuvenescimento/ substituicdo

ELEVADO VOLUME EMPREGO
SENIOR (60-64) EM 2019 E
VARIACAO POSITIVA DO TOTAL
DE EMPREGO 2015/19

=
*» Comércio, Vendas e Distribui¢cdo <>
< Operadores/as - Pedreiro e Calceteiro >
+* Hotelaria e Restauragio - Cozinha <>
«+» Apoio a Idosos - Técnico de Geriatria R
** Apoio a Gestdo - Atividades Administrativas, <>
Secretariado e Contabilidade <
Hotelaria e Restauracio - Restaurante/Bar o<

2 0,
DX

Operadores/as - Operador/ a de transformacgéo
alimentar

X3

Hotelaria e Restauragdo - Gestdo

D>

ELEVADA % DE EMPREGO
SENIOR (60-64) EM 2019 E
VARIAGCAO POSITIVA DO TOTAL
DE EMPREGO 2015/19

N

Hotelaria e Restauragdo - Cozinha
Horticultura, Floricultura, Viveiros e Jardins
Hotelaria e Restauragdo - Gestao
Tripulagdo de convés de navios e similares
Operadores/as - Pedreiro e Calceteiro
Apoio a Idosos - Técnico de Geriatria
Agricultura e Produgao Animal

Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal

Nota: sinalizados a castanho os dominios em comum a, pelo menos, duas hipoteses
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H3: O emprego jovem pode crescer nas profissdes com elevado emprego de jovens com nivel secunddrio, ou inferior,
de educagao

Grafico 36 — Tendéncia de qualificagdo progressiva (upskilling) do emprego

ELEVADO VOLUME EMPREGO
JOVEM (20-24) COM ENSINO
SECUNDARIO OU MENOS EM

2019

\

= Comeércio, Vendas e Distribuigcdao
= Hotelaria e Restauragio - Restaurante/Bar
L] Artesanato e Trabalho Manual - Artes do Téxtil

= Apoio a Gestdo - Atividades Administrativas,
Secretariado e Contabilidade

= Logistica
= Operadores/as - Fresador mecéanico

= Operadores/as- Operador/ a de Manutencdo
Hoteleira

= Manutengao Industrial, Maquinagdo, Controlo de
Processos Industriais e outros Técnicos das Ciéncias
Fisicas e Quimicas

= Manutengdo e Mecatrénica Automaovel

Fonte: GEP/MTSSS, Quadros de Pessoal

Nota: sinalizados a castanho os dominios em comum a, pelo menos, duas hipoteses
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Analisando e relacionando a informacdo recolhida e trabalhada neste capitulo sobre o emprego nas qualificacdes
intermédias e, nomeadamente sobre as dindmicas do emprego jovem, podemos destacar alguns dominios técnico-
profissionais que, do ponto de vista da analise retrospetiva, apontam para necessidades de qualificagdes intermédias e,
mais especificamente, para um potencial crescimento do emprego jovem com qualificacGes intermédias.

Associamos assim as conclusdes retiradas com base na analise do emprego com as respostas as hipéteses colocadas no que
respeita ao potencial de crescimento do emprego jovem nas qualificagdes intermédias.

Assim:

Surge evidente, na andlise efetuada, a particular dinamica e potencial crescimento do emprego jovem nos dominios
profissionais relacionados com; a Manuteng¢do, Maquinagdo e Operagdo com Maquinas e Equipamentos, incluindo
aqui o setor industrial e hoteleiro; a Manutencdo e Mecatrdnica Automaovel; a Hotelaria e Restauracdo, no que
respeita as valéncias de restaurante/ bar, cozinha e, e menor escala, andares; a Logistica; as Atividades de Apoio a
Gestdo; as Vendas e Distribuicdo. Também, as profissdes do Artesanato Téxtil, da Transformacdo Alimentar, do
Apoio a Idosos, bem como algumas profissGes tradicionalmente ocupadas por Operadores com menor nivel de
qualificagdo, apresentam sinais de potencial crescimento, associado quer a tendéncias de qualificagdo progressiva
quer ao rejuvenescimento da mao de obra.

Os dominios do Turismo e da Saude e Bem-estar, referidos nas recolhas de terreno, ndo assumem particular
expressdo do ponto de vista da andlise retrospetiva. O Turismo é um dominio em que a clareza e coeréncia das
profissGes e a sua correspondéncia com as qualificacdes intermédias tém uma margem de progressao significativa
e, complementarmente, é um dominio em que o trabalho estruturado e por conta de outrem (a fonte desta analise
e apuramentos) ndo prevalece. Relativamente a Salde e Bem-estar, area muito importante, mas que de ponto de
vista da andlise retrospetiva ndo se destaca, importa considerar o seu potencial de articulagdo com o apoio a idosos,
o turismo e o suporte aos profissionais de saude.

Curiosamente as Ciéncias Informaticas, sendo um dominio de procura generalizada e, nomeadamente, as redes,
sistemas e a programacao, ndo surgem, na analise retrospetiva, como area de potencial crescimento de emprego
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e dindmica das qualificagdes intermédias. Para interpretar esta situa¢do dois elementos sdo fundamentais: i) a
analise retrospetiva do emprego é realizada com base no trabalho por conta de outrem, ndo contemplando assim
0 emprego por conta propria e o emprego por projeto ou avengado que, sabemos, assume forte expressao na area
da informatica e programacao; ii) por outro lado, verifica-se uma tendéncia de preferéncia por qualifica¢cdes de
nivel superior na drea das ciéncias informaticas, associada ao grau de sofisticacdo de softwares, sistemas e redes.

4.2. Elementos de prospetiva: drivers de mudanga, desafios e necessidades

Este ponto configura um exercicio de explicitagdo de drivers de mudanca dos empregos, das competéncias e das
qualificactes e, também, de alguns desafios que se afiguram significativos na andlise e nas apostas a fazer na educacdo
profissional, na rede de cursos profissionais e na producdo de qualificacGes intermédias. Estes desafios sdo, globalmente,
transversais aos setores e aos territdrios, embora com intensidade e ambito de impacto diferenciados, nomeadamente em
funcao do perfil do tecido empresarial e produtivo e do grau de exposicao ao digital.

Vejamos em primeiro lugar o que nos dizem alguns estudos publicados, a nivel europeu e internacional, sobre os principais
fatores de mudancga que terdo impacto no contetdo dos empregos, competéncias e qualificacbes.

As previsdes macroecondémicas divulgadas por diferentes organismos internacionais identificam quatro principais drivers
de mudanca com impacto no emprego: econdmicos, tecnoldgicos, demograficos e ambientais. Estes drivers sdo partilhados
por peritos, em estudos diversos, que detalham algumas areas de impacto.

O relatdrio “The future of the jobs” divulgado pelo Férum Econédmico Mundial, em outubro de 2020, destaca um conjunto
de mudancas tecnoldgicas, que apesar de ndo constituirem uma novidade, se prevé serem reforcadas, nomeadamente:

e 0O aumento do ritmo de reforgo e sofisticacdo da tecnologia utilizada nos processos industriais, no comércio e na
prestacdo de servigos, as empresas, sociais e pessoais.
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e A aposta no armazenamento e tratamento de “big data” e do comércio eletrénico como grandes prioridades por
parte dos lideres empresariais.

e 0 aumento significativo na seguranca e confidencialidade dos dados.
e QO investimento na robdtica e na inteligéncia artificial.

O relatédrio sublinha ainda que esse o reforco de tecnologias ird transformar empregos e competéncias até 2025. Estima-se
que cerca de 85 milhdes empregos podem ser substituidos por via de uma mudanca na divisdo de trabalho entre humanos
e maquinas, enquanto 97 milhdes de novos empregos podem aparecer como mais adaptados a nova divisdo do trabalho
entre humanos, maquinas e algoritmos. Mas ndo sé as tecnologias produzirdo impactos no emprego. A Mckinsey estima
gue o impacto mais ébvio do COVID-19 no trabalho tenha sido o aumento exponencial de funcionarios em teletrabalho
(Mckinsey, 2021), uma realidade que se prevé no futuro do trabalho no periodo pds-pandemia. Segundo a consultora,
algumas empresas planeiam mudar para espacos de trabalho flexiveis apds experiéncias positivas durante a pandemia, uma
mudanga que reduzird o espago que precisam e trard menos trabalhadores para os escritérios diariamente e a consequente
redugao da mobilidade dos trabalhadores que afetara a procura de alguns servigos, em particular o setor da restauracao.

Os efeitos da pandemia nos setores econdmicos e do emprego na Europa assumiram um impacto desigual. Em parte essas
desigualdades estdo relacionadas com os diferentes graus de exposi¢ao as tecnologias digitais. Os resultados do primeiro
inquérito europeu de competéncias e empregos do Cedefop, realizado em 2014 aos trabalhadores adultos da UE, revelaram
uma acentuada variagdo na exposicao tecnoldgica e digital nos empregos. A crescente necessidade de estabelecer relagao
entre consumidores, prestadores de servigos e agentes econdmicos que resultou da crise do coronavirus, quer seja através
de reunies remotas/a distancia, de trabalho baseado em TIC ou mesmo na interagdo com o cliente online (comércio
eletrdnico), acentuou ainda mais o impacto negativo da pandemia no trabalho e nos rendimentos dos trabalhadores menos
capacitados/habilitados no uso das tecnologias, suscitando a necessidade de promover e aumentar a literacia digital.

As alteracGes climaticas apresentam-se como um outro importante driver de mudanga e apontam para uma inevitavel
transicdo energética e para uma economia que aposta na neutralizacdo carbdnica. O sentido é a forte reducdo dos impactos
provocados por fendmenos meteorolégicos extremos, pelas altera¢ées nos padrdes de pluviosidade e outros fenémenos
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naturais (incéndios florestais, vagas de calor, secas, inundagoes, etc) que provocam danos patrimoniais, nas infraestruturas
e na saude humana, representam pesados encargos para a sociedade e para a economia. As respostas as alteracdes
climaticas implicam mudancas nas formas de producdo e de consumo.

As grandes tendéncias de mudanca nas formas de trabalho e os seus impactos previsiveis no emprego, competéncias e
qualificacbes devem também ser consideradas. O relatdrio “The Future of Jobs” do Forum Econdmico Mundial (2020)
salienta a importancia da expansdo e uso das tecnologias no mercado de trabalho como acelerador da digitalizagdo dos
processos de trabalho (através da utilizacdo de ferramentas digitais, videoconferéncia, etc...) e também identifica perfis de
competéncias que as organizacdes requerem e valorizam, por setor de atividade. Por exemplo, no setor dos servicos sociais
e de saude as trés competéncias mais valorizadas sdo as aprendizagens ativas, a inteligéncia emocional e a criatividade, a
originalidade e a iniciativa; no setor financeiro sdo valorizados o pensamento analitico e a inova¢ao, o pensamento critico
e a criatividade, a originalidade e a iniciativa.

Um outro importante driver de mudanga, transversal aos paises do continente europeu, estd associado as alteragdes
demograficas e ao aumento da esperanca média de vida, traduzidos na reducdo da taxa de natalidade e no crescente
envelhecimento populacional. Estas alteracdes demograficas tém um previsivel impacto nas necessidades de qualificaces
e de empregos, sugerindo, entre outros, a inovagao na prestagdo de cuidados, a especializacdo e a diferencia¢do de servigos
e a valorizacao da dimensao relacional no exercicio profissional, apoiado em tecnologias em evolu¢dao permanente.

Por fim, uma nota que permite situar a importancia dos desafios que continuamos a ter em matéria de educac¢do e formacgao
da populagdo. Em 2018, o relatdrio da Comissdo Europeia sobre Portugal “European Semester: Country Reports”, destacava
a evolucdo positiva das condi¢cdes do mercado de trabalho como resultado da retoma econémica em curso, mas relembrava
que o desemprego dos jovens continua a ser um desafio. A crise pandémica obrigou a uma revisdo das projecbes
macroecondmicas com impacto na sociedade portuguesa, e em particular no mercado de emprego jovem. Segundo aquele
relatério, em 2019 a taxa de desemprego de jovens (15 a 24 anos) situou-se em 18,3% e apesar dos progressos nas
qualificagbes dos portugueses nas ultimas décadas, ainda persiste um défice de qualificacBes significativo, sobretudo ao
nivel das qualificagdes intermédias (ISCED 3-4), correspondentes ao ensino secundario e profissional (25,9% da popula¢do
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dos 25 aos 64 anos, face a 46,8% na Unido Europeia, em 2019), mas também ao nivel das qualificagdes superiores (26,3%
face a média europeia de 31,6%).

Neste contexto geral e transversal as sociedades mundiais, nacionais e regionais, abordamos agora alguns tépicos
relativamente a dois grupos de questdes que, sendo transversais e ndo particulares do territério do Alto Minho, nos
parecem relevantes em fungdo das recolhas efetuadas no ambito deste estudo. Sdo questGes que deverdo merecer reflexdo
e aprofundamento por parte da CIM e dos municipios no exercicio das suas competéncias em matéria de educagao e
formacao.

e Um primeiro grupo de questdes prende-se com o espaco das qualificagdes intermédias neste contexto de mudanca
gue se associa ao reforco e desenvolvimento continuado de competéncias especializadas e competéncias
transversais, técnicas e comportamentais.

Podemos afirmar que a exigéncia crescente de especializacdo de saberes e competéncias, nomeadamente a associada a
transformacdo digital, apela, em muitos casos a percursos de formacdo de nivel superior e a uma formacdo continua
especializada dos jovens e ativos e, simultaneamente, cria espago para as qualificagdes intermédias em areas diversas. A
producdo de qualificagcdes intermédias exige, de forma transversal, e entre outros, o reforco da literacia e competéncias
digitais, a sua incorporagdo nos processos de trabalho, a integracdo de preocupagao de sustentabilidade, ambiental e
energética, o desenvolvimento continuado de skills comportamentais — comunicacdo, andlise e interpretacdo de
informacao, resiliéncia e gestdo da incerteza — e o acompanhamento das mudancas na organizacdo e processos de trabalho.

ProfissGes técnicas tradicionais nas areas da manutencdo, da mecanica, da eletrdnica, da eletricidade e, também, nas areas
do turismo, das vendas, do apoio as empresas e dos servicos sociais e de saude estdo a sofrer grandes alteracdes com a
digitalizacdo de processos e meios produtivos e de prestac¢do de servigos, exigindo qualificacdes intermédias especializadas
com conhecimento atualizado e formacédo profissional continuada. As competéncias analiticas sdo cada vez mais criticas e
necessdrias e a transversalidade do digital a fungGes, profissdes, setores e atividades, assim o exige.
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A formacdo de especializacao, em diferentes areas e com adaptacao aos contextos territoriais e produtivos, e a formacao
ao longo da vida, que uma qualifica¢do inicial (intermédia ou superior) ndo substitui, mas pode alavancar, sdo elementos
centrais da formacdo e desenvolvimento de competéncias

e Um segundo grupo de questdes prende-se com as exigéncias que estas mudancas colocam ao sistema educativo
regional, as suas estratégias de oferta e pratica formativas.

Parece claro que a resposta ao conjunto de desafios que se colocam a economia, a sociedade, aos empregos e as
competéncias, exige a cooperacdo de recursos, producdo e partilha de conhecimento e uma atencdo redobrada as
condicGes que permitem a todos, nomeadamente aos jovens, aceder aos beneficios destas transformacgées. Parecem, pois,
claros alguns desses desafios: i) ndo é possivel promover a valorizagdo do trabalho e das profissées sem as conhecer; ii) é
desejavel que os recursos formativos (materiais e humanos) acompanhem as exigéncias de producdo de competéncias,
cada vez mais diversas e sofisticadas; iii) a partilha de informagdo e de conhecimento é crucial para a cooperagdo de
esforgos; iv) perante contextos sociais e perfis variados da populac¢do escolar é fundamental medidas diferenciadas de acdo
e uma atencao reforgada as condigOes de acesso as oportunidades; v) a mobilizacdo e captacdo de alunos para percursos
de formagdo necessarios, requer a participa¢do de empregadores, da comunidade educativa em geral e a aproximagao das
escolas ao mundo das profissoes.

Os desafios anteriormente enunciados encontram nas politicas e estratégias regionais um espago de acolhimento e, nas
atribuicdes da CIM, um espacgo de intervencao.

4.3. Elementos de prospetiva: a “voz do terreno” e as necessidades dos empregadores

Neste ponto procura-se sistematizar as ideias e conclusées centrais da informacdo recolhida no terreno e, nomeadamente
junto do tecido empresarial, no que respeita as necessidades de qualificacdes intermédias, destacando-se os resultados do
inquérito lancado junto de uma amostra de empregadores, elementos de informacgao recolhidos nas entrevistas e a analise
de vagas de emprego apuradas junto de duas plataformas online.
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Inquérito aos empregadores

O inquérito online aos empregadores foi aplicado a uma amostra de 2488 empresas a partir de uma base de dados
especifica — disponibilizada pela CIM - para aplicacdo do inquérito e que abrange o tecido empresarial dos 10 concelhos da
regidao. O inquérito decorreu entre 17 de janeiro e 28 fevereiro de 2022 e foram obtidas 169 respostas validas. No sentido
de reforcar a taxa de resposta ao inquérito foram feitos dois pedidos de refor¢o adicionais, incluindo um pedido
especificamente direcionado para empregadores das atividades com menor representatividade no universo de
respondentes.

A amostra, ndo estratificada por setor ou concelho (embora com cobertura territorial e setorial), bem como o nimero de
respostas e a sua distribui¢do setorial, ndo permite inferéncia de conclusdes para o universo. Permite, contudo, acrescentar
elementos a informacao recolhida no terreno e noutras fontes, considerando sempre a incidéncia setorial das respostas.

Cerca de metade das empresas respondentes foram criadas a partir do ano 2000 e, do conjunto total das 169 organizagdes
respondentes, 47,3% tém menos de 10 trabalhadores ao servigo (80 empresas) e somente 7 mais de 150. Podemos, pois,
concluir, que o tecido das pequenas e médias empresas se encontra representado na amostra.

Aproximadamente metade dos 169 empregadores respondentes ao inquérito estao localizados no concelho de Viana do
Castelo (81 respondentes). Ponte de Lima é o segundo concelho mais representado (29 empregadores), seguindo-se
Valenga, Arcos de Valdevez, Mong¢dao e Caminha com cerca de uma dezena de respostas.
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Tabela 15 -Distribuigcdo geografica das empresas respondentes ao inquérito

Concelho n2 %
Arcos de Valdevez 10 6
Caminha 9 5
Melgaco 3 2
Mongdo 9 5
Paredes de Coura 3 2
Ponte da Barca 6 4
Ponte de Lima 29 17
Valencga 12 7
Viana do Castelo 81 48
Vila Nova de Cerveira 7 4
Total 169 100

Fonte: Inquérito online a uma amostra de empregadores da regido do Alto Minho

Os setores de atividade mais representados nas respostas ao inquérito sdo os setores do “Comércio por grosso e a retalho;
reparagdo de veiculos automoveis e motociclos” (18,9% das respostas) e “Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e
similares” (12,4%), “Construcdo” (8,3%), “Atividades de salde humana e apoio social” (7,1%) e “Outras Industrias
transformadoras” (6,5%). As restantes respostas apresentam uma dispersdo significativa, conforme se demonstra no
grafico seguinte.
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Grafico 37 - Distribuigdo setorial das empresas respondentes ao inquérito (%)
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Fonte: Inquérito online a uma amostra de empregadores da regido do Alto Minho

Questionados sobre as inten¢des de recrutamento a curto prazo, 116 organizagdes (68,6%) afirmaram prever contratar
pessoas nos préoximos 2 anos e apenas 5 preveem reduzir, deduzindo-se que para as restantes a tendéncia serd a
manutenc¢do dos postos de trabalho existentes. E as razdes que justificam os recrutamentos previstos estdo relacionadas
principalmente com a expansao de atividade (49,5%) e a substituicdo de mado-de-obra (24,2%).
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A distribuicdo das intengdes de recrutamento por nivel de educagdo evidencia que as qualificagdes intermédias (1292 ano
de escolaridade + formacao profissional) sdo claramente privilegiadas - 26,5% dos respondentes referenciam este nivel de
qualificacdo, valor muito acima das referéncias ao ensino secundario sem qualificacdo (16,8% das respostas) e, também,
ao curso técnico superior (12,8%). A expressdo das intencdes de recrutamento de detentores de licenciatura também é
significativa (21.2%), comprovando as necessidades de qualificagdes de nivel superior identificadas no trabalho de terreno
e a dificuldade em atrair para a regiao jovens com qualificagdo diferenciada.

Grafico 38 — Distribuicdo do nivel de educag¢do das previsdes de recrutamento por parte das empresas

Outra qualificagdo M 1,3%
Sem qualificagdo especifica I 1 8,3%
Licenciatura I 21,2%
Curso técnico superior NGNS 12,8%
122 ano de escolaridade + formagdo... I 26,5%
122 ano de escolaridade NN 16,3%

92 ano de escolaridade I 12,4%
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Fonte: Inquérito online a uma amostra de empregadores da regido do alto Minho

No cémputo geral, foram recenseadas 373 intencdes de recrutamento de trabalhadores com o 12.2 ano + formacdo
profissional’. Estas inten¢des recaem de forma mais expressiva nas seguintes atividades: Construcdo, Atividades de Saude

10 Este valor n3o inclui a resposta de um empregador integrado do setor “Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e recreativas” que referenciou a intengdo de
recrutar 50 “Instrumentistas”. Tratando-se de uma qualificagdo especifica dificilmente compativel com este nivel de recrutamento admite-se que pode ser um lapso, por
isso, optou-se por identificar a referéncia do empregador, mas sem a incluir no grupo principal de intengdes de recrutamento.

NORTE2020 5550 [~ ¥ (@ comomme

UCESSO ESCOLAR
FROGRAMA OPEACIONAL REGIONAL Fundo Social Europeu NO



94

Humana e Apoio Social, Outras Industrias Transformadoras e Eletricidade, Gas, Vapor, Agua Quente e Fria e Ar Frio, que no
seu conjunto representam 57.9% de metade das intengdes de recrutamento de trabalhadores com 122 ano + formacao
profissional, recenseadas

A tabela seguinte permite visualizar com maior detalhe as atividades econdmicas a que se associa um maior nimero de
intencdes de recrutamento de trabalhadores com aquele nivel de qualificacdo. O conjunto de atividades consideradas
corresponde a maioria das intengdes recenseadas (90,2%), sendo significativa a procura e relevancia das qualificagdes que
servem as atividades relacionadas com a construcdo e com diversos ramos da industria.

Tabela 16- Atividades com maior n? de intengdes recrutamento de trabalhadores com 122 ano de escolaridade + formagdo profissional

Atividade principal da organizagdo Ne %
Construgdo 69 18
Atividades de saude humana e apoio social 62 17
Outras Industrias Transformadoras 44 12
Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio 42 11
Fabricagdo de veiculos automdveis, reboques, semirreboques e ..veiculos automoveis 31 8
Industrias da Madeira, Mobiliario e Cortica 27 7
Alojamento, restauragdo e similares 25 7
Comércio por grosso e a retalho, exceto veiculos automdveis e motociclos 13 3
Outras atividades de servigos 13 4
Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 12 3

Fonte: Inquérito online a uma amostra de empregadores da regido do Alto Minho

A andlise mais detalhada dos dominios das qualificagGes associados as intencGes de recrutamento, cruzada com as
profissdes/ fun¢des que, na opinido dos inquiridos, registam maiores dificuldades de recrutamento, permite evidenciar um
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conjunto de atividades e setores com necessidades mais expressivas de qualificacdes intermédias, de acordo com o
inquérito, e que sdo coerentes com os resultados das recolhas de terreno.

e As atividades relacionadas com a Construcdo Civil, Reabilitacdo e Conservacdo, sobretudo com necessidade e
procura de qualificagOes associadas aos trabalhos de carpintaria, montagem de estruturas, canalizacao, eletricidade
e ao nivel dos operadores de construgdo civil.

e Na Industria Transformadora assumem maior significado as referéncias relativas as seguintes qualificacGes:
eletronica e automacgdo; manutencdo industrial; maquinagdo industrial, CNC e instrumentacdo; planeamento,
producdo e desenho industrial (homeadamente, ramos da metalurgia e metalomecanica, madeira e mobiliario,
téxtil e vestudrio); desenho técnico; manutengdo e mecatrénica automoével; serralharia e soldadura; analise
laboratorial, ensaios técnicos e controlo de qualidade.

e AcEletricidade e Energia também assume relevo nas qualificagdes referenciadas pelos empregadores, incluindo os
técnicos de instalagGes elétricas, eletricistas, técnicos de eletrdnica, técnicos de refrigeragao, técnicos de instalador
de redes de ar condicionado e frio. Também neste dominio, as qualificacGes relativas aos Sistemas Energéticos e
Energias Renovdveis e as Telecomunica¢des merecem referéncia.

e ASaude e o Setor Social merecem referéncias com significado, destacando-se o Apoio a Idosos (técnico de geriatria,
auxiliares e ajudantes de lar, apoio domicilidrio) e as qualificacGes relacionadas com o Apoio Familiar e a
Comunidade.

e As Atividades de Suporte as OrganizagBes relacionadas essencialmente com as qualificagdes nas areas
administrativa, secretariado, contabilidade, sendo também referenciadas como necessdrias qualificacGes
relacionadas com os sistemas de Higiene, Ambiente e Qualidade.
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A Logistica (micro e macro logistica) merece também particular referéncia por parte dos empregadores inquiridos,
sendo uma necessidade que é transversal a industria e servigos. Os Transportes, nomeadamente os condutores de
veiculos, sdo também uma area de necessidade e de procura de técnicos qualificados.

Para além das qualificagbes anteriormente referidas, que assumem maior relevo nas respostas ao inquérito, foram
sinalizados outros dominios de necessidade que importa considerar. S30 dominios cuja menor expressao no
inquérito parece estar relacionada com a distribuicdo setorial das respostas, tendo sido necessidades expressas nas
entrevistas: Hotelaria e Restauragao, Agricultura e Florestas, A¢ao Educativa e Apoio a Criangas e Jovens.

O dominio do Comércio, Vendas e Distribuicdo, apesar da elevada representatividade na amostra de respondentes
ao inquérito, revela intencdes de recrutamento mais limitadas.

Quando os inquiridos se pronunciam sobre as profissdes/ fungcdes em que é mais dificil encontrar profissionais,
aparecem com algum destaque algumas funcdes que podemos associar a gestdo intermédia, como por exemplo,
encarregado, chefia intermédia, quer para o setor industrial quer para o comércio.

As qualificagcdes no dominio da Informatica e do Digital surgem com pouco destaque nas intengdes de recrutamento
profissOes e estdo associadas sobretudo a dimensdo de apoio a gestdo das organiza¢des — informatica de gestao.
Contudo, quando a pergunta é “FuncBes/ profissées em que é mais dificil encontrar profissionais” surgem
referenciais a varias qualificacbes do digital: técnicos de Informatica, programadores, administrador de rede,
multimédia e processamento grafico.

Relativamente a drea das ciéncias informaticas, importa, contudo, considerar o seguinte:

A digitalizacdo atravessa setores, atividades e profissGes embora com impacto e ritmos diferenciados. Desde a industria,
ao comércio e distribuicdo, a logistica e transportes, ao agroalimentar e a producdo agricola, a prestacdo de servicos
pessoais, sociais e turisticos, exige-se a incorporac¢do de tecnologia nas aprendizagens e nos modos de trabalho, bem como

profissdes com conhecimentos mais especializados e sofisticados. Ainda assim, as necessidades de técnicos na area das
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ciéncias informaticas ndo surgem destacadas nas respostas ao inquérito, situacdo que atribuimos, fundamentalmente, a
transversalidade desta area. Os sistemas, as redes, os equipamentos, a programac¢do sdao dominios com necessidades de
técnicos e isto é claro nas recolhas de terreno efetuadas. Neste contexto, dois desafios se colocam: a necessidade de
ponderag¢do do espacgo de intervengao dos técnicos intermédios no dominio das ciéncias informaticas e a importancia de
assegurar oportunidades efetivas de prosseguimento de estudos/ formacdes de especializagdo para jovens que concluem
percursos de dupla certificacdo nesta area, nomeadamente ao nivel dos CTEsP e licenciaturas, respondendo quer a
motivagOes dos jovens quer a necessidades de uma maior especializacdo e nivel de qualificacdo exigido por parte das
empresas na area das Ciéncias Informaticas.

Necessidades explicitadas nas entrevistas com atores locais (empregadores, associacbes empresariais, instituicées de
ensino e centros e emprego)

amostra de empregadores da regido do Alto Minho, surgem também como muito relevantes nas necessidades expressas
pelos empregadores e outros atores locais entrevistados. Hotelaria e Restauragdo, Logistica e Micrologistica, Eletricidade,
Energia, Eletronica, Mecanica, Eletromecanica, Mecatrénica, Metalurgia e Metalomecéanica, Manutencdo e Producdo
Automovel, Manutencdo e Operacdo de Maquinas e Equipamentos, Maquinacdo e CNC, Soldadura, sdo alguns dos dominios
de qualificacdo intermédia referidos de forma generalizada e que encontram correspondéncia na anélise retrospetiva e/ ou
no inquérito aplicado. Sdo sobretudo necessidades associadas ao perfil produtivo de empresas significativas, a clusters
aposta, a dinamicas de investimento estrangeiro e ao contexto territorial, transfronteirico, do Alto Minho. Segundo alguns
dos entrevistados, a recuperacgdo da atividade industrial apds a crise pandémica, nomeadamente nos setores do automaével
e do téxtil, tem ditado uma procura crescente de operadores, com competéncias de maquinacdo e de automacao, embora
nao diretamente associada a uma especializagao setorial.
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Considerando que as entrevistas realizadas foram a um conjunto de associacdes empresariais, de empregadores e outros
atores selecionados, e particularmente relevantes no contexto regional, emergiram referéncias a qualificagGes intermédias
e dominios de qualificagdo muito diretamente associados aos desafios decorrentes dos drivers de mudanca e a estratégia
regional e que aparecem diluidos nos resultados da analise retrospetiva e do inquérito. Referimo-nos, nomeadamente, aos
seguintes dominios profissionais e qualificagdes intermédias:

Ciéncias informaticas — todas as qualifica¢des relacionadas com a digitalizacdo e enquadraveis nas areas da industria,
dos servicos e da producdo agricola. Programacao, redes e sistemas, robdtica sdo dreas de qualificacdo identificadas
como muito necessdrias e particularmente exigentes quer em termos da formacdo de base quer em termos de
especializacdo, o que frequentemente é associado a exigéncia de uma qualificacdo de nivel pds-secundario e
superior.

Atividade agricola/ Agricultura e producdo animal — sobretudo as qualificagdes relacionadas com a conducdo,
operacdao e manuten¢do de maquinas e equipamentos agricolas, técnicos de maquinagdo e manutengdo de
instalagGes e equipamentos, e técnicos das ciéncias informaticas.

Qualificagdes nos dominios profissionais associados aos clusters aposta da estratégia regional - metalomecanica,
economia do mar (todos os segmentos), energias edlicas, agroalimentar (qualificacGes intermédias associadas a
producdo de vinho e a transformagdo de produgdo enddgenos) e hotelaria e turismo (com destaque para o
enoturismo e a animacao turistica).

No dominio da salide humana e animal, identificou-se um projeto de criagdo de uma fabrica, dedicada a producdo
de vacinas e com potencial de sinergias com outros setores que devera ditar a necessidade de inovagao da oferta
para areas tecnoldgicas que permitam a especializacdo em CTesP.

Os empregadores expressaram também necessidades noutros dominios e referiram algumas questdes a considerar na
resposta a necessidades e procura, atuais e emergentes:

O Setor da Aerondutica (produgdo, manutencdo, logistica) emerge como area de diferenciacdo a monitorizar.
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Na drea do Ambiente e das Energias Renovaveis existem necessidades, sendo importante refletir sobre necessidades
de especializacdo e de formacdo superior e sobre o seu enquadramento numa area de nicho (oferta ndo generalizada)
tendo em conta que o impacto no volume de emprego é, comparativamente a outras dreas, reduzido.

A drea da Construcdo Naval tem representatividade, como nicho de diferencia¢do ligado a apostas contidas na
estratégia regional e no cluster da economia do mar, sendo de destacar a carpintaria naval como area necessaria de
recursos humanos qualificados em resultado, nomeadamente em resultado de projetos de investimento em curso.

A Protecdo de Pessoas e Bens é também um dominio com expansdo de procura, nomeadamente no que respeita a
bombeiros, sapadores, técnicos de protecao civil e técnicos de recursos florestais. E uma area exigente, com fortes
necessidades de especializacdo e uma ainda insuficiente valorizacdo social e salarial das qualificacdes.

No que respeita aos servicos educativos, sociais e de salde, merecem especial referéncia: os Técnicos de Acdo
Educativa, sendo importante considerar a pertinéncia do seu enquadramento em instituicGes publicas; as
necessidades de qualificacdes intermédias nas areas da Geriatria, Apoio a Comunidade e Saude, sendo que os
empregadores, de modo geral, evidenciam preferéncia pelo recrutamento de adultos. Ainda que estas qualificacGes
devam ser consideradas relevantes do ponto de vista da rede de qualificagdes intermédias, ndo sé porque
procuradas, mas também porque permitem especializagdo, formagao complementar e colocagdes em contextos
diversos, importa considerar esta dinamica do ponto de vista das estratégias de formacdo continua e de educacdo e
formacao de adultos.

Por fim, importa também referir dois dominios de qualificacdo em que o espaco de afirmacdo das qualificagOes
intermédias ndo emerge tdo claro: as Vendas, Comunicacdo e Marketing Digital, dominios em que as necessidades
colhem menor referéncia e se encontram, frequentemente, associadas a qualificagdes de nivel superior; e o dominio
da Informacdo e Animacéo Turistica, que serve a aposta regional no Turismo e Natureza e em que o mercado parece
exigir um nivel de qualificacdo superior ao nivel 4 e competéncias acrescidas no que respeita as linguas, a formacao
cultural e ao conhecimento do territério.
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Vagas de emprego em plataformas online

No ambito da andlise prospetiva, e por forma a completar as outras fontes utilizadas para identificar o perfil de procura de
qualificacdes na Regido do Alto Minho, foi efetuada uma analise das ofertas de emprego registadas no IEFP e em duas
plataformas online, Indeed e Sapo.

A recolha das ofertas de emprego nas plataformas de registo online deve ser entendida como um método complementar
de recolha de informacgdo que permite recensear ofertas de emprego existentes na regido para além das inscritas no IEFP,
gue ndo foi possivel apurar. Isto porque, mesmo que feita de forma exaustiva esta recolha ndo esgota todas as
oportunidades de trabalho da regido, uma vez que, nem todas as ofertas de emprego sdao publicadas, existindo muitas
outras estratégias de recrutamento, muitas vezes até privilegiadas pelos empregadores. Ou seja, por vezes os
empregadores so publicam um anuncio de emprego depois de ja terem recorrido a outros mecanismos como por exemplo
a sinaliza¢do de potenciais colaboradores por via de recomendagdo de terceiros, a pesquisa nas redes sociais, a andlise de
candidaturas espontaneas ou a realizacdo de estagios. Assim, importa referir que existe risco de ocorrer um enviesamento
do universo considerado nesta andlise, nomeadamente subvalorizando as oportunidades associadas a profissdes que ndo
chegam a fase de anuncio por se privilegiarem outras estratégias.

Neste contexto considera-se esta uma entre outras fontes para identificar tendéncias de procura e necessidades de
qualificagGes intermédias. A recolha das ofertas de emprego decorreu, entre os dias 18 e 22 de novembro e 2021.

As vagas de emprego identificadas, e recolhidas, para os concelhos da Regido, correspondem a uma das seguintes situacées:

e Vagas associadas a anuncios que tinham como requisito 0 92 e 0 122 ano de escolaridade.

e Vagas com requisito de escolaridade inferior, mas que se enquadram em profissdes/qualificacdes de nivel
intermédio.
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e Vagas que, exigindo um nivel de escolaridade superior, se encontrem numa ldgica de fileira de profissionalizacao
face as qualificagGes atualmente em vigor para o nivel intermédio.

No total foram recolhidos, 114 andncios de vagas/ ofertas de emprego que em termos de distribui¢do por concelho revelam

uma maior concentragdo em Viana do Castelo (53,5%) e Valenca (13%).

Grafico 39 — Anuncios de emprego nas plataformas de emprego online por concelho (%)
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Fonte: IEFP, SAPO EMPREGO, INDEED

A andlise por setor de atividade revela que o setor da hotelaria e restauragdo é o mais representado (25%), seguido dos
setores industrial (17,5%), construcdo (10%) e eletricidade e energia (9%). Num segundo patamar de importancia e com
pesos aproximados surgem os setores do comércio e vendas, da distribuicdo/logistica, dos servigos administrativos e dos

servicgos sociais e de saude.
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Grafico 40 — Anlncios de emprego nas plataformas de emprego online por setor de atividade (%)
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Fonte: IEFP, SAPO EMPREGO, INDEED

Do total das ofertas de emprego relacionadas com o setor da Hotelaria e Restauracdo as vagas para empregado de mesa/bar
representam 46%. No setor da Industria e Manutengao cerca de 55% das vagas analisadas estdo relacionadas com a
profissdo de soldador.

A andlise dos requisitos exigidos nas ofertas de emprego ao nivel de escolaridade revela uma preponderancia do 12.2 ano
de escolaridade, ou seja cerca de 31% dos anuncios ddo preferéncia a candidatos que tenham completado o ensino
secundario ou pés-secundario, o que reflete o alinhamento das ofertas analisadas com o nivel de qualificacGes intermédias
objeto deste estudo. Por outro lado, cerca de 25% das ofertas exigem como requisito 0 9.2 ano de escolaridade e 11% um
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nivel de escolaridade inferior ao 3.2 CEB. Ainda de referir que 33% das ofertas nao apresentam informacao sobre o requisito
escolaridade.

Grafico 41 — Anuncios de emprego nas plataformas de emprego online por nivel de escolaridade requerido (%)
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Fonte: IEFP, SAPO EMPREGO, INDEED

Se nos concentrarmos apenas nas ofertas de emprego cujo requisito minimo de escolaridade é o ensino secundario ou poés-
secunddrio e se analisarmos a sua distribuicao pelos setores de atividade com maior nimero de ofertas de emprego
verificamos que apenas 14% e 5% das ofertas, respetivamente do setor da hotelaria e restauracdo e do setor industrial,
exigem este nivel de qualificacdo. Isto significa que a maioria das ofertas relacionadas com o setor industrial e o setor da
hotelaria e restauragdao ou ndo tém informa¢do ou exigem no maximo o 3.2 CEB, aspeto revelador da insuficiente
consolidagdo da procura de perfis de recrutamento mais qualificados e consequente valorizagdo do emprego. Ja no setor
da construcdo sdo 57% as ofertas que exigem 12.2 ano de escolaridade.

Outro requisito muito mencionado nas ofertas de emprego recolhidas é a experiéncia prévia, sendo que das 114 vagas
recolhidas para a regido do Alto Minho 66 (58%) requeriam experiéncia prévia, sendo que 10,5% especificavam experiéncia
superior a 1 ano.
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Grafico 42 — Anuncios de emprego nas plataformas de emprego online por experiéncia profissional requerida (%)

Com
experiéncia

42,1

Sem
experiéncia

Com experiéncia
superior a 1 ano

Fonte: IEFP, SAPO EMPREGO, INDEED

Por fim, importa destacar que o requisito formacdo profissional é pouco mencionado pelos empregadores nas
vagas/anuncios de emprego, sendo que apenas 14% (16 vagas) do total de ofertas de emprego recolhidas para a Regido do
Alto Minho, mencionavam este requisito. Esta propor¢do é efetivamente baixa, sobretudo quando se procura valorizar o
alinhamento entre a oferta de formacdo profissional e a criagdo de emprego no tecido produtivo regional.
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Tabela 17- Formagdo Profissional exigida pelos empregadores, por setor de atividade, e para um universo de 46 vagas identificadas com aquela

1 1
Setor Atividade I Total de Antincios |

I

T
Hotelaria e Restauragdo 1 28
_____________ I

1
Industria e Manutencgdo I 20

1
————————————— T—————————

1
Construgdo I 11
_____________ .{._________
Eletricidade e Energia 1 10
_____________ JI._________
Comércio e vendas 1 7
_____________ e —————
Distribuigdo/ Logistica I 7
_____________ T————————
Servigos administrativos | 7
_____________ N —
Servigos sociais e de saide | 7
_____________ T_________
TIC I 6
_____________ e —
Diversos I 3
————————————— +—————————
Mecanica automével I 3
Servicos de apoio as T 3
empresas 1

T
Cuidados Pessoais 1 2
_____________ S

TOTAL : 114

NORT£2020

exigéncia

Numero de vagas que requerem
formagao profissional

16

1
1 Formagao profissional exigida
1

I Manutenc3o industrial, tecnologia mecatrénica,
I eletromecdnica de manutengdo industrial, automagao,
I robética, serralharia geral.

| Técnico de acesso por corda, construgdo civil, técnico de
I seguranca, higiene e sadde no trabalho, desenhador

Fonte: IEFP, SAPO EMPREGO, INDEED
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De entre as vagas que explicitam o requisito da formacdo, a grande maioria esta associada ao setor da construcdo (5 vagas),
seguido do setor das TIC (4 vagas). Ainda assim, nos 2 setores com maior numero de ofertas de emprego as vagas que
requerem formacao profissional representam apenas cerca de 5% do total das vagas do setor da industria e cerca de 4% do
setor da hotelaria e restauracdo. Esta constatacdo, que deve ser lida a luz das limitacOes associadas a estas fontes de
informacdo, pode indiciar uma perspetiva muito ténue de aposta na valorizacdo desses setores por via da qualificacdo dos
servicos prestados, ou entdo pode significar que essa valorizacdo existe, mas apenas em determinados segmentos desses
setores.
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5. A relevancia das qualificagcdes intermédias no Alto Minho: sintese conclusiva

Este capitulo é dedicado a partilha da visdo integrada das necessidades e procura intermédias que nos foi possivel apurar
no diagndstico regional. Neste sentido, configura a sintese conclusiva dos resultados da analise retrospetiva e da andlise
prospetiva das dindmicas de qualificacdes intermédias

O Mapa de Relevancias, construido e partilhado com a CIM Alto Minho na fase final de producdo deste relatério, especifica
as qualificacBes intermédias (as suas designacdes de acordo com o Catalogo Nacional de Qualificagdes), ponderando, de
forma combinada, a atribuicdo da notacdo da relevancia (de 1 a 10) em fungdo de diferentes varidveis, nomeadamente: i)
necessidades identificadas pelo mercado de trabalho; ii) oportunidades e tendéncias de prosseguimento de estudos, que
geram a possibilidade de qualificagdes superiores necessdrias e respondem a procura social; iii) histdrico de oferta e volume
de diplomados e de alunos em final de percurso nas diferentes qualificagdes; iv) pertinéncia de induzir algumas ofertas.

Neste contexto, optamos aqui por identificar dominios de qualificacées que, de acordo com o diagndstico efetuado e os
resultados combinados na analise retrospetiva e prospetiva, emergiram como mais significativos ou relevantes. Dito de
outro modo, identificamos os dominios de qualificagdes que apontam para uma notacao de relevancia muito alta, alta ou
média alta, individualizando aquelas que nos parecem ser qualificacdes de nicho. Neste ambito, entendemos como
qualificacBes de nicho o conjunto de qualificagbes com procura menos generalizada na regido e/ ou diferenciadas face a
oferta existente e/ ou correspondentes a necessidades mais especificas ou localizadas, podendo até corresponder a
necessidades que ndo encontram traducdo no Catalogo ou necessidades com contornos que importa clarificar. A produgao
destas qualificagdes poderd beneficiar do enquadramento em projetos piloto.

Trés notas prévias:

e Relembrar que encontramos coeréncia, e complementaridade, entre os resultados da analise retrospetiva
(tendéncias de necessidades de qualifica¢cbes aferidas pelo comportamento do emprego no passado recente), as
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recolhas de terreno, o inquérito aos empregadores e as necessidades ditadas pelo impacto dos drivers de mudanca
explicitados. Identificamos, naturalmente, niveis diferentes de especificacao, e de valoriza¢do, das necessidades de
qualificagbes consoante o contexto, a fonte de informacdo e/ ou o conhecimento das atividades e profissdes.

A qualificacdo profissional dos operadores e a especializacdo dos técnicos intermédios, suportada numa formacao
de base que confira flexibilidade no exercicio de atividades profissionais, sdo crescentemente valorizadas e
procuradas pelos empregadores. Neste contexto, relembramos que nem todas as necessidades identificadas
correspondem a qualificacGes intermédias existentes no Catalogo; algumas porque estdo ainda a descoberto do
sistema, outras porque configuram especializa¢cdes que devem ser obtidas com formagdao complementar e outras
ainda porque correspondem a necessidades que terdo melhor resposta no ambito de qualificacdes 5 ou
qualificacGes de nivel superior.

A relevancia das qualificagdes - tal como sdo calculadas no modelo SANQ e enquanto conceito associado ao Mapa
de Relevancias e ao planeamento da rede de cursos - significa, fundamentalmente, que as qualificagbes sao
significativas do ponto de vista da economia regional de acordo com dados do emprego. A informagdo e o
conhecimento do terreno, o impacto transversal da digitaliza¢do nas atividades profissionais, a andlise que fazemos
do espaco das qualificagcdes intermédias e a crescente taxa de prosseguimento de estudos nalgumas areas sao,
entre outros, fatores que justificam um entendimento mais lato da relevancia das qualificagdes intermédias. Assim,
e em sintese, qualificacdes relevantes sdo aquelas que respondem necessidades, atuais e previsionais da economia
regional e do tecido produtivo, mas também aquelas que respondem a procura estrutural (o mercado de trabalho
é global) ou a procura em nichos de atividades e as que permitem percursos de especializacdo e prosseguimento
de estudos, em coeréncia com exigéncias de perfis profissionais e, também, motivacdes da procura social.
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Dominios de qualificacdes intermédias com relevancia média alta, alta ou muito alta (por ordem alfabética e com
notacgdes especificadas no Mapa de Relevéncias do Alto Minho)

Apoio a Criancas e Jovens: técnicos de a¢do educativa.

Apoio a Gestdo e Servigos: técnicos administrativos, técnicos de contabilidade, técnicos de gestdo e de apoio a gestdo; técnicos de
informatica de gestdo; técnicos de qualidade

Apoio a Idosos: técnicos de geriatria, auxiliares de saude

Apoio Familiar e a Comunidade: animadores sociais e técnicos de apoio a comunidade com especializagdes diferenciadas
Andlise laboratorial, ensaios técnicos e controlo de qualidade: técnicos de analise laboratorial para indUstria e servigos de saude
Audiovisuais e Produc¢ao dos Media: técnicos de multimédia, audiovisuais, artes graficas, comunicagdo grafica, desenho digital.

Ciéncias Informaticas: técnicos de programacdo e sistemas informaticos, técnicos de redes, técnicos de sistemas e programadores,
técnicos de gestdo de equipamentos informaticos

Comércio, Comunica¢dao, Vendas e Marketing: técnicos de comunica¢do digital; técnicos de vendas e marketing digital, técnico
comercial

Construcdo e reparacao de veiculos a motor: técnicos de mecatrdnica automadvel, técnicos de mecatrdnica de motociclos, técnicos de
produgdo automdvel, técnicos de reparagdo e pintura de carrogarias, técnicos de construcdo e reparagdo de veiculos, técnicos de
construcdo naval/ embarcacdes de recreio, técnico de construcdes mecanicas, técnicos de mecanica naval

Construcdo civil, Reabilitagdo, Conservagdo e Outros Técnicos de Engenharia Civil: técnicos de construgdo civil (variantes: desenho,
medic¢des e orcamentos e conduc¢do de obra), técnicos de recuperagio do patrimdnio edificado.

Eletricidade e Energia: técnicos de eletrotecnia, técnicos de instalagdes elétricas, técnicos de redes elétricas, técnicos instaladores de
sistemas edlicos e sistemas fotovoltaicos, técnicos de frio e climatizacdo, técnicos de refrigeracdo e climatizacdo; técnicos de
eletricidade naval.
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Eletrénica: técnicos de eletrdnica, técnicos de eletrdnica, automagdo, comando e instrumentacgdo, técnicos de eletrénica média,
técnicos de mecatronica.

Hotelaria e Restauracdo: técnicos de restaurante/ bar; técnicos de cozinha/ pastelaria; técnicos de padaria e pastelaria; técnicos de
rececdo hoteleira, técnicos de andares, técnicos de manutencgao hoteleira.

Logistica e Distribuicdo: técnicos de logistica (servigos, industria), técnicos de distribuigdo.

Maquinagdo, Manutengdo, Controlo de Processos Industriais e Outros Técnicos das Ciéncias Fisicas e Quimicas: técnicos de
planeamento industrial de metalurgia e metalomecanica; técnicos de produgdo em metalomecanica; técnicos de produgdo e
manutengdo para industrias do téxtil e do calgado; técnicos de manutengdo industrial (variantes eletromecanica, mecatrdnica,
maquinas industriais); técnicos de produ¢do e montagem de moldes; técnicos de maquinagdo e programagado CNC; técnicos de desenho
de construgdes mecanicas; técnicos de desenho de moldes, cunhos e cortantes; técnicos de design industrial; técnicos de design de
equipamentos, eletromecanicos; mecanicos; eletricistas; técnicos de eletrdnica e automacgdo; técnicos de soldadura; técnicos de
mecatrodnica, técnicos de quimica industrial.

Saude e Bem Estar: técnicos auxiliares de saude; técnicos auxiliares de farmacia, técnicos em dreas diversas de prestacdo de cuidados
e servigos, técnicos de eletronica média.

Servigos de Transporte: técnicos de transporte, técnicos de condugdo de veiculos de transporte rodoviario

Telecomunicagdes: técnicos de telecomunicagdes, técnicos de redes elétricas

Turismo: técnicos de turismo e operacgdes turisticas, técnicos de animagdo em turismo (valéncias diversas: ambiental e rural, cultura e
patrimdnio, nautica, ..)

Operadores diversos, associados a nivel 2, com exigéncias de acréscimo de qualificacdo
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Dominios de qualificagées relevantes, de nicho, diferenciadoras e/ ou com procura menos generalizada (por ordem
alfabética e com notagdes especificadas no Mapa de Relevdncias do Alto Minho)

Aeronautica: técnicos de produgdo aeronautica (qualidade e controlo industrial, processos especiais)
Agricultura e Producdo Animal: técnicos de producdo agropecuaria; técnicos vitivinicolas

Construcdo e reparacao naval: carpintaria naval, mecanica naval, eletricidade naval

Horticultura, Floricultura, Viveiros e Jardins: técnicos de jardinagem e espagos verdes

Pescas (procura consistente de trabalhadores/ recrutamento no estrangeiro)

Producdo automovel (resposta a cluster em desenvolvimento)

Protecdo de Pessoas e Bens: técnico de protecédo civil; bombeiro, sapadores.

Protecao do Ambiente: técnicos de gestdo do ambiente

Recursos e gestdo florestal: técnicos de recursos florestais e ambientais, técnicos de gestdo cinegética
Relojoaria: técnicos de relojoaria

Sistemas Energéticos e Energias Renovaveis: técnico instalador de sistemas fotovoltaicos e sistemas térmicos de energias renovaveis

Transformacdo Alimentar, Controlo e Qualidade Alimentar: técnicos de industria alimental; técnicos de processamento e controlo
alimentar
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6. Conclusdes e reflexdes para a valorizagao da educagao profissional

Nos termos contratados, o percurso de elaboracdo deste diagndstico, ainda que num periodo de tempo muito limitado
(cerca de 4 meses), possibilitou a partilha de um conjunto informacéo, conclusdes e reflexdes, sistematizadas nos diversos
capitulos deste documento, com o objetivo central de apoiar o conhecimento da oferta, das necessidades e da procura de
qualificacbes intermédias e de contribuir para o planeamento mais informado da rede. Foram analisadas varidveis de
contexto demografico, de atividade econdmica, de educacdo-formacdo, de dindmica de qualificacGes intermédias,
analisada a rede de cursos profissionais e realizada a auscultacdo de empregadores, operadores de educacdo e formacgdo e
outros atores regionais e locais. Ficou a conviccdo da importancia de ser considerado o aprofundamento da recolha e
andlise de informacdo, nomeadamente a partir da mobilizacdo das escolas e dos municipios, para que seja possivel
aprofundar conclusdes e equacionar intervencgdes, reconhecidas por todos como relevantes, orientadas para a valorizacao
da educacgdo profissional e da qualificagdo de jovens e adultos no Alto Minho.

Mobilizando o conjunto de informacdo recolhida e analisada, integrando as conclusGes parcelares integradas nos capitulos
deste documento, e associando o conhecimento e percec¢do da equipa técnica deste diagndstico, arriscamos um conjunto
de trés grupos de conclusdes e reflexdes que, sem prejuizo de aprofundamento por parte da equipa da CIM Alto Minho,
nos parecem ser relevante considerar no ambito de uma estratégia regional de educagao formagdo e em intervengdes em
prol da valorizagao do ensino profissional e da rede de ofertas.

O contexto demografico, e suas repercussGes na demografia escolar, a evolugdo do perfil produtivo regional, as apostas na
competitividade e coesdo e a importancia de orientar recursos e investimentos na educagao profissional, sinalizam a
necessidade, e importancia, de desenvolver e consolidar uma rede de ofertas mais diferenciada, territorialmente mais
coerente e inovadora.

Foi identificada qualidade e relevancia da rede de cursos, operadores e escolas do Alto Minho, evolu¢do de apostas na
especializacdo de ofertas, alguma inovagdo recente na rede e, também, coeréncia com percursos de educag¢do superior.
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Num quadro de exigéncias multiplas, sociais e econdmicas, também no dominio da producdo de qualificacdes
competéncias, adquirem especial significado os desafios do maior ajustamento da oferta as necessidades, do reforco da
inovacdo/ diferenciacdo e especializacdo da rede de ofertas, da sua configuragdo territorial, e da organizagdo de respostas
educativas e formativas com qualidade, possibilidade de desenvolvimento e flexibilidade.

Estes desafios prendem-se, em nossa opinido, com sete principais dominios de questdes que encontram espaco de
intervencdo no ambito das politicas de desenvolvimento regional:

e A cooperacdo entre os operadores (escolas, IEFP), e entre estes e os empregadores, e as sinergias que podem ser
encontradas para a inovacao na rede e para a especializacdo de ofertas, reduzindo “sobreposicdes” de cursos
nalguns territdrios, apoiando dreas de especializacdo necessaria e induzindo projetos inovadores em nichos de
mercado e de qualificacGes.

e A capacidade instalada, a cooperacgdo de recursos materiais e humanos entre operadores de educa¢do-formacao e
entre operadores e empregadores, e o investimento em recursos que pode ser efetuado (por exemplo, no dmbito
da criacdo de Centros de Recursos ou Centros Tecnoldgicos).

e A capacitacdo de formadores e professores e a evolucdo das praticas pedagdgicas e das didaticas da educacdo
profissional, fatores centrais na formagao de competéncias.

e O conhecimento e a apropriacdo, por parte do sistema de atores, publicos e privados, das apostas contidas na
estratégia regional e sua participacdo no processo de valorizacdo social e econdmica das qualificaces intermédias.

e A informac¢do e a comunica¢gdo com os jovens, a capacitacdo e desenvolvimento da orienta¢do vocacional e o
fortalecimento da cooperagao entre o mundo das profissdes e o mundo da educagao e da aprendizagem.

e A comunicacdo e valorizacdo do espaco préprio dos percursos de dupla certificagdo, no quadro da afirmacgdo de
trés objetivos complementares: a conclusdo da escolaridade obrigatdria; a insercdo no mercado de trabalho; e o
prosseguimento de estudos, de oportunidades de especializagdo e de desenvolvimento de competéncias.
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e O reforco de politicas regionais — sociais, culturais, habitacionais, transportes e mobilidade, econdmicas — que
favorecam a atracao, mobilizacdo e fixacao de qualificacGes e competéncias na regido do Alto Minho.

Informacdo e comunicacdo intencional e regular entre municipios, escolas, IPVC, operadores de educacao-formacao,
alunos, empregadores e seus representantes, assumem-se vetores centrais no desenvolvimento da rede.

Num mundo de crescente complexidade e incerteza, com forte impacto no desenvolvimento e diversidade de conhecimento,
aptiddes e atitudes, a cooperacdo de competéncias e de recursos e a partilha de perceg¢des sociais e de realidades, quer dos
contextos e modos de trabalho quer dos contextos de educacdo e de produgdo de qualificagdes, assumem-se como pilares
fundamentais da construcdo de respostas. Respostas a necessidades e aos desafios de competitividade, de coesado social, de
exercicio profissional e de criacdo de futuros para a populagdo jovem.

Neste contexto, e no que respeita a educacdo profissional, a relacdo e comunicagdo entre os diversos intervenientes, diretos
ou indiretos, na producdo e desenvolvimento de qualificagdes e competéncias, constitui uma dimens3ao central no
alinhamento e construcdo de respostas vidveis e reconhecidas como relevantes pela economia e sociedade. A titulo
exemplificativo, referimos alguns aspetos que determinam a importancia de uma intervengdo neste dominio:

e A existéncia de procura por parte dos alunos pode considerar-se condicdo necessdria para a colocagdo de oferta no
terreno. Sabemos que existem necessidades que ndo mobilizam a procura de qualificagdes por parte dos alunos e
sabemos também que muitos jovens fazem escolhas pouco, ou mal, informadas. Sabemos que estas situacdes se
prendem, entre outros, com a insuficiente partilha de informacdo entre empregadores e escolas e entre escolas do
ensino secunddrio e instituicdes de ensino superior, com o conhecimento e praticas subjacentes a orientagdo escolar
e profissional, com a valoriza¢do social das profissGes, com o reconhecimento do valor das qualificagdes e, em termos
gerais, com a qualidade da informacdo disponibilizada aos jovens e suas familias. A criacdo de uma visdo partilhada
do valor préprio dos percursos de dupla certificacdo, das saidas profissionais e das competéncias a elas associadas,
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das necessidades de competéncias e das oportunidades de prosseguimento de estudos, parece constituir um
elemento central no desenvolvimento e qualidade da rede de ofertas educativas e formativas.

Ha necessidades de qualificacGes que, sendo significativas, exigem uma ponderac¢do relativamente ao volume e
numero de técnicos langados no mercado de trabalho, considerando a capacidade de absor¢ao do tecido empresarial
regional. Ha, por outro lado, necessidades que ndo se encontram preenchidas e areas, setores e atividades com
capacidade adicional de absorcdo de técnicos intermédios. Importa partilhar esta informacdo, de forma mais
sistemadtica, e considerando o horizonte temporal de formacao de técnicos intermédios, no sentido de promover a
empregabilidade, a insergado profissional ou as op¢des dos jovens pelo prosseguimento de estudos.

Se considerarmos o atual contexto demografico e a evolugao expectdvel da demografia escolar num futuro préximo,
somos levados a refletir sobre a viabilidade de, ndo raramente, se insistir na construgao de redes regionais de cursos
profissionais que garantam, aos jovens, proximidade geografica de um leque diversificado de ofertas, exigindo,
frequentemente, a sobreposicdo de oferta em contextos de recursos, materiais e humanos, escassos. O
conhecimento, o mapeamento e a mobiliza¢gdo de recursos presentes na regido, em diferentes contextos, territérios
e operadores, bem como o alinhamento de uma estratégia de valorizagcdo de conhecimento especializado existente,
exige também a partilha de informagdo e comunicagdo no sistema de atores.

A organiza¢do e a valorizagdao da rede de cursos profissionais no Alto Minho, exige uma visdo regional, intervengdes
multinivel (local/ escola, municipal e intermunicipal) e a afirmacdo do espaco e valor proprio das modalidades de dupla
certificagdo no contexto do sistema educativo regional.

As conclusdes do diagndstico permitem sublinhar a importancia de uma visdo e perspetiva de organizacao regional da rede
de cursos profissionais que, reconhecendo os dominios de diferenciacdo e especializagdo das escolas e considerando as

necessidades de resposta a procuras sociais, suporte o desenvolvimento de projetos educativos inovadores, induza a
cooperacgdo (entre municipios, escolas, IEFP, centros de recursos empresariais) necessaria a coeréncia territorial da rede,

NORTE2020 #1550

PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DONORTE

unikoevrores SC O \
HAL ' cim atho milnho

Fundo Social Europeu




116

promova o reforco de ofertas ja existentes, alimente a articulacdo com entidades e contextos de formacao de competéncias
especializadas e garanta o alinhamento de politicas regionais com impacto no acesso a educagdo e formacao.

A perspetiva regional ndo dispensa, antes exige, uma acdao municipal e local, sobretudo no que respeita ao conhecimento
dos contextos educativos e sociais, da capacidade instalada nas escolas e a cooperagdo para construir respostas de
proximidade que é necessdrio sempre garantir, nomeadamente no que se refere a inclusdo e as oportunidades de acesso as
ofertas de educacdo e formacao.

O planeamento regional da rede devera integrar, para além do conhecimento e monitorizagao dos critérios definidos pela
tutela (e que incorporam ja alguns dos desafios aqui partilhados), a estreita articulagdo com a politica de transportes e
mobilidade, a aposta e suporte a cooperacao de recursos presentes no territério e a informacao, e acompanhamento, dos
percursos dos alunos pds cursos, da sua empregabilidade e das op¢des pelo prosseguimento de estudos, disponibilizando
informacdo relevante para a gestdo dos recursos e do langamento e concertacdo das ofertas.
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SIGLAS

AEF — Areas de Educacdo e Formacdo

ANQEP — Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional, IP
CIM — Comunidade Intermunicipal

CCH — Cursos Cientificos-Humanisticos

CEB - Ciclo do Ensino Basico

CEF — Cursos de educacdo e Formacao

CP — Cursos Profissionais

DGEEC — Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia

INE — Instituto Nacional de Estatistica

NEET — “not in education, employment, or training”

NUTS — Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos
SANQ - Sistema de Antecipacdo de Necessidades de QualificacGes

SIGO - Sistema Integrado de Informacdo e Gestdo da Oferta Educativa e Formativa
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